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3INHALTSVERZEICHNIS

Letten 
Wohnungen:	 216 
Garagenplätze:	 50 
Aussenparkplätze:	 29 
Gewerberäume:	 7 
Mietzinseinnahmen 2022: 	 3’518’329 

Riedtli 
Wohnungen:	 45, 3 davon rollstuhlgängig 
Garagenplätze:	 38 
Aussenparkplätze:	 5 
Gewerberäume:	 5 
Mietzinseinnahmen 2022: 	 751’559 

Hard 
Wohnungen:	 163 
Garagenplätze:	 50 
Aussenparkplätze:	 7 
Gewerberäume:	 3 
Mietzinseinnahmen 2022: 	 1’895’885 

Hotze 
Wohnungen:	 85 
Garagenplätze:	 49 
Aussenparkplätze:	 5 + 3 Besucherparkplätze 
Gewerberäume:	 5 
Mietzinseinnahmen 2022: 	 1’190’257 

Oerlikon 
Wohnungen:	 21 
Garagenplätze:	 21 
Aussenparkplätze:	 0 
Gewerberäume:	 0 
Mietzinseinnahmen 2022: 	 358’182 

Buchegg 
Wohnungen:	 77 
Garagenplätze:	 22 
Aussenparkplätze:	 5 
Gewerberäume:	 0 
Mietzinseinnahmen 2022: 	 978’892 
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5VORWORT

Liebe Genossen-
schafterinnen und  
Genossenschafter

Anfang 2022 freuten wir uns kurz über die Auf
hebung aller Corona-Massnahmen. Leider wurde 
diese Freude rasch getrübt mit der Nachricht des 
Konflikts zwischen Russland und der Ukraine, des-
sen Ausmass wohl heute noch nicht abschätzbar ist. 
Die Flucht zahlreicher Menschen aus der Ukraine 
veranlasste den Vorstand, zwei Wohnungen für Be-
troffene dieses Konflikts zur Verfügung zu stellen.

Im Mai konnte die Baugenossenschaft Letten (BGL) 
den Vorstand mit Simone Buchmann komplettieren 
und ihr 100-Jahr-Jubiläum im Zirkus Knie feiern. 
Diesen Anlass durften wir mit unseren Geschäfts-
partnern und mit von der Asylorganisation betreu-
ten Menschen teilen – geteilte Freude ist bekanntlich 
doppelte Freude.

Auch im vergangenen Jahr fand ein reger interner 
Wohnungswechsel statt, was wiederum vielen Ge
nossenschafterinnen und Genossenschaftern ein 
neues Zuhause bescherte. Tatkräftig haben die Mit
arbeitenden der BGL die damit verbundenen Ar
beiten professionell erledigt. An dieser Stelle ein 
grosses Dankeschön.

Im Herbst 2022 erreichte uns eine Anfrage der Ge-
schäftsprüfungskommission des Gemeinderates 
der Stadt Zürich bezüglich Einhaltung des Daten-
schutzes. Nach Überprüfung der Rechtsgrundlagen 
und auch im Hinblick auf die Einführung des neuen 
Datenschutzgesetzes im September 2023 hat der 
Vorstand entschieden, dass die Geburten und Todes
fälle innerhalb der BGL aus Datenschutzgründen 
nicht mehr im Geschäftsbericht publiziert werden. 
Wir danken für Ihr Verständnis. 

Im Namen des Vorstandes 
Ruedi Thoma, Präsident
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Highlights 2022
Im Spannungsbogen von Jubiläumsaktivitäten 

zum 100. Geburtstag und Alltag



7HIGHLIGHTS

Die erste physische General­
versammlung nach Corona 
stiess auf grosses Interesse.

Kleine und grosse Besucherinnen 
und Besucher applaudierten 
begeistert an der Jubiläumsvor­
stellung im Zirkus Knie. 

«z’Züri dihäi» – das BGL-
Jubiläumsbuch dokumentiert 
die letzten 100 Jahre.

100 Stunden gemeinnützige 
Arbeit war der Beitrag der Mitar­
beitenden und des Vorstandes. 
Dabei unterstützten wir unter 
anderem den Verein Incontro bei 
der Gassenarbeit.

Das Verwaltungsgericht hat die 
Beschwerde des Zürcher Heimat­
schutzes abgewiesen; die Sied­
lung Hard ist aus dem Inventar ent­
lassen. Die Zukunft kann kommen.

3 

4 

5 

1 
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4 
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Hohlstrasse 271



8 RESSORTS

Finanzen

Im Berichtsjahr haben wir im Bereich Finanzen 
etliche Abläufe und Prozesse geprüft. Unsere ge-
sammelten Erfahrungen haben dazu geführt, dass 
wir diverse Arbeiten in der BGL verstärkt selbst 
abdecken und ausführen. Soweit Aufträge extern 
vergeben werden, wurden mit den Lieferanten 
neue Preise verhandelt und so die Kosten ge-
senkt. Bei den Preisverhandlungen stand immer 
die Qualität im Vordergrund. Die Prüfung der Pro-
zesse und Abläufe wird eine stetige Aufgabe blei-
ben, um unsere Kosten weiterhin zu optimieren. 

Musti Cakir
musti.cakir@bgl-zuerich.ch

Berichte der Ressorts
An Vorstandssitzungen und in Arbeitsgruppen 

wurden Leitplanken für die Zukunft gesetzt.

Für die Bewirtschaftung unserer Liegenschaften und 
Siedlungen wurde eine neue Softwarelösung ange
schafft. Seit 1. Januar 2023 steht die Gesamtlösung 
Quorum bei der BGL im Einsatz. Bei der Software
evaluation haben wir diverse Branchenlösungen für 
Immobilienbewirtschaftungen verglichen und mit un-
seren Anforderungen abgestimmt. Wir sind zum 
Schluss gekommen, dass Quorum unseren Erwartun-
gen hinsichtlich Kosten und Nutzen entspricht und 
unsere Bedürfnisse für eine moderne Verwaltung der 
Liegenschaften vollumfänglich abdeckt. 

In Zukunft fokussieren wir uns auf die Erstellung und 
Umsetzung des Bauleitbildes. Im Bereich Finanzen 
sind wir uns bewusst, dass wir vor grossen Herausfor-
derungen stehen: Insbesondere die steigenden Mate-
rialkosten für einen Bau und auch die aktuell steigen-
den Hypothekarzinsen im Finanzmarkt werden eine 
grosse Rolle bei der Realisierung der Bauprojekte 
spielen. Aber wir sind überzeugt, dass wir gemeinsam 
auch diese Hürden schaffen werden.

Die Prüfung unse-
rer Prozesse und 
Abläufe wird eine 
stetige Aufgabe 
bleiben.
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Lukas Oesch
lukas.oesch@bgl-zuerich.ch

In den letzten Jahrzehnten wurden zum Teil geplan-
te Sanierungen bei unseren Liegenschaften nicht 
durchgeführt. Die Arbeiten, die durch das existie-
rende Bauleitbild vorgegeben waren, wurden nicht in 
Angriff genommen. In der Folge entstand ein Sanie-
rungsstau, auf den es heute zu reagieren gilt. Um die 
Grundlagen für die strategisch wichtigen Entschei-
de zu erarbeiten, hat der Vorstand beschlossen, das 
existierende Bauleitbild zu aktualisieren.

Im Frühjahr 2022 konnten wir das Architektenteam 
der arc Consulting aus Zürich mit der Aktualisierung 
des Bauleitbildes und der Erstellung eines langfristi-
gen Unterhaltplanes beauftragen. Das Projektteam, 
bestehend aus Vertretern des Vorstandes, der Ge-
schäftsstelle und von arc Consulting, hat sich im 
Verlauf des Jahres durch die verschiedenen Sied-
lungen gearbeitet. Es wurden die Risiken und Chan-
cen jeder Siedlung systematisch aufgenommen. 

Bezüglich Liegenschaftsentwicklung steht die BGL 
vor grossen Herausforderungen. 

Bau und Liegenschafts- 
entwicklung

Dazu gehören zum Beispiel der Zustand der Gebäu-
de, der Sanierungsbedarf, das zum Teil erhebliche 
bauliche Potenzial sowie die mögliche Zusammen-
arbeit mit benachbarten Genossenschaften. Unser 
Ziel ist es, die Genossenschaft in eine moderne, stra-
tegisch durchdachte Zukunft zu führen. Ein beson-
deres Augenmerk haben wir dabei auf aktuelle The-
men wie Verdichtungen, Energiesituation (z.B. nach-
haltige Heizsysteme) und Kosten gelegt. Es ist unser 
Ziel und unsere Verantwortung, dass die Mieten in 
der Genossenschaft auch nach Sanierungen oder 
Neubauten günstig und bezahlbar bleiben. 

Im Sommer hat die Baugenossenschaft Letten einen 
Meilenstein erreicht. Wir konnten vor Verwaltungsge-
richt die Beschwerde des Heimatschutzes abweisen 
und erwirken, dass die Siedlung Hard aus dem kom-
munalen Inventar der kunst- und kulturhistorischen 
Objekte entlassen wird.

Wir führen die 
Genossenschaft 
in eine strategisch 
durchdachte 
Zukunft.
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Kommunikation

Kommunikativ wurde das Berichtsjahr geprägt 
durch die Lancierung der «Quartalspost». Die 
erste Ausgabe erschien im Frühjahr, drei weitere 
Exemplare folgten bis Ende Jahr. Mit Blicken hin-
ter die Kulissen wollen wir orientieren, informie-
ren, aber vor allem auch unterhalten und Ihnen 
das Leben in der Genossenschaft näherbringen. In 
der Rubrik Menschen & Geschichten stehen des-
halb jeweils Genossenschafterinnen oder Genos-
senschafter im Mittelpunkt. 

Daniela Milanese
daniela.milanese@bgl-zuerich.ch

Wichtiger Bestandteil des Kommunikationsjahres 
war zudem das Jubiläum zum 100-jährigen Beste-
hen der Baugenossenschaft Letten. Den Auftakt 
markierte die Jubiläumsbroschüre, die die letzten 
zehn Jahrzehnte der Weltgeschichte und vor allem 
der BGL zusammenfasste. Den Abschluss diverser 
Aktivitäten im Lauf des Jahres fanden Sie dann 
Ende Jahr in Ihren Briefkästen: die Jubiläumspost 
und das Wimmelbuch, dem die sechs  Siedlungen 
der BGL als Schauplatz dienten. 

Stetiger Begleiter im Alltag war zudem das Voran-
treiben eines möglichst proaktiven und transparen-
ten Informationsflusses. Erste Schritte in diese Rich-
tung sind erreicht. Wir wollen unsere Massnahmen 
aber gezielt schärfen und den Weg in Zukunft kon-
sequent weitergehen. Wir tun dies auch mit fach-
kundiger Hilfe unserer Kommunikationsagentur, die 
uns im Rahmen eines Workshops im Januar 2023 
mit ihrem Know-how unterstützt hat.

Der Informations-
fluss soll proaktiv 
und transparent 
sein.
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Gemeinschaft und Soziales 

Mein Einstieg ins Ressort Gemeinschaft und Sozi-
ales erfolgte mitten im laufenden Jahr. Es handelte 
sich dabei wohl um den berühmten Sprung ins 
kalte Wasser. 

Simone Buchmann
simone.buchmann@bgl-zuerich.ch

Der Vorstand hatte bereits vor meiner Wahl gemein-
schaftliche Projekte organisiert, die im Verlauf des 
Jahres realisiert wurden, so beispielsweise den Jubi-
läumsanlass im Zirkus Knie. Für die Zukunft wollen 
wir die Gemeinschaft weiter stärken, indem wir den 
Genossenschafterinnen und Genossenschaftern mehr 
Mitsprache ermöglichen. Damit schlägt die BGL ein 
für sie gänzlich neues Kapitel auf. Denn eine institu-
tionalisierte Mitsprache gab es bisher nicht. Partizi-
pation soll neu in allen Bereichen berücksichtigt 
werden, wo sie möglich und sinnvoll ist. Insbeson-
dere soll es darum gehen, dass der eigene Lebens-
raum mitgestaltet werden kann und dass die Mei-
nungen bei grösseren Vorhaben abgeholt werden. 
Grundsätzlich ist der Vorstand der Ansicht, dass es 
für Ideen mehr Spielraum geben soll. Wie gross der 
Spielraum ist, das werden wir als Gemeinschaft ge-
meinsam aushandeln müssen. Die Umsetzung der 
Pläne muss Schritt für Schritt erfolgen und sich gut 
in die Gesamtstrategie der BGL einfügen.
 
Um das Potenzial für Veränderungen im Aussen-
raum zu klären, fand im November eine erste Bege-
hung im Garten der Siedlung Letten statt. Unter Mit-
wirkung eines Experten für Biodiversitätsförderung 
und je einer Bewohnerin und eines Bewohners der 

Siedlung Letten wurden die Möglichkeiten unter-
sucht, wie der Garten nachhaltig bepflanzt und die 
Umgebung so gestaltet werden kann, dass sie für 
Wildtiere geeignet ist. Dabei stellte sich heraus, dass 
wir den Baumbestand im Auge behalten und ver-
schiedene Bäume in naher Zukunft ersetzen müs-
sen. Gleichzeitig wurde besprochen, welche Flächen 
sich allenfalls für spezielle Projekte der Genossen-
schafterinnen und Genossenschafter eignen könnten.

Grundsätzlich 
ist der Vorstand 
der Ansicht, 
dass es für Ideen 
mehr Spielraum 
geben soll.
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Präsidium/Personal

Im Berichtsjahr hat sich der Vorstand zu 15 Sitzun-
gen zusammengefunden. Zudem wurde ein Stra
tegie-Workshops durchgeführt. 

Ruedi Thoma
ruedi.thoma@bgl-zuerich.ch

An der ordentlichen Generalversammlung vom 
13. Mai konnte mit Simone Buchmann das Ressort 
Gemeinschaft und Soziales besetzt und somit der 
Vorstand komplettiert werden. Das 100-jährige Be-
stehen der BGL haben wir am 21. Mai im Zirkus Knie 
gebührend gefeiert. Ein grosses Dankeschön an alle 
Helfer und Organisatoren!

Die Überarbeitung der Statuten konnte mit Unter-
stützung der Wohnbaugenossenschaften Schweiz – 
Verband der gemeinnützigen Wohnbauträger (WBG) 
abgeschlossen werden. Ein erster Entwurf wurde 

An der a.o. 
GV konnte die 
Totalrevision 
der Statuten 
verabschiedet 
werden.

den Genossenschafter/innen am 2. Juli im Gemein-
dehaus der Johanneskirche vorgestellt. Bis Ende 
August wurden die Rückmeldungen geprüft und in 
die Statuten eingepflegt. 

An der ausserordentlichen Generalversammlung 
vom 4. November konnte die Totalrevision der Sta-
tuten verabschiedet werden. Ebenfalls haben wir an 
diesem Abend Sonia Wieser und Jacqueline Hänsen
berger für die interne Kontrolle sowie Lara Röösli für 
die Schlichtungskommission gewinnen können.

Auch im vergangenen Jahr hat der Vorstand den 
Austausch mit den Mitgliedern der internen Kont-
rolle sowie der Schlichtungskommission gepflegt.
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Städtischer Vertreter

Die städtische Vertretung im Vorstand steht 
keinem eigenen Ressort vor, sodass sie jeweils 
dort unterstützen kann, wo gerade Handlungsbe-
darf besteht. Dieses Jahr war das hauptsächlich 
beim Ressort Bau und Liegenschaftsentwicklung 
der Fall. 

Erich Steffen
erich.steffen@bgl-zuerich.ch

Dies sind wichtige 
Schritte für die 
Realisierung des 
überarbeiteten 
Bauleitbildes.

Zusammen mit dem Team der arc Consulting über-
prüften wir das bestehende Bauleitbild der BGL und 
passten es den heutigen Gegebenheiten und den 
rechtlichen Rahmenbedingungen an. Im Gegensatz 
zum bestehenden Leitbild wurde beispielsweise die 
Überbauung Hard rechtsverbindlich aus dem kom-
munalen Inventar der kunst- und kulturhistorischen 
Objekte entlassen, und bei der Überbauung Buch
egg konnten erste Gespräche mit benachbarten 
Genossenschaften bezüglich einer möglichen Zu-
sammenarbeit hin zu einer gemeinsamen Areal
entwicklung geführt werden. Dies sind wichtige 
Schritte, damit das überarbeitete Bauleitbild baulich 
realisiert und umgesetzt werden kann. 

Das neue Bauleitbild wird uns allen dabei helfen, 
dass sich die Baugenossenschaft Letten baulich 
weiterentwickeln kann, sodass wir weiterhin bezahl-
bare und attraktive Wohnungen für alle Lebensab-
schnitte anbieten können.
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Vermietungsstatistik

Dabei haben wir im Rahmen der Möglichkeiten die 
Wünsche der Genossenschafter/innen berücksich-
tigt. Zudem hat der Vorstand beschlossen, dass im 
Frühling 2022 zwei Wohnungen befristet an Flücht-
linge aus der Ukraine vermietet wurden. Eine Woh-
nung wurde in Zusammenarbeit mit der Stiftung 
Domicil an benachteiligte Personen vermietet.
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Die uns vorliegenden Gesuche für interne Wechsel 
in andere Wohnungen wurden auf ein erfreulich tie-
fes Volumen abgearbeitet. Auch erklärten sich einige 
Genossenschafter/innen, deren Kinder ausgezogen 
waren, freiwillig bereit, aus einer 4- oder 5-Zimmer-
Wohnung in eine kleinere Wohnung umzuziehen. 
Dadurch erhielten Familien mit jüngeren Kindern in 
kleineren Wohnungen hochwillkommenen Platz.

Kündigungen 
(Wegzug)

Umzüge innerhalb 
der BGL

Total Wechsel

Vermietungen
Wie in den Statuten festgelegt, wurden auch  
im Berichtsjahr frei werdende Wohnungen  

zuerst den Genossenschafter/innen angeboten.
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Zahlenspiegel

Entwicklung Anteil in % am Mieterfranken

Der Mieterfranken der BGL 2022

Liegenschaftsauf-
wand/Unterhalt

Abgaben,  
Gebühren

Finanzaufwand 
(Zinsen)

Abschreibun-
gen und Wert
berichtigungen

Einlagen Erneue-
rungsfonds

Verwaltungs
aufwand

20222021
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16,4 %
Verwaltungsaufwand

23,0 %
Liegenschaftsaufwand/ 

Unterhalt

2,5 %
Abgaben, Gebühren

20,9 %
Einlagen Erneuerungsfonds

14,9 %
Abschreibungen und 
Wertberichtigungen

22,3 %
Finanzaufwand (Zinsen)
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Organigramm

Genossen- 
schafter/innen

Interne  
Revision

Schlichtungs- 
kommission

Geschäfts-
leitung

Verwaltung
Maler

abteilung

Hauswartung

Vorstand
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Gremien und Mitarbeitende

Vorstand 

Thoma Ruedi, Präsident, Ressort Personal
Buchmann Simone, Ressort Gemeinschaft und  
Soziales (ab 13.5.2022)
Cakir Musti, Ressort Finanzen
Milanese Daniela, Ressort Kommunikation
Oesch Lukas, Ressort Bau und Liegenschafts
entwicklung 
Steffen Erich, städtischer Vertreter

Interne Revision

Bohrer Rita
Hänsenberger Jacqueline (ab 4.11.2022)
Meyerhans Lara
Piola Claude
Wieser Sonia (ab 4.11.2022)

Schlichtungskommission

Haupt Eva
Locher Beni
Röösli Lara (ab 4.11.2022)
Schär Brigitta (bis 6.1.2022)
Steinmann Dominik
Tollardo Emilio

Mitarbeitende

Alonso Agra Jaime, Co-Geschäftsleiter
Arns Torsten, Maler
Brugnoli Linda, Malerin
Eichenberger Beat, Maler
Eigensatz Silvia, Mietwesen
Früh Stephan, Hauswart
Galamba Marco, Gruppenleiter Maler
Iten Caroline, Finanzwesen
Kasper Annemarie, Co-Geschäftsleiterin
Montesano Teo, Hauswart
Ribeiro Carlos, Hauswart
Valente Patrizia, Sekretariat
Yesin Emrah, Betriebsleiter (bis 30.11.2022)
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Bilanz

Aktiven 31.12.2022 31.12.2021 Erläuterungen

Umlaufvermögen

Flüssige Mittel  4’528’599.64  2’835’256.07

Forderungen  524’585.65  374’337.85 1

Wertschriften –  52’100.00 2

Vorräte  2.00  2.00

Mobile Sachanlagen  74’313.42  70’214.62

Total Umlaufvermögen  5’127’500.71  3’331’910.54 

Anlagevermögen

Immobilien 172’950’668.90  172’910’466.40 3

Wertberichtigung (Amortisationskonto) –29’296’100.00  – 27’675’000.00 4

Baukonten -   147’092.80 5

Total Anlagevermögen  143’654’568.90  145’382’559.20

Total Aktiven  148'782'069.61  148’714’469.74
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Bilanz

Passiven 31.12.2022 31.12.2021 Erläuterungen

Kurzfristiges Fremdkapital

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen  354’874.90  282’017.67 

Übrige Verbindlichkeiten  25’954.50  32’304.60 6

Passive Rechnungsabgrenzung  1’318’528.13  1’650’893.60 7

Rückstellungen  200’000.00  200’000.00 

Total kurzfristiges Fremdkapital  1’899’357.53  2’165’215.87 

Langfristiges Fremdkapital

Hypotheken  122’351’750.00  124’079’250.00 8

Erneuerungsfonds  21’835’876.13  20’146’881.18 9

Schuldscheine  450’000.00  484’500.00 

Fürsorgefonds  50’000.00  50’000.00 

Total langfristiges Fremdkapital  144’687’626.13  144’760’631.18 

Eigenkapital

Genossenschaftskapital  2’193’280.00  2’038’280.00 

Gesetzliche Reserve  415’000.00  415’000.00 

Verlustvortrag  –664’657.31  – 651’242.82 

Jahresgewinn/Jahresverlust  251’463.26  – 13’414.49 

Total Eigenkapital  2’195’085.95  1’788’622.69 

Total Passiven 148'782'069.61  148’714’469.74 
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Erfolgsrechnung

2022 2021 Erläuterungen

Liegenschaftsertrag netto  8’693’105.40  8’657’475.45 

Übrige Erträge  48’406.60  43’755.55 

Liegenschaftsunterhalt  –1’514’382.93  – 1’548’135.30 

Gartenunterhalt  –302’482.30  – 477’676.95 10

Fondseinlagen  –1’769’400.00  – 1’769’400.00 

Liegenschaftsversicherungen  –77’265.30  – 77’201.50 

Nebenkosten (Abgaben und Gebühren)  –215’918.78  – 307’333.72 

Verwaltungsaufwand  –1’476’582.16  – 1’393’798.38 11

Betriebliches Ergebnis vor Zinsen,  
Steuern und Abschreibungen (EBITDA)  3’385’480.53  3’127’685.15 

Abschreibungen  –1’670’639.00  – 1’253’002.90 12

Betriebliches Ergebnis vor Zinsen, Steuern (EBIT)  1’714’841.53  1’874’682.25 

Finanzierungsaufwand  –1’893’338.42  – 2’003’242.97 13

Finanzertrag  42.00  32’602.71 14

Betriebliches Ergebnis vor Steuern  –178’454.89  – 95’958.01 

Bildung/Auflösung Rückstellungen –  100’000.00 

Ausserordentlicher Ertrag/Aufwand  430’753.95  – 13’057.18 15

Direkte Steuern  –835.80  – 4’399.30 

Jahresgewinn/Jahresverlust  251’463.26  – 13’414.49 

JAHRESRECHNUNG



Gewinnverwendung

Vorschlag des Vorstandes zum Vortrag 

des Bilanzverlustes 2022 2021 

Gewinn-/Verlustvortrag –664’657.39 – 651’242.90 

Jahresgewinn/Jahresverlust 251’463.26 – 13’414.49 

Bilanzverlust –413’194.13 – 664’657.39 

Zuweisung Reserven 0.00 0.00 

Vortrag auf neue Rechnung –413’193.13 – 664’657.39 
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Anhang und Erläuterungen

Angaben über die in der Jahresrechnung verwendeten Grundsätze
Die vorliegende Jahresrechnung wurde gemäss den Bestimmungen des Schweizer Rechnungslegungsberichts  
(Art. 957–963b OR, gültig ab 1.1.2013) erstellt. Die wesentlichen angewandten Bewertungsgrundsätze, die nicht vom 
Gesetz vorgeschrieben sind, werden nachfolgend beschrieben. Sämtliche Zahlen sind in Schweizer Franken ausgewiesen.

1 In den Forderungen sind auch aufgelaufene Heizkosten enthalten, die per 30.6.2023 mit  
der Heizkostenabrechnung verrechnet werden.

2022 2021

Debitoren 514’354.15 374'035.02

Transitorische 
Aktiven

10’231.50 302.83

Total Forderungen 524’585.65 374’337.85

2 Es bestehen keine Wertschriften mehr.

3 Verzeichnis Liegenschaften

Überbauung Entstehungsjahr Anlagekosten 
31.12.2022

Anlagekosten 
31.12.2021

Veränderung 
2022

Letten 1897–2001  73’738’133  73’729’044  9’089 

Riedtli 1926–1991  13’746’863  13’737’782  9’081 

Hotze 1929–1989  23’668’034  23’657’179  10’855 

Hard 1931–1996  33’278’740  33’273’368  5’372 

Oerlikon 1926–1991  7’575’600  7’575’600 –

Buchegg 1939–1998  20’943’299  20’937’493  5’806 

Total  172’950’669  172’910’466  40’203 

Der Liegenschaftswert beinhaltet die ursprünglichen Anlagekosten (Land und Gebäude)  
zuzüglich seither wertvermehrender Investitionen.

4 Wertberichtigung Liegenschaften (Amortisationskonto)

Überbauung Wertberichtigung 
2022

Wertberichtigung  
2021

Veränderung 
2022

Letten  13’135’800  12’440’700  695’100 

Riedtli  2’504’300  2’373’200  131’100 

Hotze  4’012’800  3’790’700  222’100 

Hard  5’876’000  5’564’400  311’600 

Oerlikon  1’169’900  1’098’800  71’100 

Buchegg  2’597’300  2’407’200  190’100 

Total   29’296’100  27’675’000  1’621’100 

Bis Ende 2020 wurden die Liegenschaften jährlich linear und indirekt mit 0,5 % der Anlagekosten abgeschrieben.  
Im Jahr 2021 erfolgte die Abschreibung mit 0,75 % und ab 2022 mit 1 %.
Damit tragen wir dem Alter der Liegenschaften sowie dem Sanierungs- respektive Erneuerungsbedarf in den 
kommenden Jahren Rechnung.
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5 Nach dem rechtsgültigen Urteil der Entlassung der Siedlung Hard aus dem kommunalen Inventar der kunst- 
und kulturhistorischen Objekte ist die erstellte Machbarkeitsstudie hinfällig. Im Rahmen der Ausarbeitung des 
Bauleitbildes werden die neuen Gestaltungsmöglichkeiten im Hard evaluiert.

6 In den übrigen Verbindlichkeiten wurden die offenen Posten gegenüber Sozialversicherungen und Steuerbehörden 
ausgewiesen.

7 In der passiven Rechnungsabgrenzung sind insbesondere auch Mietzinszahlungen für den Januar 2023 enthalten,  
die bereits im Dezember einbezahlt wurden. Zusätzlich sind hier auch die Akontozahlungen für die Nebenkosten
abrechnung vom 2. Halbjahr 2022 enthalten.

8 Entwicklung Hypotheken

Gläubiger per 31.12.2022 per 31.12.2021 Veränderung 2022

Zürcher Kantonalbank  79’189’000  79’939’000  –750’000 

Bank Sparhafen  23’306’750  24’265’250  –958’500 

UBS  18’450’000  18’450’000 –

Pensionskasse der Stadt Zürich  1’406’000  1’425’000  –19’000 

Total  122’351’750  124’079’250  –1’727’500 

9 Erneuerungsfonds 2022 2021 Veränderung 2022

Bestand am 1.1.  20’146’881 18’645’035  1’501’846

1 % Zuweisung vom  
Gebäudeversicherungswert

1’769’400   1’769’400  

Entnahme  –80’405 –267’554  187’149   

Bestand am 31.12.  21'835'876 20'146'881   1'688'995

Dem Erneuerungsfonds wird jährlich 1 % des Gebäudewertes zugewiesen. Dem Erneuerungsfonds werden nur die 
Kosten für werterhaltende Erneuerungen belastet. Die laufenden Kosten für Unterhalt und Reparaturen sind aus der 
Erfolgsrechnung zu decken.

10 Die deutlich gesunkenen Ausgaben sind auf eine Neuvergabe der Gartenarbeiten zurückzuführen. 
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11 Im Verwaltungsaufwand sind unter anderem auch die Kosten für das Personal der Verwaltung und der Organe, für 
die Jubiläumsfeierlichkeiten sowie für die Erarbeitung des Bauleitbildes enthalten. Die Kosten (Salär plus [Sozial-]
Versicherungen) für das Personal des Betriebes (Hauswarte und Maler/innen) sind im Liegenschaftsunterhalt enthalten.

Personalaufwand 2020 2021 2022

Verwaltung  673’144  668’096  766’144 

Betrieb  734’108  650’728  693’870 

Total Personalaufwand  1’407’252  1’318’824  1’460’014 

Die Kosten des Betriebsleiters 
wurden teilweise der  
Verwaltung zugewiesen.

Die Kosten des Betriebsleiters wurden zu 
100 % der Verwaltung zugewiesen.

Die Anzahl der Vollzeitstellen im Berichtsjahr betrug im Jahresdurchschnitt 11,4.

Vorstandsentschädigungen

Name Beschäftigungs-
dauer 2022

Entschädigung 
2022

Spesen Sitzungs-
gelder

Gesamt
entschädigung

Vorjahr 2021

Simone Buchmann 06.2022–12.2022  10’500  –   –   10’500 –

Cakir Musti 01.2022–12.2022  18’375  –   –   18’375  13’125 

Milanese Daniela 01.2022–12.2022  18’375  –    –    18’375  20’775 

Obba Lilo  –    –    –    6’300 

Oesch Lukas 01.2022–12.2022  18’375  –    –    18’375  20’775 

Steffen Erich 01.2022–12.2022  –    –    –    –   

Stuber Gabi  –    –    –    2’250 

Thoma Ruedi 01.2022–12.2022  18’375  –    –    18’375  20’775 

Total  84’000  –    –    84’000  84’000
 

Die Entschädigung richtet sich nach dem Reglement über das Rechnungswesen der von der Stadt Zürich  
unterstützten Wohnbauträger (Rechnungsreglement). In diesem Reglement ist auch geregelt, dass der  
städtische Vertreter durch die Stadt entschädigt wird.	

JAHRESRECHNUNG



27

12 Abschreibungen
Das Mobiliar (inkl. EDV, Fahrzeuge) wird jährlich mit 40 % der Restsumme direkt abgeschrieben.
Die Abschreibungen auf den Liegenschaften erfolgten gemäss Punkt 4 mit neu jährlich 1 %.

13 Finanzierungsaufwand 2022 2021 Veränderung zum Vorjahr

Hypothekarzinsen  1’888’376  1’997’326  –108’950 

Schuldscheinzinsen  4’812  5’848  –1’036 

Bank- und Postcheck-Zinsen  151  69  82 

Total  1’893’338  2’003’243  –109’905
 

14 Der Finanzertrag stammt von der letzten Beteiligung, die im Verlaufe 2022 aufgelöst wurde.

15 Ausserordentlicher Aufwand respektive Ertrag	
Der Betrag setzt sich wie folgt zusammen:		
– Lieferantenrechnung aus dem Jahr 2020, die wir gerichtlich erfolgreich angefochten haben		
– Vergleich aus einem abgeschlossenen Rechtsfall		
– Entschädigung für die Gewährung eines Näherbaurechtes		
– Die Auflösung des Baukontos Hard wird als Aufwand abgezogen (siehe Punkt 5)	

Weitere Angaben

Liegenschaften 2022 2021 2020

Grundpfandbestellungen  
(Bruttoanlagekosten abzüglich Wertberichtigung)

 143’654’569  145’235’466  146’317’188 

Hypothekarbelastung  122’351’750  124’079’250  125’006’750 

Gebäudeversicherungswert  177’156’580 177’156’580  176’936’580 

Schuldscheinkapital
Das Schuldscheinkapital ist an eine Kündigungsfrist von 6 Monaten gebunden und wird zum Zinssatz für ein Sparkonto bei 
der ZKB zuzüglich 1 % verzinst.

Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag
Es bestehen keine wesentlichen Ereignisse nach dem Bilanzstichtag, die Einfluss auf die Buchwerte der  
ausgewiesenen Aktiven oder Verbindlichkeiten haben oder an dieser Stelle offengelegt werden müssten.
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Revisionsbericht

   

 Ernst & Young AG 
Maagplatz 1 
Postfach 
CH-8010 Zürich 

Telefon: +41 58 286 31 11 
Fax: +41 58 286 30 04 
www.ey.com/ch 

 

 

  
 

An die Generalversammlung der 

Baugenossenschaft Letten (BGL), Zürich 

Zürich, 27. März 2023 
 

Bericht der Revisionsstelle zur eingeschränkten Revision 
  
Als Revisionsstelle haben wir die Jahresrechnung (Bilanz, Erfolgsrechnung und Anhang) der 
Baugenossenschaft Letten (BGL) für das am 31. Dezember 2022 abgeschlossene Geschäftsjahr 
geprüft. 
 
Für die Jahresrechnung ist der Vorstand verantwortlich, während unsere Aufgabe darin besteht, die 
Jahresrechnung zu prüfen. Wir bestätigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen hinsichtlich 
Zulassung und Unabhängigkeit erfüllen. 
 
Unsere Revision erfolgte nach dem Schweizer Standard zur Eingeschränkten Revision. Danach ist diese 
Revision so zu planen und durchzuführen, dass wesentliche Fehlaussagen in der Jahresrechnung 
erkannt werden. Eine eingeschränkte Revision umfasst hauptsächlich Befragungen und analytische 
Prüfungshandlungen sowie den Umständen angemessene Detailprüfungen der beim geprüften 
Unternehmen vorhandenen Unterlagen. Dagegen sind Prüfungen der betrieblichen Abläufe und des 
internen Kontrollsystems sowie Befragungen und weitere Prüfungshandlungen zur Aufdeckung 
deliktischer Handlungen oder anderer Gesetzesverstösse nicht Bestandteil dieser Revision. 
 
Bei unserer Revision sind wir nicht auf Sachverhalte gestossen, aus denen wir schliessen müssten, 
dass die Jahresrechnung und der Antrag über den Vortrag des Bilanzverlusts auf neue Rechnung nicht 
dem schweizerischen Gesetz und den Statuten entsprechen. 
 
 
 
 Ernst & Young AG 
   

   
Zugelassener Revisionsexperte  Zugelassene Revisionsexpertin 
(Leitender Revisor)   
 
 
Beilagen 
► Jahresrechnung (Bilanz, Erfolgsrechnung und Anhang) 
► Antrag über den Vortrag des Bilanzverlustes 
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An den Vorstand der Baugenossenschaft Letten (BGL) 
 
Zürich, 11. März 2023 
 
 
Jahresrechnung 2022 
Kontrollarbeiten vom 10. März 2023 
 
 
Sehr geehrter Herr Präsident  
Sehr geehrte Vorstandsmitglieder 
 
Am 10. März 2023 haben wir folgende Teilgebiete der Jahresrechnung 2022 der Baugenossenschaft 
Letten überprüft: 
 

• Öffentliche Abgaben und Gebühren 
• Prüfung der Heizkostenabrechnungen 
• Prüfung Anteilscheinkapital 

 
 
 
Öffentliche Abgaben und Gebühren: 
 
Die öffentlichen Abgaben wurden anhand der Abrechnungen von EWZ, Wasserversorgung und ERZ 
geprüft. Die Zugehörigkeit zur entsprechenden Wohnkolonie, sowie die Fälligkeit wurden mittels 
Kontoauszügen geprüft.  
Unstimmigkeiten konnten keine festgestellt werden. 
 
 
Heizkostenabrechnung:  
In der Heizkostenabrechnung wurde der Zeitraum vom 1. Juli 2021 bis 30. Juni 2022 berücksichtigt.  
Die Positionen in der „Liste der Ausgaben“ wurden anhand der entsprechenden Belege überprüft.  
Unstimmigkeiten konnten keine festgestellt werden. 
 
 
Anteilscheinkapital: 
Das Pflichtkapital wurde anhand des Mieterspiegels und unter Beizug der manuellen Liste "Soll-
/Istbestand" kontrolliert.  
Es konnten keine Unstimmigkeiten festgestellt werden. 
 
 
Die Mitglieder der Kontrollstelle 
 
Bohrer Rita Hänsenberger Jacqueline Meyerhans Lara Wieser Sonia Piola Claude 

Bericht Kontrollstelle
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30 GESCHÄFTSBEZIEHUNGEN

Geschäftsbeziehungen
Schön, wenn Sie die bei uns eingemieteten  

Gewerbe berücksichtigen.

Brühwiler Sanitär & Heizung AG 
Sanitär & Heizung

Nordstrasse 205, 8037 Zürich
044 361 32 02
www.bruehwiler-sanitaer.ch

Dreier Raphaël
Viva Massagepraxis

Nordstrasse 201, 8037 Zürich	
076 680 80 37
www.massagepraxis-viva.ch 

Ehrlich Sabine 
Rolfing-Therapie 

Stolzestrasse 9, 8006 Zürich
079 763 47 20
www.rolfing-mittelland.ch

Eisele Hedwig 
Gesundheitspraxis

Stolzestrasse 9, 8006 Zürich
079 403 04 74
www.polarity-gesundheit.ch 

Fahrni Petra
asnovo Massagepraxis

Nordstrasse 201, 8037 Zürich
076 720 18 20
www.asnovo.ch

FlowIN Studio
Pilates Body Work

Rousseaustrasse 48, 8037 Zürich
076 436 99 20
www.flowinstudio.ch  

Goldschmid Susette
Wandbildkunst

Lettenstrasse 26, 8037 Zürich
076 535 14 63
www.goldschmid.ch

Michael Josef Heusi GmbH
Tages- und Kunstlichtplanung

Riedtlistrasse 74, 8006 Zürich
044 383 80 87
www.mjh.ch

Hoffmann Silke
Medizinische Massagepraxis

Hotzesteig 7, 8006 Zürich
076 592 68 40
www.backandbelly.ch

Konya GmbH 
Konya Grill 42, Laden und Imbiss

Hohlstrasse 271, 8004 Zürich
044 508 90 42
www.konyagrill.ch

La Cuisine Kochschule GmbH
Kochkurse, Partyservice, 
Teamevents

Nordstrasse 201, 8037 Zürich
044 201 24 34
www.la-cuisine.ch

Nordsüd Gastro GmbH 
Osteria Centrale
Mediterranes Restaurant

Nordstrasse 205, 8037 Zürich
044 370 20 86
www.osteria-centrale.ch

OJA
Offene Jugendarbeit Zürich 

Gugolzstrasse 2, 8004 Zürich
043 244 74 64
www.oja.ch

Zoro Despina 
Coiffeursalon

Stolzestrasse 15, 8006 Zürich
044 361 77 80
www.coiffeur-zoro.ch
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32 VORWORT

Baugenossenschaft Letten

Schaffhauserstrasse 68

Postfach

8042 Zürich

T 044 365 75 00

info@bgl-zuerich.ch

www.bgl-zuerich.ch


