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Antikorruptionsrichtlinie

Verantwortliche Stelle Veroffentlicht
Rechtsabteilung Dezember 2019 4.0

Zweck der Richtlinie

Liberty Global plc (,Unternehmen®) hat sich verpflichtet, alle maRgeblichen Gesetze zum Thema
Korruptionsbekampfung einzuhalten (darunter etwa das US-amerikanische Gesetz zur Bekampfung der
Bestechung auslandischer Amtstrager (United States Foreign Corrupt Practices Act, ,FCPA®) und das
britische Bestechungsbekampfungsgesetz von 2010) und unsere Geschéftstatigkeit auf eine Art und
Weise auszuiiben, die Unangemessenheit sowie den bloBen Anschein von Unangemessenheit
vermeidet.

Vorwirfe der Korruption kdnnen unser Geschéft und unseren Ruf schwer schédigen. Aus diesem Grund
hat das Unternehmen diese Antikorruptionsrichtlinie verabschiedet (,Richtlinie*), die es jedem, der beim
Unternehmen angestellt oder fir das Unternehmen téatig ist, verbietet, Bestechungsgelder zu zahlen oder
anzunehmen.

Geltungsbereich

Diese Richtlinie ist fur die Geschaftsleitung, Flihrungskrafte und Mitarbeiter des Unternehmens und jede
seiner direkten oder indirekten Tochtergesellschaften sowie fir alle Vertreter, Reprasentanten, Berater
und unabhangigen Auftragnehmer verbindlich, die im Auftrag des Unternehmens oder einer seiner
Tochtergesellschaften tatig sind. Nicht vom Verhaltenskodex des Unternehmens erfasste
Konzerngesellschaften sind dazu angehalten, ihre eigenen Richtlinien einzufihren, die mit der
vorliegenden Richtlinie vereinbar sind.

Das Unternehmen kann diese Richtlinie jederzeit und aus gegebenem Anlass erganzen, aul3er Kraft
setzen oder auf andere Weise andern.

Grundsatzerklarung

o Das Unternehmen verbietet jedem, der in dessen Auftrag tatig ist, auf direktem oder indirektem
Wege fur unrechtmaflige oder unzulassige Zwecke Zahlungen zu leisten bzw. anzunehmen oder
andere Handlungen vorzunehmen, es sei denn, unmittelbar bevorstehende Koérperverletzungen,
Freiheitsentzug oder Schlimmeres werden angedroht.

e Zu unrechtméBigen oder unzuldssigen Handlungen zahlen die Annahme oder Zahlung von
Bestechungsgeldern oder das Gewahren, Anbieten, Zusagen oder Annehmen geldwerter
Zuwendungen irgendwelcher Art, wenn damit die Absicht verbunden ist, die Vorgehensweise
oder Entscheidungsfindung von samtlichen Personen, einschlielich Amtstrager und privater
kommerzieller Organisationen, zu beeinflussen, um geschéaftliche Vorteile oder ungerechtfertigte
Verglnstigungen zu erlangen oder aufrechtzuerhalten. ,Geldwerte Zuwendungen jeglicher Art"
sind nicht nur Geld, sondern kdnnen unter anderem Geschéaftsmoglichkeiten, , unangemessene
Geschenke, Einladungen zu Mahlzeiten, Reisen oder Unterhaltung, wohltatige Spenden,
Sponsorings, Aktienoptionen und Vergunstigungen (einschliel3lich Beschéaftigungsangeboten fir
Amtstrager oder deren Familienmitglieder) einschliel3en.

e Politische Parteien oder deren Funktionare oder Kandidaten fiir politische Amter dirfen keinerlei
Vermogenswerte oder Dienstleistungen des Unternehmens erhalten, um deren Unterstiitzung fur
MaRRnahmen der Exekutive oder Legislative, fir Verwaltungsakte oder andere fiir das
Unternehmen vorteilhafte Mal3nahmen zu erlangen.
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e Geschenke, Einladungen, Reisen und Unterkiinfte fir Amtstrager (und andere) unterliegen
Liberty Globals Richtlinie zu Geschenken und Einladungen, seinem Verhaltenskodex und
gegenstandlicher Richtlinie.

e Das Unternehmen muss Geschéftsbiicher, Unterlagen und Konten anlegen und fuhren, die seine
Transaktionen und Verfigungen tber seine Vermdgenswerte korrekt und fair wiedergeben. Nicht
ausgewiesene Mittel oder Vermdgenswerte dirfen fir keinerlei Zwecke vorgesehen werden.

e Das Unternehmen hat ein System rechnungslegungsbezogene interne Kontrollen auszuarbeiten
und aufrecht zu erhalten, mit denen die Kontrolle, Befugnis und Verantwortung der
Geschaftsleitung bezuglich des Unternehmensvermdgens sichergestellt werden kann.

Amtstrager im Sinne dieser Richtlinie sind alle Beamten, Angestellten, Vertreter und Reprasentanten
jeder Regierungsstelle oder -ebene (ob im exekutiven, legislativen oder judikativen Bereich und gleich ob
auf nationaler, staatlicher oder lokaler Ebene) oder jedes Regierungsministeriums oder jeder
Regierungsbehdrde (einschlielich Beratern dieser Behérden oder Stellen), Vorstandsmitglieder,
Fuhrungskrafte und Angerstellte staatseigener oder staatlich kontrollierter Unternehmen (einschlieRlich
ihrer Consultants, Berater, Vertreter und anderen Repréasentanten), politische Parteien, Parteifunktionéare
und Kandidaten fiir politische Amter, Beamte und Angestellte internationaler 6ffentlicher Organisationen
wie etwa der Europaischen Union, der Vereinten Nationen oder der Weltbank (einschlie3lich ihrer
Consultants, Berater, Vertreter und anderen Reprasentanten), Mitglieder der koniglichen oder
herrschenden Familien sowie Filhrer und Alteste indigener und eingeborener Voélker sowie deren
Familien. Denken Sie daran, dass Unternehmen im Staatsbesitz oder unter staatlicher Kontrolle sogar
Organisationen wie die BBC und andere Telekommunikationsbetreiber wie Swisscom und bestimmte
Banken einschlieRen kdnnen.

Um diese Richtlinie wirksam umzusetzen, halt das Unternehmen ein effektives risikobasiertes
Antikorruptionsprogramm aufrecht, dessen Ausarbeitung, Implementierung und Durchsetzung darauf
abzielen, Bestechung und VerstéRe gegen Buchfihrungspflichten zu vermeiden und aufzudecken.

Alle Mitarbeiter sind verpflichtet, mafl3gebliche Antikorruptionsgesetze und diese Richtlinie zu befolgen
und sicherzustellen, dass externe Anbieter, mit denen sie interagieren, Antikorruptionsgesetze sowie die
vorliegende Richtlinie und ihre Ausfiihrungsvorschriften umfassend verstehen und bei ihren Téatigkeiten
im Zusammenhang mit der Geschéaftstatigkeit des Unternehmens befolgen.

Sanktionen

Das Unternehmen nimmt jeden Verstol3 gegen diese Richtlinie sehr ernst. Wer Verstol3e begeht, muss
mit DisziplinarmafRnahmen bis hin zu und einschliel3lich Kindigung rechnen. Dariber hinaus kénnen auf
die betroffenen Mitarbeiter und das Unternehmen zivil- und strafrechtliche Anklagen zukommen, die hohe
Geld- und Gefangnisstrafen sowie den Ausschluss von Vergabeverfahren fir Staatsauftrage zur Folge
haben kénnen.

Meldung von VersttRRen

Jeder Mitarbeiter oder externe Auftragnehmer, der Uber Informationen verfligt, wonach unzuldssige
Zahlungen geleistet, zugesagt oder autorisiert worden sind oder andere Versté3e gegen maf3gebliche
Antikorruptionsgesetze oder diese Richtlinie und ihre Ausfuhrungsvorschriften stattgefunden haben
kénnen, muss unverziglich einen der folgenden Ansprechpartner benachrichtigen: Den lokalen
Compliance-Beauftragten, die Abteilung Globale Compliance und Ethik, die zentrale Rechtsabteilung des
Unternehmens oder die Compliance-Hotline. Meldungen, die Uber die Compliance-Hotline eingebracht
werden, sind anonym. Wenn einem der zuvor aufgefihrten Ansprechpartner Vorwirfe gemeldet werden,
wonach maf3gebliche Korruptionsbek&dmpfungsgesetzte, diese Richtlinie und/oder
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Ausfihrungsvorschriften méglicherweise verletzt worden sind, hat die jeweilige Person die Informationen
unverziglich an den General Counsel des Unternehmens oder seinen Beauftragten weiterzuleiten.

Das Unternehmen gestattet keine VergeltungsmalBnahmen gegen irgendjemanden, der in gutem
Glauben einen mutmalfilichen Verstol3 gegen mafRgebliche Korruptionshekéampfungsgesetze oder diese
Richtlinie gemeldet hat. Jeder, der einen mutmafBilichen VerstoR meldet, muss allerdings mit
Disziplinarmalinahmen rechnen, soweit er gegen Unternehmensrichtlinien oder -verfahren verstoRen hat.

Schulung

Das Unternehmen schreibt allen Mitarbeitern der Ebene 6 oder héher vor, regelméafig Schulungen zum
Thema Korruptionshekéampfung zu absolvieren (schriftlich, online, personlich, per Videokonferenz oder in
Form einer Kombination dieser Formate). Das Unternehmen kann ferner bestimmten Mitarbeitern
unterhalb Ebene 6, die von der zentralen Rechtsabteilung des Unternehmens benannt worden sind,
vorschreiben, regelméaRige Schulungen zum Thema Antikorruption zu absolvieren.
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Ausfuhrungsvorschriften zur Korruptionsbekadmpfung

ALLGEMEINE AUSFUHRUNGSVORSCHRIFTEN ZUR KORRUPTIONSBEKAMPFUNG

Wohltatige Spenden

Spenden des Unternehmens, ob in Form der Zahlung von Mitteln oder der Lieferung bzw. Leistung von
Vermogenswerten, Produkten oder Dienstleistungen, miissen

e an wohltatige Organisationen gewahrt werden,

e vom lokalen Chief Executive Officer oder lokalen Chief Financial Officer oder anderer
entsprechend zustédndiger Personen des jeweiligen operativen Unternehmens oder ihrer
jeweiligen Beauftragten genehmigt werden und

e von der Abteilung Globale Compliance und Ethik (erreichbar unter
complianceethics@libertyglobal.com) Gberprift werden, um (i) unter anderem zu ermitteln, ob die
Spende (direkt oder indirekt) Dritten zu Gute kommt, die in einer Geschaftsbeziehung mit dem
Unternehmen stehen, und (ii) sicherzustellen, dass die Spende keine Verschleierung einer
personlichen Vergunstigung fur einen Amtstréager darstellt oder aus anderen Grunden als
Korruptionsquelle wahrgenommen werden kann.

Reisekosten

Die Zahlung oder Erstattung der Reise- und reisebezogenen Kosten von Amtstragern durch das
Unternehmen kann im Rahmen malfigeblicher Antikorruptionsgesetze zu Problemen fiihren. Bona-fide-
Ausgaben fiir Reisen, Mahlzeiten und Ubernachtungen von Amtstragern kénnen vom Unternehmen
Ubernommen oder erstattet werden, wenn bestimmte Anforderungen erfillt sind. Der Zweck der Ausgabe
muss direkt mit der Werbung fur Produkte oder Leistungen des Unternehmens oder deren Vorflihrung
bzw. Erlauterung oder mit der Unterzeichnung oder Erfillung eines Vertrags des Unternehmens mit einer
Regierung, einer Regierungsbehorde oder einem staatseigenen bzw. staatlich kontrollierten Betrieb zu
tun haben. Das Angebot zur Ubernahme oder Erstattung sowie die tatséchliche Zahlung oder Erstattung
der Ausgaben von Amtstragern muss umfassend dokumentiert und im Voraus vom lokalen General
Counsel genehmigt werden und darf nicht gegen Gesetze verstol3en, die fur den betreffenden Amtstrager
malfigeblich sind. Die Ausgaben miissen angemessen sein.

Geschenke und Einladungen

Geschenke und Einladungen, die einen nominalen Betrag (wie er in der Richtlinie zu Geschenken und
Einladungen festgelegt ist) Gberschreiten, dirfen Amtstragern nicht angeboten werden. Im kommerziellen
Geschéaftsverkehr sind Geschenke und Einladungen akzeptabel, wenn sie bei objektiver Betrachtung
angemessen sind, in gutem Glauben Uberreicht bzw. ausgesprochen werden und die Richtlinien
einschlie8lich Verhaltenskodex und Richtlinie fir Geschenke und Einladungen des Unternehmens nicht
verletzen.

Beachte, dass es fur Antikorruptionsgesetze keinen materiellen Schwellenwert gibt und deshalb sogar
Gegenstande unter dem Nominalwert nicht angeboten werden dirfen, wenn damit die Absicht verbunden
ist, auf unredliche Weise Einfluss zu nehmen oder einen kommerziellen Vorteil zu erlangen oder zu
behalten, wobei Geschenke in Form von Bargeld (oder Bargeldaquivalenten) nie zulassig sind.

Politische Spenden

Kandidaten fur politische Amter, politische Parteien, deren Funktionare oder politische Kampagnen
unabhéngig welcher Art durfen keinerlei Finanzmittel, Vermdgenswerte oder Dienstleistungen des
Unternehmens erhalten.
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Geschaftsbiicher und Unterlagen

Die Fuhrung nicht ausgewiesener Mittel oder Kassen gleich fiir welche Zwecke sowie von Unterlagen, die
bestimmte Aspekte von Transaktionen verschleiern oder falsch darstellen, ist vom Unternehmen
verboten. Beispiele dafiir sind unter anderem:

e Auslandische Nummernkonten,

e Bankkonten, die Unternehmensgelder enthalten, aber auf den Namen individueller Personen
lauten,

e nicht erfasste Portokassen oder ,schwarze Kassen®,
e unbewegliches und bewegliches Vermdgen im Besitz eines Strohmanns,

e Unterlagen, die eine Zahlung an , X" angeben, wahrend sie in Wirklichkeit an ,Y* geleistet wurde,
und

e Unterlagen, die die Zahlung eines bestimmten Betrags an einen Vertreter wiedergeben, wobei die
Absprache getroffen wurde, dass der Vertreter Teile dieses Betrags an einen Amtstrager oder
andere natlrliche oder juristische Personen weiterleitet.

Jede Transaktion und Verauerung von Vermdgenswerten durch das Unternehmen muss
ordnungsgemaf genehmigt, zeithah aufgezeichnet und in allen Aspekten, wie insbesondere Substanz
und Zweck, der Transaktion korrekt dargestellt werden. Es durfen keinerlei Transaktionen vorgenommen
werden, die die Vornahme falscher oder fiktiver Eintrdge, ob insgesamt oder nur teilweise, erfordern oder
vorsehen. Es dirfen keine Bilanzen erstellt oder gefiihrt werden, die nicht durch Dokumente belegt
werden oder keine ausreichende sachliche Grundlage haben.

Abgesehen von umfassend dokumentierten Treuhandvereinbarungen, die in Verbindung mit Finanz- oder
Fusions- und Ubernahmetransaktionen eingegangen werden, diirfen keine Konten Dritter, einschlieBlich
Bankkonten oder Wertpapierkonten, fir das Unternehmen eingerichtet werden, wenn diese nicht auf den
Namen des Unternehmens lauten, sofern nicht zuvor die schriftiche Genehmigung des Chief Executive
Officer oder des Chief Financial Officer des Unternehmens oder ihrer jeweiligen Beauftragten eingeholt
worden ist.

Berichtigungen von Buchhaltungsunterlagen missen festgelegten Verfahren folgen. Nach ihrer
Fertigstellung diirfen Dokumente nicht mehr abgeandert werden.

Anfragen von Prifern

Jede Anfrage von den internen oder unabhéngigen Priiffern des Unternehmens muss vollstdndig und
umgehend beantwortet werden.

Verbotene Zahlungsmittel

Unternehmensschecks dirfen nicht als ,Barscheck®, ,Inhaberscheck® oder auf den Namen Dritter
ausgestellt werden, die von einer Partei mit Anspruch auf Zahlung designiert worden sind.
Uberweisungen dirfen nur auf Bankkonten im Namen der Person erfolgen, die Anspruch auf Zahlung
hat, nicht jedoch auf ein von dieser Person benanntes Drittkonto. Aul3er vollstandig dokumentierten
Portokassen-Transaktionen dirfen keine Transaktionen in bar abgewickelt werden, die nicht durch
Quittungen mit der Unterschrift des Empféangers belegt sind. In derartigen Situationen muss der
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Empfanger auRerdem die handelnde Partei in einer umfassend dokumentierten Geschéftsbeziehung mit
dem Unternehmen sein.

Zahlungen dirfen ohne die vorherige schriftiche Genehmigung des Chief Executive Officer oder des
Chief Financial Officer des Unternehmens oder ihrer jeweiligen Beauftragten nicht auBerhalb des Landes
des Hauptgeschaftssitzes der Person erfolgen, die Anspruch auf Zahlung hat.

Die Person, die Anspruch auf Zahlung hat, ist in der Regel die Person, mit der das Unternehmen die
dokumentierte Geschéftsbeziehung hat. Zu zuladssigen Ausnahmen kdnnen Zahlungen an die Person
gehoren, die dem Unternehmen Produkte liefert oder fur dieses Leistungen erbringt, wenn die
Geschéftsbeziehung mit dem Mutterunternehmen der betreffenden Person besteht (wie dies der Fall bei
Beschaffungsvertragen mit multinationalen Unternehmen sein kann). Wenn die Geschéftsbeziehung mit
einem Vertreter oder Vermittler besteht, ist eine direkte Zahlung an die Person, die die Produkte liefert
oder Leistungen erbringt, zulassig und kann je nach den Umstanden die bevorzugte Zahlungsmethode
sein. Andere Ausnahmen erfordern die vorherige schriftiche Genehmigung des Chief Financial Officer
des Unternehmens oder seines Beauftragten.

Zahlungen in Form von politischen Spenden und Zuwendungen des Unternehmens werden oben separat
behandelt.

Verwaltung und Aufbewahrung von Unterlagen

Personen ohne ordnungsgemé&fe Autorisierung dirfen keinen Zugang zu Systemen fir Buchhaltungs-
oder Finanzunterlagen erhalten. Die Vernichtung von Unterlagen darf nur unter Befolgung mafgeblicher
Unternehmensrichtlinien hinsichtlich Aufbewahrung und Vernichtung von Unterlagen erfolgen. Unterlagen
in Originalform durfen ohne vorherige schriftiche Genehmigung des Unternehmens oder seines
Beauftragten nicht vom Unternehmen entfernt werden.

RICHTLINIEN FUR DEN UMGANG MIT DRITTEN

Unzulassige Aktivitdten von unabhangigen Vertretern, lokalen Reprasentanten, Beratern oder
unabhangigen Auftragnehmern, die im Auftrag des Unternehmens tétig sind, Joint Venture-Partnern oder
Co-Investoren des Unternehmens in Geschéftsvorhaben oder von Organisationen, in die das Unternehmen
investiert hat (zusammengefasst als ,Dritte“ bezeichnet), kbnnen die Haftung des Unternehmens nach
maf3geblichen Korruptionsbekdmpfungsrichtlinien auslésen, wenn es unterlassen hat, entsprechende
Schritte zur Verhinderung dieser Aktivitaten zu ergreifen. Ein Hauptrisiko fur eine Verletzung maRgeblicher
Antikorruptionsgesetze kann in den Aktivitaten eines lokalen Dritten in einem anderen Land liegen, in dem
illegale Zahlungen akzeptiert werden oder ublich sind. Um das Unternehmen vor Haftung und
Rufschadigung zu schiitzen, sind die nachstehend erlauterten Schritte zu setzen.

Sorgfaltsprifung und Warnsignale

Der erste und mit Abstand wichtigste Schritt fir die Abschwéchung von Korruptionsrisiken besteht darin,
eine angemessene sorgfaltige Prifung potenzieller lokaler Dritter vorzunehmen, bevor die
Geschaftsbeziehung eingegangen bzw. erneuert oder die Investition getatigt wird. Mit Hilfe der
Nachforschungen ist insbesondere zu sondieren, ob lokales Recht oder die praktischen Gegebenheiten
der jeweiligen Umstande es dem Unternehmen erschweren wirden, die Geschéftsbeziehung aufzulésen
oder sich aus der Investition zurlickzuziehen.

Ganz besonders ist darauf zu achten, ob bestimmte Faktoren oder Warnsignale prasent sind. Ein
Warnsignal besteht aus einer Reihe von Fakten, die einer verstandigen Person im gegebenen Kontext
Anlass zur Besorgnis geben wirden, dass unrechtmafiige Aktivitdten beabsichtigt sein oder mit grofl3er
Wahrscheinlichkeit stattfinden kénnen. Das Vorhandensein eines der folgenden Warnsignale wére ein
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Indiz dafirr, dass eine intensivere Sorgfaltspriifung erforderlich ist, und kann je nach den Umstanden die
Geschaftsbeziehung oder Investition ausschlieRen:

e Das Land, in dem der potenzielle Dritte ansassig ist oder Tatigkeiten ausgefihrt bzw. Geschéfte
abgewickelt werden sollen, ist fiir Schmiergeldzahlungen an Staatsbedienstete bekannt,

e der potenzielle Dritte oder ein Mitglied seiner Geschéftsleitung oder einer seiner Eigentiimer hat
einen Ruf fur fragwirdige Aktivitaten, wie beispielsweise die Vornahme unrechtméaRiger oder
unethischer Zahlungen,

e der potenzielle Dritte ist offensichtlich nicht in der Lage, die vorgesehenen Dienstleistungen
auszufthren, oder es zeigten sich Verhaltensmuster von Falschdarstellungen oder
widerspriichlichen Aussagen wahrend Besprechungen oder Verhandlungen,

e der potenzielle Dritte hat mit Amtstragern oder anderen Personen verwandtschaftliche oder
andere Beziehungen, die die Mdglichkeit haben, auf die Geschéftstatigkeit des Unternehmens
oder die Geschaftsmdglichkeiten, in die investiert werden soll, Einfluss zu nehmen, oder wird von
einem Amtstrager oder einer anderen Person im Zusammenhang mit der vorgesehenen
Transaktion fir eine Beauftragung oder Partnerschaft empfohlen,

o der potenzielle Dritte ist fur signifikante Spenden an politische Parteien oder Kandidaten fir
politische Amter bekannt oder hat einen entsprechenden Ruf,

o der potenzielle Dritte verlangt, dass Zahlungen an einen anderen Dritten gerichtet werden, erteilt
Anweisungen flur die Vornahme von Zahlungen in einem Drittland oder verlangt, dass das
Unternehmen Rechnungen ausstellt, die die tatséchlichen Preise fur die gelieferten Waren oder
Dienstleistungen wesentlich Uberschreiten,

e der potenzielle Dritte besteht auf Anonymitdt oder mangelnde Transparenz hinsichtlich der
Einzelheiten darlber, wie Ziele erreicht werden sollen,

e der potenzielle Dritte weigert sich, der Vorlage von Belegen fir Ausgaben zuzustimmen, oder
verlangt Zahlungen in bar (einschlie3lich Schecks in Form von ,Barschecks®) oder weigert sich,
relevante Buchhaltungsunterlagen oder andere Finanzinformationen offenzulegen,

e der potenzielle Dritte weigert sich zuzusichern, keine Mal3hahmen zur Férderung unrechtméanRiger
Angebote, Zusagen oder Zahlungen an Amtstrager zu treffen, oder lehnt vertragliche
Bestimmungen Uber die Einhaltung mal3geblicher Gesetze und Vorschriften im Zusammenhang
mit unzuléssiger Einflussnahme oder Buchhaltung und Fiihrung von Unterlagen ab,

e das vom potenziellen Drittanbieter gewiinschte Provisionsschema ist ungewdhnlich oder exzessiv
(z. B. werden betrachtliche Vorauszahlungen verlangt oder die Zahlungen stehen mit der
Kompetenz des Vertreters oder den auszufuhrenden Tatigkeiten nicht im Verhaltnis) oder

e an Fuhrungskrafte des Geschéftsbetriebs des potenziellen Dritten sind ungewdhnliche Préamien
gezahlt worden.

Falls eines dieser Warnsignale oder andere fragwirdige Umstande présent sind, darf die
Geschéftsbeziehung oder Investition nicht eingegangen bzw. vorgenommen werden, ohne die
Genehmigung der zentralen Rechtsabteilung des Unternehmens im Anschluss an eine sorgfaltige Prifung
des potenziellen Vertreters, Geschéaftspartners oder Investitionsempfangers, einschlief3lich
zufriedenstellender Schlussfolgerungen beziglich der Informationen Giber die Warnsignale, zu erhalten. Das
Prifungsverfahren muss gewissenhaft dokumentiert werden. Die Dokumentation hat die konsultierten
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Quellen, die verlasslich, kompetent und willens sein missen, eine ehrliche Beurteilung zu liefern, die
Ergebnisse der Priifung einschlie3lich aller Fragen, die aufgrund der Prifung aufgeworfen wurden, und der
Klarung dieser Fragen oder einer Erklarung, warum sie nicht geklart werden konnten, sowie die Grinde
daftir, warum die Geschéaftsbeziehung bzw. Investition sinnvoll ist, einschlieBlich der Belege, die die
Entscheidung unterstiitzen (z. B. Erfahrung, Fachwissen und Ressourcen des potenziellen Vertreters),
zusammenzufassen.

Vertragsbestimmungen und andere Mal3nahmen

Im Sinne eines zusétzlichen Schutzes fur das Unternehmen vor Risiken im Hinblick auf Verstdl3e gegen
mafgebliche Gesetze zur Korruptionsbhekdmpfung sind Dritte, die mit staatlichen Organisationen im
Auftrag des Unternehmens interagieren, verpflichtet, eine schriftliche Vereinbarung zu unterzeichnen.
Eine solche schriftliche Vereinbarung muss Korruptionsbekdmpfungsbestimmungen enthalten, die den
Dritten unter anderem dazu verpflichten, diese Richtlinie und Korruptionsbekdmpfungsgesetze zu
befolgen, ein Kundigungsrecht im Fall von VerstoRen vorsehen sowie Audit- und Inspektionsrechte
gewahren. Entsprechende Bestimmungen sind in allen Liefervertragsvorlagen des Unternehmens
enthalten und auf Anfrage bei der zentralen Rechtsabteilung des Unternehmens erhéltlich.

Eine schriftliche Vereinbarung kann als solche die Mdglichkeit verbotener Vorgehensweisen nicht

ausschlieRen. Eine fortlaufende Uberwachung der Einhaltung der Vertragsbedingungen und ihre
bestandige Durchsetzung sind erforderlich.
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Die folgenden hypothetischen Fragen wurden ausgearbeitet, um bestimmte Arten von Situationen zu
veranschaulichen, die Probleme im Zusammenhang mit dem FCPA und anderen malfgeblichen
Korruptionsbekéampfungsgesetzen aufwerfen.

Frage A: Sie werden von einem Beamten der Behorde angesprochen, die fur die Gewdahrung einer
Lizenz verantwortlich ist, an deren Erhalt das Unternehmen interessiert ist. Nach seinen
Andeutungen wirde die Behdrde den Antrag des Unternehmens wohlwollender
behandeln, wenn eine Reihe von Beamten Geld- oder andere Arten von Geschenken
erhielten. Nachdem er dariiber informiert wurde, dass dies gegen die Richtlinien des
Unternehmens verstoRen wirde, schlagt er vor, dass ein lokaler Berater die betreffenden
Zahlungen leistet, die in seinem Land als ubliches Vorgehen betrachtet werden. Ist dies
im Rahmen des FCPA zuléssig, solange der Vermittler die Zahlungen vornimmt?

Antwort: Nein. Das FCPA verbietet direkte oder indirekte Zahlungen oder Geschenke an
auslandische Amtstrager, wenn damit der Zweck verbunden ist, Auftrdge fur das
Unternehmen zu gewinnen oder aufrechtzuerhalten. Welche nattrliche oder juristische
Person die Zahlungen vornimmt oder Geschenke Uberreicht, spielt keine Rolle, wenn die
Zahlungen - wie hier - vom Berater im Auftrag und mit Wissen des Unternehmens
geleistet wirden. Relevant ist auch nicht, dass derartige Zahlungen im Gastland Ublich
sind. Auch wenn das FCPA eine gewisse Rechtfertigung flr Zahlungen vorsieht, die nach
den schriftichen Gesetzen des Gastlandes legal sind, kommt es, wenn Uberhaupt, nur
selten vor, dass Gesetze es Staatsbediensteten ausdriicklich erlauben, Geld als
Gegenleistung fur geschéftliche Gefalligkeiten anzunehmen.

Frage B: Sie haben einen lokalen Berater beauftragt, Sie zu lokalen rechtlichen und politischen
Angelegenheiten im Zusammenhang mit einem bedeutenden Telekommunikationsprojekt
zu beraten. Sie haben eine gute Beziehung zu diesem Berater, und an einem Abend
schlagt er lhnen nach ein paar Drinks vor, seine Provision zu erhéhen, was ihm erlauben
wirde, die Gewahrung notwendiger Lizenzen zu beschleunigen, und es dem
Unternehmen ermdglichen wirde, das Projekt nach den Zeitvorgaben abzuschlieRen.
Was sollten Sie tun?

Antwort: Sie sollten den Berater eingehend dazu befragen, welches die Grinde fur seine Anfrage
sind und was er mit der Beschleunigung des Erhalts notwendiger Lizenzen und dem
rechtzeitigen Abschluss des Projekts meint. Sie sollten sodann unverziglich Ihren
lokalen  Compliance-Beauftragten, ein  Mitglied der Rechtsabteilung Ilhrer
Geschaftseinheit, den General Counsel lhrer Region oder lhres Geschéftsbereichs oder
den General Counsel des Unternehmens benachrichtigen. Daraufhin wird eine
unabhangige Untersuchung vorgenommen, um die zu ergreifenden sachgerechten
Schritte zu ermitteln.

Frage C: Sie werden von einem Beamten der Regierungsbehdrde angesprochen, die fur die
Genehmigung einer Akquisition verantwortlich ist, die das Unternehmen derzeit betreibt.
Nach seinen Andeutungen wére die Behérde geneigter, die Transaktion zu genehmigen,
wenn das Unternehmen (oder dessen lokaler Vertreter) eine politische Spende fur die
Wiederwahlkampagne der regierenden Partei leisten wirde. Politische Spenden von
Unternehmen sind nach dem Recht des Gastlandes legal. Ist eine solche Spende nach
US-amerikanischem Recht zuléassig?

Antwort: Eher nicht. Das FCPA verbietet Zahlungen an auslandische politische Parteien, wenn die
Zahlung vorgenommen wird, um eine ausléandische Regierung oder Behotrde zu
beeinflussen, das Unternehmen, das die Zahlung (selbst oder indirekt Uber Dritte)
vornimmt, dabei zu unterstitzen, Auftrage zu erhalten oder aufrechtzuerhalten. In diesem
Fall wirde die Zahlung an eine politische Partei mit dem Ziel geleistet, die Genehmigung
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Frage D:

Antwort:

einer vom Unternehmen betriebenen Akquisition zu erhalten. Die Einhaltung lokaler
Gesetze stellt keine ausreichende Rechtfertigung von VerstdZen gegen das FCPA dar.
Dariiber hinaus verbietet diese Richtlinie derartige Zahlungen.

Eine Regierungshehtrde erwirbt Dienstleistungen des Unternehmens Uber eine
Beschaffungsagentur. Ein Beamter der Beschaffungsagentur wendet sich an Sie als die
fur diese Geschéftsbeziehung zustandige Person und informiert Sie dariiber, dass die
Regierungsbehérde die Diversifizierung ihrer Lieferanten in Erwégung zieht. Er deutet an,
dass die Beamten, die fur diese Entscheidung bei der Regierungsbehdrde verantwortlich
waren, mdoglicherweise davon Uberzeugt werden kénnen, den Status quo mit dem
Unternehmen aufrechtzuerhalten, wenn sie entsprechende Anreize erhielten. Er
empfiehlt Ihnen, ab sofort erm&Rigte Rechnungen an die Beschaffungsagentur
auszustellen, die dann einen Teil der Differenz zwischen dem Betrag, den sie der
Regierungsbehoérde in Rechnung stellt, und den Zahlungen des Unternehmens benutzt,
um damit die zustandigen Beamten zu ,Uberzeugen®, ,die richtige Entscheidung zu
treffen“. Was sollten Sie tun?

Die von der Beschaffungsagentur vorgeschlagene Vorgehensweise wirde gegen das
Verbot des FCPA hinsichtlich indirekter Zahlungen an Amtstrager fir den Erhalt von
Auftragen fur das Unternehmen sowie diese Richtlinie und den Verhaltenskodex des
Unternehmens verstoBen. Die Verbuchung der reduzierten Einnahmen aus den
Rechnungen wirde auBerdem die FCPA-Bestimmungen zu Geschéftsbichern und
Unterlagen verletzen. Gleich ob Sie reduzierte Einnahmen wie in diesem Beispiel oder
eine erhdhte Provision wie in Frage B verbuchen, Sie verschleiern damit in beiden Féllen
die Substanz der Transaktion in den Blchern und Unterlagen, was wiederum selbst als
Verstol3 gegen das FCPA zu betrachten ist. Dartiber hinaus kann die Tatsache, dass die
Beschaffungsagentur bereit ist, der Regierungsbehérde einen hoéheren Preis zu
berechnen, als ihr selbst fiir die Dienstleistungen des Unternehmens in Rechnung
gestellt wird, darauf hindeuten, dass sie sich in der Vergangenheit betriigerischer
Abrechnungen gegeniiber der Regierungsbehdrde schuldig gemacht hat oder in Zukunft
machen wird. Sie sollten unverziglich Ihren Compliance-Beauftragten, ein Mitglied der
Rechtsabteilung lhrer Geschéftseinheit, einen fir diesen Zweck benannten externen
Rechtsberater, den General Counsel lhrer Region oder lhres Geschaftsbereichs oder
den General Counsel des Unternehmens benachrichtigen. Das Unternehmen hat den
Vorschlag der Beschaffungsagentur nicht nur abzulehnen, sondern auf3erdem den
Versuch zu unternehmen, eine direkte  Abrechnungsbeziehung mit der
Regierungsbehdérde einzurichten, um sicherzustellen, dass es - selbst wenn es keine
Kenntnis davon hat - nicht an betrligerischen Geschaften beteiligt wird.
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