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Ucraina, ai voti I'era della rivolta
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Spending review al palo
Volano pensioni ¢ welfare

Verso il Def. Nel dossier della Ragioneria la spesa pubblica sociale sale dal 22,8%
del triennio 2016-2018 al 23,6% del 2019. [ tagli ai ministeri arenati a 850 milioni

Circa
20149 ¢ poco pio di Boo milioni
I'anne nel biennlo successivo.
Contlnua a scendere 'asticella
della revisione della spesa vera e

review, & e dal dos-
sierannuale della Ragioneria ge-
nerale suglh efferti della legge di
hilanclo (e decrerone). Cresce in-
vece il “pesn” del il previderes
& ~assi

propria, al riprogrim-
mazionie delle imodulazioni. A
poche setrimane dalla presenta-
zione del Def che dovrebbe sancire

anchela della spending

e assorbe il
23,6% della spesa complessiva
controil 22 8% registrato in media
nell'ultimo triennio.
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LIITALIA DELLE TASSE

Irpef, Milano record: 11.271 euro
Nelle citta pressione tra 25 e 34%

Mareo Mobill ¢ Glanni Trovail

apegs

Manager, Pindustria paga di pitt  pragonie.o

AGENDA PER CRESCERE

RIFORME
IN EUROPA,
NON SOLO
INITALIA

i Sergio Fabbrini

J Tualia hin sviluppate un g

porto di dissonanza con

T'Europa. Siamd uno ded Paesi
fomdatort dell'Uniomne europea
(D). Abblamo sostenuto il proces
so i inegrazione europea per
decenni con un consenso diffuso
nel Paese, Eppure, a partire dalla
crisidel 2008-2004, la percentuale
diitaliani che non = fidano dell'le
E risultara sistematicamente supe-
riore aquella di coloro che i fidano

MILAND. IL DIBATTITO 5U SAN SIRO

«$an Siro rossow, Un'opera di Alessandro Busci dorata alla colez.one di ane contemporanea dela Fondazione San Patrignana

Politecnico: un nuovo stadio, non la ristrutturazione

Marco Bellinazzo —a pag 1

(35e36r condo
I'Burobarcmetro di novembre
2018). Secondo i sondaggi del
Parlamento europen (Parlametro
del settembre 2008], 1alia risuley
addirirnura il Pagse pil euroscertion
(dopo la Repubblica Ceca) dell e,
E viero che una chiam maggioranza
di italiani (63%) continua ad essere
favorevale all'eurn, ruttavia quella
maggioranza era del 1875 quando
T'ewro comineid a circolare allinizio
dei Duemila (Eurobaranetro
dell'autunno 2018),

Listituto italiano di sondaggi
Ipsos ha fotogrrafato la dissonanza
italkana in quest

cia degll iraliand nell'De & diminuita
il o meno costantemente negli
ultimi 10 anni (passando dal 73%
nel marzo 2000 al 37% nel febbraio
2019). Come si spiegare mtto

it La risposta ce la formisce "B
robarometro del novembre scorso,
secondo 1l quale ben 2,3 degli
italiani ritiene che «|

che sono per nod priositari (Iimmi-

grazione, 1a crescita economica e la

disocoupazione giovantlel
—Gongtawa o paging 7

Produzione ferma, gelata sul Pil

INDAGINE CONFINDUSTRIA

Nel primo trimestre
attivitd industriale piatta
Boccia: «0Occorre reagires

Nel primotrimesare del 2019k pro

dugione industriale italiana & rima-
sta sostaneialmente piatt, conun
calostimato dello o, dopoil forte
arretramento di fine 2018 EManali

sidel Centrostudi di Confindustria,
secondocui la domanda interna &
stata ancora debole (specie negl
investimenti) e ladomanda estera
harisentito del rallentamento gho-
bale. 1l contributo dell' industria al-
la dinamica del Pil & quindi consi-

der diere-

Manifattura

Itakia, indice mensde destagisnakzzata,

Basa 2018=100

s
Previiori C5C

— M0 moba T &

105

scita per | mesi successivi sono
orientileal ribasso, «1] Paese deve
reagine, non fermansio alla consty
tazione della realtas, dice il presi-
dente di Confindustria, Vincenzo
Hocela, Servizing puginag 5
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Svoltain Germania
Volkswagen, Bmw, Daimler:
la sfida sull’auto elettrica
sara tutta contro la Cina

Bufacchl, Clanflone e Geronl o pog 2-3

LETTERA AL RISPARMIATORE

Hera spinge sugli asset regolati
contro la volatilita del mercato

i Vineorko Carlind o pegine s

MODELLI INDUSTRIALI E CIVILI
Con le supercar di Dallara
sfrecciano le Valli di Taro e Ceno

di Paolo Bricco  a paginu ¢

INVESTIMENTI

ORA SERVE
UNO SBLOCCA
APPALTI
FINANZIARIO

di Marcello Minenna

) & grande atesa per i
prossimi dati sulla
crescita e si teme una

manovra correttiva, magari con
una patrimoniale come
suggerito rra [e righe
dall'Europa nell'ultimo country
report sull'ltalia,

Tassare la ricchezza &
un‘opzione da maneggiare con
maolta cura. Sarebbe meglio
intervenire dal lato della
crescita, puntando sulla
rivitalizzazione del binomio
risparmio privato-
investimenti con una cabina di
regia Stato-banche,

Dall'inizio della crisi il
crolle degll Investimentl ha
contribuite per oltre 'So% al
calo del Pil, il sistema
bancario (intasato dai crediti
deterioraci) ha ridotto il
credito all’'economia reale e
il mancato getrito per
I'erario ha superato i 100
miliardi di euro,

Cantiia o peging 8
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Nino Lo Bianco

IL FUTURO E
NELLINCONTRO
TRA DIGITALE

E MANIFATTURA

di Andrea Biondi

a pagina 7

«DIGITALE E MANIFATTURA, E QUI
LA SCOMMESSA ITALIANA DEL FUTURO»

A tu per tu. Il decano dei consulenti italiani, Nine Le Bianco, rievoca battaglie, vittorie e avventure passate,
mischiando le esperienze personali (Ia Sicilia, Telos, fino a Bip) con i nodi del sistema imprenditoriale

-

«MIA MAMMA MI
CHIEDEVA: “MA
TU DICHE TI
OCCUPI?” E 10:
“SONO COME IL
MEDICO. MA
DELLE AZIENDE»

di Andrea Biondi

trabuzza gliocchiNino Lo Biancgalladoman-
da. Ma non gli pare un’impertinenza, non e
quelloil punto. E che propriola curiositi sul-
l'etagliappareun fuord’opera. Facciamo 8o0?
«L’hai detto tu».

Unvezzo.Seloconcede sorridendoil pre-
sidente diBip - Business Integration Partners, societaspe-
cializzata in consulenza di direzione e innovazione con
oltre2.300 dipendenti, di cui pitt del 70% under 35 e un giro
d’affaripariaoltre 205 milioni nel 2018. Unarealtanatanel
2003 che orahaquattro sediinItalia, la principale a Milano,
efilialiin 11 Paesi, fra cui Uk (quisichiama Anagram), Spa-
gna, Turchia, Brasile, Belgio, Svizzera, Stati Uniti, Emirati
Arabi, Cile e Colombia. LoBianco divide questa esperienza
con i due amministratori delegati, Carlo Ca_pé e Fabio
Troiani. E Bip in questi anni ¢ cresciuta, molto, con un
+15,3%dimediaannua fra2009 e 2016 che siconfronta con
il+2,3% delsettore delmanagement consulting. La crescita
diBipin questianni eéstata organica, maanche peracquisi-
zioni. E a questa dinamica ha contribuito I'ingresso del
fondo diprivate equityfranco-svizzero Argos Soditic che
ha acquisitonel 2014, insieme adodicimanager dellaso-
cieta, laquotadi controllo di Bip. Daallora, lavalutazione
eaumentatadigranlunga, fino ad arrivarea 200 milioni,
quandoamarzo 2018 e stato il fondo di private equity Apax
Partners arilevarne la maggioranza.

«Se mi guardo indietro vedo che con Bip eéstata creata
unastoria disuccesso. Tuttaitaliana». Mase siguarda indie-
tro- Lo Biancolosaeperquestoil suovezzolegatoal celare
l'etaloaccompagna conilsorriso- ceéunastoria,lasua, che
sisovrappone aquelladell’evoluzione, oinvoluzione a se-
condadeipuntidiosservazione, del sistema economicodi
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un Paese che negliultimi 60 anni & passato dall’industria
dominatadalle grandifamiglie, all’economia post-pubblica
al nanocapitalismo, per affacciarsi ora alle possibilita del
terziario avanzato «che e la veraopportunita peril futuro.
Lasvoltanon pud cheveniredali, tanto pittinun Paese come
ilnostrodovel'incontrofradigitale e sistema manifatturie-
rocheeilsecondoin Europa, dopola Germania, puo vera-
mente permettere di porrebasi perlo sviluppo».

Parlare difuturo conNino LoBianco viene naturale. I1di-
scorsovaafiniresempreli, nelle opportunita offerte daquesto
oquelsettore edaquestooquelmercato. Mafradiscorsisui
giovanichesiaffaccianoalmondo della consulenza strategi-
ca, skillsnecessari, possibilitaofferte da questomondoe cenni
sull’attivitéldi@, nelpaiod’orediconversazione finiscono
per affiorare anche tanti ricordi. Storie diuna vita trascorsa
facendounlavoroche oggi pudessere chiaroatuttinei suoi
trattidibase. Manoneracosiunasessantinad’annifa,quando
LoBiancohainiziatoamuovereiprimi passiinquestoambi-
to.«Ricordoancoraledomandedimiamadre. Midiceva; “Ni-
no, matudichetioccupi?”. Eiolerispondevo: “Mamma, io
sono come il medico. Eimiei pazienti sonoleaziende™».

Eraun’altraItalia. Un Paese che Lo Biancoha potutovive-
redaisuoi estremi: la Torinodella Fabbrica-StatoFiatela
Sicilia delle enormi differenze di classe e della nobilta di
stampo gattopardesco. Nella prima Lo Bianco € nato, da
genitorisiciliani conil padre Antonino chesieratrasferito
inPiemonte perlavorarealla Banca Popolare Piemontese.
«Fulamiafortunax» élavalutazioneriportatainunlibrodel
2009: Volevo fare il consulente. Mezzo secolo di capitalismo
italianovistodadentro (Gruppo24 Ore). Lascuolatorinese
diedeun’impronta, «conlareligione delleregole,I'eticadel
lavoro,ilsensodel dovere, ilrispetto perloStato elaPubbli-
caamministrazione». L’attrazione fatale del Sud non tardo
tuttaviaa manifestarsinel capofamiglia che decise ditorna-
reaPalermo, complicialcune norme dello Statuto dell’isola
pensate per attrarre capitali. «Mio padre partecipo cosial

DIGITALE EMANIFATTURA. £ QUL
LASCOMMESSA FEALLANADEL FUTLROS
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concorsoperagente di cambio, in occasione dell’istituzione
aPalermodella Borsa Valori».

Unimpatto, quello conlaSicilia, che Lo Biancodefinisce
«unoshock». Alladomandasu chelavorofacesseroigenito-
ridei suoicompagnidel Liceo Gonzaga di Palermo, «lari-
sposta eraingenere “niente”. I nobili padri dei miei amici
sembravanofatticonlo stampino: eleganti, spiritosi,igno-
ranti». Quella Sicilia perd eraterradi grandi contraddizioni.
Sull'isolaeraad esempiooperatival'lsida: centrod’eccellen-
zaperlaformazione diimprenditori e dirigenti d’azienda.
«Mimi LaCavera,leaderdeiliberaliin Sicilia che conoscevo
personalmente, avendoioiniziato afare attivita politica, e
che era presidente della Sofis, una sorta di Iri in versione
siciliana, mi offri un posto di prestigio in una societa del
gruppo. Conlasolalaurea in giurisprudenza nonmisentivo
pronto. E lui mi spinse a frequentare I'Isida».

Terminatoilmaster il bivio: lavorare all'Olivetti orimane-
re all'Isida entrando nel corpo docente. Nel primo casolo
stipendio era doppio. «Ma io non volevo stare in azienda.
Lideadiessereundipendenteinquadratoinunarigidage-
rarchiaaziendale nonmipiaceva». Animalspirit,sidira, per
unasceltapossibile(eforse &vero)inaltritempi: pitldinami-
cieincuileincertezzedel futurolasciavanomolto pitispazio
allasperanza. Manonunasceltadi comodo, arrivata dopo
lunghe discussioniconil padre che volevainrealta vedere
ilfiglioseguireil proprio cammino come agente di cambio.
Nino LoBiancosupereraancheil concorsoperaccedereal-
I'’Albo. «Mio padre mi diceva che la “lobby” degli agenti di
cambiononsarebbe mai stata cancellata. Ioglirispondevo
che eraun mestiere senza futuro». Avevaragione il figlio.

«Inquegli anniall’Isida ebbila possibilita di conoscere
quadri chesarebbero statiassunti dalle grandiaziende co-
meOlivetti, Eni, Ibm, Rinascente». A questo siaggiungeva
tuttaun’attivitainternazionale: «A Fontainebleuricevetti
unincaricodivisiting professor. E poilezionia Manchester,
Barcellona».Aun certo puntoa Nino Lo Biancoinizia perod
ad apparire chiarocomelaSicilianonfosseterrad’elezione
perlosviluppodiunsistemaimprenditorialea provadifu-
turo. «Ceraancheun problema onestamentenonda poco
aquei tempi. L’attivita portavaatrascorrere lunghiperiodi
fuori casa. Nel’69 passai piu1 di duecento giorni fuori casa.
Viaggiare noneracosicomodocome oggi. Emuoversidalla
Siciliamenchemeno. Cosicon miamoglie, miastraordina-
riacompagna di vita a cuiresto fedele da 54 anni e che pa-
zientemi haaccompagnatoin tutto questo tempo,abbiamo
decisoditrasferirciaMilano. Decisione che mihapermesso
direstare fedele anche allamia professione».

Attenzione. Tuttoquesto Nino Lo Biancolodice premet-
tendochelasuanonéunastoriadalibro Cuore: «Non sono
partito conlavaligia di cartone esiain Piemonte, siain Sici-
lia,hosempre vissutounavitadisostanziale benessere».La
Sicilia & comunqgue rimasta nel cuore. «Ogni estate torno.
E incontro anche tanti ragazzi che vengono a chiedermi
consiglio. Spessomisentodire: “Noncisonosoldi”.Inque-
sticasisono tranchant edicoche cisonofiumididenaroin
circolazione, se sihannoleidee giuste».

A Milano gli inizi sono con la Gea, che si occupava di
piccole e medie aziende. Perla societaa un certo punto si
presental’opportunita dilavorare conla Fiat, scartata pero
trattandosi diun grande gruppoindustriale. In disaccordo
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suquesta scelta Lo Bianco lascia la Gea nel '73. «Sembra
facile. Maavevo lasciatounporto sicuro». Intantoin quegli
anniladocenzaalla scuola diMarentino, di estrazione Fiat,
aveva portato Lo Bianco a conoscere Giorgio Fardin e Mar-
coRaimondi «chefuronoimieicompagnidi viaggionella
societa “Telos”, che costituimmos.
Iri, Finmeccanica, Finsider, Fiat,
Montedison. Clienti tanti. E Telos
si impone nella sua specialita: il
controllo di gestione.
Non che fossero tempi facili. I
consulenti erano considerati costi
inutili da tutta una generazione di
imprenditorie managersianelleor-
ganizzazionicomplesse comelaFiat
aitempidiVittorio Valletta,sianelle
aziende di famiglia. «Il controllodi
gestione era quasi sempre fatto un
tantoalchilo. Ricordoancoraquan-
do un produttore di biscotti stava
persvenirequandoglidimostraiche
piuproducevaquel prodottocheri-
tenevadi puntae pitiperdeva». Suc-
cessivamente, dato il successo di crescita in Italia, Telos fu
acquisita—acaroprezzo—daDeloitte Consulting Italia. «Lo
facemmo perapprofittare del brand internazionale». Poida
quella Deloitte un gruppo di manager decide di uscire e si
arrivaall'avventura Bip - BusinessIntegration Partners. In
mezzo,anniasporcarsilemani«perché noinonfacevamo
schemi, ma contribuivamoallatrasformazionedelle azien-
de.Come consulente hocollaboratoaposarela primapietra
su cui e sorta Telecom Italia conla fusione tra Sip, Italcable
eTelespazio». LoBiancohapoilavoratocon ErnestoPascale
perlaprivatizzazione dell'incumbent telefonico e ha parteci-
patoallosviluppodi OpenFiber. Einparticolare suTelecom
spiega: «Spero che il nuovo management, certamente pitt
competente econoscitore del settore, possainvertire sostan-
zialmente il trend di perdita dicompetitivita cheha contrad-
distinto Telecomin questi anni. Cisono certamentele pre-
messeperrecuperare unruoloda playerimportante, anche
selaleadership del passato e difficilmente ipotizzabile».
«UntempoiconsulentiinItalia sicontavano sulleditadi
unamano. C’era Pietro Gennaroper la strategia, Ambrosetti
perla formazione, Galgano per la qualita, Lo Bianco per il
controllodigestione». Orasulmercatoimperano«ibrand
internazionali». E in questoquadro che LoBiancorivendica
conorgogliodiaver contribuitoacreare «unasocietaitaliana
ingradodigiocarelasuapartitaanche suimercatiinterna-
zionali». Una societa che nell’ultimo anno haassunto 1.000
persone perdendone «300 perchéil turnoverealtoinrealta
dovesihaachefare congiovanivalidi». Che Bipreclutacon
unocchiononsoloailaureatiin Economia. «Neinostribo-
otcamp abbiamo valutato e assunto anche geologi». Euna
conferma delvalore datoal pensierolateraleinunaprofes-
sione «chenonhaorari.Mache datantoe cheame ad esem-
pioha permesso di vivere da vicino cambiamenti e trasfor-
mazioni del Paese e del mondo imprenditoriale». E ora?
«Queste coselevivodallamiaposizionedidecanodeicon-
sulentiitaliani. Elunediallegsonoin ufficio. Come sempre».
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Consulente.
Nino Lo Bianco,
& presidente

di Bip Business
Integration
Pariners, societa
specializzata
inconsulenza
didirezione
einnovazione
conoltre 2.300
dipendenti, di cui
pitidel 70% under
35eungiro
d'affari paria
oltre 205 milioni
nel 2018.
Unarealta nata
nel 2003 che ora
ha quattro sedi
inltalia,
laprincipale
aMilano,
efilialiin 11 Paesi



