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Introduktion

Hvis du deltager i en konference eller
kurser i forbindelse med produktivitet i
byggebranchen, vil du helt sikkert hare
om byggeri med lean. Det er blevet et
populeert buzzword med henvisning

til de mange forskellige mader at gge
produktiviteten pa en byggeplads

pa — men hvad betyder det egentlig?

Byggeri med lean er anvendelsen

af lean-produktionsstyring

0g -produktionspraksisser til
byggeprojektlevering. Dette
omfatter hele byggebranchen (ejere,
konstruktgrer, arkitekter, ingenigrer,
entreprengrer, underentreprengrer
0g slutbrugere) og ikke blot det
arbejde, der finder sted under

konstruktionsdelen af et projekt. I
80’erne og begyndelsen af 90’erne
endrede lean-produktionsteknikkerne
effektiviteten og rentabiliteten ved
produktion i hele verden. Disse
teknikker anvendes nu entusiastisk

af progressive teams i en bred

vifte af brancher, der spaender fra
sundhedsvaesnet til servicebranchen,
detailhandlen og mange andre.

Nutidens byggefagfolk er pd udkig efter
metoder til at maksimere veerdi og
effektivitet samt minimere spild — i bund
og grund at opna mere med mindre.
Anvendelse af principperne for byggeri
med lean til et projekt og lebende
vurdering af metoder til at eliminere
spild og ineffektivitet resulterer i

* gget produktivitet
* reduktion af spild
+ forbedret kvalitet

* avanceret udfgrelse og
mindre brandslukning

+ forbedret drift uden forstyrrelser

* reducerede driftsomkostninger.

“‘Det anslas, at byggeteams i
USA vil miste 177 milliarder
dollar pa uproduktive
arbejdsaktiviteter. Tabet
omfatter tid brugt pa at
lede efter projektdata og
-oplysninger, konfliktlgsning
samt handtering af feijl
0g omarbejde.”
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Produktiviteten udvikler sig ikke

Der er ikke sket en udvikling

i produktivitetsforbedringeri
byggebranchen i de seneste artier
sammenlignet med andre brancher
sasom informationsteknologi,
produktion og landbrug. PlanGrid har
for nylig udfert undersggelser i

den amerikanske byggesektor
sammen med FMI, og den deraf
felgende rapport, ‘Construction
Disconnected’, anslar, at byggeteams
1 USA vil miste 177 milliarder dollar
pd uproduktive arbejdsaktiviteter.
Tabet omfatter tid brugt pa at lede
efter projektdata og -oplysninger,
konfliktlgsning samt handtering af
fejl og omarbejde. Desuden anslar
rapporten, at darlige data og

kommunikation bidrager til omarbejde

for 31 milliarder dollar. Med dette
niveau af spild, der foregér i hele
verden, er det ikke underligt, at
mange organisationer er pa udkig
efter metoder, der kan pavirke
produktiviteten positivt og i
sidste ende ogsa bundlinjen.

Dette er et problem, der kan lgses

Hvis vi antager, at der er mulighed for
betydelige produktivitetsgevinster i
byggeriet, ma der veere muligheder

for forbedringer, som ikke udnyttes

i @jeblikket. Projektejere betaler
sandsynligvis for meget for projekter
pa grund af darlig produktivitet, og
entreprengrer lider under stadigt lavere
avancer pa grund af ineffektivitet. Det,
der er mest foruroligende, er, at mange
branchefolk ikke har opfattet, at der er
behov for eendringer, eller endnu ikke
har anerkendt, at der er et problem.

Men nar man ser pa, hvordan lean-
principper har revolutioneret
produktiviteten i brancher sdsom
produktion, kan byggeteams
begynde at forstd, hvordan byggeri
med lean er en ramme, der kan gge
effektiviteten og fortjenesten?



https://blog.plangrid.com/2018/08/fmi-plangrid-construction-report/
https://blog.plangrid.com/2018/08/fmi-plangrid-construction-report/

Historien om lean

Den fgrste person, der for alvor begyndte
at strgmline produktionsprocessen,

var Henry Ford i begyndelsen af
1900-tallet.? 11913 var han pioner for det,
han kaldte flow-produktion, som senere
blev kendt som samlebandsproduktion.
Ford var den fgrste, der opdelte
fremstillingstrinnene i en procesraekkefglge
for bedre at kunne fremstille og samle
komponenterne til et kgretgj i lgbet af

f& minutter. Dette var en revolutionerende
endring i forhold til praksis pa det
tidspunkt, hvor universalmaskiner
simpelthen blev grupperet efter processer

Moderne brug af lean i produktion

Udtrykket lean blev fgrst brugt til at
beskrive de produktionsprincipper,
der anvendes i bilindustrien. Det
blev opfundet af John F. Krafcik til

at beskrive en produktionspolitik,
som han observerede pd bilfabrikker.
Fabrikkerne kunne producere en
bred vifte af modeller, samtidig

med at de opretholdt et hgjt
produktivitets- og kvalitetsniveau.

Krafcik haevdede, at brugen af teknologi
ikke havde den gnskede indvirkning

pd kvalitet og produktivitet, hvis

den blev anvendt uden ordentlige
produktionsstyringspolitikker. Krafcik
definerede de vigtigste politikker, der
blev anvendt pa de mest produktive
fabrikker, og som er blevet grundlaget
for lean-produktionsprincipperne

og de sidste 30 ars lean-studier:?

* Standardisering af arbejdsgange
- fjernelse af spild

* Decentraliseret ansvar for forbedring af
processer — arbejdere som mere end et
tandhjul i en maskine - tilpasningsevne
og fleksibilitet i retning af forbedringer

* Just-in-time-lagersystem
- fjernelse af spild

* Stor veegt pa samarbejde > respekt,
gensidig tillid og fagfeelleudvikling

I produktionsindustrien kan et

team analysere effektiviteten og
produktiviteten i forbindelse med et
produkt igen ogigen, indtil de er i
stand til neermest at perfektionere
processen og produktets kvalitet. I
byggeriet er de fleste aspekter af et
projektibund og grund en prototype.
Der er ingen andre tidligere byggede
eksemplarer, der kan finpudses under
de samme betingelser, med de samme
personer og den samme proces.
Alligevel er der stadig megen viden
og principper fra produktion med
lean, der kan anvendes i byggeriet

i et forspg pa at opna et hgjere
niveau af produktivitet og kvalitet
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Fem principper for lean

De fem principper for lean stammer fra
en bog, der pd dansk har titlen
“Princippet der &ndrede verden:
trimmet produktion”. Dette omfatter
definition af veerdi, kortlaegning

af veerdistremmen, skabelse af flow,
brug af et traekstyret system og
efterstreebelse af perfektion. Malet
med disse fem principper er at
tilskynde til skabelse af et bedre

flow i arbejdsprocesser og udvikling af
en kultur med kontinuerlig forbedring.

1. princip - definer veerdi

Det fgrste lean-princip definerer
veerdien som kundens behov for

et produkt. Det er vigtigt at forsta
kundens behov fuldt ud. Ved at
bruge kvalitative og kvantitative
teknikker (interviews, demografiske
oplysninger, webundersggelser osv.)
kan du afdaekke, hvad kunderne vil
have, hvordan de vil have det, og
hvilken pris de er villige til at betale.”

2. princip - kortleeg veerdistremmen

Identificering og kortleegning af
vaerdistrommen er det andet
leanprincip. Malet med dette princip
er at bruge kundens veerdi som et
referencepunkt til at identificere alle
aktiviteter, der er ngdvendige for at
bringe et projekt fra rdématerialer til
faerdigt leveret produkt. Aktiviteter, der
ikke tilfgjer veerdi for kunden, betragtes
som spild. Spild kan opdeles i to
kategorier: ikke vaerdiskabende, men
nedvendigt, og ikke vaerdiskabende
0g unedvendigt. Aktiviteter, der ikke
er veerdiskabende og er ungdvendige,
er rent spild og bar elimineres.
Aktiviteter, der ikke er vaerdiskabende,
men ngdvendige, skal reduceres

sa meget som muligt. Reduktion

og eliminering af spild sikrer, at
kunderne far preecis det, de @nsker,
for den lavest mulige omkostning.“

3. princip - skab flow

Det tredje lean-princip handler om

at skabe flow. Nar spild er fjernet fra
veerdistrommen, er det vigtigt, at de
resterende trin flyder gnidningsfrit uden
forsinkelse eller flaskehalse. Strategier
for at opna dette omfatter opdeling af
trin, tilpasning af produktionsprocesser,
udjeevning af arbejdsbyrden, oprettelse
af tveerfunktionelle teams og traening.*



4, princip — gor processen trekstyret

Det fjerde lean-princip er at gore
processen traekstyret. I et traekbaseret
system er malet at styre lager- og
igangvaerende arbejdselementer for at
sikre, at de materialer og oplysninger,
der er ngdvendige for at fa en smidig
arbejdsgang, er tilgeengelige. Hvis
flowet forbedres, forbedres den tid, der
kraeves for at levere til kunden, ogsa. Et
treekbaseret system giver mulighed for
just-in-time-levering og -produktion,
hvor materialerne kun leveres i de
npdvendige maengder, 0og arbejdet
udferes pa det helt rigtige tidspunkt,
for at det naeste trin i processen kan
begynde. Et traekbaseret system

drives direkte af kundernes behov.

5. princip — efterstraeb perfektion

VDe forste fire lean-principper forhindrer
spild, men det femte princip med at
efterstraebe perfektion er muligvis det
vigtigste. At straebe efter perfektion
betyder, at du ggr lean-principperne

0g procesforbedringer til en del af
virksomhedskulturen. Det giver hele

dit team kompetence til at straebe

efter perfektion og levere preecist,

hvad dine kunder har brug for.*
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Jdnyttelse af leanprincipper til bygger:

For at fa lean til at fungere for din
organisation er det vigtigt at huske, at
dette er en langsigtet strategi. Det giver
meget mere mening at anvende lean-
teknikker globalt i stedet for pd
projektbasis. Dine medarbejdere vil
leere fordelene ved lean at kende over
tid, sa teknikkerne bliver lettere at
anvende pa fremtidige projekter.

Endnu vigtigere er det, at koncepter
som reduktion af spild skal finde sted
lpbende, og at dine medarbejdere vil
blive endnu bedre, nar de har
kompetence til at handle pa grundlag af
lean-principper

Byggeri med lean er anderledes

Nar man sammenligner, hvordan
lean anvendes i produktioneni
forhold til byggeriet, er det nemt at
se, hvor forskelligt et byggeprojekt
er fra de fleste produktionsanlaeg.

[ produktionsindustrien kan et

team analysere effektiviteten og
produktiviteten i forbindelse med

et produkt, indtil de er i stand til at
perfektionere processen og produktets
kvalitet. Inden for byggeri er hvert
projekt anderledes, og de erfaringer,
man far i dag, kan muligvis ikke
bruges til det naeste projekt.

Nutidens typiske byggemodeller
anvender tankegangen fra
masseproduktion. Det betyder, at

hvert job kun tildeles til én gruppe med
ringe eller ingen interaktion mellem
interessenterne (ejere, arkitekter,

entreprengrer, underentreprengrer
osVv.). Siloarbejde gar imod alle de
vejledende principper for byggeri med
lean. Manglen pé forudsigelighed er
det vanskeligste punkt i den typiske
byggemodel. Uforudsigelighed
resulterer i tabt tid, spild og stress.
Byggeri med lean er fokuseret pd
forudsigelighed og flow, og eliminerer
dermed de fleste negative aspekter
ved den typiske byggemodel.®

Byggeri med lean tvinger alle parter
til at have klare mal og benchmarks
fra begyndelsen til afslutningen pa
byggeprocessen. Lean-filosofien
sikrer, at teamet maksimerer ydelsen
pd alle niveauer og fokuserer pd
kundens mal. Siloeffekten ved den
traditionelle byggemodel er elimineret,
sa alle pa projektet samarbejder som
en enkelt kundefokuseret helhed.®



Integreret Projekt aflevering

For at undga siloeffekten ved
typiske byggemodeller er en ny
projektleveringsmetode begyndt at
vinde frem. Den kaldes integreret
projektlevering (IPD). IPD er en
leveringsmetode med omkostningsog
overskudsdeling, der fijerner
typiske kontraktbarrierer og
tilskynder alle teammedlemmer til
at foretage “projektbeslutninger”
frem for “fagbeslutninger”®

IPD giver dig mulighed for at skabe
miniorganisationer, der varer det
enkelte projekts levetid, for at sikre,
at projektet bliver en succes. Nar du
undgar de traditionelle metoder til

at styre et projekt, kan du strgmline
det. IPD er seerligt egnet til at
omsatte principperne for byggeri
med lean til praksis, fordi det har lgst
de kontraktmaessige problemer, der
forhindrer zegte samarbejde — og giver
teammedlemmerne mulighed for at
dele idéer, materialer og arbejdskraft.

Hovedformalet med integreret
projektlevering er at skabe et team,

der kan samarbejde godt nok til at

fore projektet til succes. Dette team
arbejder sammen i hele projektets
levetid og kan omfatte medlemmer

fra en reekke forskellige fagomrader,
herunder ejere, entreprendgrer,
underentreprendgrer, arkitekter og andre.

Bemeerk! En effektiv lean-strategi,

der bgr implementeres, er at afholde
daglige traekplanleegningssamrad. Saml
dit team hver morgen til et 6-minutters
samrad, hvor alle faggrupper

medes og opdaterer deres elementer
pa treekplanen. Dette giver dem ogsa et
forum til formelt at aflevere arbejde og
bede om hjzelp, hvis det er ngdvendigt.

For en trinvis vejledning i, hvordan du far
dit team klar til IPD, kan du se American
Institute of Architects’ officielle vejledning
‘Integrated Project Delivery: A Guide’.



https://www.aia.org/resources/64146-integrated-project-delivery-a-guide
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Last Planner System og IPD

Et af de vigtigste veerktgjer for lean
er Last Planner System (LPS) (ogsa
kendt som Pull Planning), som er en
arbejdsplanlaegningsmetode, der er
baseret pa folgende:

1. Oprettelse af en beholdning af opgaver,
der er klar til udfgrelse (klargjorte)

2. Forpligtelse til at pdtage sig opgaver,
der vil blive klaret i den naeste
etape/ugentlige arbejdsplan (f.eks.
en uge, to uger, tre uger osv.)

3. Gennemgang og vurdering af
gennemfgrelsen af disse forpligtelser
- registrering af status, afhjeelpning
af problemer, feedback og lzering

Ved implementering af Last Planner
System er der behov for detaljeret viden
om, hvor dit team befinder sig pa alle
stadier af projektet (statusregistrering),
og hvor de kan handle mest produktivt
i den naeste etape (se fremad).

Nar et team ngje kan overvage deres
fremskridt i forhold til de planlagte

forpligtelser, giver det beslutningstagerne

mulighed for at identificere potentielle
kommende risici og arbejde pd at afbgde
eller eliminere dem, for de opstar. Denne

proces er meget forskellig fra status
quo, hvor dem, der kan korrigere
beslutninger om forlgbet, er de sidste,
der far at vide, at en forpligtelse eller
plan ikke udvikler sig som forventet. I
traditionelle planleegningsmetoder er
projektlederen eller de tilsynsfgrende
ofte i gang med at udfgre brandslukning
og reagere pa ineffektivitet, der
allerede har pavirket projektet, i
stedet for at have muligheden for at
eliminere problemer pa forhand.

Brancheeksperten Michael Carr
opdeler og definerer de fem trin
i Last Planner System som’:

Hovedplanen

Teams bgr begynde at lave deres
hovedplan s& hurtigt som muligt.

Alt arbejde baseres pd denne plan,

sa det er vigtigt at feerdiggere den
tidligt. Hovedplanen er den proces,
som teams bruger til at planleegge

et projekt fra start til slut. Det er
vigtigt, at hele projektet beskrives, og
at de tidlige faser er veldefinerede
fra projektets begyndelse.’”

Procesplanen

Procesplanen er kollaborativ planlaegning
og sekvensering af opgaver for at
fuldfgre de arbejdsfaser, der er defineret
i hovedplanen. Dette opnas typisk

med traekplanleegning som et team,

hvor de arbejder bagleens fra klart
definerede milepeele og identificerer

alle opgaver, der er ngdvendige for at

gennemfgre milepaelen med tilfredsstillende

overdragelser mellem opgaver, i detaljer.’

Periodeplanen

Med periodeplanlaegning identificerer
teams klart begraensninger, der vil
forhindre kommende arbejde i at

blive udfgrt som planlagt. Mélet er at
afbgde disse begreaensninger, fgr de
bliver til et problem for projektet. Ideelt
set sker det hver 4. til 6. uge for bedst
at forhindre, at der opstar problemer’

Ugeplanen

Teamene bgr holde mgder pd ugebasis
for at diskutere igangvaerende og
fremtidigt arbejde. Malet bgr veere at
forpligte sig til at opna fuldfgrelse af
alt arbejde for den kommende uge.
Det er vigtigt at mgdes hver uge og

at have daglige samréad for at fa fuldt
udbytte af det ugentlige mgde.”



Uddannelse

Et af de mest afggrende punkter i lean og
Last Planner er leering. Teams skal hele
tiden blive bedre ved at laegge meerke
til, hvad der gik godt (plusser), og hvad
der ikke gjorde (minusser), og handtere
deres projekter baseret pa de succeser
og udfordringer, de er stgdt pad.’

Hvis du vil have flere oplysninger om at
komme i gang med Last Planner

System,sd se PlanGrids blogindlag

‘An Intro to the Last Planner System’, der er
skrevet af brancheeksperten Michael Carr.

Byggeri med praefabrikation

Eftersom byggeri med lean udnytter
fordelen ved preefabrikation, hvor det
er muligt, er reduktion af materialespild
0gsa en god mulighed for at forbedre
rentabiliteten. Mere kontrollerede
produktionsmiljger giver mulighed for at
analysere materialerne og processerne
ngjere og maksimere brugen af alle
ramaterialer. Minimering af behovet

for lager- og overskudsmaterialer
medfarer besparelser, der kan
investeres i virksomheden.

Ved at bruge preefabrikation,
laserscanning og augmented reality kan
hospitalsejere anvende lean-principper
og modulopbygning i forbindelse med
indretning af nye faciliteter. Teams kan
anvende en metode med elementseet
ved at bruge 3D-modellering

til at designe gentageligt og
genanvendeligt udstyr, mgbler, interigr,
loftskomponenter og vaegkomponenter.
Disse designfunktioner er skabt til at
kunne genbruges i enhver ny facilitet,
hvilket gar imod den traditionelle
“engangsdesignproces”, som de
fleste hospitaler har gennemgaet
tidligere. Ved at introducere dette
niveau af gentagelser reduceres
omkostningerne og designtiden

for fremtidige hospitalsfaciliteter
betydeligt. Denne strategi er nyttig
for enhver ejer, der bygger flere
faciliteter med lignende designkrav.



https://blog.plangrid.com/2018/06/an-intro-to-the-last-planner-system/
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Fordelene ved at bygge med lean

Et af de vigtigste principper for
byggeri med lean er, at normalt nar
du optimerer et enkelt trin i en proces,

gar det ud over de resterende processer.

Traditionelle byggekontrakter opdeler
hvert teammedlem pd projektet

i separate siloer, der udelukkende
fokuserer pd at optimere deres egen del
af projektet, hvilket gar ud over det
store hele.®

Principper for byggeri med lean
hjeelper med at optimere hele
projektet ved at maksimere

veerdien og minimere spild ved at
anvende specifikke teknikker til
projektleveringsprocessen. Resultatet:

* Projektet og dets leveringsproces udformes

sammen med henblik pa bedre at afdaekke
og understgtte kundens hensigt. Positiv
gentagelse i processen understottes,
mens negativ gentagelse minimeres.

* Arbejdsprocessen er struktureret med

henblik pd at maksimere veerdien og
reducere spild ved projektleveringen.

* Bestraebelser pa at forbedre de

samlede projektresultater forsteerkes,
fordi det er et vigtigere mal end

at reducere omkostningerne eller
hastigheden for en enkelt aktivitet.

* Kontrol over projektet defineres

som “at fa ting til at ske” i stedet for
blot at “overvage resultaterne”, idet
planlaegnings- og kontrolsystemets
resultater males og forbedres.

Palidelig handtering af arbejde mellem
specialister inden for design, forsyning
0g montage betyder, at der leveres
veerdi til kunden, og spild reduceres.
Principperne for byggeri med lean er
iseer nyttige til komplekse, uklare og
hasteprojekter. Disse principper
udfordrer den udbredte opfattelse af, at
der altid vil veere en afvejning mellem
tid, pris og kvalitet. Ved anvendelse

af principperne for byggeri med lean
omfatter de vigtigste fordele:



Forbedring af arbejdskvaliteten

Lean-principper og den integrerede
projektleveringsproces afhanger i hgj grad
af tillid og respekt blandt alle involverede
personer, hvilket resulterer i en st@rre vaegt
pd kommunikation og teamresultater. Nar
et team arbejder som en enhed og ikke

pd den traditionelle modseetningsfyldte
made, der har eksisteret i byggebranchen
- foler alle interessenter, at de har lov

til at fremhaeve omrader, hvor der kan
opnas mere veerdi og hejere kvalitet.

@get samarbejde og ansvarlighed
blandt medarbejderne

Byggeri med lean afhanger i hgj grad
af hele teamets samarbejde. Styring af
et byggeprojekt med lean indebaerer,
at alle teams bemyndiges til at bidrage
til den lgbende forbedringsproces
gennem feaelles problemlgsning.

En made at opna stremlinet, dbent
samarbejde mellem alle interessenter
i et projekt pa er ved at udnytte
teknologi og software, der letter
kommunikation og problemlgsning.

@get projekttilfredshed

At vide, hvilke aspekter af et projekt der
anses for at veere de mest veerdifulde for
ejeren og slutbrugerne, ggr det muligt for
teams at treeffe de bedste og hurtigste
beslutninger uden at seette resultatet

pa spil. Nar ejere ved, at deres bedste
interesse er kernen i alle beslutninger,
der treeffes pa projektet, @ges den
hastighed, hvormed problemer lgses,
betydeligt. Beslutningstagning og bidrag
er decentraliserede, hvilket gagr det muligt
at feerdigggre projektet hurtigere.

Et projektteam, der hurtigt kan fjerne
eventuelle hindringer, har en bedre chance
for at overholde tidsplanen og budgettet.
Alle disse faktorer fgrer til en tilfreds ejer

- 0g i sidste ende til flere kontrakter, mere
arbejde og sterre profit for alle involverede.

@get investeringsafkast

Virksomheder har indberettet en stigning

i produktiviteten ved anvendelse af
principperne for byggeri med lean i et
projekt, hvilket omseettes til et pget
investeringsafkast. Produktionssatser

er de centrale maleenheder, som en
underentreprenagr eller en “producerende”
partiet projekt baserer deres estimater pa.
I sidste ende er opfyldelsen af en estimeret
produktionssats ngglen til rentabilitet.
Enhver stigning 1 produktiviteten reducerer
risikoen for at miste profit. Bortset fra
stigningen i produktiviteten medferer
enhver reduktion af spild — uanset om det
er materialespild eller processpild — en
generel effektivisering af projektet.
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Moderne veerktgjer muligger
byggeri med lean

Den gode nyhed er, at softwareveerktgjer
kan hjeelpe dig med at bruge lean

til dine projekter. Kernen i mange
byggeproduktivitetsvaerktojer

(som PlanGrid) kan facilitere det
samarbejdsniveau, der er ngdvendigt
for lean og IPD. Nar alle medlemmer af
teamet kan kommunikere, samarbejde
0g bidrage med oplysninger og adgang
i realtid, reduceres mange af de
traditionelle problemer i forbindelse
med byggeprojektstyring drastisk.

Den rette teknologi kan hjeelpe
med projektplanlaagning
(planleegning, sken, konstruktion),
kommunikation (tilbudsgivning,
me@der osv.), dokumentstyring
(héndtering af tegninger, delte
dokumenter), rapportering (daglige
rapporter, registrering af aktiver,
tidsregistrering), mangellister/
fejllister og facilitetsstyring.®

Med brug af samarbejdsveerktgjer

til at forbedre og overvinde itog
kommunikationsudfordringer forbedres
bade effektiviteten og produktiviteten.
Data- og dokumentationsflowet
forbedres, og arbejdere pa
byggepladsen kan nemmere formidle
behov og bekymringer til dem pd
kontoret i realtid. Ved at fremme denne
kommunikation kan byggefirmaer
forbedre deres kundeoplevelse og

@ge indteegterne og fortjenesten.

Nutidens byggeveerktgjer gar det
muligt for teams at fokusere pa
leanprincippet om at straebe efter
perfektion ved nemmere at fremme
kontinuerlig forbedring og leering.
Moderne teknologi er et af de mest
strategiske veerktgjer, du kan bruge
til at skabe vaerdi og eliminere
spild pa dine byggeprojekter.®

“Nutidens byggeveaerktgjer

gor det muligt for teams

at fokusere pa lean-
princippet om at streebe efter
perfektion ved nemmere

at fremme kontinuerlig
forbedring og leering.”



Konklusion

Det er klart, at en beslutning om at
implementere praksisser som byggeri

med lean, integreret projektlevering eller
Last Planner System ikke bgr tages uden
grundige overvejelser. Der er tidsmaessige
0g pengemassige omkostninger, der bgr
overvejes, og udrulning af disse systemer
skal planlaegges grundigt med deltagelse af
alle, der vil blive pavirket af aendringerne.

Traditionelle byggepraksisser har veeret

de samme i mange ar, s det kan veere en
udfordring at opna accept fra dit team i
fgrste omgang. Overvej et pilotprojekt for
at vise, hvordan lean kan fungere for din
organisation, sa du har mulighed for at
opbygge momentum og udvide programmet
over tid. Under pilotprojektet er det vigtigt
at understrege fordelene ved leanpraksisser
(stgrre selvbestemmelse i forbindelse

med projektet, mindre spild, tydeligere
arbejdsgange, lettere overdragelser af
udfert arbejde osv.). Dette er en mulighed
for at vise dit team, at lean ikke vil gore
deres job mere besveerligt og i sidste ende
vil give dem et bedre fundament for succes.
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Med Autodesk-software har du mulighed
for at Make Anything. Fremtiden for
branchen er nu, og med den fglger radikale
2ndringer i den made ting designes, laves
og bruges pa. Det har indflydelse pa alle
\\\f\\\ branchegrene: arkitektur, ingenigrarbejde,
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sig, designe og skabe en bedre verden.
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