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TOIMINTAKERTOMUS

Toiminnan kuvaus ja yhtion perustiedot

SC TopCo -konserni on syntynyt 19.3.2025, kun SC TopCo Oy hankki valilliseen omistukseensa liiketoimintaa harjoittavan Saarni Cloud -
konsernin. Saarni Cloud on suomalainen tyéelaman ohjelmistokonserni ja SaaS-liiketoiminnan edellakavija. Konsernin tuottamia
henkiléstéhallinnon, oppimisen, tydajanseurannan, taloushallinnon ja analytiikan palveluita kayttaa lahes puoli miljoonaa tydntekijaa noin 1 500
asiakasorganisaatiossa.

Konsernin luvuista ei ole saatavilla vertailutietoja.

Olennaiset tapahtumat tilikaudella 2025

Muutokset yhtiorakenteessa:

Konsernin emoyhtié on SC TopCo Oy. Tilikauden lopussa SC TopCo -konserniin kuului emoyhtion lisaksi SC MidCo Oy (konsernin omistus
100%), Saarni Cloud Oy (90,1%), Saarni Likeit Oy (100 %), Saarni Nepton Oy (100 %), Saarni Learning Oy (100 %), Saarni Intelligence Oy
(100 %), Saarni Economics Oy (100 %), CSI Helsinki Oy (100 %), Saarni Experience Oy (100 %) ja Saarni HRX Oy (100 %).

Tilikauden aikana SC BidCo Oy vastavirtasulautui Saarni Cloud Oy:66n 31.10.2025 ja Saarni Economics Oy sulautui emoyhtiéénsa Saarni
Likeit Oy:66n 31.12.2025.

Tulos- ja taloudellinen asema

Konsernin liikevaihto tilikaudelta 13.2.2025 — 31.12.2025 oli 18,8 miljoonaa euroa.

Konsernin vuoden 2025 oikaistu kayttokate (EBITDA) oli 5,3 (-) miljoonaa euroa, eli 28,0 % (-) liikevaihdosta. Oikaistun kayttokatteen (EBITDA)
laskennassa tehdyt oikaisut ovat olennaisia, tavanomaisesta liiketoiminnasta poikkeavia eria esimerkiksi yrityskauppoihin tai
rakennejarjestelyihin liittyen.

Konsernin henkilostokulut tilikaudella olivat -9,6 (-) miljoonaa euroa, eli 51,3 % (-) liikevaihdosta. Liiketoiminnan muut kulut olivat yhteensa -3,7
(-) miljoonaa euroa, joka on noin 19,9 % (-) liikevaihdosta.

Konsernin oikaistu liikevoitto ajalta 13.2.-31.12.2025 oli -2,4 (-) miljoonaa euroa.Tilikauden poistot olivat 7,7 (-) miljoonaa euroa, josta suurin
0sa, 6,8 (-) miljoonaa euroa oli konserniliikearvojen poistoja yritysostoihin liittyen. Tilikauden oikaistu tulos oli -6,0 (-) miljoonaa euroa.
Liikevoittoon ja tilikauden tulokseen tehdyt oikaisut ovat olennaisia, tavanomaisesta liiketoiminnasta poikkeavia erid muun muassa
rakenneiariestelvihin liittven.

Taloudelliset tunnusluvut (konserni)

13.2.-31.12.2025

Liikevaihto, MEUR 18,8
Liikevoitto, MEUR -3,6
Liikevoitto % -19,0 %
Oikaistu liikevoitto, MEUR -2.4
Oikaistu liikevoitto % -12,7 %
Oman paaoman tuotto, % -25,4 %
Omavaraisuusaste, % 56,8 %

Taloudelliset tunnusluvut henkilostosta

2025
Henkil3stén keskimaarainen lukumaara tilikaudella 161
Tilikauden palkat ja palkkiot, MEUR 7.9
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Konsernin tase, rahoitus ja rahavirta
Taseen loppusumma tilikauden 2025 lopussa oli 99,4 (-) miljoonaa euroa. Omavaraisuusaste tilikauden lopussa oli 56,8 (-) prosenttia.

Liiketoiminnan rahavirta maksettujen rahoituskulujen ja valittdmien verojen jalkeen oli -1,6 (-) miljoonaa euroa.

Tilikauden lopussa konsernin likvidit varat olivat 2,9 (-) miljoonaa euroa. Korollista velkaa oli 37,4 (-) miljoonaa euroa.

Henkilosto, yhtion hallitus, johto ja tilintarkastajat
Konsernin palveluksessa oli tilikauden aikana keskimaarin 161 (-) henkil6a ja tilikauden lopussa henkil6stén maara oli 161 (-).

SC TopCo Oy:n toimitusjohtajana toimi 31.12.2025 Kaj Rintala ja hallituksen muodostivat puheenjohtaja llkka Starck ja hallituksen jasenet
Peter Thorlund Haahr, David La Cour Kjeerum, Jussi Seppala ja Hanna Reijonen.

Yhtion tilintarkastajana toimi tilikaudella Deloitte Oy, paavastullisena tilintarkastajana KHT Jonas Vuorela.
Arvio riskeisti ja epavarmuustekijoista

Saarni Cloudissa riskienhallinta on osa paivittaista toimintaa. Riskiarvioinnit tehdaan saannéllisesti, ja riskien tunnistamiseen ja hallintaan
kaytetdan ISO 27001, ISO 27005 ja ISO 31000 -viitekehyksia.

Yhtion osakkeet

SC TopCo Oy:n osakemaara on tilikauden lopussa 63 615 132 kappaletta. Osakkeita on kolme sarjaa, ja A-osakkeet antavat omistajalleen 20
aanta per osake ja B- ja C-osakkeet yhden aanen per osake. Yhti6lla oli 31.12.2025 yhteensa 80 osakkeenomistajaa. Yhtidjarjestykseen
sisaltyy osakkeiden lunastuslauseke.

SC TopCo Oy:n hallitus kaytti yhtiokokouksen antamaa valtuutusta omien osakkeiden hankkimiseksi tilikauden aikana. Osakkeiden hankinta
perustuu SC TopCo Oy:n osakassopimukseen, jossa on sovittu henkildosakkaan osakkeiden myynnista ty6- tai toimisuhteen paattyessa.
Valtuutuksen nojalla yhtié on hankkinut omia osakkeita yhden kerran, yhteensa 6 000 osaketta.

Yhti6 toteutti 19.3.2025 suunnatun osakeannin ja valtuutti hallituksen paattdamaan enintdan 56 683 378 osakkeen merkinnasta. Yhtio toteutti
3.7.2025 suunnatun osakeannin, jossa merkittiin 150 000 osaketta. Tilinpaatoshetkelld osakkeiden merkintavaltuutus on kaytetty kokonaan.

Yhtio toteutti joulukuussa suunnatun osakeannin Saarni Cloud Oy:n omistajalle yhtién 7% osakekannan hankinnan yhteydessa, joka toteutettiin
osakevaihdolla. Hankintaan liittyvassa osakeannissa merkittiin yhteensa 6 787 754 yhtion uutta osaketta ja osakkeidenmaksu tapahtui
apporrtiomaisuudella. Osakkeiden rekisterdinti tapahtuu arviolta vuoden 2026 ensimmaisen vuosineljanneksen aikana.

Voimassa olevat valtuutukset ja rahoitusjarjestelyt tilikauden aikana.

15.9.2025 SC TopCo Oy:n varsinainen yhtidkokous valtuutti yhtion hallituksen paattdamaan omien osakkeiden suunnatusta hankkimisesta.
Valtuutuksen perusteella hankittavien osakkeiden maara on enintdan 2 498 000 B-sarjan osaketta ja 344 000 C-sarjan osaketta, yhteensa
enintdan 2 842 000 osaketta. Valtuutus on voimassa 18 kuukautta paatdspaivamaarasta. Tilinpaatdshetkella valtuutusta on jaljella 2 836 000
osaketta.

Voimassa olevat kannustin- ja optiojarjestelyt
Yhti6lla ei ole voimassa olevia kannustin- tai optiojarjestelmia.
Paidomalainat

Yhti6lla ei ole pddomalainoja

Lahipiirilainat ja -vastuut

Tilikaudella on maksettu CSI Helsinki Oy:n yrityskauppoihin liittyvat lisakauppahinta yhteensa 1 117 600,00 euroa. Lisakauppahinnat
kohdistuvat yhtion nykyisiin omistajiin ja ovat siksi osana lahipiirivastuita. Tilinpaatdshetkella ei taseessa ole lisdkauppahintavastuita.

Olennaiset tapahtumat tilikauden paattymisen jilkeen
Saarni Intelligence Oy on paatetty sulauttaa emoyhtiodnsa Saarni Likeit Oy:66n alkuvuodesta 2026.
Arvio todennékoisesté tulevasta kehityksesta

SC TopCo odottaa liiketoiminnan jatkavan kasvua ja kannattavuuden odotetaan parantuvan vuodesta 2025.

Hallituksen esitys yhtion voittoa koskeviksi toimenpiteiksi

Emoyhtion jakokelpoiset varat ovat 63 608 208,89 euroa, josta tilikauden tappio on 6 832,11 euroa. Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, etta
osinkoa ei jaeta ja tilikauden voitto kirjataan voittovarojen tilille.
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KONSERNITULOSLASKELMA

13.2.2025-31.12.2025

LIIKEVAIHTO 18 771 871,21
Liiketoiminnan muut tuotot 29 981,62
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -495 576,55
Ulkopuoliset palvelut -846 925,63
Materiaalit ja palvelut yhteensa -1 342 502,18
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -7 931 665,70
Henkil6sivukulut
Elakekulut -1 482 709,42
Muut henkilésivukulut -223 611,41
Henkilostokulut yhteensa -9 637 986,53
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -816 954,84
Konserniliikearvon poistot -6 835 985,29
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa -7 652 940,13
Liiketoiminnan muut kulut -3 736 642,96
LIIKEVOITTO/-TAPPIO -3 568 218,97
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut korko- ja rahoitustuotot 6 844,44
Korkokulut ja muut rahoituskulut (-) -2 943 694,43
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -2 936 849,99
VOITTO/TAPPIO ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA
VEROJA -6 505 068,96
Tuloverot
Tilikauden verot -691 379,05
Laskennalliset verot 2 349,75
Verot yhteensa -689 029,30
TILIKAUDEN VOITTO/TAPPIO -7 194 098,26
Vahemmistdosuudet 32 856,29
KONSERNIN TILIKAUDEN VOITTO/TAPPIO -7 161 241,97
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KONSERNITASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hytdykkeet
Kehittamismenot
Konserniliikearvo
Muut pitkavaikutteiset menot

31.12.2025

823 530,55
90 683 937,07
18 770,87

Aineettomat hyodykkeet yhteensa

Aineelliset hyddykkeet

91 526 238,49

Koneet ja kalusto 922 063,83
Muut aineelliset hyddykkeet 3 195,58
Aineelliset hyddykkeet yhteensa 925 259,41

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

92 451 497,90

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Tavarat 107 520,00
Vaihto-omaisuus yhteensa 107 520,00
Pitkaaikaiset saamiset
Muut saamiset 17 246,00
Pitkaaikaiset saamiset yhteensa 17 246,00
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 3 118 329,62
Lainasaamiset 3 648,39
Muut saamiset 61 942,17
Siirtosaamiset 833 932,84
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 4 017 853,02
Rahat ja pankkisaamiset 2 855 557,42
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 6 998 176,44
VASTAAVAA YHTEENSA 99 449 674,34

Sivu 6

# visma sign



SC TopCo Oy
3510960-4

KONSERNITASE

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA

Muut rahastot
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto

31.12.2025

63 621 130,99

Muut rahastot yhteensa

Edellisten tilikausien voitto/tappio
Tilikauden voitto/tappio

OMA PAAOMA YHTEENSA

VAHEMMISTOOSUUDET

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta

63 621 130,99

-180 422,68
-7 161 241,97

56 279 466,34

873 934,86

37 411 648,00

Pitkaaikaiset velat yhteensa

37 411 648,00

Lyhytaikainen
Saadut ennakot 313 481,16
Ostovelat 496 231,83
Muut velat 774 731,00
Siirtovelat 3 243 390,01
Laskennalliset verovelat 56 791,14
Lyhytaikaiset velat yhteensa 4 884 625,14

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

42 296 273,14

99 449 674,34
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3510960-4

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

Liiketoiminnan rahavirta:

13.2.2025-31.12.2025

Voitto / tappio ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja (+/-) -6 505 068,96
Oikaisut (+/-):

Suunnitelman mukaiset poistot 7 652 940,13

Rahoitustuotot ja -kulut 2 936 849,99

Muut oikaisut 89 655,62
Rahavirta ennen kayttbpadoman muutosta 4174 376,78
Kayttopadoman muutos:

Lyhytaikaisten myyntisaamisten ja muiden saamisten lisdys(-)/ vahennys (+) -443 096,05

Vaihto-omaisuuden lisays(-)/vahennys(+) 33 508,46

Lyhytaikaisten ostovelkojen ja muiden korottomien velkojen lisdys(+)/ vahennys (-) -2 428 548,98
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 1 336 240,21
Maksetut korot ja maksut muista liikketoiminnan rahoituskuluista -2 332 288,90
Saadut korot liiketoiminnasta ja rahoitustuotot muista sijoituksista 6 844,44
Maksetut valittdomat verot (-) -657 684,29
Liiketoiminnan rahavirta -1 646 888,54
Investointien rahavirta:
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin (=) -336 133,77
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 24 150,00
Investoinnit muihin sijoituksiin (=) -71 891 406,27
Investointien rahavirta -72 203 390,04
Rahoituksen rahavirta:
Maksullinen oman paaoman lisays 45 562 378,00
Omien osakkeiden hankkiminen (=) -148 190,00
Pitkaaikaisten lainojen nostot 37 411 648,00
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -6 120 000,00
Rahoituksen rahavirta 76 705 836,00
Rahavarojen muutos, lisays (+) / vahennys (-) 2 855 557,42
Rahavarat tilikauden alussa 0,00
Rahavarat tilikauden lopussa 2 855 557,42
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KONSERNITILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATTEET
Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Konsernitilinpaatds on laadittu hankintamenomenetelmalla ja Suomen kirjanpitolainsdadannén mukaisesti (FAS).
Konsernitilinpaatokseen yhdistellyt tytaryritykset ovat SC MidCo Oy, SC BidCo Oy ja Saarni Cloud Oy seka sen tytaryritykset
Saarni Likeit Oy , Saarni Economics Oy, Saarni Intelligence Oy, Saarni Learning Oy, Saarni Nepton Oy, CSI Helsinki Oy,
Saarni Experience Oy, Saarni Economics Oy ja Saarni HRX Oy.

Keskinadinen osakeomistus

Konsernin sisainen omistus on eliminoitu hakintamenomenetelmalla. Konserniin on yhdistelty kaikki konserniyritykset.

Siséiset liiketapahtumat
Konsernin sisaiset liiketapahtumat seka sisaiset saamiset ja velat on eliminoitu.

Tilinpaatds on laadittu ajalta 13.2.2025-31.12.2025. Tilikausi on konsernin ensimmainen, joten vertailutietoja ei ole.

Konserniliikearvo

Tilikaudella on tehty useita yrityskauppoja, joista on muodostunut konserniliikearvoa. SC TopCo Oy:n tytaryhtié SC BidCo Oy
hankki 19.3.2025 Saarni Cloud Oy:n osakkeista 83,10%. 29.12.2025 tytaryhtié SC MidCo Oy yhtidé hankki vield 7% Saarni
Cloud Oy:n osakkeista. Lisaksi alakonsernin emoyhtié Saarni Cloud Oy:n mukana tuli poistamatonta konserniliikearvoa.
Konserniliikearvon poistoaika on 10 vuotta.

Arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja -menetelmat

Pysyvien vastaavien arvostaminen

Taseeseen merkittyjen aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden hankintamenosta on vahennetty suunnitelman mukaiset
poistot. Poistot toteutetaan ennalta laaditun suunnitelman mukaisesti. Poistot on tehty hyodykkeen kayttéonottokuukaudesta
alkaen.

Poistoajat ovat:

Kehittamismenot 3-5 vuotta (tasapoisto)

Muut aineettomat hyddykkeet 5 vuotta (tasapoisto)
Konserniliikearvo 10 vuotta (tasapoisto)

Koneet ja kalusto 5 vuotta (tasapoisto)

Konsernin pysyvien vastaavien sijoitukset on arvostettu hankintamenoonsa.
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden hankintamenot, joiden todennakdéinen taloudellinen kayttdaika on alle 3 vuotta, seka
pienhankinnat on kirjattu kokonaisuudessaan hankintatilikauden kuluksi.
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Rahoitusomaisuuden arvostaminen

Rahoitusomaisuuteen merkityt myynti- ja muut saamiset on arvostettu nimellisarvoonsa tai tata alhaisempaan todennakoiseen
arvoonsa.

Myyntituottojen tulouttaminen

Yhtion toistuva laskutus tuloutetaan liikkevaihtoon sopimuskuukausittain voimassa olevien sopimusten mukaisesti.
Transaktiopohjainen tai muu kayttdmaariin liittyva toistuva laskutus tuloutetaan arvopaivan mukaan liikkevaihtoon voimassa
olevien sopimusten mukaisesti. Palveluiden kayttoonottojen tuotot kirjataan tuotoksi asiakasprojekteissa sovittujen askelten
mukaisesti. Palveluiden tuotot kirjataan paasaantoisesti, kun palvelu on otettu kayttoon ja asiakaslaskutus on aloitettu.

Kehitysmenojen jaksottaminen

Kehittamismenot koostuvat konsernin ohjelmistojen kaupalliseen kayttéon kehitettaviin tuotteisiin liittyvista
kehittamismenoista. Konsernin voimassa olevan periaatteeen mukaisesti kehitysmenot aktivoidaan syntymisvuotenaan.
Tilikaudella 2025 kehittamismenoja aktivoitiin yhteensa 34 644 euroa. Kehittamismenot poistetaan konsernin politiikan
mukaisesti 3-5 vuoden aikana.

Valuuttaerét

Ulkomaan valuutan maaraiset liiketapahtumat muunnetaan euroiksi tapahtumapaivan valuuttakurssien mukaisesti.

Laskennallisten verojen ké&sittely

Tuloverot koostuvat tilikauden verotettavaan tuloon perustuvista veroista, aikaisempiin tilikausiin liittyvista oikaisuista seka
laskennallisista veroista. Tilikauden tuloslaskelmaan kirjattu tilikauden verotettavaan tuloon perustuva tulovero on kaikkien
konserniyritysten tuloverojen summa, joka lasketaan kunkin konserniyrityksen toimintamaan vahvistetun verokannan
mukaisesti. Laskennallisissa veroissa huomioidaan kaikki varojen ja velkojen kirjanpitoarvon ja verotuksellisen arvon véliset
véliaikaiset erot. Laskennalliset verovelat maaritetdan paikallisten tilinpaatdspaivana saadettyjen verokantojen
perusteella.Laskennalliset verosaamiset kirjataan, jos on todenndkéista, ettd tulevaisuudessa kertyy verotettavaa tuloa, jota
vastaan valiaikaiset verot voidaan hyddyntaa. Laskennallisen verosaamisen kirjaamisedellytykset arvioidaan aina jokaisen
raportointikauden paattymispaivana.
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KONSERNITULOSLASKELMAN LIITETIEDOT

Liikevaihto

Maantieteellinen jakauma eri maissa sijaitsevien yhtididen vélillla

Suomi

13.2.2025-31.12.2025
18 771 871,21

Yhteensa

Liiketoiminnan muut tuotot

18 771 871,21

13.2.2025-31.12.2025

Kayttbomaisuuden myyntivoitot 10 000,00
Saadut avustukset ja tuet 4 925,00
Muut tuotot 15 056,62
Yhteensa 29 981,62

Materiaalit ja palvelut

Aineet ja tarvikkeet

13.2.2025-31.12.2025

Ostot tilikauden aikana -495 576,55
Ulkopuoliset palvelut -846 925,63
Yhteensa -1 342 502,18

Henkilostoa koskevat liitetiedot
Henkilbston keskimé&aréainen lukumaara tilikauden aikana

Henkiloston keskimaarainen lukumaara tilikauden aikana

13.2.2025-31.12.2025
161

Yhteensa

Tiilikauden palkat, palkkiot ja elakekulut

161

13.2.2025-31.12.2025

Palkat ja palkkiot -7 931 665,70
Elakekulut -1 482 709,42
Muut henkilésivukulut -223 611,41
Yhteensa -9 637 986,53

Johdon palkat ja palkkiot

Toimitusjohtajat
Hallituksen jasenet

Sivu 11
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Liiketoiminnan muut kulut

13.2.2025-31.12.2025

Hallinnon kulut -466 601,57
Puhelin-, tietoliikenne- ja toimistokulut -266 320,66
Markkinointikulut -274 338,66
Matkakulut -75 285,56
Edustuskulut -8 581,59
Vuokrakulut -760 685,17
Muut liiketoiminnan kulut -1 884 829,75
Yhteensa -3 736 642,96
Kehittamismenojen aktivoinnit

Kehittdmismenoja on aktivoitu henkildstokuluista seuraavasti:

Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot -7 949 058,70
Elakekulut -1 485 729,42
Muut henkildsivukulut -224 197,41
Kehittamismenojen aktivoinnit henkilostékuluista 20 999,00
Henkildstokulut yhteensa -9 637 986,53
Kehittdmismenoja on aktivoitu ulkopuolisista palveluista seuraavasti:

Ulkopuoliset palvelut -860 570,63
Kehittdmismenojen aktivoinnit ulkopuolisista palveluista 13 645,00
Ulkopuoliset palvelut yhteensa -846 925,63
Kehittimismenojen aktivoinnit yhteensa 34 644,00

Tilintarkastajan palkkiot
13.2.2025-31.12.2025

Tilintarkastus 83 860,00
Tilintarkastuslain 1.1,2 §:ssé tarkoitetut toimeksiannot 12 500,00
Veroneuvonta 1779,75
Muut palvelut 17 500,00
Yhteensa 115 639,75

Tuloverojen jakautuminen
13.2.2025-31.12.2025

Tuloverot varsinaisesta toiminnasta -691 379,05

Laskennalliset verovelat tilinpaatossiirroista 2 349,75

Yhteensa -689 029,30
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Omistukset muissa yrityksissa

Konsernia koskevat liitetiedot

Konsernin emoyhtié on SC TopCo Oy, kotipaikka Espoo. Jaljennds konsernitilinpaatoksesta

on saatavilla SC TopCo Oy:n toimistolta osoitteessa Hatsinanpuisto 8, Espoo.

Konserniyritykset

SC MidCo Oy
SC BidCo Oy

Saarni Cloud Oy

Saarni Likeit Oy
Saarni Economics Oy
Saarni Intelligence Oy
Saarni Nepton Oy
Saarni Learning Oy
CSlI Helsinki Oy
Saarni Experience Oy
Saarni HRX Oy

Yhtion
Kotipaikka omistusosuus
Espoo 100 %
Espoo 100 %
Espoo 90,10 %
Espoo 100 %
Espoo 100 %
Espoo 100 %
Espoo 100 %
Tampere 100 %
Helsinki 100 %
Espoo 100 %
Tampere 100 %

Kaikki konserniyhtidt on yhdistelty emoyhtion konsernitilinpaatdkseen.
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Oma paaoma
60 639 084,63
84 303 008,18

16 859 648,01
5 359 531,36
281710,43
-143 857,52

1 566 081,42
-42 189,41
803 587,73
-31 492,12
210 838,26

Tilikauden tulos

-2 532 046,37
-369,82

747 340,10

1 605 326,90
-36,19
935,05

57 217,71
23 576,07
24 521,73
15 403,40
33 836,43
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KONSERNIN PYSYVIEN VASTAAVIEN ERITTELY

Hankintameno 13.2.2025
Yrityshankinnat

Lisdykset

Hankintameno 31.12.2025

Kertyneet poistot ja arvonalennukset 13.2.

Tilikauden poisto
Kertyneet poistot ja arvonal. 31.12.2025

Kirjanpitoarvo 31.12.2025
Kirjanpitoarvo 13.2.2025

Hankintameno 13.2.2025
Yrityshankinnat

Lisdykset

Hankintameno 31.12.2025

Kertyneet poistot ja arvonalennukset 13.2.

Tilikauden poisto
Kertyneet poistot ja arvonal. 31.12.2025

Kirjanpitoarvo 31.12.2025
Kirjanpitoarvo 13.2.2025

Aineettomat hyodykkeet 2025

Pitkavaikutteiset

Kehittamismenot menot
0,00 0,00

1279 247,09 52 822,27
34 644,00 0,00
1313 891,09 52 822,27
0,00 0,00

-490 360,54 -34 051,40
-490 360,54 -34 051,40
823 530,55 18 770,87
0,00 0,00

Aineelliset hyodykkeet 2025
Muut aineelliset

Koneet ja kalusto hyodykkeet
0,00 0,00
903 223,05 3 195,58
301 489,77 0,00
1204 712,82 3 195,58
0,00 0,00
-282 648,99 0,00
-282 648,99 0,00
922 063,83 3 195,58
0,00 0,00
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Konserni liikearvo
0,00

14 515 110,92
82 801 178,84
97 316 289,76

0,00
-7 798 903,28
-7 798 903,28

89 517 386,48
0,00

Liikearvo
0,00
9 893,97
0,00
9 893,97

0,00
-9 893,97
-9 893,97

0,00
0,00

Yhteensa

0,00

15 857 074,25
82 835 822,84
98 692 897,09

0,00
-8 333 209,19
-8 333 209,19

90 359 687,90
0,00

Yhteensa
0,00

906 418,63
301 489,77
1207 908,40

0,00
-282 648,99
-282 648,99

925 259,41
0,00
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KONSERNIN SAAMISTEN ERITTELY

Pitkdaikaiset saamiset

31.12.2025
Muut saamiset 17 246,00
Yhteensa 17 246,00
Pitkaaikaiset saamiset yhteensa 17 246,00
Lyhytaikaiset saamiset

31.12.2025
Myyntisaamiset 3 118 329,62
Lainasaamiset 3 648,39
Muut saamiset 61942,17
Siirtosaamiset 833 932,84
Yhteensa 4 017 853,02
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 4 017 853,02
Siirtosaamiset
Siirtosaamisten olennaiset eréat

31.12.2025
Jaksotetut henkilosivukulut 2 051,25
Jaksotetut valittoméat verot 360 088,57
Muut 471 793,02
Yhteensa 833 932,84
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KONSERNIN OMA PAAOMA

Vapaa oma padaoma

Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 13.2.
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahaston lisays

31.12.2025

0,00
63 621 130,99

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 31.12.

63 621 130,99

Voitto edellisilta tilikausilta 13.2. 0,00
Omien osakkeiden lunastus/hankinta -148 190,00
Vahemmistoosuuden oikaisun muutos -32 232,68
Voitto edellisilta tilikausilta 31.12. -180 422,68
Tilikauden voitto -7 161 241,97
Vapaa oma paaoma yhteensa 56 279 466,34
Oma paaoma yhteensa 56 279 466,34
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KONSERNIN TASEEN VASTATTAVIEN LITETIEDOT

Pitkaaikaiset velat

31.12.2025
Lainat rahoituslaitoksilta 37 411 648,00
Yhteensa 37 411 648,00
Lyhytaikaiset velat

31.12.2025
Saadut ennakot 313 481,16
Ostovelat 496 231,83
Muut velat 774 731,00
Siirtovelat 3 243 390,01
Laskennalliset verovelat 56 791,14
Yhteensa 4 884 625,14
Siirtovelat
Siirtovelkojen olennaiset erét

31.12.2025
Henkiléstokulujaksotukset 1787 770,97
Verot 411 152,36
Muut 1 044 466,68
Yhteensa 3 243 390,01
Laskennalliset verot

31.12.2025
Tilinpaatossiirroista 56 791,14
Yhteensa 56 791,14

Laskennalliset verot on kirjattu konsernissa.
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KONSERNIN VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET

Velat, joiden vakuudeksi annettu yrityskiinnityksia

31.12.2025
Rahalaitoslainat 37 411 648,00
Muut omasta puolesta annetut vakuudet

31.12.2025
Vuokranmaksun vakuudet 164 977,96
Yrityskiinnitykset 1 040 800 000,00
Yhteensa 1 040 964 977,96

Yrityskiinnityksista konserniyhtid Saarni Likeit Oy on pantannut velkojen vakuudeksi 115 700 000 euroa
ja SC MidCo Oy 115 700 000 euroa.
Velan maara on yhteensa 37 411 648 euroa.

Konserniyhti6illd on yrityskiinnityksia Nordic Trustee Oy:lle yhteensa 1 023 340 000 euroa ja Nordea Bankille

17 460 000 euroa.

Eldkevastuut
Konsernin eldkevastuut on vakuutettu ulkopuolisissa eldkevakuutusyhtidissa. Elakevastuut on kokonaan
katettu.

Muut vastuusitoumukset

31.12.2025
Toimitilojen vuokravastuut 724 641,64
Leasingvuokrasopimusvastuut 233 176,20
Yhteensa 957 817,84
Vuokrasopimuksista maksettavat maéarét

31.12.2025
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 435 588,64
Mybdhemmin maksettavat 289 053,00
Yhteensa 724 641,64
Leasingsopimuksista maksettavat méaaréat

31.12.2025
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 153 578,84
Mybdhemmin maksettavat 79 597,36
Yhteensa 233 176,20
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Muut taloudelliset vastuut, joita ei ole merkitty taseeseen

Vakuudellisiin lainoihin siséltyy kovenanttiehtoja. Sovitut erityisehdot liittyvat yhtion vakavaraisuuteen ja
maksuvalmiuteen. Kovenanttien rikkoutuminen voi nostaa rahoituksen kustannuksia tai johtaa lainojen
irtisanomiseen, ellei rahoittajan kanssa asiasta erikseen muuta sovita.

KONSERNIN LIITETIEDOT LAHIPIIRILIKETOIMISTA

Tilikaudella on maksettu CSI Helsinki Oy:n yrityskauppoihin liittyvat lisakauppahinta yhteensa 1 117 600,00
euroa. Lisdkauppahinnat kohdistuvat yhtion nykyisiin omistajiin ja ovat siksi osana lahipiirivastuita.
Tilinpaatoshetkella ei taseessa ole lisdkauppahintavastuita.

OLENNAISET TAPAHTUMAT TILIKAUDEN PAATTYMISEN JALKEEN

Saarni Intelligence Oy on paatetty sulauttaa emoyhtiédnsa Saarni Likeit Oy:66n alkuvuodesta 2026.
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EMOYHTION TULOSLASKELMA
13.2.2025-31.12.2025

Liiketoiminnan muut kulut -6 832,11

LIKEVOITTO/-TAPPIO -6 832,11

VOITTO/TAPPIO ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA -6 832,11

TILIKAUDEN VOITTO/TAPPIO -6 832,11
Sivu 20
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EMOYHTION TASE

31.12.2025
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksissa 63 272 947,30
Sijoitukset yhteensa 63 272 947,30

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

63 272 947,30

437 662,72
437 662,72

63 710 610,02
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EMOYHTION TASE

VASTATTAVA
OMA PAAOMA

Muut rahastot
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto

31.12.2025

63 621 131,00

Muut rahastot yhteensa

Edellisten tilikausien voitto/tappio
Tilikauden voitto/tappio

OMA PAAOMA YHTEENSA

VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen

63 621 131,00

-6 090,00
-6 832,11

63 608 208,89

Velat saman konsernin yrityksille 584,83
Siirtovelat 101 816,30
Lyhytaikaiset velat yhteensa 102 401,13
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 102 401,13

VASTATTAVAA YHTEENSA

63 710 610,02
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EMOYHTION TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LITETIEDOT

Tilinpaatos on laadittu ajalta 13.2.-31.12.2025. Tilikausi on yhtién ensimmainen, ei vertailutietoja.

EMOYHTION TULOSLASKELMAN LITETIEDOT

Liiketoiminnan muut kulut

13.2.2025-31.12.2025
Hallinnon kulut -6 832,11
Yhteensa -6 832,11
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Omistukset muissa yrityksissa

Konsernia koskevat liitetiedot

Konsernin emoyhtié on SC TopCo Oy, kotipaikka Espoo. Jaljennds konsernitilinpaatoksesta
on saatavilla SC TopCo Oy:n toimistolta osoitteessa Hatsinanpuisto 8, Espoo.

Konserniyritykset

SC MidCo Oy
SC BidCo Oy

Saarni Cloud Oy
Saarni Likeit Oy
Saarni Economics Oy
Saarni Intelligence Oy
Saarni Nepton Oy
Saarni Learning Oy
CSI Helsinki Oy
Saarni Experience Oy
Saarni HRX Oy

Yhtion
Kotipaikka omistusosuus
Espoo 100 %
Espoo 100 %
Espoo 90,10 %
Espoo 100 %
Espoo 100 %
Espoo 100 %
Espoo 100 %
Tampere 100 %
Helsinki 100 %
Espoo 100 %
Tampere 100 %
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Oma paaoma
60 639 084,63
84 303 008,18

16 859 648,01
5 359 531,36
281 710,43
-143 857,52
1566 081,42
-42 189,41
803 587,73
-31 492,12
210 838,26

Tilikauden tulos

-2 532 046,37
-369,82

747 340,10
1605 326,90
-36,19
935,05

57 217,71
23 576,07
24 521,73
15 403,40
33 836,43
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EMOYHTION PYSYVIEN VASTAAVIEN ERITTELY

Sijoitukset

Hankintameno 13.2.
Lisaykset
Hankintameno 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.
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2025

Osuudet saman
konsernin
yrityksissa
0,00

63 272 947,30
63 272 947,30

63 272 947,30
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EMOYHTION OMA PAAOMA

Perustettu ilman osakepaaomaa

Vapaa oma padaoma

Sijoitetun vapaan oman padoman rahaston lisays

31.12.2025

63 621 131,00

Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 31.12.

63 621 131,00

Voitto edellisilta tilikausilta 13.2. 0,00
Omien osakkeiden lunastus/hankinta -6 090,00
Voitto edellisilta tilikausilta 31.12. -6 090,00
Tilikauden tappio -6 832,11
Vapaa oma paaoma yhteensa 63 608 208,89

Oma paaoma yhteensa

63 608 208,89

Jakokelpoinen vapaa oma padoma
Laskelma jakokelpoisesta omasta pddomasta

31.12.2025
Omien osakkeiden lunastus -6 090,00
Tilikauden tappio -6 832,11
Sijoitetun vapaan pddoman rahasto 63 621 131,00
Jakokelpoinen vapaa oma paaoma yhteensa 63 608 208,89

Osingot

Emoyhtidn jakokelpoiset varat ovat 63 608 208,89 euroa, josta tilikauden tappio on 6 832,11 euroa.
Hallitus ehdottaa yhtidkokoukselle, ettd osinkoa ei jaeta ja tilikauden voitto kirjataan voittovarojen tilille.
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EMOYHTION TASEEN VASTATTAVIEN LITETIEDOT

Lyhytaikaiset velat
Velat saman konsernin yrityksille

31.12.2025
Ostovelat 584,83
Yhteensa 584,83
Velat muille
Siirtovelat 101 816,30
Yhteensa 101 816,30
Siirtovelkojen olennaiset erét

31.12.2025
Muut 101 816,30
Yhteensa 101 816,30

EMOYHTION LITETIEDOT LAHIPIIRILIKETOIMISTA

Osakeyhtidlain mukaisen [&hipiirin kanssa ei ole ollut tavanomaisesta poikkeavia liiketoimia.

OLENNAISET TAPAHTUMAT TILIKAUDEN PAATTYMISEN JALKEEN

Ei olennaisia tapahtumia tilikauden paattymisen jalkeen.
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TILINPAATOKSEN JA TOIMINTAKERTOMUKSEN ALLEKIRJOITUKSET

Espoo, 28.04.2026

Kaj Rintala
Toimitusjohtaja

Ilkka Starck

Hallituksen puheenjohtaja

Peter Thorlund Haahr
Hallituksen jasen

David La Cour Kjeerum
Hallituksen jasen

TILINPAATOSMERKINTA

Suoritetusta tilintarkastuksesta on sahkdisen allekirjoituksen osoittamana paivana annettu kertomus.

Helsinki,

Deloitte Oy
Tilintarkastusyhteiso

Jonas Vuorela
KHT

Jussi Seppala
Hallituksen jasen
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Deloitte ot o

Itamerenkatu 25
00180 Helsinki

Puh: 020 755 500
Y-tunnus: 0989771-5
Kotipaikka: Helsinki
www.deloitte.fi

TILINTARKASTUSKERTOMUS
SC TopCo Oy:n yhtidkokoukselle

Lausunto

Olemme tilintarkastaneet SC TopCo Oy:n (y-tunnus 3510960-4) tilinpaatdksen tilikaudelta 13.02.-
31.12.2025. Tilinpaatos sisadltaa konsernin taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot seka
emoyhtion taseen, tuloslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitdamme, ettd tilinpaatds antaa oikean ja riittdvan kuvan konsernin seka emoyhtion
toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpaatdksen laatimista
koskevien saanntsten mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvén tilintarkastustavan mukaisesti.
Hyvan tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan
velvollisuudet  tilinpdéatéksen tilintarkastuksessa. Olemme riippumattomia emoyhtiosta  ja
konserniyrityksista niiden Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat
suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme tayttaneet muut nadiden vaatimusten mukaiset eettiset
velvollisuutemme. Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen
maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatdksen laatimisesta siten, ettd se antaa oikean ja riittéavan
kuvan Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien saannésten mukaisesti ja tayttaa
lakisaateiset vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat my0s sellaisesta sisdisestd valvonnasta,
jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpaatdoksen, jossa ei ole vaarinkaytoksesta tai
virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatosta laatiessaan velvollisia arvioimaan emoyhtién ja konsernin
kykya jatkaa toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittamaan seikat, jotka liittyvat toiminnan
jatkuvuuteen ja siihen, etta tilinpaatos on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaatos laaditaan
toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos emoyhti6 tai konserni aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa
tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siitd, onko tilinpaatoksessa kokonaisuutena
vaarinkaytoksestd tai virheestd johtuvaa olennaista virheellisyytta, sekd antaa tilintarkastuskertomus,
joka sisaltaa lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siitd, etta
olennainen virheellisyys aina havaitaan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa
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tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkaytOksesta tai virheestd, ja niiden katsotaan
olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin
paatoksiin, joita kayttajat tekevat tilinpaatdksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, ettd kdytémme ammatillista harkintaa ja
sailytamme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

Tunnistamme ja arvioimme vaarinkdytoksesta tai virheestd johtuvat tilinpaatéksen olennaisen
virheellisyyden riskit, suunnittelemme ja suoritamme ndihin riskeihin  vastaavia
tilintarkastustoimenpiteita ja hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran
tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia. Riski siitd, ettd vaarinkdytoksestd johtuva
olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, on suurempi kuin riski siitd, ettd virheesta johtuva
olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, silld vaarinkdaytdokseen voi liittya yhteistoimintaa,
vadrentamistd, tietojen tahallista esittamattd jattamista tai virheellisten tietojen esittamista
taikka sisdisen valvonnan sivuuttamista.

Muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisdisesta valvonnasta
pystyaksemme suunnittelemaan olosuhteisiin nahden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet
mutta emme siina tarkoituksessa, etta pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtién tai
konsernin sisdisen valvonnan tehokkuudesta.

Arvioimme sovellettujen tilinpaatdksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta seka johdon
tekemien kirjanpidollisten arvioiden ja niista esitettavien tietojen kohtuullisuutta.

Teemme johtopaatoksen siitd, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia
tilinpdatds perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme
tilintarkastusevidenssin perusteella johtopaattksen siita, esiintyykd sellaista tapahtumiin tai
olosuhteisiin liittyvaa olennaista epdvarmuutta, joka voi antaa merkittavaa aihetta epailla
emoyhtidn tai konsernin kykya jatkaa toimintaansa. Jos johtopaatdksemme on, ettd olennaista
epavarmuutta esiintyy, meidan taytyy Kkiinnittda tilintarkastuskertomuksessamme lukijan
huomiota epavarmuutta koskeviin tilinpdatdksessa esitettaviin tietoihin tai, jos epavarmuutta
koskevat tiedot eivat ole riittdvia, mukauttaa lausuntomme. Johtopddatoksemme perustuvat
tilintarkastuskertomuksen antamispdivddn mennessa hankittuun tilintarkastusevidenssiin.
Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei emoyhtio tai konserni
pysty jatkamaan toimintaansa.

Arvioimme tilinpdatoksen, kaikki tilinpaatoksessa esitettavat tiedot mukaan lukien, yleista
esittamistapaa, rakennetta ja sisaltéa ja sita, kuvastaako tilinpaatés sen perustana olevia
lilketoimia ja tapahtumia siten, ettd se antaa oikean ja riittdvan kuvan.

Suunnittelemme ja suoritamme konsernin tilintarkastuksen hankkiaksemme
konsernitilinpaatdsta koskevan tilintarkastuslausunnon laatimisen perustaksi tarpeellisen maaran
tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia konserniin  kuuluvia yhteiséja tai
liilketoimintayksikkdja koskevasta taloudellisesta informaatiosta. Vastaamme konsernin
tilintarkastusta varten suoritettavan tilintarkastustydn ohjauksesta, valvonnasta ja lapikaynnista.
Vastaamme tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja
ajoituksesta seka merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisa@isen valvonnan
merkittavat puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.
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Muu informaatio

Hallitus ja  toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio kasittaa
toimintakertomuksen.

Tilinpaatoésta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea muu informaatio tilinpaatdksen tilintarkastuksen yhteydessa ja tata
tehdessamme arvioida, onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpaatoksen tai tilintarkastusta
suoritettaessa hankkimamme tietdmyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti
virheellista. Velvollisuutenamme on lisaksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu noudattaen siihen
sovellettavia saanndksia.

Lausuntonamme esitdamme, etta toimintakertomuksen ja tilinpdatoksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja etta
toimintakertomus on laadittu noudattaen siihen sovellettavia saannoksia.

Jos teemme suorittamamme tydn perusteella johtopaatdksen, etta toimintakertomuksessa on olennainen

virheellisyys, meidan on raportoitava tasta seikasta. Meilla ei ole téman asian suhteen raportoitavaa.

Helsingissd, 21.5.2026

Deloitte Oy
Tilintarkastusyhteis6

Jonas Vuorela
KHT
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