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Mensagem da Direcao

Cumprimos o objetivo assumido de manter um modelo de gestdo focado na transparéncia e
rigor que garantisse servicos de qualidade aos nossos utentes, melhoramento dos saldrios e
condicbes de trabalho as nossas equipas, valorizagcéo do patriménio e sustentabilidade do
Centro Popular de Lagoa

Néo podemos deixar de manifestar o nosso apreco e reconhecimento a todos 0s nossos
parceiros, particularmente ao Municipio de Lagoa e & Seguranca Social - Centro Distrital de
Faro, pelo apoio dado, aos Orgdos Sociais pelo suporte e validagéo da nossa gestéo, as familias
e utentes que confiaram nos nossos servicos e, sobretudo, aos funciondrios e colaboradores
pela entrega, compromisso e alinhamento com a missdio, visdo e valores do Centro Popular de
Lagoa.

Adivinham-se tempos dificeis e de grandes incertezas que nos poderdo colocar perante
exigéncias tais, que exigirdo um esfor¢o acrescido de gestdo dos recursos disponiveis, da
capacidade de manter equipas motivadas e de forte presenca do CPL na comunidade. Os
efeitos economicos da guerra no IrGo sdo jd particularmente visiveis na energia, transporte e
inflagdio, cuja repercussdo serd certamente o aumento das despesas com eletricidade e
combustiveis, aquisicdo de bens alimentares e bens de primeira necessidade e, previsivelmente,
maior presséo para atualizagbes salariais em resposta ao aumento do custo de vida. Por outro
lado, o risco de retragdo economica da Europa e de Portugal, em particular, poderd levar o
restri¢bes orcamentais, nomeadamente no financiamento do setor social.

Continuaremos a contar com todos!




Quem somos

O Centro Popular de Lagoa é uma Instituicdo Particular de
Solidariedade Social sem fins lucrativos, que tem por objetivo dar
expressdo organizada ao dever moral de justica e de solidariedade,
contribuindo para a efetivagdo dos direitos sociais dos cidaddos,
promovendo o bem-estar e qualidade de vida das pessoas, familias e
comunidade, com vista a minimizagdo do isolamento, marginalizacéio e
excluséo social.
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A nossa razao
de existir

Missao
Educar,
proteger e

cuidar desde
a infancia a

terceira idade.

Visao

Ser uma Instituicdo inovadora e
sustentdvel ao nivel socioecondmico
e ambiental que disponibiliza
solucbées a toda a comunidade,
sendo uma referéncia na regido.

centro

lagoa

Valores

Respeito. Confianca.
Transparéncia.
Solidariedade.
Responsabilidade.
Profissionalismo.
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Viaturas elétricas 9 lugares

Novo alojamento funcionarios

Refeitério

Sistema de protecdo contra incéndios

Novo equipamento cozinha

Alargamento de acessos Escavacao da despensa

Objetivos
claros,
resultados
fortes



ALGUNS MARCOS RELEVANTES NO CAMINHO PERCORRIDO

Caminhamos lado a lado com a responsabilidade ambiental de descarbonizacdo da atividade. Aumentdmos a capacidade instalada de producéo de energia
solar e adquirimos baterias que armazenam energia para consumo nas horas sem sol. O Servigo de Apoio Domiciliario é feito com viaturas elétricas e, com a
aquisicdo da segunda viatura elétrica de 9 lugares, o servico de transporte diario dos utentes de Centro de Dia passa também a ser feito com energia limpa.

Procedemos a grandes alterac6es no piso zero. A remocdo de cerca de 5 toneladas de “monos” e deslocalizagdo da oficina para a antiga casa das maquinas,
libertou espaco para reorganizar arrumos, criar um arquivo documental e um refeitério com capacidade para cerca de 120 pessoas.

Prosseguimos com o objetivo de criacdo de alojamento para funcionarios e, no piso zero, construimos a segunda “casa do pessoal’ com 4 quartos duplos,
cozinha e sala comuns.

O arruamento exterior foi alargado para eliminar os constrangimentos de acesso por camides de grande porte (Recheio, Recolha de Lixo e outros).

O sistema de autoprotegdo contra incéndios (portas corta-fogo, sistema de bombagem, depésito de 70m3 de agua, carretéis, bocas de incéndio ...) esta
praticamente concluido.

A cozinha foi alvo de remodelacdo com o aumento e separacdo fisica da despensa, aquisi¢do de equipamento e aumento da capacidade de congelacdo no
valor de cerca de 60 000,00 €.
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Contas de Gerencia do Ano 2025

Demonstracao dos resultados por naturezas em 31 de dezembro de 2025

CPL - Lar O Nosso Ninho

NIF: 501291806

Demonstragédo dos resultados por naturezas em 31 de dezembro de 2025

(em euros)

Rendimentos e Gastos Notas 2025 2024
Vendas e servicos prestados S - S 3813255,59  3221743,16
Subsidios, doagGes e legados a exploragdo B - 458259,52 69712043
Variagdo nos inventérios da producdo e o 0
Trabalhos para a prépria entidade ) S - - o 0
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas . -303179,66 -283525,75
Fornecimentos e servigos externos S S o ~ -672468,28 -483766,99
Gastos com o pessoal - - -3182459,51  -3220142,21
‘Ajustamento de inventdrios (perdas / reversdes) - 0 0
Imparidade de dividas a receber (perdas / reversées) - 9 ~1751,09
Provises (aumentos / redugées) B - . . N -94,91
Provis8es especificas (aumentos / reducées) S - ) 0 0
Outras imparidas (perdas/reversdes) - S o 0 0
Aumentos / redug8es de justo valor o - 0o 0
Outros rendimentos - S 287536,74 437568,48
Outros gastos B o o -  -43453,05 @ -27982,6
Resultado antes de depreciagbes, gastos de financiamentos e impostos 357491,35 342670,7

Gastos / reversées de depreciagéo e de amortizagéo - - -185787,16 -174362,54
Resultado operacional (antes de gastos de financiamentos e impostos) 171704,19 168308,16

Juros e rendimentos similares obtidos B - ) - 12 0
Juros e gastos similares suportados - B o o -2917,74 -6753,01
Resultado antes de impostos 168798,45 161555,15

Imposto sobre o rendimento do periodo o o 0 0
Resultado liquidoe do periodo 168798,45 161555,15,



@3 Rendimentos

Mensalidades e outros

Valéncias — Infancia 2024 2025 Variagdo %
Creche 57 145,63 € 42 336,85 € -25,91
Pré-Escolar 304 415,47 € 348 568,43 € 14,50
Centro de Atividades Tempos Livres 99 878,48 € 85 306,86 € -14,59
CATL - Férias de Ver&o

Atividades de Animag8o e Apoio a Familia 19497,21 € 26 689,50 € 36,89
Total matriculas e mensalidades de utentes 480 936,79 € 502 901,64 € 4,57
Valéncias — Apoio a 32 Idade 2024 2025 Variagdo %
Lar “O N. Ninho” 876 623,85 € 976 925,99 € 11,44
Centro de dia 112 769,47 € 135481,16 € 20,14
Apoio Domiciliario 88 995,74 € 99452,36 € 11,75
Total mensalidades de utentes 1078389,06€ 1211859,51€ 12,38
Quotas 2024 2025 Variagdo %
Valéncias — Infancia / Apoio a 32 Idade 1491,00 € 1451,00 € -2,68
Total quotas 1491,00€ 1451,00€ -2,68
Servigos Secundarios 2024 2025 Variagdo %
Terapias 10725,10 € 18 684,25 € 74,21
Total servigos secundérios 10 725,10 € 18 684,25 € 74,21

Mensalidades e outros: As ribricas de mensalidades e outros proveitos integram
as receitas provenientes das comparticipagées dos utentes nas diferentes respostas
sociais do CPL, bem como as quotas dos associados e os rendimentos obtidos com
servigos secunddrios.

No que respeita as valéncias da drea da Infdncia, registou-se um acréscimo global
de 4,57% face a 2024, atingindo o montante de 502 901,64 €. Esta evolucdo resulta
de comportamentos distintos entre respostas sociais:

o A Creche apresentou uma reducéo de 25,91%, explicada pela continuidade e
reforco do programa Creche Feliz, que substitui progressivamente o esforco
financeiro das familias;

O Pré-Escolar registou um crescimento significativo de 14,50%, refletindo o
aumento geral do rendimento per capita familiar, indicador que serve de base
ao cdlculo da comparticipagéo familiar. Acresce ainda o aumento da adesdo a
servicos e produtos secunddrios, sobretudo de atividades extracurriculares;

* O Centro de Atividades de Tempos Livres (CATL) evidencia uma diminuicéo
de 14,59%, que se deve & diminui¢do do nimero de alunos inscritos.

o As AAAF (Atividades de Animagdo e Apoio & Familia) apresentam um
aumento expressivo da comparticipagéio familiar de 36,89%, que reflete o
grande aumento do niimero de alunos do Jardim de Infancia da EB 1 de Lagoa
que usufruem do prolongamento de hordrio.

Nas valéncias de Apoio & 3.° Idade, verificou-se um crescimento global de 12,38%,
totalizando 1 211 859,51 €. Este desempenho é transversal ds vdrias respostas
sociais, refletindo o aumento das pensées e complementos dos utentes, bem como a
atualizagdio dos valores de referéncia das comparticipagées pelo ISS, IP.

No que concerne as quotas dos associados, verificou-se uma ligeira reducéo de
2,68%, com um total de 1 451,00 €,

Os servigos secunddrios, designadamente na drea das terapias, evidenciaram um
crescimento muito significativo de 74,21%, atingindo 18 684,25 €. Este aumento
decorre, essencialmente, da maior procura de consultas de psicologia e do reforco
da parceria com a terapeuta da fala, consolidando esta drea como um
complemento relevante a atividade principal da instituicdo.




No detalhe por valéncia:

o A Creche registou um crescimento muito expressivo de 12,58%, totalizando

654 908,75 €, refletindo o reforco do financiamento piblico, no mbito do
programa Creche Feliz.

@3 Rendimentos

As mensalidades comparticipadas correspondem aos valores reconhecidos no dmbito dos
acordos de cooperagdo estabelecidos com o Centro Distrital de Seguranca Social de Faro,
relativos ds respostas sociais nas dreas da Infancia e do Apoio a 3.¢ Idade.

e A Comparticipagdo Social para o Pré-escolar apresentou um acréscimo de
17,69% na comparticipagéio social, que se deve a atualizagéo do valor da
comparticipagéo social nos acordos de cooperagéio para 2025,

. o A Comparticipagdo Salarial para o Pré-Escolar sofreu um decréscimo de 21

No exercicio de 2025, o montante global asgendeu a2 174 270,79 €, represen.tancz’o um 188,18 €, 16,09%, comparativamente a 2024, Este decréscimo reflete o

aumento de 11,93% face a 2024. Esta evolugdo resu{tq essencialmente, da atualizagéio dos esforco da Diregéio do Centro Popular de Lagoa de resposta & manifesta

valores protocolados e de variagbes no nimero médio de utentes em algumas respostas vontade das familias e da equipa pedagdgica, de continuidade no

sociats. acompanhamento das criangas da creche até ao ensino Pré-escolar pela
mesma Educadora.

e Considerando o conjunto das comparticipagées para o Pré-escolar,
verifica-se um acréscimo 43 790,62 €, equivalente a 8,78%.
Mensalidades Comparticipadas pelo Centro Distrital de Seguranca Social de Faro

° O Centro de Atividades de Tempos Livres (CATL) registou um decréscimo de

0, i i

R T 2024 2025 Variaggo % 7,71%, fixando-se em 49 740,80 €.
Creche 42172260 € 654 908,75 € 12.58 As transferéncias para a ERPI no dmbito do acordo de Cooperacdo
Apoio Social Creche 159 992,20 € apresentaram um aumento de 21,56%, refletindo a atualizacéio dos valores
Apoio Social Pré-escolar 367 313,81 € 432292,61€ 17,69 de referéncia para 2025, e de pagamento retroativo de apoios do ISS, I.P.
Pré-Escolar Comparticipagdo Salarial 131 680,10 € 110491,92 € -16,09 para esta resposta socil.
Atividades Tempos Li.‘"es - CATL e A3 TA0R0E il O Centro de Dia registou uma diminuigéo de 8,75% devido a alteragdo nas
ERPI— Lar O Nosso Ninho 57032865 € 693 285,86 € 21,56 regras de cooperagdo e consequente redugéo das vagas comparticipadas
Centro de Dia 77 179,46 € 70429,13 € -8,75 para 31.
Apoio Domiciliario 160 443,13 € 163 121,72 € 1,67 ) o o )
Totaldeacordoy 1942 555.93 € 217427079 € 11,93 O Servico de Apoio Domicilidrio apresentou um ligeiro crescimento de

7 ’

1,67%, atingindo 163 121,72 €.




A analise por rubrica evidencia comportamentos distintos:

¢ O Protocolo de Concessdo Financeira e Cooperacdo Técnica registou
uma diminuicdo significativa de 37,50%, fixando-se em 130 004,15 £,
devido a dificuldade de formalizagdo do protocolo. Consequéncia da
mudanca do Executivo da Camara Municipal de Lagoa, no seguimento
das elei¢Bes autdrquicas, o protocolo foi assinado em dezembro de
2025, A verba transferida reporta a despesas de funcionamento,

ficando relegada para o inicio de 2026 a comparticipacdo financeira
para investimento;

Rendimentos

As comparticipagbes provenientes das Autarquias, designadamente do Municipio.c{e Lagoaq,
correspondem o apoios financeiros destinados ao funcionamento 'da Instituicdo e ao
financiamento de programas especificos de natureza social e educativa, nomquamente 0
Fundo de Emergéncia Social (FES), as Atividades de Animaclo e Apoio & Familia (AAAF) no
ensino pré-escolar e o Rendimento de Insercéio Social (RSI).

o A rubrica relativa ao Protocolo de Rendimento Social de Inser¢do (RSI)
corresponde a comparticipagdo atribuida pela Camara Municipal de
Lagoa, na sequéncia da transferéncia de competéncias ocorrida em

No exercicio de 2025, o montante global ascendeu a 330 561,73 €, representando uma 2024, no ambito do processo de descentralizagio para os Municipios.

reducéio de 15,73% face ao ano anterior. Explica esta reducéio o decréscimo verificado no

valor do Protocolo de Concessdo Financeira e Cooperagdo Técnica. o A variagio positiva de 27,75% resulta, essencialmente, de

ajustamentos ao nivel da execucdo do protocolo, nomeadamente da
regularizacdo de situac¢Bes ocorridas no exercicio anterior, incluindo
acertos salariais associados a perfodos de auséncia, bem como de uma
maior estabilidade na afetagdo de recursos humanos ao programa.

Autarquias e O Fundo de Emergéncia Social (FES) apresentou uma reducdo de
T 45,39%, totalizando 20 000,00 €, Esta variagdo depende diretamente
ey 0, i [ '
Municipio de Lagoa : ~ 2024 2025 VeriaeRo % do nuimero e natureza dos apoios atribuidos a cidaddos, sendo
Protocolo concessdo financeira e cooperagdo 20802319 €| 130004.15 € -37,50 determinada pelas decisdes dos Servicos de A¢do Social do Municipio,
técnica ! ! 0 que confere a esta rdbrica um carécter variavel e ndo estrutural;
Protocolo RSI 116 320,39 €| 134695,74 € 27,75 o p o AAA Atividad do A A . |
. - i rotocolo F - Atividades de Animacdo e Apoio a Familia.
FES - Fundo de emergéncia social 36621,42€ 20000,00€ 45,39 evidenciou um crescimento de 8,85%, atingindo 34 074,61 €, resultado
Protocolo Portal B 4980,00€| 14020,00€ 181,53 da variagdo do nimero de criangas abrangidas por este servico.
Protocolo AAAF 31303,56€) 34074,61€ 8,85 O Protocolo Portal B é celebrado com o Municipio de Lagoa e os 2
Total 392 268,56€ 330561,73€ -15,73 agrupamentos de escolas do Concelho para o periodo de 1 ano letivo -

setembro de 2024 a julho de 2025. O valor de 4 980,00 € inscrito em
2024, reporta ao periodo de setembro a dezembro; o valor de 14
020,00 € inscrito em 2025, reporta ao perfodo de janeiro a julho.

A
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@’ Rendimentos

De Qutras Entidades

Outras Entidades 2024 2025 Variagdo %
Instituto de Emprego e Formag&o Profissional 14 290,66 € 17 205,87 € 20,40
Just a Change -Projeto Social Algarve 1760,50 € 1977,50 € 12,33
Subsidios de outras entidades 3104,53 € 5273,42 € 69,86
Doagdes e Herangas 4909,48 € 19227,19€ 291,63
Total 24 065,17€ 43 683,98 € 81,52
Outros Rendimentos e Ganhos

Outros Rendimentos e Ganhos 2024 2025 Variagdo %
Rendimentos Suplementares/Descontos P. 15970,40€  27439,48¢€ 71,81
Pagamento

Reversoes 1901,33 € 1442,47 € -24,13
Rend. Ganhos invest. Restantes Ativos 6713 € 0 100,00
Financeiros/ FCT

Repd: Ganhiosiimmst. s 3684,56€ 12 000,00 € 225,68
Financeiros/Aliena¢des/Sinistros

Rendas 15 829,50 € 21 605,50 € 36,49
Corregdes relativas a periodos anteriores 278 332,59€  93320,54€ -66,47
Imputac3o subsidios p/investimento 107 427,00€ 107 427,00 € 0,00
Outros ndo especificados/Donativos 16 107,06 € 24301,75€ 50,88
Total outros rendimentos e ganhos 439 319,57 € 287536,74€ -34,55

A rubrica Outras Entidades integra os apoios financeiros
provenientes de diversas instituicdes e entidades externas, bem
como donativos atribuidos por particulares, assumindo um papel
complementar no financiamento da atividade do CPL.

No exercicio de 2025, esta rubrica totalizou 43 683,98 &€,
representando um crescimento significativo de 81,52% face a
2024, evidenciando um reforco relevante das fontes de
financiamento alternativas.

A analise por componente permite identificar os principais
fatores desta evolugéao:

e O Instituto do Emprego e Formacao Profissional (IEFP)
registou um aumento de 20,40%, totalizando 17 205,87 €,
correspondente as comparticipa¢des no ambito de medidas
de apoio ao emprego, nomeadamente programas de
estagios e inser¢do profissional;

e A parceria com a Just a Change - Projeto Social Algarve
apresentou um crescimento de 12,33%, atingindo 1 977,50 €,
refletindo a continuidade da colaboracdo em iniciativas de
caracter social;

 Os subsidios de outras entidades registaram um aumento de
69,86%, fixando-se em 5 273,42 € resultante do reforco de
apoios pontuais e de novas parcerias institucionais;

e Arlbrica de Doages e Herancas evidenciou o crescimento
mais expressivo, com um aumento de 291,63%, atingindo 19
227,19 €, refletindo um maior contributo de particulares e
eventuais donativos extraordinérios.

Na rabrica Outros Rendimentos e Ganhos - Os valores de
maior relevancia sdo essencialmente os relacionados com a
Imputacdo de subsidios para investimento.
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Rendimentos

A empreitada relativa a execucdo de Mgdidas de Autoprotecdo Contra Incéndios e Importa ainda referir que, no decurso da execucio da obra, foram
Renovagdo da Cozinha e Lavandaria teve inicio em abril de 2024, apresentando um prazo identificadas necessidades adicionais que deram origem a trabalhos
de execucdo previsto de 24 meses. O investimento global contratualizado ascende a 1 667 complementares

129,00 €, financiado através do IPSS, IP. - PARES 3.0: (888.623,00 €) e Municipio de Lagoa: )

(778.506,00 £).

Neste ambito, em 2025, foram j& apurados 59 599,36€ (+ IVA) relativos a

A data de 31 de dezembro de 2025, o montante global recebido totaliza 1 573 992,09 €, Hei\tl)iilah%so co:{wjpi)éie(;::lntagis e;icc)utafoc;s.75€ + Pal\r/i)ZOi%] es?r;nl?alsﬁoi
correspondendo a uma taxa de execucdo financeira de 94,41%, ficando por receber cerca complegmentares !

de 5,59% do financiamento total. O financiamento do Municipio de Lagoa encontra-se '

integralmente recebido (100%) e o apoio no dmbito do PARES 3.0 apresenta uma taxa de Estes valores refletem ajustamentos técnicos e funcionais necessarios
execucdo de 89,52%, encontrando-se ainda por receber cerca de 10,48%, dependente da

- - v ” ) ; plena adequacdo das infraestruturas as exigéncias legais e
validacdo final da execugdo fisica e financeira da empreitada. operacionais, com um impacto no custo final da empreitada de

aproximadamente 370000,00€, a que acrescera ainda o valor da revisgo
de precos, cujo valor se estima aproximar-se dos 200000,00€, o que,
eventualmente, levard a necessidade de financiamento adicional, caso
estes valores ndo sejam integralmente elegiveis no ambito dos apoios
existentes.

Apoios e subsidios para investimento

Globalmente, a execugdo empreitada encontra-se em fase avancada,

Empreitada Medidas Autoprotegdo Cl + Renovagio da Cozinha e Lavandaria estando prevista a sua conclusdo em junho de 2026, 3 meses além do
prazo inicialmente previsto, contribuindo significativamente para a
: T melhoria das condicdes de seguranca, eficiéncia operacional e
Contratualizado Recebido Em Falta % qualidade dos servigosgprestados pela ins%tuigéo. P
IPSS, IP. — PARES 3.0 888 623,00€ 795 486,09 € -10,48
Municipio de Lagoa 778 506,00 € 778 506,00 € 0,00 Com a execucdo da e~mpreit.ada,.todos 0s r‘quisitos iegqis estardo
Total fee7 190006 isravenvos 5,59 cumpridos para obtencdo do licenciamento definitivo de funcionamento
2 '}

do Lar que, por sua vez, permitird o aumento de 20 vagas em ERPI

12

x5 ANl




®
s Gastos

Custos das mercadorias vendidas e consumidas

Custo das mercadorias vendidas e consumidas 2024 2025 Varlaga;

0
ERPI; CD; SAD; Creche; Pré-escolar; CATL 283 525,75€ 303 179,66 € 6,93
Total 283 525,75€ 303 179,66 € 6,93

A rubrica de Custo das Mercadorias Vendidas e Consumidas (CMVMC) integra essencialmente os gastos com géneros alimentares e outros consumiveis, afetos 3s
diversas respostas sociais da instituicdo, designadamente ERPI, Centro de Dia, Servico de Apoio Domicilidrio, Creche, Pré-escolar e CATL.

No exercicio de 2025, o CMVMC ascendeu a 303 179,66 €, representando um aumento de 6,93% face a 2024.

Este crescimento ocorre num contexto de pressdo inflacionista nos precos dos bens alimentares e outros consumiveis, refletindo o impacto generalizado do
aumento de custos nos fornecedores.
e N&o obstante este acréscimo, importa salientar que a evolugdo do custo foi contida face ao aumento esperado, em resultado do esforco continuo de
racionalizacdo e eficiéncia na gestdo da cozinha e dos consumos, nomeadamente através de:
o otimizacdo de compras e negociacdo com fornecedores;
o controlo de desperdicios;
o melhoria dos processos de planeamento e confecdo.

Deste modo, apesar do aumento registado, a instituicdo demonstra uma gestdo eficiente dos recursos, mitigando o impacto do contexto inflacionista sobre os
custos operacionais.

S A7 ),
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Fornecimentos e Servicos Externos

Gastos

Fornecimentos e servigos externos
Servigos especializados

Materiais

Energia e fluidos

Deslocagdes, estadas e transportes
Servigos diversos

Encargos com os utentes
Processos judiciais em curso

Total

2024
131 599,68 €
87201,92 €
95 395,38 €
1348,03 €
109 386,96 €
58 835,02 €
94,91 €

483 861,90 €

2025
342 504,85 €
51 490,82 €
84 628,79 €
14,05 €

118 762,83 €
75 065,10 €

672 466,44 €

Variagdo %
160,26
-40,95
-11,29
-98,96

8,57
27,59
-100,00
38,98

A rubrica de Fornecimentos e Servigos Externos (FSE) engloba os gastos com bens e
servicos necessdrios ao funcionamento corrente da instituicdo, incluindo servigos
especializados, materiais, energia, servicos diversos e encargos diretamente

associados aos utentes.

No exercicio de 2025, os FSE totalizaram 672 466,44 €, representando um aumento

de 38,98% face a 2024.

Esta evolugdo resulta, sobretudo, de fatores estruturais e conjunturais, destacando-
se o impacto da execugdo de investimentos, a inflagdo em determinados servigos e
o refor¢o da qualidade dos servigos prestados.

Servicos Especializados.

Esta rubrica registou um aumento muito expressivo de 160,26%, atingindo 342 504,85 €. Incluem-se
aqui gastos com ROC, trabalhos especializados, seguranca e salde no trabalho (SST/SHST),
vigilancia e segurangca, honorarios médicos, conservagdo e reparacdo, entre outros.
O crescimento verificado estd fortemente associado:

° aempreitada em curso (intervengdes técnicas e especializadas);

e ao reforgo de servicos externos necessarios ao cumprimento de exigéncias legais e

operacionais;
° anecessidades pontuais de manutencdo e adaptacdo de infraestruturas.

Materiais
Os gastos com materiais diminuiram 40,95%, fixando-se em 51 490,82 €. Incluem material de
escritério, material didatico, utensilios de desgaste répido, artigos de seguranca e despesas com
atividades. Esta reducdo resulta de:

e contencdo de custos;

e melhor gestdo de stocks;

° maior eficiéncia na utilizacdo dos recursos disponiveis.

Energia e Fluidos
Os gastos com eletricidade, dgua e combustiveis apresentaram uma reducdo de 11,29%,
totalizando 84 628,79 €. Esta evolugéo reflete:

e medidas de eficiéncia energética;

° possivel estabilizacdo de precos face ao periodo anterior.

Servigos Diversos
Registou-se um aumento de 8,57%, atingindo 118 762,83 €. Incluem-se aqui despesas com rendas e
alugueres, comunicagdes, seguros, servicos de limpeza, higiene e conforto e outros servicos gerais.
O aumento decorre essencialmentede:

e atualiza¢bes de precos;
‘reforgo de contratos de servicos;

° necessidade de adaptagdo a novas exigéncias operacionais.

Encargos com Utentes
Esta rubrica apresentou um crescimento de 27,59%, totalizando 75 065,10 €. Inclui despesas com

higiene e cuidados pessoais; artigos de enfermagem e outros encargos diretamente associados aos
utentes.

Este aumento resulta do impacto da inflagdo e do reforco da qualidade dos cuidados prestados,
com maior investimento em bem-estar e acompanhamento dos utentes.
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®
| Gastos

Gastos com o pessoal: S3o consideradas todas as despesas com o
pessoal incluindo os gastos com o IEFP. Pese embora o aumento salarial
de 6%, no total dos gastos com o pessoal verificou-se uma ligeira
reducdo de 1,17%, que se explica essencialmente pelo absentismo por
motivos de salde ou outros, mas, também por incumprimento de
prazos na denuncia de contratos de trabalho.

Outros gastos e perdas: Esta rubrica refere-se essencialmente as
seguintes contas: impostos, correcdes relativas a periodos anteriores,
donativos/FES - Fundo de Emergéncia Social e Outros ndo
Especificados/diversas.

Gastos e Perdas de Financiamento: esta ruUbrica reporta
essencialmente os juros suportados e outros gastos e perdas de
financiamento, com o empréstimo obtido junto do Banco Santander em
2020 para financiamento das obras PARES 3.0.

Gastos com o Pessoal

Gastos com o pessoal

2024 2025 Variagdo %
Remuneraces ao pessoal 2580301,73€ 2573813,00€ -0,25
IndemnizacBes/Compensacdes 1017,81€ 1628,80€ 60,03
Encargos sobre remuneracgdes 606 452,53 € 552 036,49 € -8,97
Seg. Acidentes Trabalho/Doencas Profissionais 14 929,39 € 30202,07 € 102,30
Outros Gastos com o pessoal/Ac&o Social/ IEFP 17 440,75 € 24 779,15 € 42,08
Total 3220142,21€ 3182459,51€ -1,17
Gastos de Depreciacéo e de Amortizacdo
Ativos fixos tangiveis/Ativos Intangiveis 2024 2025 Variacao %
Ativos fixos tangiveis/Ativos Intangiveis 174 362,54 € 185 787,16 € 6,55
Total 174 362,54 € 185787,16 € 6,55
Outros Gastos e Perdas
Outros Gastos e perdas 2024 2025 Variagéo %
Impostos, correcBes, donativos, FES, outros 27982.60 € 43453 05 £ 55,29
Total 27 982,60 € 43 453,05 € 55,29
Gastos e Perdas de Financiamento
Gastos e Perdas de Financiamento 2024 2025 Variacdo %
Gastos e Perdas de Financiamento 6753,01€ 2917,74€ -56,79
Total 6753,01€ 2917,74€ -56,79
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Ativos intangiveis

Gastos

Outros ativos fixos tangiveis

A quantia escriturada bruta no inicio e no fim do periodo de 2025 mostrando as
adigdes, abates e transferéncias, foram desenvolvidas de acordo com o seguinte

quadro:

Aquisi¢d &
. - sis - Descrigdo Saldo inicial iloitd 9‘:“/ Abates esnptancs Revtlnri Saldo final
No presente exercicio ndo se verificaram aumentos nem FEdU(;OES nesta Dotagdes as zagdes
rubrica, mantendo-se os valores que constam no respetivo quadro. Custo:
As deprecia¢6es acumuladas forgm reforcadas pela depreciacdo do STy pr— = p—
exercicio co nform e consta no q uadro. Edificios e outras construgdes 6273008,98 € 6273 008,98 €
Equipamento bésico 1064 469,64 € 58023,19 € 112249283 €
Equipamento de transporte 364 341,19 € 55879,43€ 56 099,84 € 364 120,78 €
Descrigio Saldo inicial AqD:I:.l::::/ Abates  Transferénclas Ravalorizagdes Saldo final Equipamento biolégico 0
Ciistor Equipamento administrativo 342 236,94 € 1148,66 € 341 088,28 €
Goodwill Outros Ativos Fixos Tangiveis 0
Projetos de Desenvolvimento Investimentos em Curso 1537716,54 € 1537716,54 €
Programas de Computador 10758,75 € 10758,75 € Total 9637 525,93 € 113902,62€ 57248,50€ 0,00€ 9694 180,05 €
Propriedade Industrial Depreciagdes acumuladas:
Outros Ativos intangfveis Terrenos e recursos naturais 0 0
Total 10758,75€ 10758,75€ o
Edificios e outras construg8es 3059717,23 € 112220,17 € 3171937,40€
Depreciagdes acumuladas -
Equipamento bésico 1059 484,19€ 33 868,57 € 1093352,76 €
Goodwill
3 Equipamento de transporte 33721882 ¢€ 3544267 € 56099,84¢€ 316561,65 €
Projetos de Desenvolvimento
Programas de Computador 10758,75 € 10758,75 € Equipamento biolégico 0 0
Propriedade Industrial Equipamento administrativo 299942,92 € 4255,75 € 304 198,67 €
Outros Ativos intangiveis Outros Ativos Fixos Tangiveis 0 0
Total 10758,75€ 10758,75€ Total 4756 363,16 € 185787,16€ 56099,84¢€ 0,00 € 4886 050,48 €
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Dividas ao Estado e Outros Entes Ptblicos

AlnstituicBo ndo apresenta dividas em mora perante a Seguranca Social e Estado a 31/12/2025.

Acontecimentos relevantes apos a data de Encerramento de Contas

Ndo sdo conhecidos a data quaisquer eventos subsequentes, com impacto
significativo nas Demonstragées Financeiras de 31 de dezembro de 2025.

Apbs o encerramento do periodo, e até a elaboragdo do presente anexo, ndo se
registaram outros factos suscetiveis de modificar a situacdo relevada nas contas

A Direcdo aprovou a Conta de Geréncia de 2025, em reunido de 23/03/2026,
propondo a sua aprovacgao a Dignissima Assembleia Geral.

Verificado o apuramento contabilistico das contas de 2025, a Dire¢do propoe ainda
a Assembleia Geral que seja transferido para a conta de Resultados Transitados o
resultado liquido do exercicio, no valor de 168 798,45 €.

Lagoa, 23 de margo de 2026

Adirecdo:
Presidente @A&Jﬁ
e it
Vice-presidente A,._/»‘v /L/—v J.), U'm'\ AT
Tesoureiro _— ——

Secretéri% %f—‘ﬁg ééﬂ/&%/«»//
Vogal ¢<J/\‘ M ff;w(i ,{{Jt
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CPL - Lar O Nosso Ninho

NIF: 501291806

Balango em 31 de dezembro de 2025 (em euros)
Rubrica Notas 2025 2024
ATIVO
Ativo néo corrente
Ativos fixos tangiveis 5 ) ~ 4808129,57 3894867,14
Bens do patrimdnio histdrico e n:_EE_ ) i I )
Ativos intangiveis - - -
Investimentos ::m‘am‘m_Bm 122 33353,50 - wwwmm 50
mc:amaoﬂmm\ beneméritos \um:‘oezmaoﬂmm\ aogo_‘mm\ mmmon_m%m\ BmBUSm ) i
Outros créditos e ativos ndo correntes - o B o
Total ativo ndo corrente bwﬁamw 07 3928220,64
Ativo corrente
Inventarios 7 ) ) 17321,46 37398,52
Clientes e utentes i o123 \,quwwm 48 NNNW@MMO\H.
Estado e outros entes publicos ~ 45736,52 1224323
mc:amanﬂwmx cm:mBm_‘_Sm /patrocinadores/ doadores/ associados/ BmBU«om 122 760561 ~ 7630,61
Diferimentos ‘ . 48586
Outros ativos correntes 24 ;ENwm«m\ ~199225,56
Caixa e depésitos bancérios ) - 125 655965,31 362492,71
Total ativo corrente pommnmm mN 896098,64
Total ativo 5927672,89 4824319,28
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
Fundos Patrimoniais
Fundos 126 47468691 47468691
Excedentes técnicos
Reservas i . -
Resultados n«mzm;m%m whwom,pww mum»mm mm
Excedentes de qm<m_o:Nmmmo ) i e -
Ajustamentos / outras variagdes nos fundos um.:‘_Bo:_ 12.6 o wamwmw mN 2046916, 5,
xmwc:mao liquido do umﬁ_\omo ~ 168798,45 161555,15
Dividendos antecipados o i o )
Interesses que ndo controlam - -
Total fundos patrimoniais wbmmhmm 56 wwmmmpn 1
Passivo
Passivo néo corrente
30<_momm ) ) B o
Provisdes mmvmn_rnmm ) ) -
Financiamentos obtidos L B i _4ame1
Total ummm,?o n3o corrente ‘ 0 uwm.mN.H
Passivo corrente
Fornecedores _ 27 18250136 11168471
Estado e outros entes uca__‘Sm 128 ] ~70710,41 ~59284,16
m::amaoﬂmm\ cm,:m:_mﬂ 0s \‘mmw«oazmaoﬂmm\ aogo_‘mm\ mmmon_mag\ membros - e
Financiamentos obtidos 6 58437, 18 ~61079,86
Diferimentos ‘ 169605734 7172668
Outros passivos correntes ) o 129 ~ 460481,04 _465127,54
Total passivo corrente 2468187,33 1414443,07
Total passivo 2468187,33 1461705,17
Total fundos patrimoniais e passivo 5927672,89 4824319,28

(Administragdo)
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CPL - Lar O Nosso Ninho

NIF: 501291806

Demonstrac¢do dos resultados por naturezas em 31 de dezembro de 2025 (em euros)
Rendimentos e Gastos Notas 2025 2024
Servigos prestados e Vendas i 8 3813255,59 3221743,16
Subsidios, doagdes e _mmm%m a exploragdo 9e12.10 458259,52 - 697120,43
Variag@o nos inventarios da produgdo ) i )
Trabalhos para a propria m::amam -
Custo das mercadorias <m:aamm e das matérias no:mcgamm 7 .wo\uﬁ.ww @m -283525,75
Fornecimentos e servigos externos -672468,28 -483766,99
Gastos com o pessoal -wumw»mw 51 -3220142,21
Ajustamento de inventdrios (perdas / reversdes) o
Imparidade am dividas a ﬂmnmcmﬂ (perdas / reversées) i 1751,09
Provisdes Am::._m:Sm\ _.mn_cnom& 94,91
Provisdes especificas (aumentos / redugdes) -
Outras imparidas (perdas/reversdes)
Aumentos / redugdes de justo valor - R
Outros rendimentos - NmNm]w,dmaNm 437568,48
Outros gastos ) 12.13 -43453,05 i -27982,60
Resultado antes de amu_‘mn_mnomm. mmmn.um de financiamentos e _:_uomnom 357491,35 342670,70
Gastos / reversdes de depreciacdo e de amortizagdo 5 -185787,16  -174362,54
Resultado operacional Am:ﬁmm de gastos de financiamentos e _Bvo&o& 171704,19 168308,16
Juros e rendimentos similares obtidos ) 124 12,00 i -
Juros e gastos similares suportados 12.14 x.mmmmm,b ,umwmm mw
Resultado antes de impostos 168798,45 161555,15
Imposto sobre o rendimento do periodo ) - S
Resultado liquido do periodo 168798,45 161555,15
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