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Mita kaupunkiliikkumisen
tulevaisuus tuo tullessaan?

Tavoitteenamme on nousta maailman johtavaksi
liikkkumispalvelualustaksi, joka tekee liikkumisesta
helpompaa ja kaupungeista parempia paikkoja

asua. Tdma on pohjantdhtemme, joka ohjaa meitd
kaikessa. Saamme siitd selkeyttd, suuntaa ja merkitysté
ennakoidessamme, mit& vuosi 2026 tuo tullessaan.

Vuonna 2025 kaupunkiliikenteen alalla siirryttiin
uuteen jannittévadn aikakauteen, kun useat alan
johtavista liikkkumispalveluyrityksisté yhdistyivat
Arrive-yhtidksi. Yhdistetty asiantuntemuksemme
tarjoaa meille ainutlaatuista tietoa liikenteen
muuttumisesta ja kehittymisestd sek& erinomaiset
edellytykset ennakoida tulevia muutoksia. Haluamme
nyt jokaa asiantuntijoidemme ndkemykset

vuodesta 2026, sillé he seuraavat liikkumisen
kehitystd laheltd ja pystyvat ennakoimaan
kaupunkiliikenteeseen liittyvid trendejd, mahdollisuuksia
ja haasteita asiantuntemuksensa pohjalta.

N&ama nakemykset piirtévat kokonaiskuvan siitd, misté
kaikesta kaupunkilikkumisen seuraava aikakausi on
rakentumassa — avoimiin markkinoihin perustuvan
mallin kehittymisesta edistysaskeliin pysakdinnissa,
likenteessd, datassa, maksamisessa, autoalallg,
tekodlyn hyddyntémisessd ja kyberturvallisuudessa.
Muutosvauhdin kiihtyess& olemme valmiita
hyédyntdmadn osaamistamme alykkdiden
integroitujen ratkaisujen avullg, jotta kaupungit ja
operaattorit voivat rakentaa osallistavia, tehokkaita
ja kestavid jarjestelmid. Emme siis ainoastaan visioi
tulevaa, vaan olemme sen suunnanndyttdja.

Yhdessd teemme kaupungeista parempia
paikkoja asua.

Arrive lukuina

Maita 90 +
Kaupunkeja 20 K+
Aktiivisia

sovelluskayttaijic 65M L
vuodessa

Kokemusta alalta

70+
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Pysakéinti

Pysakointi etenee kohti
entista vahvempaa

integraatiota

Pysdakointi muuttuu paikallisesta toiminnasta yha
enemmadn osaksi laajempaa kokonaisuutta. Digitaalisten
jarjestelmien laajentuessa yli kaupunkien jo maiden
rajojen autoilijat odottavat kokemuksen jatkuvan
yhtendisend paikkaan katsomatta. Pysakoéinnista tulee
skaalautuvampaa, luotettavampaa ja helpompaa.

Samaan aikaan autoilijat suosivat yha enenevassa
madrin pysakointisovellusten suosikkilistoja, rekisterikilpien
tunnistusta ja vastaavia ratkaisuja, jotka tarjoavat
ajans@dstoéd ja helpottavat pysakointid. Kaikki

edelléd mainittu ohjaa kaupunkeja hallinnoimaan ja
modernisoimaan pysdakoéintipalvelujaan uudella tavalla.

Kaupungeissa siirryt&dan hajanaisista jarjestelmisté kohti
keskitettyd pysdakoéinnin hallintaa. Yhé useammat kunnat
hakevat integroitua ratkaisua mobiilimaksamiseen ja
maksupddtteisiin, miss& maksut, hinnoittelusdénnét,
raportointi ja valvonta ovat kaikki samassa. Jarjestelmien
madran véheneminen tehostaa hallintaa ja auttaa
tuottamaan yhtendisempad pysakosintidataa.

Pyrkimys kohti laajempaa integraatiota auttaa muuntamaan
pysakointidatan strategisiksi oivalluksiksi, jotka tuovat
reaaliaikaista ja ennakoivaa nakyvyytta tapoihin

likkua. N&@in monimutkaisesta tiedosta saadaan pohja
kaytanndn padatoksille. Kaupungeissa ymmadrretddn, ettd
parempi analytiikka johtaa parempaan suunnitteluun ja
padtdksentekoon mité tulee pysdékdintiin, kadunvarsien
kayttdon, liikenteen hallintaan, séihkéautojen

kayttdédnottoon ja monimuotoiseen liikkkumiseen —

ja tata kautta vastuullisempaan liikkumisverkostoon.

Vaikka katse on vahvasti digitaalisessa kehityksessa,

myds perusasioiden tarkeys nousee jdlleen esiin. Selkeiden,
johdonmukaisten ja oikein sijoitettujen opasteiden merkitys
hyvan pysakaéintikokemuksen kannalta oivalletaan
kaupungeissa uudelleen. Kaikki eivat halua tai voi

kayttad sovellusta, ja siksi maksupddtteiden saatavuus
takaa palvelujen saavutettavuuden kaikille — ei vain
diginatiiveille. Kun opasteet ovat selkeitd ja maksaminen
helppoa, hdmmennys véhenee, sdantdjd noudatetaan
paremmin ja koko jarjestelmaé toimii tehokkaammin.

(14 .
Kaupungeissa
siirrytadan
hajanaisista
jarjestelmista
kohti yhtendista
pysakaoinnin
hallintaa,,

Scott Booker
General Manager,
Parking



Data ja analytiikka

Analytiikka
ohjaa
kaupunkeja
kohti parempia
paatoksia

Data on jokaisen hyvén paatoksen perusta.
Vuoden 2026 aikana kaupungit asettavat
digitalisaation etusijalle saadakseen
selke@dmman kuvan liikkumismalleista,

jotka selittévat paivittaiset vaihtelut.
Kokoamalla kattavaa pitkittéisdataa

ne saavat huomattavasti tarkemman
kasityksen pitkan aikavalin kysynndasta.

Tadman mahdollistamiseksi kaupungit
keskittyvat purkamaan pitkaaikaisia
datasiiloja. Yhdistamalléd aiemmin erillaéan
olleet tietolahteet ne voivat rakentaa
ajallisesti yhtendisen kuvan siitd, miten
kaupungissa todellisuudessa liikkutaan.

Selked ja yhtendinen data auttaa

kaupunkeja tekem&an parempia padatoksia

ja hyédyntamaan koottuja, trendien pohjalta
tehtyjd havaintoja suunnitellessaan madarayksid,
jotka liittyvat pitkan aikavdlin liikkumismalleihin
hetkittaisten liikennepiikkien sijaan.

Kehittyvé ja yleistyvé tekodly kasvattaa
entisestédn tarvetta tarkalle ja edustavalle
datalle. Témd& antaa kaupunkisuunnittelijoille
mahdollisuuden mallintaa politiikkamuutosten
pitkdaikaisvaikutuksia hallitussa ja luotettavassa
ympdristdssd ennen muutosten toteuttamista.

Vuonna 2026 yhtendinen liikkkumisdata

tarjoaa kaupungeille selkedmman ja
hyodyllisemman kuvan siihen, miten kysynta

ja tarjonta kohtaavat niiden verkostoissa.
Arriven tapaisten kumppanien avulla ne voivat
hyédyntad dataa tehokkaasti ja varmistaa, etté
politiikkkamuutokset johtavat kohti tasapainoista
ja vastuullista liikkuvuusekosysteemid.

Johannes Mark
Head of Global
Parking Insights

Kaupunkien tuleva
tehtavalista:

Pitkan aikavalin trendien
seuranta

Pitkittaisdataa keraamalla
haetaan tietoa pitkén
aikavalin kysynnasta.

Datan yhdistéminen
Siiloja puretaan ja kaikki
kaupungissa liikkkumista
koskeva data kootaan
yhteen.

Parempien padtosten
tekeminen

Politiikkaa viedadan eteenpdin
trendien pohjalta tehtyjen
koottujen havaintojen avulla
arvailun sijaan.

Tekodlyn hyédyntédminen
Tekodly auttaa mallintamaan
politiikkkamuutosten
vaikutuksia ennen toteutusta.

Ekosysteemin
tasapainottaminen
Kysynndn ja tarjonnan
kohtaamisesta pyritédn
saamaan selkedmpi kuva.

Selkedat ja yhdistetyt
tietoaineistot mahdollistavat
dataléhtéiset paatékset
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Avoimet markkinat

Morten Hother Sorensen
Head of Parking,
Europe & UK

Avoimet markkinat
lisaavat valinnanvapautta

ja kilpailua

Vuoden 2026 aikana pysdakoéinnin kehitys etenee
kohti avoimiin markkinoihin perustuvaa mallia,
joka poistaa tiettyjen sovellusten monopoliaseman
ja tuo samoille alueille useita rinnakkain toimivia
palveluntarjoajia. Kyseessd on alan merkittava
murros ja samalla sysays kilpailulle ja innovaatioille.

Pysdkointioperaattoreille tdma tarkoittaa
monimutkaisen hankintaprosessin poistumista,
pienempid& kéyttéonottoon liittyvid ja operatiivisia
kustannuksia sekd parempaa ja yhdenmukaisempaa
p&dasyd dataan, mikd puolestaan mahdollistaa
tehokkaamman pysdakéintipolitiikan kehittdmisen.
Autoilijoille avoimet markkinat tarkoittaa enemman
valinnanvapautta ja joustavuutta — omiin tarpeisiin
sopivan sovelluksen kayttd onnistuu kaikkialla sen
sijoan, ettd joka kaupungissa pitdisi ladata eri sovellus.

Avoimet markkinat ovat jo uudistaneet pysakointia
Isossa-Britanniassa. Vuonna 2025 National
Parking Platform (NPP) -pysdkéintialusta otettiin
kayttéon valtakunnallisesti neljd vuotta kesténeen
pilottivaiheen jalkeen. Alustalle hyvaksytadn vain
tiukkojen laatu- ja séantelyvaatimusten mukaiset

pysakointisovellukset, jotta kunnat ja autoilijat
voivat luottaa palvelun turvallisuuteen ja laatuun.
Vuonna 2026 yh&é useampi kaupunki valmistautuu
littymd&an mukaan, ja NPP:n nopea laajeneminen luo
yhd kattavamman ja sujuvamman verkoston kaikille.

Vastaavanlainen kehitys on kéynnissé eri puolilla
Eurooppaa, eikd vauhti ole hidastumassa. Monet maat
hyddyntavat jo kansallisia pysékédintialustoja tai ovat
siirtymdassa toimintamalleihin, joissa kunta tai muu
viranomainen asettaa selkedt vaatimukset sovelluksille,
jotka haluavat toimia alueella. N&in autoilijat voivat
valita haluamansa sovelluksen ja kayttad sita

useissa eri paikoissa, mik& tekee pysdakdinnistda
helpompaa ja tehostaa operaattorien toimintaa.

Avoimien markkinoiden toteuttamiseen ei edelleenk&dan
ole vain yhtd oikeaa tapaa vuonna 2026. Malli on
sovitettavissa paikallisiin tarpeisiin — oli kyseessé
sitten valtakunnallinen alusta, kaupunkikohtainen
hyvéaksymismalli tai muu paikallisiin prioriteetteihin
perustuva ratkaisu. Tavoite pysyy samana: joustavien,
tulevaisuuden tarpeisiin vastaavien ekosysteemien
rakentaminen fiksumman kaupunkiliikkumisen tueksi.

David Holler
Vice President Sales,
North America

Avoimet markkinat herattavat kasvavaa kiinnostusta
ja hyvéksyntaa myés Pohjois-Amerikassa vuonna
2026. Yha useampi kaupunki on hylk&dédmdassa
perinteisen mallin, jossa yksi sovellus valitaan
kilpailutuksen kautta, ja siirtymdssa kohti joustavampia
monitoimittajamalleja. Ratkaisu on osoittautunut
toimivaksi jo useissa suurissa kaupungeissa, joissa
muutos toteutettiin vuonna 2025.

Muutoksen keski¢ss@ ovat dlykkadt pysakdintialustat,
jotka yhdistavat dataa eri sovelluksista ja

tarjoavat kaupungille ja operaattoreille aidosti
avointen markkinoiden rakentamiseen tarvittavan
infrastruktuurin. Selke& analytiikka auttaa kehittdmadn
responsiivisia, dataldhtéisia pysdkodintiratkaisuja.

Kuluttajien valinnanvapaus on noussut merkittévaksi
tekijaksi avoimiin markkinoihin kohdistuvan
kiinnostuksen kasvaessa. Mahdollisuus valita omiin
tarpeisiin parhaiten sopiva pysdakoéintisovellus tekee
kayttdkokemuksesta helpomman ja saumattomamman.
Valinnanvapauden lisééntyminen vahvistaa avointen
markkinoiden kannatusta.

Trendit viittaavat siihen, ett& tulevaisuuden
pysdakadinti Pohjois-Amerikassa on yhé avoimempag,
yhteensopivampaa ja helppokayttéisempdad, mistd
on hyoétyd niin kaupungeille, operaattoreille kuin
autoilijoillekin.



Autoala

Yhtendinen

eteenpdin

“Autoiliiat odottavat, etta auton kaikki
toiminnot pelaavat yhteen - ja juuri
‘silhen suuntaan ala on menossa,,
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teknologiq\J

vie ajokokemusta

“‘O':lathn
\Ieh'.c;\.g_.

Duration

End Time

Upto 1 hou

Wt

Monet autoiluun liittyvat palvelut — pysakaéinti,

lataus, tietullit, maksaminen ja navigointi — ovat

talla hetkellé hajallaan eri sovelluksissa tai
ominaisuuksissa, joita autoihin on ajan kuluessa
lisatty. Yhé useampi autoilija kuitenkin odottaa
saumattomuutta ja sujuvuutta: automaattista
maksamista, reaaliaikaisia saatavuustietoja,
henkildkohtaisia suosituksia ja séddntdjen noudattamisen
automatisointia. Odotukset pakottavat autonvalmistajat
siirtymadn nykyisistd pirstaleisista digipalveluista

kohti yhtendistd ja sujuvaa ajokokemusta.

Murros on jo kéynnissd. Valmistajat etsivat uusia
tapoja yhtendistaa likkumispalveluja ja parantaa
asiakastyytyvaisyyttd. Teslan, Apple CarPlayn, Google
Automotive Servicesin ja muiden teknologiajattien
tuottama paine vauhdittaa kehitysta kohti integroitua
digitaalista ekosysteemid, jossa palvelut toimivat
saumattomasti yhteen. Arrivella on merkittéva
mahdollisuus auttaa autonvalmistajia yhdistdmaén
likkumispalvelut ajoneuvojen sisallé sekd tuoda
reaaliaikainen saatavuus, sujuva maksaminen ja
luotettava globaali data yhteen, miké johtaa autoilijan
ndkdékulmasta saumattomaan kokemukseen.

Alan suunnanndayttdjié ovat erityisesti séhké- ja
kuljetuskalustot, joissa kayttdén otetut ratkaisut

toimivat usein koko alan kehityksen ennusmerkkina.
Naiden toimijoiden siirtyessa kohti automaatiota ja
datalahtoéisia palveluja myés muiden autoilijoiden
odotukset kasvavat. Tehokkuusparannuksia ja
ajansadstéa koskevat vaatimukset ja nousevat
kustannukset ajavat ajoneuvokalustoja omistavia
yrityksié hakemaan palveluja, jotka automatisoivat
maksamisen ja virhemaksujen valttamisen,
tarjoavat ennusteita kadunvarsipaikkojen
saatavuudesta, optimoivat lataamisen ja
mahdollistavat reittien muuttamisen reaaliajassa.

Sahkoisen liikenteen lisddmistavoitteiden kasvaessa
Euroopassa ja Yhdysvalloissa nédmé ominaisuudet
ovat ratkaisevia — ne pitévat ajoneuvot liikkkeessa
myos latausinfrastruktuurin kuormittuessa.

Riippumatta siitd, mihin suuntaan
autonvalmistajat tai ajoneuvokalustojen
omistajat padttavat seuraavaksi

edetd, Arrive on valmiina

tukemaan murrosta alykkailld,
skaalautuvilla ratkaisuilla, jotka
yhdistavat auton digitaaliset
ominaisuudet yhdeksi

toimivaksi kokonaisuudeksi.
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Joukkoliikenne

Digitaaliset lippupalvelut
avaavat ovia
mohimuotoiseen
liikkumiseen

David Thompson
General Manager,
Transport

o Kaupungit jatkavat investointeja

integroituihin Maa$S (Mobility-
as-a-Service) -ratkaisuihin, jotka
nivovat palvelut yhteen ja tekevat
matkasta sujuvamman,,

Useat joukkoliikennesektorin
muutostekijat vauhdittavat
lippujarjestelmien digitalisoitumista.
Yksi merkitt@vimmist& tekijdisté on
kasvava budjettipaine, jonka kanssa
likennelaitosten on painittava.
Lipputulojen véihentyessé painopiste
siirtyy yllapitokustannuksiltaan
edullisiin ja helposti skaalattaviin
lippuratkaisuihin, jotka parantavat
myods matkustajakokemusta.

Tehokkuusparannusten tavoittelu
vahvistaa myds datan merkitysta
joukkoliikenteen hallinnassa. Digitaalinen
validointidata mahdollistaa reaaliaikaisen
analytiikan, jonka avulla operaattorit
voivat optimoida palvelujaan ja
tunnistaa petoksia tekodlyn avulla.
Toiminnan muuttuessa dataohjatuksi
likennelaitoksilla on entistél paremmat
mahdollisuudet havaita trendejd, seurata
suorituskykyd ja véhentéa kustannuksia.

Alylippujérjestelmét kasvavat

jatkossa vauhdilla yhé useampien
kaupunkien luopuessa paperilipuista:
markkinoiden arvon odotetaan kasvavan
25,3 miljardiin dollariin vuoteen 2026
mennessd. Kasvun moottoreina toimivat
digitaaliset kortit, mobiilisovellukset ja
tilipohjaiset jarjestelmat, jotka tekevat
matkustamisesta nopeampaa ja
katevampaad.

Lippujarjestelmien digitalisoituminen
kiihdyttad myés Open Payment-
mallin yleistymistd. Lahimaksaminen
pankkikorteilla, mobiillompakoilla

tai alykelloilla on vakiintumassa
joukkoliikenteen standardiksi ja
palvelee erityisen hyvin satunnaisia

kayttdjia ja turisteja, jotka haluavat
maksaa matkan katevasti ilman tilin
luomista tai sovelluksen lataamista.

Sielld, missé Open Payment -mallia ei

viel@ voida ottaa kayttéon, kertamaksuun
perustuvat mallit ja parhaan hinnan
takaava automaattinen hinnoittelu tulevat
yleistymaadn vuonna 2026. Tiliin perustuvien
lippuratkaisujen yleistyessd matkustajat
hyoétyvat automaattisesta hintakatosta,
joka varmistaa parhaan hinnan eri
likennemuotojen valillé eika vaadi
monimutkaisiin hinnastoihin perehtymista.

Kaiken edellé mainitun taustalla on
yhteentoimivuuden kehittéminen
likennejarjestelmien valilld. Matkustajat
odottavat, ettéd samaa lippua voi

kayttad bussissa, raitiovaunussa,
junassa ja yhé useammin myos
kaupunkipyérien vuokrauksessa ja muissa
yhteiskayttopalveluissa. Kaupungit
jatkavat investointeja integroituihin Maa$S
(Mobility-as-a-Service) -ratkaisuihin,
jotka nivovat palvelut yhteen ja

tekevat matkasta sujuvamman vahvan
digitaalisen toimintaympdaristén avulla.

Vuonna 2026
Glylippumarkkinoiden
arvon ennustetaan
nousevan

$25.3B
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Maksaminen

Maksaminen on avain
sujuvampaan matkantekoon

Deborah Guerra
General Manager,
Payments

Vuonna 2026 maksamisesta tulee entistd
alykkaampad, verkottuneempaa ja koko
matkakokemukseen tiiviimmin integroitua.
Mobiilimaksaminen sek& Apple Payn ja Google
Payn suosio ja kysynté kasvaa entisestadn.
Samalla vaihtoehtoiset maksutavat yleistyvat
kuluttajien hakiessa joustavampia ja helpompia
tapoja maksaa. Maksaminen hajautuu myés yhd
useammille laitteille: dlykellot, autojen sisdiset
jarjestelmat ja biometrinen tunnistautuminen
tarjoavat uusia tapoja maksaa liikkeelld ollessa.

Tulevaisuutta kohti mentdessa tekodly saa entistd
suuremman roolin maksujen hallinnassa. Sen avulla
maksutapahtumia voidaan ohjata tavalla, joka
parantaa hyvaksymisastetta, pienentdd kuluja ja
nopeuttaa maksamista. Se auttaa myds hydédyntdmadn
kehittyvan agenttipohjaisen kaupank&aynnin
mahdollisuuksia. Tokenisaatio ei jatkossa palvele endd
vain tietoturvaa, vaan sen avulla maksutunnistetiedot
voidaan yhdistad tiettyyn asiokkaaseen,

mik& mahdollistaa aiempaa yksiléllisemman
asiakaskokemuksen eri liikkumispalveluissa.

Kysyntapohjaisen tai matkan pituuteen perustuvan
hinnoittelun ja vastaavien uusien hinnoittelumallien
suosio kasvaa. Tilitysten ja selvitysten on kuitenkin
oltava tarkkoja kaikkien niiden toimijoiden valillg,
jotka ovat mukana liikkumispalvelun tuottamisessa.
Petosten riski sailyy jatkossakin, ja keinot niiden
toteuttamiseen kehittyvat jatkuvasti. Tekodlylla

on kuitenkin keskeinen rooli luotettavien kdyttdajien
tunnistamisessa, epdilyttavan toiminnan
havaitsemisessa ja palveluiden suojaamisessa.

¢ Yksi maksutunnus

avaa oven kaupungin
kaikkien toimijoiden
palveluihin. Se helpottaa
liikkumista ja mahdollistaa
henkilékohtaisemmat
palvelut, kanta-asiakasedut
ja jopa alennukset 99

Henkiléllisyydesta tulee keskeinen osa maksamista.
Palveluntarjoajien on tiedettava, keilla tai millé
tahoilla on oikeus pysdakaintiin ja lataamiseen,
tietullin [Gpaisemiseen tai autonomisen ajoneuvon
kayttdéon. Samalla on varmistettava, ettd tietyt
hinnat, alennukset ja luvat kohdistuvat oikeille
kayttajaryhmille. Yksi maksutunnus voi seurata
kayttajaa koko matkan ajan ja yhdistad pysakséinnin,
joukkoliikenteen ja kevyen liikkumisen palvelut
yhdeksi kokonaisuudeksi. N&din maksaminen sujuu
saumattomasti silloinkin, kun matkan kuluessa
hyédynnetddn useiden eri tahojen palveluja.

Agenttipohjaiset maksut (joissa tekodly tekee
padatoksia kayttajan puolesta) ovat jo tuloillaan. Agentit
voivat esimerkiksi varata multimodaalisia reitteja tai
valita edullisimman tai ekologisimman latauspisteen.
Operaattorit voivat tarjota ns. ndkymattdmat

maksut, jotka eivat vaadi lGhimaksua ja joihin voidaan
yhdistad automaattiset hyvitykset, tarkastuslokit

ja kéytantéihin perustuvat hallintas@annét.

Maksuvdlineen ndyttédmiseen matkan alussa ja lopussa
perustuvien mallien laajentuessa joukkoliikenteestd
tydarjen muihin osa-alueisiin, kuten pysakaéintiin,
ruokailuun ja taukoihin, raja l@himaksujen ja
etdmaksujen valilld hamartyy entisestaan.

Digitaaliset lompakot sdilyttavat keskeisen roolinsa
kaupunkilikkumisessa. Maksamiselta odotetaan
nopeutta, helppoutta ja turvallisuutta kaikkialla —
bussimatkan maksamisesta séhképotkulautojen ja
pysdkointisovellusten kayttéon. Arrivelle tdma on
mahdollisuus helpottaa maksamista liikkumisen kaikilla
osa-alueilla ja tehdd matkoista intuitiivisempia.
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Kyberturvallisuus

Kyberturvallisuus
tukee turvallisempaa
kaupunkiliikkumista

Liikkkumisalustat ovat kaupunkien toiminnan ytimessdg,
ja tekodly tarjoaa uudenlaisia mahdollisuuksia
tehostaa niité. Arrivella kyberturvallisuus ei

rajoitu vain suojaukseen, vaan se on myos keino
parantaa koko asiakaskokemusta. Rakennamme
tulevaisuuttaq, jossa turvallisuus on ndkymatoénta,
tietosuojaa kunnioitetaan, luottamusta vaalitaan

ja palvelujen helppouteen panostetaan. Kuluttajien

ei pitdisi joutua valitsemaan turvallisuuden ja
helppouden vdliltd. He ansaitsevat molemmat.

Liikkumisen digitalisoituminen tuo tullessaan
myds uusia haasteita. On todenndkdistd,

ettd tekodlyagentit yrittavat jatkossa luoda
keinotekoista pulaa pysakéinti- ja latauspaikoista
varaamalla niité valittémasti, jotta niitd voidaan
myydd eteenpdin tai hyédyntdd markkinoiden
manipuloinnissa. Ongelma ei ole pelkastadn tekninen,
vaan kyse on myds oikeudenmukaisuudesta.
"Haamuvarausten” tunnistamisella ja estémisellé
varmistetaan, etté paikkoja on jatkossakin
saatavilla niitd oikeasti tarvitseville.

Vaikutus ulottuu yksittaisid maksutapahtumia
pidemmadalle. Hyokkaykset voivat kohdistua
jarjestelmiin, jotka pitévat kaupungit liikkeessa.

Koska liikkkumisalustat yhdistévat digitaaliset

palvelut fyysiseen infrastruktuuriin, tehtdvédmme

on suojella niiden vdlisté yhteyttd. Vahvistamme
suojausjarjestelmi@mme, jotta asiakkaat voivat luottaa
siihen, ettd matka sujuu turvallisesti perille asti.

Digitaalisen luottamuksen merkityksen kasvaessa
kuluttajat vaativat tiukempia turvallisuusstandardeja
mielenrauhansa vuoksi. Arrivella maailmanlaajuisten
standardien tayttdminen ei ole byrokraattinen
rutiini, vaan osoitus alustamme laadusta ja

sité kohtaan osoitetusta luottamuksesta.
Kyberturvallisuus ei ole koskaan pelkkd rastitettava

ruutu. Se asetetaan meilld etusijalle, koska OriFragman
koko asiakassuhteemme perusta rakentuu Head of Global Security
asiakkaidemme ja heiddn tietojensa suojaamiseen. & Cyber Resilience

Transaction
securely processed




Tekodly

Tekodly ohjaa

alykkaampéd liilkkumista

-
-
-
-
-
-
-
-

Tekodly vaikuttaa kaupunkiliikkumisen tulevaan
kehitykseen voimakkaasti myés tulevina
vuosina. Se muuttaa tapoja, joilla kaupungeissa
likutaan, tehdaan paatdksia ja hallitaan
infrastruktuuria. Monet muutoksista ovat jo
kéynnissad, ja vuonna 2026 tekodly integroituu
entistéd vahvemmin liilkkumisen ekosysteemiin.

Tekodlyn myéta autoilijoiden reittisuunnittelu ja
auton kayttokokemus uudistuvat: tavalliset ohjeet
korvautuvat ennusteisiin perustuvilla suosituksilla.
Reaaliaikaiset ilmoitukset kertovat, milloin kannattaa
l&éhte&d matkaan, misté vapaa pysdkdintipaikka
l6ytyy todenndksdisimmin tai mille latauspaikalle

on lyhin jono. Puhekomennoilla ohjattavien
kayttoliittymien yleistyessé matkustamisesta tulee
yksiléllisempad ja intuitiivisempaa. Autonvalmistajat
testaavat jo nyt keskustelevia kayttoéliittymia ja
agenttipohjaisia avustajia, mink& vuoksi luotettavan
reaaliaikaisen datan merkitys kasvaa entisestadn.

Osa kaupungeista kayttad tekodlyd suunnittelun ja
toiminnan kehittémiseen jo nyt. Aiempiin tietoihin
pohjautuvien tutkimusten sijaan paatdsten tukena
kaytetadan tekodlyllé simuloituja reaaliaikaisia
mallejq, joilla voidaan arvioida esimerkiksi kaavoitus-
tai hinnoittelumuutosten vaikutuksia. Tdmé& auttaa
paatdksentekijditd sovittamaan yhteen esimerkiksi
kysynnén ja tarjonnan, elinkeinoelédman tarpeet,
vastuullisuuden ja kaupunkielédman laadun entisté
tarkemmin. Tekodlyratkaisujen kehittyessé kaupungit
tarvitsevat luotettavia kumppaneita, jotka tarjoavat
laadukasta dataa paremman padatdksenteon tueksi.

Kadunvarsipaikat muuttuvat perinteisisté
pysdakéintipaikoista dynaamisiksi, tekoélyn avulla
ohjattaviksi vydhykkeiksi, joita hyédynnetadn
kysynnén mukaan jakelussa, noudoissa ja
pysdakaéinnissd. Kaupunkien asukasmadrdn
kasvaessa kadunvarsitilasta tulee yksi
kaupunkien arvokkaimmista resursseistaq, eivatka
perinteiset opasteet endd riité niiden hallintaan.
Tekodalypohjainen kadunvarsitilanhallinta

avaa uusia mahdollisuuksia kaupungeille,
pysdakéintioperaattoreille, logistiikkayrityksille

ja liikkumispalvelujen tarjogijille.

Konen&dn mahdollistamat “nadkymattémat”
maksut yleistyvat, minké ansiosta
autoilijoiden ei tarvitse enéd nayttéad
maksukorttiaan, skannata koodeja

tai hoitaa maksamista manuaalisesti.
Rekisterikilven tunnistukseen ja
tulevaisuudessa jopa ajoneuvon biometriseen
tunnistukseen perustuva teknologia
mahdollistaa automaattisen maksamisen
osana matkaa. Taustalla tapahtuva
maksaminen helpottaa autoilijan arkea

ja tehostaa operaattorien toimintaa.

Tekodly myds parantaa fyysisen
infrastruktuurin toimintavarmuutta. Sen
sijaan, ettd porttien, latauspisteiden tai
lipunmyyntiautomaattien viat tulisivat
operaattoreille yllatyksend, ennakoivien
mallien avulla ongelmat voidaan havaita
jo ennen niiden syntymistd, mik& vahentad
kayttokatkoja, alentaa kustannuksia ja
pitad tarkedat palvelut toiminnassa.

Tekodlyyn perustuva hinnoittelun ja
kapasiteetin hallinta auttaa operaattoreita
kayttamaan rajallisia liikkumisresursseja
tehokkaammin. Esimerkiksi lentoyhtididen

ja hotellien kiinte&t hinnat korvautuvat
dynaamisilla malleilla, jotka mukautuvat
kysyntadan reaaliajassa. Nain tuotto voidaan
maksimoida ruuhka-aikoina ja kéyttéastetta
voidaan parantaa hiljaisempina aikoina —
samalla matkustajille syntyy selkeémpid
kannustimia muuttaa omaa liikkkumistaan.

Matthew Fryer
Vice President,
Data 8 4l

Tekodlyn vaikutukset lyhyesti

a Autoilijat
Matkat perustuvat ennusteisiin

Reaaliaikaiset suositukset

Ajoneuvot reagoivat dlykkadsti
Henkildkohtaiset, sujuvat matkat

Maksaminen siirtyy taustalle
Matkanteko sujuu ilman katkoksia

Kaupungit

-]

e|:

n n Tekodly ohjaa jéarjestelméé
Staattiset saannoét jadavat
menneisyyteen

Politiikkamuutosten vaikutuksia
simuloidaan
Ennen toteutusvaiheeseen siirtymistd

Kadunvarsitila mukautuu
eri tarpeisiin
Kysynnan mukaan

@ Operaattorit

Viat pystytédn ennakoimaan
Huolto jarjestetddn ennen laitteiden
pettamista

Hinnoittelu mukautuu kysyntédan
Dynaamisesti, ei endd kiinteitd hintoja

Jokainen resurssi toimii
tehokkaammin
Koko verkostossa
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Jokainen matka paattyy perille
saapumiseen, ja kuluttajat kaipaavat
enemmdn valinnanvaraa siihen,
miten madardanpadahén voi paasta.

Tasta syystd rakennamme maailmanlaajuista
likkumisalustaa, joka tuo yhteen datan,
analytiikan, maksamisen, tekodlyn ja teknologian
ja tarjoaa kaikille joustavamman ja kédtevémman
tavan liikkkua. Kun kaupunkiliikkuminen on

sujuvaa ja vaivatonta, kaupungeista tulee paitsi
helppokulkuisempia myés parempia paikkoja asua.

Liikkumisen tulevaisuutta koskeva katsauksemme
nostaa muutokset, jotka vaikuttavat liikkumiseen
jo nyt. Se piirtdd kuvan maailmasta, jossa
verkottuneet jarjestelmat, dataan pohjautuva
paatodksenteko ja integroidut palvelut ohjaavat
fiksumman liikkumisekosysteemin luomista
kaupunkeihin. Rakennamme yhdessda pohjaa
tulevaisuudelle, jossa perille saavutaan aina
nopeammin, sujuvammin ja helpommin.
Koska matkassa ei ole tarkeinta liikkuminen,
vaan perille padaseminen.

— Cameron Clayton
Chief Executive Officer
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