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Foretagsrekonstruktion

Efter egen ansdkan den 10 september 2026, beslutade Goéteborgs tingsratt den 14 september
2026 om féretagsrekonstruktion fér TechTribe AB, ("Bolaget”) i mal nr A 17480-26, se bilaga

1. Tingsratten utsag samtidigt mig till rekonstruktor.

Som rekonstruktor ska jag understka Bolagets ekonomiska stéllning och i samrad med
Bolaget uppratta en plan som redovisar hur syftet med foretagsrekonstruktionen ska uppnas,
den s.k. rekonstruktionsplanen. Jag har pabérjat mitt rekonstruktionsarbete tillsammans med
Bolaget, och vill i denna "preliminara rekonstruktionsplan” redogéra for vilka problem jag och
Bolaget har att atgarda, och hur jag tanker mig att dessa skall I6sas. De atgarder som jag
vidtagit under rekonstruktionen, kommer jag att i samband med att den formella
rekonstruktionsplanen i rekonstruktionens slutskede skickas ut till fordringsdgarna, redogéra
for i ett dokument benamnt "Rekonstruktorens berattelse”. Nedan foljer i huvuddrag mitt och

Bolagets forslag till atgarder under rekonstruktionen (preliminar rekonstruktionsplan).

Forslaget ska diskuteras vid borgenarssammantradet den 30 september 2026. Jag har i min
underrattelse till alla kdnda borgenarer upplyst om detta, jfr 2 kap 14 § lagen (2022:964) om
féretagsrekonstruktion (LRF).

Rekonstruktionsplanen grundar sig pa de uppgifter som Bolaget lamnade till mig i samband
med sin ansdkan och pa den utredning som jag har foretagit i tiden efter tingsrattens beslut.
Det ska redan har sagas att jag har haft relativt kort tid till mitt férfogande, varfor jag i nulaget
inte har exakta svar pa alla uppkomna fragor. Méten har avhallits med fordringsagarna
Skatteverket och Danske Bank, och jag har vid ett telefonsamtal uppdaterat Almi

Foretagspartner om situationen i Bolaget.

Det 6vergripande syftet med féretagsrekonstruktionen ar att Bolaget utover tillfredsstallande
likviditet och soliditet ska uppna en forbattrad I6nsamhet sa att verksamhetens livskraft
sakerstalls. Saledes ska Bolaget vidta nddvandiga atgarder for att komma till ratta med sina
ekonomiska svarigheter och sakerstalla att den verksamhet som bedrivs, helt eller delvis ska

kunna fortsattas av galdenaren eller nagon annan.

Som framgar av nedanstaende text, ar det framsta syftet med féretagsrekonstruktionen, att ge

galdenarsbolaget tid att slutféra diskussioner med tva potentiella nya delagare, som kan tillféra



kapital till Bolaget. Detta utesluter givetvis inte att resultatforbattrande atgarder vidtas under

tiden som dessa diskussioner pagar.

Allmant om Bolaget

Bolaget grundades ar 1986 och bedriver verksamhet inom industriautomation. Bolaget
utvecklar, konstruerar, tillverkar, installerar och driftsatter maskiner samt produktionsutrustning
och automationslésningar for tillverkande industri. Bolagets I6sningar anvands for att
automatisera, effektivisera, Overvaka och kvalitetssakra olikka moment i kundernas
produktionsprocesser. Leveranserna kan omfatta allt fran enklare montagehjalpmedel och
fristdende maskiner till kompletta automatiserade produktionslinjer och robotceller. Bolaget ar

en sa kallad helhetsleverantor till tillverkande industri.

Bolagets kunder aterfinns inom saval svensk som internationell tillverkningsindustri. Bland de
stérre kundgrupperna finns bolag inom Volvokoncernen, SKF, Nolato, Essity och MdInlycke
Health Care. Bolaget har under lang tid byggt upp betydande kompetens inom

automationslésningar och industriell automation.

Verksamheten omfattar bland annat:
¢ mekanisk konstruktion,
e elkonstruktion,
e apparatskapsbyggnation,
¢ mekanisk och elektrisk installation,
e programmering av styrsystem,
e robotprogrammering,
o utveckling av digitala tvillingar,
e simulering och virtuell driftsattning,

o maskinsakerhet och CE-méarkning.

Utbéver kundanpassade projekt har Bolaget &ven utvecklat egna standardiserade

maskinlosningar och produkter inom materialhantering, montering och automation.

Bolagets agarstruktur framgar nedan:
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Bolaget har idag 31 anstallda, och fyra konsulter.

Bolagets styrelse utgors av Ruth Westberg som styrelseledamot tillika verkstallande direktor,
Thomas Aberg som styrelseledamot tillika ordférande samt Ingemar Svensson som

styrelsesuppleant.

Bolagets revisor ar auktoriserad revisor Tobias Throsson, Onnheim & Olsson Revisionsbyra
AB.

Bolagets "huvudbank” ar Danske Bank. Bolaget har ocksa finansiering i Almi Foretagspartner.

Bolagets I6pande redovisning har hanterats av ansvarig pa Bolaget. Bolagets bokféring har
enligt revisorn forts pa ett sadant satt att Bolagets ekonomiska stallning och resultat i huvudsak

kan fdljas.

Ekonomisk stallning
Jag har pabdrjat en utredning avseende bl.a. Bolagets ekonomiska stallning. Mina slutsatser
kommer att redovisas i "Rekonstruktdérens berattelse”. Rekonstruktérens berattelse kommer

att senare finnas tillganglig for fordringsagarna.’

! Rekonstruktorens berattelse ska bl.a. innehalla uppgifter om vilka atgarder som vidtagits under
rekonstruktionen, géldenarens ekonomiska situation och orsakerna till och omfattningen av de
ekonomiska svarigheterna samt den utdelning som kan férvantas i en konkurs.



Bolaget redovisade under rakenskapsaret 2023/2024 en nettoomséattning om cirka 167 331
000 kr samt uppvisade ett negativt resultat om cirka 4 894 000 kr efter finansiella poster. For
rakenskapsaret 2024/2025 redovisade Bolaget en nettoomsattning om cirka 124 843 000 kr

samt ett positivt resultat om cirka 527 000 kr.

Under rakenskapsaret 2025-07-01—2026-06-30 har Bolaget hittills omsatt cirka

86 000 000 kr samt redovisat ett preliminart negativt resultat om cirka 2 600 kr.

Bolagets senaste ingivna arsredovisning avser rakenskapsaret 2024-07-01—2025-06-30, se

bilaga 2.

Bolagets tillgangar och skulder framgar av bilagd preliminar balansrapport per den 31 juli 2026,
se bilaga 3 samt resultatrapport bilaga 4. Med utgangspunkt i den bilagda rapporten, redovisas

nedanstaende 6versiktliga sammanstalining éver Bolagets tillgangar och skulder.

Betraffande de storre posterna i balansrakningen, kan foljande sagas.

Nedskrivningen under konto 1019, ar en nedskrivning enligt plan av tillgangarna enligt konto
1011. Tillgangsposten avser tillgangar som kommit in i Bolaget efter ett forvarv, och avser
produkter, elektronik, ritningar, tillverkningsmetoder, som fortfarande anvands i verksamheten.

Avskrivningen har inte skett under redovisningsperioden.

P& konto 1018, har en nedskrivning gjort av tillgangar pa konto 1012. Ocksa denna
nedskrivning ar gjort enligt plan. Produkten, framtagande av en metod foér robotceller till

formsprutor, ar alltjamt i drift. Avskrivningen har inte gjorts under redovisningsperioden.

Konto 1016, avser utveckling av en produkt at en stérre kund, SKF. Tillgangen bygger pa
nedlagt arbete. Produkten ar annu inte fardig, men Bolaget ser att den kommer att bli fardig,

och att den kommer att kunna avsattas pa marknaden.

Konto 1020, ar en stor post. | den ligger utvecklingsarbete som lagts pa befintliga
standardiserade produkter och tekniska I6sningar. Tillgangsposten bygger pa tid, och visst
material, som Bolaget lagt ned pa produkter och projekt, dar Bolaget bedémer att det finns en

kommande intakt. En viss mindre del ligger ocksa pa den kund som gatt i rekonstruktion, och



som omnamnts i ansdkan om rekonstruktion. Det utvecklingsarbetet kan emellertid ocksa

anvandas i forhallande till andra kunder, och ar inte helt kundspecifikt.

Konto 1220 och 1222, ar kopplade till 1229. Pa 1229, 1aggs avskrivningar pa 1220 och 1222.
En vardering ar pabdrjad av den egendomen, for att ge ett underlag fér den férvantade priset

pa tillgadngarna, vid en eventuell konkursutférsaljning, om rekonstruktionen skulle misslyckas.

Konto 1400, bygger pa Bolagets lagerinventeringssystem "Pyramid”, med manuell justering for
annat lagermaterial som inte ligger i det systemet. Grunden for lagervardet ar Bolagets
inkOpspris. Det ar fraga om material av standardnatur, for den bransch som Bolaget verkar
inom. Det pagar en vardering av tillgangarna genom min férsorg, for att utréna det férvantade
priset pa tillgangarna, vid en eventuell konkursutforsaljning, om rekonstruktionen skulle

misslyckas.

Betraffande konto 1470, och 1635, skall noteras att Bolaget tillampar “successiv
vinstavrakning”, vilket ar en vedertagen redovisningsprincip i den har typen av féretag.
Lopande varderas hur stor del av ett offererat projekt avancerat, och vilka inkdp som gjorts till
projektet, varvid en 1amplig del intaktfors, dven om arbetet/materialet annu inte fakturerats ut

mot kund. Om nagot projekt avbryts, maste givetvis den tagna intékten aterforas.

Konto 1510, utvisar fakturerade belopp ut mot kund. | den posten ligger ocksa cirka 650 000

kr, mot den kund som gatt i rekonstruktion. Bolagets kunder betalar pa mellan 30 och 60 dagar.

Pa konto 1791, ligger en upparbetad fordran pa det bolag som namns i ansékan, och som

ligger i foretagsrekonstruktion.

Sammanfattningsvis kan féljande noteras. Av Bolagets anlaggningstillgangar om cirka 12 600
000 kr utgdrs huvuddelen av aktiverade utvecklingskostnader och produktutveckling, vilka
totalt uppgar till cirka 11 300 000 kr. Utvecklingskostnaderna avser Bolagets framtagna
standardiserade I6sningar for lampliga projekt for Bolagets befintliga kunder samt know-how
och tillverkningsmetoder. Darutdver uppgar maskiner, inventarier och verktyg till cirka 1 200
000 kr.

Omesattningstillgangarna uppgar till cirka 39 500 000 kr. Dessa bestar framst av kundfordringar
om cirka 12 300 000 kr, lager och pagaende arbeten om cirka 10 300 000 kr, kortfristiga

fordringar om cirka 20 800 000 kr, framst bestaende i upplupna men annu ej fakturerade
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intkter samt interimsfordringar vilket avser bland annat periodiseringar av férutbetalda
kostnader fran leverantérer. Bland interimsfordringarna aterfinns ocksa en utestaende
kundfordran om cirka 5 100 000 kr pa en kund.

Det kan aven noteras att en del av de utestdende kundfordringarna, i nivan 660 000 kr, ar
tvistiga och sedan tidigare bestridda av kund. Kunden anser sig samtidigt sig ha motfordringar
pa Bolaget. Bolaget kommer att inleda en diskussion med kunden hur dessa mellanhavanden

ska losas.

Betraffande skuldsidan kan féljande anféras. Bolaget har en beviljad checkkredit & cirka
12 000 000 kr hos Danske Bank, vilken per beslut om rekonstruktion i princip var nyttjad till
fullo. Bolagets totala skuld till Danske Bank uppgar till cirka 11 950 000 kr. Som sakerhet for
sin fordran innehar Danske Bank féretagsinteckning om 26 600 000 kr med bast ratt. Bolaget
har aven ett 1an till ALMI Foretagspartner Vast AB om cirka 6 559 045 kr. Som sakerhet fér sin
fordran innehar ALMI Foéretagspartner Vast AB foretagsinteckning om 6 700 000 kr inom
28 300 000 kr samt overhypotek i Danske Banks foretagsinteckning. Almi har ocksa enligt

deras engagemangsspecifikation en EKN garanti, for vissa krediter.

De Kkortfristiga skulderna uppgar till cirka 26 829 000 kr och utgérs framst av
leverantorsskulder, vilka uppgar till cirka 17 940 000 kr. De kortfristiga skulderna utgoérs
darutdver av skatteskulder och sociala avgifter samt semesterléneskuld och upplupna

personalkostnader om totalt 8 890 000 kr.

Bolagets I6pande kostnader for I6ner uppgar per manad till cirka 1 300 000 kr netto.
Rekonstruktéren har éppnat ett administrationskonto. Per den 28 september finns cirka 1 362
000 kr pa administrationskontot. Det noteras dock att Bolaget I6pande gor utbetalningar ocksa,
varfor beloppet ar foranderligt.

Bolaget har upprattat en likviditetsbudget fram till december 2026, se bilaga 5.

For att forsta likviditetsbudgeten, skl raderna “inbetalningar” och "BP”, lasas ihop, bade ar

intakter som okar likviditeten. Den ena raden avser fasta betalningsplaner i projekten, den

andra I6pande arbete som faktureras for sig.



Likviditetsbudgeten bygger pa en aldre detaljerad likviditetsbudget. Eftersom Bolaget nu ar i
rekonstruktion, har befintliga intakter justerats under raden "omféringar”. | omféringar ligger
ocksa utbetald l6negaranti, att forsta manaden under rekonstruktionen ar hyresfri, att inga

amorteringar pa krediter far géras under rekonstruktionen, o s v.

Forvantade kostnader 26 343 142 kr, skall alltsd reduceras med omféringar, 14 511 479 kr.
Bolaget har ocksa prognostiserat kostnader under de férsta manaderna pa 7 010 000 kr,

utover det.

Resultatet ar att Bolaget ser en god utveckling av likviditeten, under rekonstruktionens forsta

tre manader.

Orsaken till Bolagets ekonomiska problem

Av den information som hittills framkommit kan konstateras att Bolaget bedriver en omfattande
verksamhet med betydande affarsvolymer. Vid tidpunkten fér ansékan uppgavs Bolaget ha
pagaende projekt med ett samlat ordervarde om cirka 85 000 000 kr samt aktiva offerter
uppgaende till cirka 250 000 000 kr. Detta indikerar att det finns en betydande underliggande

efterfragan pa Bolagets tjanster och produkter.

Bolaget har emellertid drabbats av en akut likviditetsbrist och saknat mdjlighet att erlagga
skatter som forfallit till betalning samt kommande I6neutbetalningar. Rekonstruktionsbehovet
har saledes i forsta hand sin grund i likviditetsproblem och inte i brist pa verksamhet eller

marknad.

Orsakerna till den nu uppkomna situationen ar enligt Bolagets uppfattning en kombination av

féljande omstandigheter, vilket ar hanforliga till bade operativa och finansiella faktorer.
Investeringar i nya affarsomraden
Under 2018 etablerade Bolaget kontakt med en ny kund, som genom en ny teknik (DMF, Dry

Molded Fiber) tagit fram ett satt att producera engangsartiklar i papper. Bolaget blev en av

kundernas maskinleverantor.



Bolaget genomférde ett forsta utvecklingsprojekt tillsammans med kunden darefter erbjods
Bolagets maskin till licenstagare. Bolaget har hittills salt totalt atta maskiner, utdver parternas

forsta gemensamma projekt.

Bolaget borjade sedan bygga fler maskiner utifran kundens prognoser och 6nskemal. For detta
gjorde Bolaget stora investeringar i utvecklingskostnader samt organisationen som helhet. Den
prognos som Bolaget gjorde for ordrarna har dock inte gatt som planerat. Bolaget har istallet

drabbats av en stor kosthadsmassa som inte motsvarat intakterna.

Bolaget har investerat i nya verksamhetsomraden och produktutveckling vars kommersiella
genomslag annu inte genererat motsvarande intakter. Investeringarna har darmed belastat

bolagets likviditet under en langre period an férvantat.

Projektférseningar och 6kad kapitalbindning i pagaende projekt

Bolagets framst problem ar inte dalig Ionsamhet, utan att verksamheten binder kapital pa grund
av baktunga betalningsfloden i projekt och utveckling. Trenden i betalfléden ar tydligt negativ
och Bolagets kunder anvander i an storre utstrackning sina leverantérer for att finansiera
investeringar. Flera stérre kundprojekt har inte utvecklats enligt plan avseende tid, resurser
och faktureringsméjligheter. Detta har medfért forsamrade kassafléden och 6kat behov av

rérelsekapital.

Bolaget har projekt som kraver betydande rorelsekapital fore slutlikvid erhalls fran kunden.
Detta har medfort att kapitalbehov som Bolagets befintliga finansiering inte fullt ut kunnat

tillgodose.

De genomgangar jag haft med Bolaget i inledningen av rekonstruktionen ger stod for att

Bolagets egen bild av orsakerna ar riktig.

Bolagets verksamhet efter foretagsrekonstruktionens inledande m m

Bolagets verksamhet har uppratthallits efter beslutet om féretagsrekonstruktion. Bolagets
fordringsagare har skriftigen underrattats om foéretagsrekonstruktionen, enligt 2 kap. 14 §
lagen (2022:964) om foretagsrekonstruktion (LFR), och darmed informerats om vad de har att
iaktta med anledning av detta, bl.a. vid fortsatta leveranser till Bolaget under

féretagsrekonstruktionen.



Det inledande rekonstruktionsarbetet har framst varit inriktat pa att uppratthalla
rorelseverksamheten samt att mer i detalj utreda vilka atgarder som ar aktuella och

forutsattningarna fér dem.

Driften av verksamheten har under féretagsrekonstruktionen hittills finansierats genom

inbetalningar av utestdende kundfordringar samt fortsatt fakturering i verksamheten.

Bolaget har, med hansyn till radande likvidsituation, tagit den statliga I6negarantin i ansprak
under inledningen av féretagsrekonstruktionen. Per dagens datum har rekonstruktéren fattat
beslut om lénegaranti for 32 anstéllda och totalt har rekonstruktéren hittills beslutat om
I6negaranti om totalt 1 703 628 kr.

Det ar Bolagets bedémning att Bolagets affarsverksamhet fungerar i en rekonstruktion.
Bolaget har en bra belaggning och orderingdng framdver. Som angetts ovan har Bolaget i
dagslaget offerter om drygt 250 000 000 kr samt pagaende projekt med ett ordervarde om
totalt 85 000 000 kr. Givetvis kan vissa kunder komma att avvakta med bestallningar, innan de
ser att rekonstruktionen har majlighet att lyckas. Men manga kunder har trots rekonstruktionen
valt att ga vidare med bestallningar till Bolaget. Flertalet av Bolagets affarer bygger ocksa pa
att kunden inte betalar foérran han har en fungerande produkt pa plats, varfor risken for kunden
ar ganska begransad, far han ingen fungerande produkt, t ex for att Bolaget gar i konkurs,

betalar han inte heller nagot.

For att kunna ge Bolagets fordringsagare en battre bild av tillgadngsmassan i Bolaget, har
varderingsfirman fran Budi AB fatt i uppdrag att vardera Bolagets tillgangar i form av framst
inventarier och verktyg m.m, i hadndelse av en konkurs. Bolaget har fatt i uppdrag att beskriva
vardet pa sina tillgangar i en "going-concern”. Enligt 4 kap 8 § LFR ska i samband med
planférhandling bl.a. en rekonstruktionsplan innehallande en forteckning éver galdenarens
tillgangar och skulder dels vid beslutet om foretagsrekonstruktion och dels vid begaran om
planférhandling inges. | forteckningen ska tillgangarna tas upp till marknadsvarde vid den
tidpunkt da forteckningen upprattades, 4 kap 9 § LFR. Vardet ska bestdmmas med
utgangspunkt att verksamheten helt eller delvis ska fortsatta. Utdver detta varde ska dessutom
ett varde bestammas med utgangspunkt fran det pris till vilket tillgangarna hade kunnat saljas

i en konkurs.

Varderingsfirman Budi AB har per dagens datum annu inte hunnit fardigstalla varderingarna.

Nar varderingarna ar fardiga kommer de att presenteras framdver.
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Jag kommer ocksa att inom ramen for mitt uppdrag i nartid pabdrja en granskning av Bolagets

rakenskaper, for att fa ett underlag till rekonstruktérens berattelse.

Det ar i dagslaget uppenbart att en absolut forutsattning for att féretagsrekonstruktionen ska
lyckas, ar att leverantorer uppratthaller sina leveranser till Bolaget samt att Bolagets forsaljning
kan fortga i normal omfattning. Savitt kan bedémas fungerar leveranser fran Bolagets

leverantorer.

| samband med att rekonstruktionen inleddes, flyttades Bolagets kassafloden fran Danske
Bank, till ett nydppnat konto i annan bank. Av misstag stangde den banken Bolagets bankgiro,
till foljd att kunderna inte kunde betala. Nar felet upptacktes, l6stes detta, och kunderna har

betalat.

Bolaget har nu 6ppnat ett s k administrationskonto i Danske Bank, dit kassaflédet framéver
kommer att styras. Lépande kommer 6verféringar darifran goras till ett nytt transaktionskonto
i Danske Bank, efter godk&nnande av mig som rekonstruktdr.

Pa administrationskontot star idag cirka 1 300 000 kr, vilket ar nagot lagre an forvantat. Detta
beroende pa projektrelaterade problem, som Bolaget dock tror kan I6sas inom kort.

Atgérdsplan

Som framgar av ovan balansrakning ar Bolagets verksamhet kapitalkrévande med betydande
investeringar i egenutvecklade produkter och utvecklingsprojekt. Samtidigt finns omfattande
rorelsefordringar och pagaende arbeten som forvantas omsattas i framtida intakter. Trots en
relativt stark tillgangssida och god likviditet belastas Bolaget av omfattande leverantors- och
rorelseskulder, vilket medfor ett behov av rekonstruktiva atgarder for att aterstalla en langsiktigt

hallbar kapitalstruktur samt sakerstélla Bolagets livskraft.

Bolaget har redan fére beslut om rekonstruktion vidtagit vissa kostnadsbesparande
atgarder. Bolaget har bland annat sagt upp tre anstallda for att minska

personalkostnaderna.

Oversyn av Bolagets befintliga avtal samt Bolagets kostnader

Bolaget kommer under rekonstruktionen vidta dversyn av Bolagets avtal. | synnerhet kommer

Bolaget utvardera befintligt hyresavtal och om det finns skal, forsdka omférhandla detta.
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Bolaget kommer aven att vidta en generell 6versyn av Bolagets kostnader for att anpassa dem
till den radande situationen. Bland annat kommer de administrativa kostnaderna, externa
konsultavtal samt 6vriga langsiktiga ataganden ses Over. Bolaget avser aven att identifiera
eventuella avtal som i nuvarande form ar ekonomiskt betungande och som forsvarar en

langsiktigt hallbar verksamhet.

Projektstyrning och kalkylarbete

Bolaget kommer att vidta Oversyn av sina rutiner for projektstyrning, efterkalkyler och
uppfdljning. Bolaget kommer sarskilt att utreda;

e projektldnsamhet,

e riskbeddémningar,

e betalningsvillkor,

o kapitalbindning,

o kassaflodespaverkan.

Betraffande Oversyn av betalningsvillkor ar det Bolagets malsattning att kunder i storre
utstrackning ska bidra till finansiering av projekt genom férandrade betalningsstrukturer och
delbetalningar under projektens genomférande. Darigenom minskar behovet av roérelsekapital
samtidigt som kassaflodet forbattras. Men det ska sagas att Bolaget ser betydande utmaningar

med att lyckas med detta.

Bolaget avser att i storre utstrackning prioritera projekt dar risknivan ar rimlig och dar

betalningsvillkor majliggor ett positivt kassaflode.

Oversyn av DMF-satsningen

Bolaget kommer att analysera det framtida resursbehovet inom affarsomradet DMF samt

sakerstalla att utvecklingen sker pa ett ekonomiskt hallbart satt.

Fokus kommer att ligga pa att sakerstdlla att investeringar inom omradet genererar ett

acceptabelt kommersiellt utfall och inte leder till oskalig kapitalbindning.

12



Affarsutveckling

Bolaget kommer forsdka att 6ka andelen standardiserade produkter, egenutvecklade maskiner
samt aterkommande service- och supportintakter. Bolagets mal ar att minska beroendet av

enskilda projektleveranser och skapa mer forutsagbara kassafléden.

Bolaget kommer aven att analysera mojligheterna att minska den kapitalbindning som uppstar

i utveckling, konstruktion och produktion.

Finansiering och ny &garstruktur

Bolaget for langtgaende diskussioner med tva investerare, bada industriella kapitalstarka
bolag, som 6vervagare att ga in som delagare i Bolaget. Genom att dessa investerare gar in
som delagare i Bolaget kommer Bolaget tillféras ett kapitaltillskott, som kommer sakra
Bolagets langsiktiga finansiering, samt bidra med erfarenhet och kunskap till Bolaget. Bolaget
beddmer aven att detta kan bidra till synergieffekter som pa sikt medfér att Bolagets Idnsamhet

och tillvaxt okar.

Skuldnedskrivning

Skuldnedskrivning med oprioriterade fordringsagare. Det ar dock i dagslaget inte mgjligt att
uttala sig om pa vilken niva skuldnedskrivningsforslaget kommer att hamna eller hur lang tid
som Bolaget kan behdéva for att infria sina ataganden avseende skuldnedskrivning. For att
lagga en niva pa skuldnedskrivningen, behdver en rad saker falla pa plats. Dels behdver
rekonstruktoren tillsammans med anlitad varderingsexpertis, géra en vardering av Bolagets
tillgangar i handelse av konkurs, s att fordringsagarna kan ta stallning till vilket beslut som ar
bast for dem. | denna del har jag latit inhamta varderingar som kan ligga till grund for den
forteckning Over tillgangar och skulder som ska inga i den rekonstruktionsplan som ratten ska
faststalla vid en planférhandling. Dessutom maste en granskning av Bolagets bokféring
genomféras. Nagon prelimindr berakning vad en skuldnedskrivning i procent eller en

skuldnedskrivningsdividend kan tankas uppga till ar i dagslaget vanskligt att uttala sig om.

Nivan pa en skuldnedskrivning, kommer i stora delar ocksa vara beroende av hur mycket

kapital de nya &garna ar beredda att skjuta in i Bolaget, for att uppna en skuldnedskrivning.
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Avsikten ar att finansiera skulddividenden med egenintjanade medel fran verksamheten samt

eventuellt nytt externt kapital fran investerare.

Eftersom bade Danske Bank och Almi Foretagspartner har stora krediter till Bolaget, maste
diskussionerna ske i samklang med dem. Detta foér att sdkra Bolagets finansiering, efter att

Bolaget lamnar féretagsrekonstruktionen bakom sig.

Rimligen far om en ny agare ar beredd att ga in, denna fére det diskutera Danske Bank och
Almi Foretagspartners villkor for fortsatt finansiering, i form av agarborgen, o s v. Ett annat
alternativ ar att Bolaget gar in i den nya agarens befintliga finansieringsstruktur, i férhallande

till sin bank.

For att inte aventyra fortroendet hos kunder och leverantérer och fér att uppna syftet med

rekonstruktionen bér den beskrivna atgardsplanen genomféras snarast majligt.

Tidplan

Bolagets malsattning ar att avsluta foretagsrekonstruktionen sa snart som majligt och avsikten
ar att gora detta inom tre manader. Min bedémning ar dock att ovanstaende atgardsplan kan

innebara att Bolaget eventuellt behdver ansdéka om en férlangning av féretagsrekonstruktionen

innan syftet kan anses uppnatt och foretagsrekonstruktionen darmed kan avslutas.

Goteborg den 29 september 2026

L

Stefan Skeppstedt Elin Lindquist
Rekonstruktor Jurist
Bilagor:

1. Beslut om foretagsrekonstruktion
Arsredovisning

Balansrapport 2026-07-31
Resultatrapport 2026-07-31
Likviditetsbudget

o >~ e b
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Dok.1d 3437473

Sida 1 (1)

GOTEBORGS TINGSRATT BESLUT Mélnummer
Meddelat 1 Goteborg A 17480-26
2026-09-14
BESLUT

Tingsrétten beslutar om foretagsrekonstruktion avseende Techtribe AB,

556405-4137.

Till rekonstruktor utses Stefan Skeppstedt, Ackordscentralen Vést, Box 2525,
403 17 Goteborg, 031-10 54 50.

Borgendrssammantrade hélls den 30 september 2026 kl 9.00 i sal 33, vid
Goteborgs tingsritt.

Foretagsrekonstruktionen upphor 14 december 2026 om inte gidldeniren

kommit in med begiran om forlingning dessforinnan.

Detta insolvensforfarande utgor ett huvudinsolvensforfarande enligt artikel 3.1
i Europaparlamentets och radets forordning (EU) 2015/848 av den 20 maj 2015

om insolvensforfaranden.

HUR MAN OVERKLAGAR, se bilaga (TR-21)

Den som vill éverklaga beslutet ska gora det skriftligen. Overklagandet ska ha
kommit in till tingsritten inom tre veckor fran den dag da den som vill
overklaga beslutet fick del av det. Overklagandet ska vara stillt till 5 oktober
2026. Provningstillstand krévs.

Eva Fernqvist

Radman
Besoksadress Oppettider Postadress E-post
Ullevigatan 15 mandag—fredag avdelning5Stgg@dom.se
Telefon 08:00-16:00 404 83 Goteborg Webbplats
031-743 60 00 www.goteborgstingsratt.domstol.se
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Anvisningar for éverklagande TR-21 — Beslut (under rtg) att delge

SVERIGES DOMSTOLAR

Hur man overklagar

TR-21

Vill du att beslutet ska dndras i nagon del kan du
overklaga. Hir far du veta hur det gar till.

Overklaga skriftligt inom 3 veckor

Ditt 6verklagande ska ha kommit in till domstolen
inom 3 veckor. Tiden riknas fran den dag som du

fick del av det skriftliga beslutet.

Vilken dag gar tiden ut?

Sista dagen for 6verklagande 4r samma veckodag
som tiden borjar riknas. Om du exempelvis fick del
av beslutet mandagen den 2 mars gir tiden ut
méndagen den 23 mars.

Om sista dagen ir en 16rdag, séndag eller helgdag,
midsommarafton, julafton eller nyirsafton, ricker
det att 6verklagandet kommer in nidsta vardag.

Sa har gor du

1. Skriv tingsrittens namn och malnummer.

2. Forklara varfor du tycker att beslutet ska dndras.
Tala om vilken dndring du vill ha och varfér du
tycker att hovritten ska ta upp ditt 6verklagande
(Ias mer om prévningstillstaind lingre ner).

3. Tala om vilka bevis du vill hanvisa till. Forklara
vad du vill visa med varje bevis. Skicka med
skriftliga bevis som inte redan finns i malet.

4. Limna namn och personnummer eller
organisationsnummer.

Lamna aktuella och fullstindiga uppgifter om
var domstolen kan na dig: postadresser, e-
postadresser och telefonnummer. Om du har ett
ombud, limna ocksid ombudets
kontaktuppgifter.

5. Skriv under 6verklagandet sjalv eller lat ditt
ombud gora det.

6. Skicka eller limna in 6verklagandet till
tingsritten. Du hittar adressen i beslutet.

Vad hander sedan?

Tingsritten kontrollerar att 6verklagandet kommit
in i ratt tid. Har det kommit in fOr sent avvisar
domstolen 6verklagandet. Det innebir att beslutet

giller.

Om 6verklagandet kommit in 1 tid, skickar
tingsritten overklagandet och alla handlingar i
malet vidare till hovritten.

Har du tidigare fatt brev genom forenklad delgiv-
ning kan dven hovritten skicka brev pa detta sitt.

Provningstillstand i hovratten

Nir 6verklagandet kommer in till hovritten tar
domstolen forst stillning till om malet ska tas upp
till provning.

Hovritten ger provningstillstind i fyra olika fall.

e Domstolen bedémer att det finns anledning att
tvivla pa att tingsritten domt ritt.

e Domstolen anser att det inte gar att bedoma om
tingsritten har démt ritt utan att ta upp malet.

e Domstolen behover ta upp malet for att ge
andra domstolar vigledning 1 ritts-
tillimpningen.

e Domstolen bedomer att det finns synnerliga
skl att ta upp malet av nigon annan anledning.

Om du znte far prévningstillstand giller det
overklagade beslutet. Dirfor ar det viktigt att i
6verklagandet ta med allt du vill f6ra fram.

Vill du veta mer?

Ta kontakt med tingsritten om du har fragor.
Adress och telefonnummer finns pa forsta sidan i
beslutet. Mer information finns pa
www.domstol.se.
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www.domstol.se


http://www.domstol.se/

Arsredovisning

for

Techtribe AB

556405-4137

Rikenskapsaret

2024-07-01 — 2025-06-30

Faststallelseintyg

Jag intygar att resultatrdkningen och balansrédkningen har faststéllts pd arsstimma 2025-12-30.
Arsstimman beslét att godkénna styrelsens forslag till vinstdisposition.

Jag intygar att innehallet i dessa elektroniska handlingar 6verensstimmer med originalen och att
originalen undertecknats av samtliga personer som enligt lag ska underteckna dessa.

Elektroniskt underskriven av:

Ruth Westberg, Styrelseledamot
2026-01-26
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Styrelsen och verkstéllande direktdren for Techtribe AB avger foljande &rsredovisning for rakenskapséret
2024-07-01 — 2025-06-30.

Forvaltningsberittelse

Information om verksamheten

Bolaget ér en helhetsleverantor inom automation och produktionsutveckling for industrin. Tjénsteutbudet
omfattar projektledning, mekanisk konstruktion, elektrisk konstruktion, programmering
PLC/Servo/HMI/SCADA/Robot/Vision, mekanisk tillverkning, skdpsmontage, mekaniskt
montage/installation och elektriskt montage/installation.

Bolaget levererar nyckelfardig produktionsutrustning och konsulttjénster inom verksamhetsomrédet.
Foretaget har sitt séite i Goteborg.

Visentliga hindelser under riikenskapsaret

Verksamheten och affarsomradet produktionsmaskiner har vixt trots fordrojda
beslutsprocesser. Affarsomrddet DMF har under aret missgynnats av avvaktande
investeringsvilja i denna nya teknik. Avdelning for elektiskt montage har minskat
som en f6ljd av konjunkturen.

Négra storre kundprojekt har dragits med forseningar och har ej kunnat avslutats
enligt plan. Detta har paverkat resultatet och likviditeten 2024/2025 och 2023/2024.
Forvintan ar att projekten avslutas under 2025/2026.

Ledningen ser positivt pa framtiden d&ven om bolaget upplever att beslutsprocesser
for investeringar till viss del har forlangts som f6ljd av rddande ekonomiskt klimat.

Bolaget har under aret tagit flera strategiska affiarer med bade gamla och nya kunder.

For att 6ka konkurrenskraften har vi fortsatt vart arbete med att effektivisera vara
processer.

Agarférhallanden

Bolaget égs till 75,2% av av Arbitrary Holding AB, org.nr 559096-0620, med site i Mdlndal. Det
overordnade moderbolaget Torvik Invest AB, org.nr 556606-2542, med séte i MdIndal dger, direkt och
indirekt, 74,5 % av bolaget. Torvik Invest AB uppréttar koncernredovisning.

Flerarsoversikt (tkr) 2024/25 2023/24 2022/23 2021/22
Nettoomséttning 124 843 167 331 166 188 81235
Resultat efter avskrivningar 716 -3 996 4169 4232
Resultat efter finansiella poster 527 -4 894 4208 4036

Soliditet (%) 21 16 24 38
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Foriandringar i eget kapital

Aktie-
kapital

Belopp vid érets ingang 139 600

Disposition enligt beslut

av arsstimman:

Balanseras i ny rdkning

Aterforing

utvecklingsfond

Arets resultat

Belopp vid arets utgéng 139 600

Forslag till vinstdisposition

Fond for

utveckling
11427772

-263 547

11 164 225

Reserv-

fond
20 000

20 000

Fri
overkurs-

fond
5900 400

5900 400

Styrelsen foreslér att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

fri 6verkursfond
ansamlad forlust
arets vinst

disponeras sa att
i ny rdkning 6verfores

Foretagets resultat och stdllning i 6vrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansrédkning samt

kassaflodesanalys med noter.

Balanserat

resultat
-197 627

-2 249 660

263 547

-2 183 740

5900 400
-2 183 740

366 760
4 083 420

4083 420
4 083 420

Arets

resultat
-2 249 660

2 249 660

366 760
366 760

2 (14)

Totalt

15 040 485

0

0

366 760
15 407 245
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Resultatrikning

Rorelseintiikter
Nettoomséttning

Aktiverat arbete for egen rdkning
Ovriga rorelseintikter

Summa rorelseintikter

Rorelsekostnader

Révaror, fornddenheter och underentreprendrer
Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlédggningstillgangar

Ovriga rorelsekostnader

Summa rorelsekostnader

Rorelseresultat

Finansiella poster

Ovriga rinteintékter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter
Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdispositioner

Foréndring av periodiseringsfonder

Foréndring av dveravskrivningar

Summa bokslutsdispositioner

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat

Arets resultat

Not

2024-07-01
-2025-06-30

124 842 637
0

95901

124 938 538

-63 238 784
-10 464 132
-49 193 947

=721 344
-604 546
-124 222 753

715 785

750 138

-939 163

-189 025

526 760

(e}

526 760

-160 000

366 760

3 (14)

2023-07-01

-2024-06-30

167 331 181
4360 149
972218
172 663 548

-104 030 904
-18 065 823
-53 543 612

-318 951
-699 916
-176 659 206

-3 995 658

755 060

-1 653 124

-898 064

-4 893 722

1920 000

234 062

2154 062

-2 739 660

490 000

-2 249 660
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Balansrakning

TILLGANGAR

Anléiggningstillgingar

Immateriella anliggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
Patent, licenser samt liknande réttigheter

Summa immateriella anlidggningstillgingar

Materiella anliggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer
Summa materiella anldggningstillgingar

Finansiella anliggningstillgangar
Andelar i koncernforetag

Uppskjuten skattefordran

Summa finansiella anléiggningstillgingar

Summa anliggningstillgidngar

Omsittningstillgangar
Varulager m m

Révaror och fornédenheter
Summa varulager

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Upparbetad men ej fakturerad intakt
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter
Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank
Kassa och bank

Summa omsiittningstillgingar

SUMMA TILLGANGAR

Not

10

11
12

2025-06-30

11164 225
0
11 164 225

1702 569
1702 569

50 000
330 000
380 000

13 246 794

6014 751
6 014 751

14 663 825
8250
521021

1 047 840
31133 046
3659 590
51 033 572

1376 635

58 424 958

71 671 752

4(14)

2024-06-30

11427771
0
11 427 771

2 006 488
2 006 488

50 000
490 000
540 000

13 974 259

14 246 699
14 246 699

17 300 267
8250

0

832913
39056 717
2132258
59 330 405

3 856 989
77 434 093

91 408 352
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Balansrakning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Reservfond

Fond for utvecklingsutgifter
Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital

Fri 6verkursfond

Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa fritt eget kapital

Summa eget kapital

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Checkrékningskredit
Skulder till kreditinstitut
Leverantorsskulder
Skulder till koncernforetag
Aktuella skatteskulder
Ovriga skulder

Fakturerad men ej upparbetad intékt
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

14

13, 14

15
16

2025-06-30

139 600

20 000
11164 225
11 323 825

5900 400
-2 183 740

366 760
4 083 420

15 407 245

4 260 000
4260 000

10 492 857
740 000
26 709 665
363 163

0
2159316
4 053 503
7486 003
52 004 507

71 671 752

5(14)

2024-06-30

139 600

20 000
11427772
11 587 372

5900 400

-197 627
-2 249 660
3453113

15 040 485

5457793
6 990 000
26 067 841
363 163
942 029
11307 982
10 771 462
14 467 597
76 367 867

91 408 352
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Kassaflodesanalys

Den lopande verksamheten

Rorelseresultat

Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet
Erhallen rinta

Erlagd rénta

Betald inkomstskatt

Kassaflode frin den lopande verksamheten fore
fordndring av rorelsekapital

Kassaflode fran forindring av rorelsekapitalet
Foréndring av varulager och pagéende arbete
Foréndring av kundfordringar

Foréndring av kortfristiga fordringar

Foréndring av leverantdrsskulder

Foréndring av kortfristiga skulder

Kassaflode frin den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anldggningstillgangar
Investeringar i materiella anldggningstillgéngar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Foréndring av checkriakningskredit

Upptagna lan

Amortering av 14n

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets borjan
Kursdifferens i likvida medel
Kursdifferens i likvida medel
Likvida medel vid arets slut

Not 2024-07-01
-2025-06-30

715 785
721 344
37 142
-740 855
-1 463 050

-729 634

8231948
2 636 441
6181413
641 824
-22 848 219
-5 886 227

0
-153 879
-153 879

5035064
5000 000
-6 990 000
3 045 064

-2 995 042

17
3 856 989

514 688
1376 635

6 (14)

2023-07-01
-2024-06-30

-3 995 658
318 951
755 060

-1 653 124
292 860

-4 281 911

-1 582453
-4 133014
-20 231 957
1792987
-2 084 534
-30 520 882

-4 360 149
-1 847 457
-6 207 606

5457793
6 990 000
0

12 447 793

-24 280 695

28137 684

0
3 856 989
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Noter
Redovisnings- och virderingsprinciper

Allménna upplysningar
Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BENAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Intiktsredovisning

Intékter har tagits upp till verkligt vérde av vad som erhéllits eller kommer att erhéllas och redovisas i
den omfattning det r sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogoras bolaget och
intékterna kan berdknas pa ett tillforlitligt sétt.

Pagiende tjinsteuppdrag & entreprenadarbeten
Inkomster fran uppdrag pé l6pande rékning redovisas som intékt i takt med att arbetet utfors och material
levereras eller forbrukas innebérande att vinsten fran uppdragen avriknas successivt.

Inkomster fran uppdrag till fast pris redovisas som intékt enligt uppdragens respektive
fardigstdllandegrad, sa kallad successiv vinstavrakning. Fardigstéillandegraden faststélls huvudsakligen
genom att jaimfora nedlagda uppdragsutgifter med totala uppdragsutgifter.

Niér utfallet kan berdknas pé ett tillforlitligt sétt redovisas uppdragsinkomsten och hinforliga
uppdragsutgifter i resultatrdkningen med utgédngspunkt fran fardigstillandegraden av aktiviteterna pa
balansdagen. Om det &r sannolikt att de totala uppdragsutgifterna kommer att 6verstiga den totala
uppdragsinkomsten fran ett uppdrag redovisas den befarade forlusten som en kostnad omgéaende i
resultatrakningen.

I balansridkningen jamfors redovisade intidkter med de belopp som fakturerats bestéllaren under samma
period. Om de fakturerade beloppen 6verstiger den redovisade intdkten utgér mellanskillnaden en skuld,
vilken redovisas som fakturerad men ej upparbetad intékt. Om intékten dverstiger de fakturerade
beloppen utgdr mellanskillnaden en fordran vilken redovisas som upparbetad men ej fakturerad intékt.

Immateriella tillgingar

Foretaget redovisar internt upparbetade immateriella anldggningstillgdngar enligt aktiveringsmodellen.
Det innebér att samtliga utgifter som avser framtagandet av en internt upparbetad immateriell
anldggningstillgdng aktiveras och skrivs av under tillgdngens berdknade nyttjandeperiod, under
forutsdttningarna att kriterierna i BENAR 2012:1 ar uppfyllda.

Anléiggningstillgingar
Immateriella och materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvirde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjért 6ver den forvintade nyttjandeperioden med hénsyn till vésentligt restvirde.
Foljande avskrivningsprocent tilldmpas:

Immateriella anliggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 20 %
Koncessioner, patent, licenser, varumérken 20 %

Materiella anliggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 20 %
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Finansiella instrument

Finansiella instrument véirderas utifrén anskaffningsvérdet. Instrumentet redovisas i balansrdakningen nér
bolaget blir part i instrumentets avtalsméssiga villkor. Finansiella tillgdngar tas bort fran balansrdkningen
ndr rétten att erhélla kassafloden fran instrumentet har 16pt ut eller dverforts och bolaget har verfort i
stort sett alla risker och forméner som ér forknippade med dganderétten. Finansiella skulder tas bort fran
balansridkningen nér forpliktelserna har reglerats eller pa annat sétt upphort.

Kundfordringar/kortfristiga fordringar
Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omséttningstillgdngar till det belopp som
forvintas bli inbetalt efter avdrag for individuellt beddmda osékra fordringar.

Laneskulder och leverantorsskulder

Laneskulder och leverantorsskulder redovisas initialt till anskaffningsvérde efter avdrag for
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet frén det belopp som ska éterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som rantekostnad dver lanets 16ptid med hjélp av
instrumentets effektivranta. Hirigenom 6verensstimmer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet
och det belopp som ska aterbetalas.

Inkomstskatter

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt dr inkomstskatt som avser framtida rikenskapsar till f6ljd av tidigare hiandelser.
Redovisning sker enligt balansrakningsmetoden. Enligt denna metod redovisas uppskjutna skatteskulder
och uppskjutna skattefordringar pa temporéra skillnader som uppstér mellan bokforda respektive
skatteméssiga varden for tillgdngar och skulder samt for Gvriga skatteméssiga avdrag eller underskott.
Uppskjuten skatt berdknas utifran gillande skattesats p& balansdagen. Uppskjuten skattefordran redovisas
som finansiell anldggningstillgdng och uppskjuten skatteskuld som avsittning.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatteméssiga avdrag
redovisas i den omfattning det dr sannolikt att avdragen kan avridknas mot framtida skatteméssiga
overskott.

Ersittningar till anstillda

Erséttningar till anstillda avser alla former av erséttningar som foretaget lamnar till de anstillda.
Kortfristiga ersdttningar utgors av bland annat 16ner, betald semester, betald franvaro, bonus och
erséttning efter avslutad anstdllning (pension). Kortfristiga erséttningar redovisas som kostnad och en
skuld dé det finns en legal eller informell forpliktelse att betala ut en erséttning till {61jd av en tidigare
héndelse och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker
och andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som &r noterade p& en marknadsplats och har
en kortare 10ptid &n tre ménader fran anskaffningstidpunkten. Foréndringar i sparrade medel redovisas i
investeringsverksamheten.
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Uppskattningar och bedomningar

Upprittandet av bokslut och tillimpning av redovisningsprinciper, baseras ofta pa ledningens
bedomningar, uppskattningar och antaganden som anses vara rimliga vid den tidpunkt d& bedémningen
gors. Uppskattningar och bedomningar &r baserade pa historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer,
som under rddande omstdndigheter anses vara rimliga. Resultatet av dessa anvinds for att bedéma de
redovisade vérdena pa tillgdngar och skulder, som inte annars framgar tydligt frdn andra kéllor. Det
verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar. Uppskattningar och antaganden
ses Over regelbundet.

Enligt foretagsledningen &r vasentliga bedomningar avseende tillimpade redovisningsprinciper samt

kallor till osdkerhet i uppskattningar, frimst relaterade till fardigstdllande grad och vérdering av
pagaende fastprisuppdrag samt ekonomisk livslingd och vérdering av imateriella tillgdngar.

Not 1 Leasingavtal
Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgar till 5 677 tkr.

Framtida leasingavgifter, for icke uppsdgningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt foljande:

2024-07-01 2023-07-01

-2025-06-30 -2024-06-30

Inom ett ar 5657619 6 055 265
Senare 4n ett ar men inom fem ar 9760 114 3540 758
Senare 4n fem ar 0 0
15417 733 9596 023

Not 2 Arvode till revisorer

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och
verkstéllande direktorens forvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att
utfora samt radgivning eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sédan granskning eller
genomforandet av sddana dvriga arbetsuppgifter.

2024-07-01 2023-07-01
-2025-06-30 -2024-06-30

Onnheim & Olsson Revisionsbyra KB
Revisionsuppdrag 108 800 180 000
108 800 180 000
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Not 3 Anstiillda och personalkostnader

Medelantalet anstillda
Kvinnor
Min

Loner och andra erséttningar
Styrelse och verkstéillande direktor
Ovriga anstillda

Sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse och verkstillande direktor
Pensionskostnader for vriga anstéllda

Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala loner, ersittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen
Andel mén i styrelsen

Not 4 Inkop och forsiljning mellan koncernforetag

Andel av érets totala inkOp som skett fran andra foretag i
koncernen

Andel av érets totala forsédljningar som skett till andra
foretag i koncernen

Not 5 Ovriga rinteintiikter och liknande resultatposter

Réanteintédkter
Kursdifferenser

2024-07-01
-2025-06-30

54
56

1 830 435
32147133
33 977 568

278 019
3128 647
11 444 060
14 850 726

48 828 294

33 %
67 %

2024-07-01

-2025-06-30

1,36 %

0%

2024-07-01
-2025-06-30

37 142
712 996
750 138

10 (14)

2023-07-01
-2024-06-30

59
64

1427 681
33 653 522
35081 203

276 477
2939 540
12 405 105
15 621 122

50 702 325

33 %
67 %

2023-07-01

-2024-06-30

0,93 %

0%

2023-07-01
-2024-06-30

87493
667 567
755 060
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Not 6 Rintekostnader och liknande resultatposter

Réntekostnader
Kursdifferenser

Not 7 Aktuell och uppskjuten skatt

Skatt pa arets resultat

Forandring av uppskjuten skatt avseende underskottsavdrag

Totalt redovisad skatt

Avstimning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt géllande skattesats
Ej avdragsgilla kostnader
Ej skattepliktiga intdkter

Underskottsavdrag vars skattevirde ej
redovisas som tillgang

Ovrigt
Redovisad effektiv skatt

Not 8 Balanserade utvecklingsarbeten

Ingéende anskaffningsvérden
Arets aktiveringar
Utgidende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingéende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgidende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat virde

Procent

20,60
10,04
0,00

-0,26
0,00
30,37

2024-07-01
-2025-06-30

740 855
198 308
939 163

2024-07-01
-2025-06-30

-160 000
-160 000

11 (14)

2023-07-01
-2024-06-30

862 960
790 164
1653 124

2023-07-01
-2024-06-30

490 000
490 000

2024-07-01
-2025-06-30
Belopp
526 760

-108 513
-52 866
0

1379
0
-160 000

Procent

20,60
-2,23
0,01

-0,11
-0,38
17,89

2023-07-01
-2024-06-30
Belopp

-2 739 660

564 370
-61 200
270

-3076
-10 364
490 000

2025-06-30

15140 850
0
15 140 850

-3 713 079
-263 546
-3 976 625

11 164 225

2024-06-30

10 780 702
4360 149
15 140 851

-3 527 442
-185 637
-3713 079

11 427772
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Not 9 Koncessioner, patent, licenser, varumirken samt liknande rattigheter

Ingéende anskaffningsvérden
Utgidende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingéende avskrivningar
Utgidende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat virde

Not 10 Inventarier, verktyg och installationer

Ingéende anskaftningsvérden
Inkdp
Utgidende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingéende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgidende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat virde

Not 11 Upparbetad men ej fakturerad intikt

Upparbetad intikt fastprisuppdrag
Fakturerade forskott fastprisuppdrag
Upparbetad ej fakturerad intékt uppdrag pa l6pande rakning

Not 12 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Forutbetalda lokalhyreskostnader
Forutbetalda leasingavgifter
Forutbetalda forsékringspremier
Forutbetalda kostnader projekt
Ovriga forutbetalda kostnader

2025-06-30

3000 000
3 000 000

-3.000 000
-3 000 000

2025-06-30

4768 071
153 879
4921 950

-2 761 583
-457 798
-3219 381

1702 569

2025-06-30

215035704
-187 536 764
3634 106
31133 046

2025-06-30

963 376
236 534
55962

1 855133
548 585
3 659 590

12 (14)

2024-06-30

3000 000
3 000 000

-3.000 000
-3 000 000

2024-06-30

2920614
1 847 457
4768 071

-2 628 269
-133 314
-2 761 583

2 006 488

2024-06-30

178 727 213
-145 382 650
5712 154
39 056 717

2024-06-30

948 573
284 178
152 527

0

746 980
2132258
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Not 13 Checkrikningskredit

Beviljad checkrikningskredit uppgér till
Utnyttjad kredit uppgér till

Not 14 Stallda sikerheter

For beviljade krediter och bankgarantier
Foretagsinteckningar
Spérrade bankmedel

Not 15 Fakturerad men ej upparbetad intikt

Upparbetad intikt fastprisuppdrag
Fakturerade forskott fastprisuppdrag

Not 16 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Upplupna personalkostnader

Upplupna kostnader underentreprenad, material och
forlustreserver

Upplupna kostnader inventarier
Upplupna rantekostnader
Ovriga upplupna kostnader

2025-06-30

12 000 000
10 492 857

2025-06-30

26 600 000
1260 583
27 860 583

2025-06-30

63 412 531
-67 466 034
-4 053 503

2025-06-30

6 820 495

476 741
0

0

188 767

7 486 003

13 (14)

2024-06-30

12 000 000
5457793

2024-06-30

26 600 000
0
26 600 000

2024-06-30

55337543
-66 109 005
-10 771 462

2024-06-30

7780 722

4307 082
1755500
128 285
496 009
14 467 598
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Not 17 Likvida medel

Likvida medel
Banktillgodohavanden

Arsredovisningen beslutades 2025-12-22

Goteborg

Thomas Aberg
Thomas Aberg
Ordférande
2025-12-29

Ruth Westberg

Ruth Westberg
Verkstéllande direktor
2025-12-30

Min revisionsberittelse har lamnats 2025-12-30

Tobias Thorsson
Tobias Thorsson
Auktoriserad revisor

2025-06-30

1376 635
1376 635

Mikael Svensson
Mikael Svensson

2025-12-29

14 (14)

2024-06-30

3 856 989
3 856 989
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Revisionsberittelse

Till bolagsstdmman i Techtribe AB, org.nr 556405-4137

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Jag har utfort en revision av arsredovisningen for Techtribe AB for rakenskapsaret 2024-07-01 -
2025-06-30.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger
en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av Techtribe ABs finansiella stéllning per den 30 juni
2025 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens ovriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrdkningen och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i
Sverige. Mitt ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar
oberoende i forhallande till Techtribe AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for
mina uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och
att den ger en réattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren
ansvarar aven for den interna kontroll som de beddémer ar nédvandig for att uppratta en
arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren for
bedémningen av bolagets formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om
forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande direktéren
avser att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att
gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mal ar att uppnd en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att
lamna en revisionsberattelse som innehaller mina uttalanden. Rimlig sakerhet &r en hog grad av
sakerhet, men &r ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen.
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En ytterligare beskrivning av mitt ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning
ar en del av revisionsberéttelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utbver min revision av arsredovisningen har jag aven utfort en revision av styrelsens och
verkstéallande direktorens forvaltning for Techtribe AB for rakenskapsaret 2024-07-01 - 2025-06-30
samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt férslaget i forvaltningsberéattelsen och
beviljar styrelsens ledamoter och verkstallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar oberoende i forhallande till Techtribe AB enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for
mina uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust.
Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar forsvarlig
med hansyn till de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av
bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortidpande bedéma bolagets ekonomiska
situation och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen
och bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstallande
direktéren ska skota den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de atgarder som ar nodvandiga for att bolagets bokforing ska fullgéras i
dverensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, ar att
inhamta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstéllande direktéren i ndgot vasentligt avseende:

« foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nAgon forsummelse som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

¢ p& nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Mitt mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed
mitt uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.
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Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti fér att en revision som utfors enligt
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust
inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av mitt ansvar for revisionen av férvaltningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning
ar en del av revisionsberéttelsen.

Goteborg 2025-12-30

Tobias Thorsson

Tobias Thorsson
Auktoriserad revisor



Techtribe AB
Datum: 2026-09-23
Fran period: 1-JUL26
Till period: 1-JUL26

Balansrakning 2607

Tillgangar

1011 Balans utg utvecklin
1012 Utveckling Robotcell
1016 Plattform (190012)
1018 Ack avskr Robotcell
1019 Vardem Balans utv
1020 Produktutveckling
1021 Vardem Produktutveck
BALANS UTV

1211 Maskiner

1219 Vardem maskiner
1220 Inventarier, verktyg
1222 Byggnadsinventarier
1229 Vardem inv/verktyg
MASKINER OCH INVENTARIER
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
1314 Andelar Pulpac

1370 Uppskjuten skatt

1400 Lager

1451 Inkurans lager

1470 P&gdende arbeten
LAGER OCH PAGAENDE ARBETEN
1510 Kundfordringar

1513 Kundfordr valutakurs
KUNDFORDRINGAR

1610 Fordringar anstallda
1630 Skatteverket fordran
1635 Upparb ej fakt int
1664 Fordran LANCom Inv.
KORTFRIST FORDRINGAR
1710 Forutbetalda hyror
1790 Fo6rutb K/uppl IN aut
1791 Forutb K/uppl IN man
INTERIMSFORDRINGAR

1910 Kassa

1931 Affarskonto Danske B
1933 EUR-konto Danske B
1945 Sparrade bankmedel
LIKVIDA MEDEL

SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR
Tillgdngar totalt

Eget kapital och skulder

1B Juli

3 000 000,00 0,00
3 713 079,00 0,00
822 480,00 0,00

-3 713 079,00 0,00
-3 000 000,00 0,00
11 427 771,42 0,00
-900 530,00  -53 082,00
11349 721,42  -53 082,00
449 225,00 0,00
-449 225,00 0,00

4 033 846,00 0,00
438 879,00 0,00
-3230903,19  -36 428,11
1241821,81  -36428,11
12 591 543,23 -89 510,11
50 000,00 0,00
330 000,00 0,00
6861139,13 66 016,16
-791 511,00  -50 000,00
3847 344,92  -53 783,55
10 296 973,05  -37 767,39
19 353 371,81 -7 010 048,65
18 716,36 -29 598,21

19 372 088,17 -7 039 646,86
33701,00  -33 701,00

16 225,00 0,00

16 223 195,67 -1 750 946,34
8 250,00 0,00

16 281 371,67 -1 784 647,34
930 258,37  -310 086,12
649 705,25 3 636,44

3 608 796,93
5188 760,55

1 500 000,00
1193 550,32

15 600,00 0,00

-11 843 426,08 897 530,64
9701,44 -181 816,68

199 500,00 -199 500,00

-11 618 624,64 516 213,96

39 520 568,80 -7 152 297,31
52 112 112,03 -7 241 807,42

UB

3 000 000,00
3 713 079,00
822 480,00

-3 713 079,00
-3 000 000,00
11 427 771,42
-953 612,00
11 296 639,42
449 225,00
-449 225,00

4 033 846,00
438 879,00
-3267 331,30
1 205 393,70
12 502 033,12
50 000,00

330 000,00

6 927 155,29
-841 511,00

3 793 561,37
10 259 205,66
12 343 323,16
-10 881,85

12 332 441,31
0,00

16 225,00

14 472 249,33
8 250,00

14 496 724,33
620 172,25
653 341,60

5 108 796,93
6 382 310,87
15 600,00

-10 945 895,44
-172 115,24
0,00

-11 102 410,68
32 368 271,49
44 870 304,61



2081
2086
2089
2090
2091

Aktiekapital
Reservfond

Omforing utveckl.utg
Fritt eget kapital
Balanserat resultat
2097 Overkursfond

2099 Redovisat resultat
EGET KAPITAL

2351 ALMI 1&n (1)

2352 ALMI 1an (2)

2353 L&n DB till 260630
LANGFRISTIGA SKULDER
2421 FRK Semesterloner
2422 FRK Sociala avgifter
2440 LeverantOrsskulder
2441 Utl. lev.skulder

2442 Expense betalkort
2443 Lev.skuld valutakurs
2449 Forv. lev.fakt

2455 Fakt ej upparb int
KORTFRISTIGA SKULDER
2510 Skatteskulder

2514 Sarsk.l6nesk.pens.ko
SKATTESKULDER

2611 Utgdende moms 25%
2614 Utg M tjanst utland
2615 Utg moms EU-varor
2621 Utgdende moms 12%
2641 Ingdende moms
2645 Ing moms forvarv utl
2647 Ing moms omv skattsk
2650 Avrdkningskonto moms
MOMS

2710 Kallskatt personal
2730 Sociala avgifter

2790 Ovriga l6neavdrag
KALLSKATT/LONEAVDRAG
2860 Skuld Torvik Invest
2892 Utlagg personal -aut

OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER

2910
2920
2921
2925
2940
2941

Upplupna léner
Upplupna sem.léner
Komp.tid

reservation ATF
Berakn uppl soc.avg
Ber socavg I6neskuld
2990 Ovr interimsskulder
2994 Bef forl succ vinsta
INTERIMSSKULDER

Eget kapital och skulder totalt
Resultat

-139 600,00
-20 000,00

-11 427 772,00
11 427 772,00
-8 980 484,76
-5 900 400,00
-366 760,08
15 407 244,84
-4 537 037,05
-2 000 000,00
-2 000 000,00
-8 537 037,05
0,00

0,00

19 335 715,67
-918 364,73
69 038,81

-60 422,30
-21 798,21

-2 251 594,96
22 518 857,06
2 294 437,00
-1 494 963,00
799 474,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

144 298,00
144 298,00
-611 330,00
-1 266 723,00
2 762,00

-1 875 291,00
-363 163,00
-538,75

-363 701,75
-165 718,00
-4 286 961,05
-230 781,34
-120 000,00
-182 236,00
-1 233 040,13
-406 858,00
-347 406,63
-6 973 001,15
54 731 360,85
-2 619 248,82

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

2 000 000,00
2 000 000,00
0,00

0,00

2 348 497,81
-34 498,94
14 845,13

86 434,75
112 852,64
-116 580,05
2 411 551,34
138 134,00
-50 000,00
88 134,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

-625 715,00
-625 715,00
-131 974,00
-58 254,00
-3 612,00
-193 840,00
0,00

538,75
538,75

-6 164,00

1 634 568,54
-3 653,16
-20 000,00
0,00

513 055,05
131 906,00
28 065,20
2277 777,63
5 958 446,72

-1 283 360,70

-139 600,00
-20 000,00
-11 427 772,00
11 427 772,00
-8 980 484,76
-5 900 400,00
-366 760,08
-15 407 244,84
-4 537 037,05
-2 000 000,00
0,00

-6 537 037,05
0,00

0,00

-16 987 217,86
-952 863,67
83 883,94

26 012,45

91 054,43

-2 368 175,01
-20 107 305,72
2 432 571,00
-1 544 963,00
887 608,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

-481 417,00
-481 417,00
-743 304,00
-1324 977,00
-850,00

-2 069 131,00
-363 163,00
0,00

-363 163,00
-171 882,00
-2 652 392,51
-234 434,50
-140 000,00
-182 236,00
-719 985,08
-274 952,00
-319 341,43
-4 695 223,52
-48 772 914,13
-3902 609,52



Techtribe AB
Datum: 2026-09-23
Frén period: 1-JUL26
Till period: 1-JUL26

Resultatrakning 2607

Intakter

3011 Forsaljning 25% moms
3014 Forsaljn omv skattsk
3016 Fors.tjan.EU,momsfri
3017 Forsaljn varor EU
3019 Forsaljn tja ej EG
3081 Uppl int proj

3082 Forutbet intdkter
HUVUDINTAKTER

3740 Oresutjamning

3793 Upparb inta I6pande
INTAKTSKORRIGERINGAR
3960 Valutakursvinst
OVRIGA RORELSEINTAKTER
Intdkter totalt

Kostnader

4010 Inkdp material,varor
4046 Inkop tjanster EU
4501 Inkop tja ej EG
MATERIAL OCH VAROR
RESULTAT EFTER MATERIALKOSTNADER
4600 Inkop tillverkning
4601 Inhyrd Personal Proj
4603 Ytbehandl/ lackering
4604 Underleverant6r
UNDERENTREPRENADER

RESULTAT EFTER UNDERENTREPRENADER

4810 Frakt & Transp Proj
4811 Lokala resor, park.
4812 Biljetter

4832 Hotell & Logi Utland
Resekostnader

4910 Forandring av lager
4990 Okonterade lev.fakt
FORANDRING LAGER
RESULTAT EFTER FORANDRING LAGER
5010 Lokalhyra

5020 El fér belysning
5050 Lokaltillbehér

5060 Stadning o underhdll
LOKALKOSTNADER

5210 Hyra arb.maskiner
5220 Hyra inventarier
HYRA ANL.TILLGANGAR
5414 Verktyg

Juli

3 072 037,69
56 358,50
0,00

38 212,99
0,00

-1 750 946,34
-116 580,05
1299 082,79
-3,91

1446 216,45
1446 212,54
8 376,04

8 376,04
2753 671,37

-1 504 296,47
0,00

0,00

-1 504 296,47
1 249 374,90
-34 842,75
-253 740,84
-77 400,00
-38 224,84
-404 208,43
845 166,47
-26 113,25
0,00

-9 856,89
0,00

-35 970,14
-48 152,28
0,00

-48 152,28
761 044,05
-310 086,12
-12 152,71
-3132,00
-13 852,00
-339 222,83
-750,40

-16 397,90
-17 148,30
0,00

Total

3 072 037,69
56 358,50
0,00

38 212,99
0,00

-1 750 946,34
-116 580,05
1299 082,79
-3,91

1446 216,45
1446 212,54
8 376,04

8 376,04
2753 671,37

-1 504 296,47
0,00

0,00

-1 504 296,47
1 249 374,90
-34 842,75
-253 740,84
-77 400,00
-38 224,84
-404 208,43
845 166,47
-26 113,25
0,00

-9 856,89
0,00

-35 970,14
-48 152,28
0,00

-48 152,28
761 044,05
-310 086,12
-12 152,71
-3132,00
-13 852,00
-339 222,83
-750,40

-16 397,90
-17 148,30
0,00



5420 Datakostnader

5460 Forbrukningsmaterial
5461 Foérbr.mtrlVattenskar
5480 Arbetsklader
FOBRUKN. INVENTARIER
5611 Drivmedel

5612 Skatt/Forsakr.

5613 Rep.o. Service

5615 Leasing

KOST. TRANSPORTMEDEL
5810 Biljetter

5811 Trangselskatt

5812 Privat Trangselskatt
5890 Ovr resekostnader
RESKOSTNADER

6071 Represent, avdrag
6072 Represent, ej avdrag

OVRIGA FORSALININGSKOSTNADER

6110 Kontorsmatr.Trycksak

KONTORSMAT. & TRYCKSAKER

6210 Mobilabonnemang
6250 Portokostnader
TELE&POST

6310 Foretagsforsakringar
6330 Forl pdg.arbeten
FORS. & RISKKOSTN.

6420 Revisionsarvoden
FORVALTN. KOSTNADER
6540 IT-tjanster/Licenser
6550 Konsultarvode

6570 Bankkostnader

OVR. EXTERNA TJANSTER
6930 Varumarke

6970 Facklitteratur

6981 Fodren.avg.avdr.gilla
6982 Foren.avg, ej avdrag
6990 Ovriga kostnader
6992 Ej avdragsg.kostn.
OVR. EXTERNA KOSTNADER
7010 Loner till anstéllda
7082 Semesterlon koll
7090 Forand. sem.l6n arb
7210 Loner till tjanstema
7219 Uppl.léner,vinst.tjm
7221 Léner foretagsledare
7281 Sjuklén tjansteman
7285 Semesterlon TIM
7290 Forand. sem.l6n
7291 Reserv. forskottsem.
7293 Forandr.sem.lén komp
7295 Reservation ATF
LONER

7321 Trakt. skattefritt
7323 Utlandstrakt sk.frit

-556,00

-3 098,84
0,00

-1 052,86
-4 707,70
-578,85
-12 912,00
-2 997,62
-70 845,32
-87 333,79
0,00

-1 535,00
-947,00
0,00

-2 482,00
0,00

-1 077,37
-1077,37
-2 748,80
-2 748,80
-22 840,34
-80,00

-22 920,34
-33 679,58
28 065,20
-5 614,38
-10 000,00
-10 000,00
126 639,53
-40 829,81
-508,11
167 977,45
-1 200,00
-565,09
0,00

0,00

-21 227,49
382,00
-22 610,58
-44 125,00
0,00

-5 295,00
-1 513 300,41
-6 164,00
-70 430,52
-40 424,70
591 261,48
1 639 863,54
0,00

-3 653,16
-20 000,00
-654 790,73
-1 500,00
0,00

-556,00

-3 098,84
0,00

-1 052,86
-4 707,70
-578,85
-12 912,00
-2 997,62
-70 845,32
-87 333,79
0,00

-1 535,00
-947,00
0,00

-2 482,00
0,00

-1 077,37
-1077,37
-2 748,80
-2 748,80
-22 840,34
-80,00

-22 920,34
-33 679,58
28 065,20
-5 614,38
-10 000,00
-10 000,00
126 639,53
-40 829,81
-508,11
167 977,45
-1 200,00
-565,09
0,00

0,00

-21 227,49
382,00
-22 610,58
-44 125,00
0,00

-5 295,00
-1 513 300,41
-6 164,00
-70 430,52
-40 424,70
591 261,48
1 639 863,54
0,00

-3 653,16
-20 000,00
-654 790,73
-1 500,00
0,00



7331
7332
7385
7390

Bilersatt. skattefri
Bilers. skatteplikt
Formanvar. fri bil

Ovr kostn.erséttn

7398 Formdnsvérde Bil

7399 Korr.konto férmaner
KOSTNADSERSATTNINGAR/NATURAFORMANER
7410 Pensionsforsak.avg
7490 Ovr. Pensionskostn
PENSIONSKOSTNADER

7510 Arbetsgiv.avgifter

7519 Arb.avg sem.reserv
7533 Sarsk.loneskatt pens
7570 Amf-avgifter

7580 ITP2 + TGL

7581 ITP1

7582 P-fors.Sjukforsakr.
7583 Sjukfors T-klass
AVGIFTER ENLIGT LAG

7610 Utbildning

7621 Sjuk-/hdlsovérd

7623 Sjukv.fors ej avdr.g
7624 Sj.vard fors avdr.g

7631 Personalrepr, avdrag
7632 Personalrep, ej avdr
7690 Ovr. personalkostnad
7698 Lonebidrag

OVRIGA PERSONALKOSTNADER
RORELSERESULTAT FORE AVSKRIVNINGAR
7810 Avskr immat.tillgéng
7832 Avskr invent/verktyg
AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN
RORELSERESLUTAT EFTER AVSKRIVNINGAR
7960 Valutakursforlust
OVRIGA RORELSEKOSTN

8314 Ranteint SKV

8330 Valutakursvinster
FINANSIELLA INTAKTER

8413 Raénta checkrakn.kred
8417 Rantekostnader

8422 Réntekost Lev

8423 Rantekostn SKV

8430 Kursférluster
FINANSIELLA KOSTNADER
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER
RESULTAT FORE SKATT

9230 Balanskonto EU-férva
9410 Kostnad EU-férvarv
9460 Kostnad EU-tjanster
9465 Tjanstehand.utanf.EU
RESULTAT

Kostnader totalt

Resultat

Resultat %

-23 588,55
-30 990,40
6 337,00
-469,00
-35 006,09
35 006,09
-50 210,95
-27 953,66
-1141,51
-29 095,17
714 919,00
513 055,05
-50 000,00
-1 457,80
-1 056,32
195 798,15
2,10
-3522,00
453 696,12
-3100,80
700,00
-382,33
-10 062,33
0,00

0,00
-400,00

16 225,00
2 979,54
-1 107 612,92
-53 082,00
-36 428,11
-89 510,11

-1 197 123,03
44 914,38

44 914,38
178,00

1 886,00

2 064,00

-49 920,00
-65 017,63
-18 278,42
0,00

0,00

-133 216,05
-1 283 360,70
-1 283 360,70
70 656,74
0,00

-70 656,74
0,00

0,00

-4 037 032,07
-1 283 360,70
-46,61

-23 588,55
-30 990,40
6 337,00
-469,00
-35 006,09
35 006,09
-50 210,95
-27 953,66
-1141,51
-29 095,17
714 919,00
513 055,05
-50 000,00
-1 457,80
-1 056,32
195 798,15
2,10
-3522,00
453 696,12
-3100,80
700,00
-382,33
-10 062,33
0,00

0,00
-400,00

16 225,00
2 979,54
-1 107 612,92
-53 082,00
-36 428,11
-89 510,11

-1 197 123,03
44 914,38

44 914,38
178,00

1 886,00

2 064,00

-49 920,00
-65 017,63
-18 278,42
0,00

0,00

-133 216,05
-1 283 360,70
-1 283 360,70
70 656,74
0,00

-70 656,74
0,00

0,00

-4 037 032,07
-1 283 360,70
-46,61



Intervall
Forfallet BP

Ing. likviditet
Forfallet
Kreditfakturor
260901 - 260901
260902 - 260902
260903 - 260903
260904 - 260904
260905 - 260905
260906 - 260906
260907 - 260907
260908 - 260908
260909 - 260909
260910 - 260910
260911 - 260911
260912 - 260912
260913 - 260913
260914 - 260914
260915 - 260915
260916 - 260916
260917 - 260917
260918 - 260918
260919 - 260919
260920 - 260920
260921 - 260921
260922 - 260922
260923 - 260923
260924 - 260924
260925 - 260925
260926 - 260926
260927 - 260927
260928 - 260928
260929 - 260929
260930 - 260930
261001 - 261001
261002 - 261002
261003 - 261003
261004 - 261004
261005 - 261005
261006 - 261006
261007 - 261007
261008 - 261008
261009 - 261009
261010 - 261010
261011 - 261011
261012 - 261012
261013 - 261013
261014 - 261014
261015 - 261015
261016 - 261016

Inbetalningar
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
267 488
94 333
0
362 006
0
0
0
0
775 000
854 750
0
0
35587
269 428
-773 162
0
0
0
0
0
0
0
274 960
0
0
200 000
0
0
0
63 883

BP

Utbetalningar och

Prognos

(aterstdr fakturering) bokade inkdp Pyramid utbetalningar

0

15875

991 875
1188050

775 215

551 388

59 375

495 050

0

0

5844 036
-38 709
94551
204714
98 602
54 700

0

0
1784229
0

47 009
38902
3248

0

0
1580830
162 832
25077
43416
24 448

0

0
151738
13533
31336
1424272
475

0

0

52223
37 368
1430205
307 622
16 295
27158
12 106
602 458
0

35700
30503
15 200
488

296 028
1273374
748

0

0

43082

O 0O 0O 00000000000 O0OOoOOo oo

10 000
10 000
10 000
10 000
10 000
10 000
10 000
10 000
10 000
10 000
10 000
10 000
10 000
10 000
10 000
10 000
10 000
10 000
10 000
10 000
10 000
50 000
50 000
50 000
50 000
50 000
50 000
50 000
50 000

Omforing
tillagg/avdrag

0

5 844 036
-38 709
94 551
204 714
98 602
54700

0

0
1784229
0

47 009
38902
3248

0

0
1580830
162 832
25077
43416
24 448
-15875

151738
13533
31336

1424272
475

0

-991 875
52223
37 368
476 735

1007 750
748

Pengar pa kontot

O 0O 000000000 OoOOooo

0

0

0

0

267 488
351821
325946
693 827
683 827
673 827
663 827
653 827
1418 827
2263577
2253577
3431627
3457214
3538387
2447 604
2421308
2384150
2913431
2300973
2350348
2304 648
2264145
2473 905
2423416
2572439
2456 815
2 406 815
2356815
2306 815
2277616

Mallbeteckningar

F-skatt,Skatt & Soc,Moms,Bokade inkop fr 22-06-01

Intakt I6pande projekt

Konsulter-ta bort fakt kommit

Léner

Hyra-ta bort nar fakt kommit!,Intakt I6pande projekt,M1126021 Intakt 4 delar,ALMI amortering,Rénta checkkredit
Bokade inkop fr 22-06-01,M1126021 Intékt 4 delar

Bokade inkop fr 22-06-01
Bokade inkop fr 22-06-01
Bokade inkop fr 22-06-01
Konsulter-ta bort fakt kommit

Bokade inkop fr 22-06-01
Bokade inkop fr 22-06-01
Bokade inkop fr 22-06-01
Bokade inkop fr 22-06-01
Bokade inkop fr 22-06-01
F-skatt,Skatt & Soc,Moms

Intakt I6pande projekt
Bokade inkop fr 22-06-01



261017 - 261017
261018 - 261018
261019 - 261019
261020 - 261020
261021 - 261021
261022 - 261022
261023 - 261023
261024 - 261024
261025 - 261025
261026 - 261026
261027 - 261027
261028 - 261028
261029 - 261029
261030 - 261030
261031 - 261031
261101 - 261101
261102 - 261102
261103 - 261103
261104 - 261104
261105 - 261105
261106 - 261106
261107 - 261107
261108 - 261108
261109 - 261109
261110-261110
261111-261111
261112 - 261112
261113 - 261113
261114 - 261114
261115 - 261115
261116 - 261116
261117 - 261117
261118 - 261118
261119 - 261119
261120- 261120
261121 -261121
261122 - 261122
261123 - 261123
261124 - 261124
261125 - 261125
261126 - 261126
261127 - 261127
261128 - 261128
261129 - 261129
261130- 261130
261201 - 261201
261202 - 261202
261203 - 261203
261204 - 261204
261205 - 261205
261206 - 261206
261207 - 261207
261208 - 261208

50 000
50 000
50 000
50 000
50 000
50 000
50 000
50 000
50 000
50 000
50 000
50 000
50 000
936 202
261 500
50 000
50 000
50 000
50 000
50 000
50 000
50 000
50 000
50 000
50 000
50 000
50 000
50 000
50 000
900 000
50 000
50 000
50 000
50 000
50 000
50 000
50 000
50 000
50 000
50 000
50 000
50 000
50 000
50 000
424 259
50 000
50 000
50 000
50000
50000
50000
50000
50000

49 969

474 988

142 816

935 603

434913

187 500

1889125

2257376

833750

120 000

250 000

60 000

187 500

0

0
45272
10 089
4975
1204 586
24 004
0

0
41284
34519
0

0

96 902
15 566
3469

0

600 628

3881

0
1938134
36 148

50 000
50 000
50 000
50 000
50 000
50 000
50 000
50 000
50 000
50 000
50 000
50 000
50 000
50 000
50 000
50 000
50 000
50 000
50 000
50 000
50 000
50 000
50 000
100 000
100 000
100 000
100 000
100 000
100 000
100 000
100 000
100 000
100 000
100 000
100 000
100 000
100 000
100 000
100 000
100 000
100 000
100 000
100 000
100 000
100 000
100 000
100 000
100 000
100 000
100 000
100 000
100 000
100 000

45 272
10089

900 000
24 004

41284
34519

100 000
0
500 000

100 000

2277616
2327585
2327585
2327585
2322610
2018 024
2018 024
2018 024
2493011
2635827
2635827
2635827
2635827
4460729
5656 664
6588 108
6588 108
6174 980
6174 980
6174 980
6148 728
6148 728
6148 728
6098 728
7933973
7883973
5895839
5809 691
5759691
8817 067
8767 067
9484 304
9434304
9384 304
9334304
9284304
9354 304
9304 304
8304 304
8254304
8204 304
8121950
8071950
8021950
9353616
9303616
9253616
8603 616
8553616
8503 616
8511987
8461987
8599 487

Bokade inkop fr 22-06-01
Léner

M1126021 Intdkt 4 delar,ALMI amortering
Bokade inkop fr 22-06-01,Intékt l6pande projekt

Bokade inkop fr 22-06-01

Bokade inkop fr 22-06-01,Konsulter-ta bort fakt kommit

Bokade inkop fr 22-06-01

Bokade inkop fr 22-06-01

F-skatt,Skatt & Soc,Moms
Bokade inkop fr 22-06-01

Intakt I6pande projekt

Bokade inkop fr 22-06-01

Léner

Bokade inkop fr 22-06-01

Intakt I6pande projekt,ALMI amortering

Konsulter-ta bort fakt kommit

Bokade inkop fr 22-06-01



261209 - 261209
261210 - 261210
261211-261211
261212 - 261212
261213 - 261213
261214 - 261214
261215 - 261215
261216 - 261216
261217 - 261217
261218 - 261218
261219 - 261219
261220 - 261220
261221 -261221
261222 - 261222
261223 - 261223
261224 - 261224
261225 - 261225
261226 - 261226
261227 - 261227
261228 - 261228
261229 - 261229
261230 - 261230
261231-261231

Tvistigt

50 000
50 000
50 000
50 000
50 000
50 000
900 000
50 000
50 000
50 000
50 000
50 000
50 000
50 000
50 000
50 000
50 000
50 000
50 000
50 000
50 000
900 000
0
12 196 234
237 164

o O ©O O o

361500 1938134

337 500

O O O oo oo

1200 000

196 125

O O O oo oo

1355416

0

12 795 492 26 342 142
7 946 385

100 000
100 000
100 000
100 000
100 000
100 000
100 000
100 000
100 000
100 000
100 000
100 000
100 000
100 000
100 000
100 000
100 000
100 000
100 000
100 000
100 000
100 000
50 000
7 010 000

600 000

14 511 479

8549 487
8499 487
8449 487
8399 487
8349 487
6722853
7522853
7472853
7422853
7372853
7322853
7610353
7560353
6310353
6260353
6210353
6160353
6110353
6256 478
6206478
6156 478
6201 062
6151062

F-skatt,Skatt & Soc,Moms
Intakt I6pande projekt

Léner

Hyra-ta bort nar fakt kommit!,Intakt I6pande projekt,ALMI amortering,Rénta checkkredit
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