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Foretagsrekonstruktion

Efter egen ansdkan den 15 augusti 2025, beslutade Solna tingsratt den 20 augusti 2025
om foretagsrekonstruktion for Arka Energy AB, ("Bolaget”) i mal nr A 8187-25, se bilaga

1. Tingsratten utsag samtidigt mig till rekonstruktor.

Som rekonstruktdr ska jag undersdka Bolagets ekonomiska stallning och i samrad med
Bolaget uppratta en plan som redovisar hur syftet med foretagsrekonstruktionen ska
uppnas, den s.k. rekonstruktionsplanen. Jag har pabérjat mitt rekonstruktionsarbete
tillsammans med Bolaget, och vill i denna "preliminara rekonstruktionsplan” redogdéra for
vilka problem jag och Bolaget har att atgarda, och hur jag tanker mig att dessa skall I6sas.
De atgarder som jag vidtagit under rekonstruktionen, kommer jag att i samband med att
den formella rekonstruktionsplanen i rekonstruktionens slutskede skickas ut ftill
fordringsagarna, redogéra for i ett dokument benamnt "Rekonstruktérens berattelse”.
Nedan fdljer i huvuddrag mitt och Bolagets forslag till atgarder under rekonstruktionen

(preliminar rekonstruktionsplan).

Forslaget ska diskuteras vid borgendrssammantradet den 9 september 2025. Jag har i
min underrattelse till alla kdnda borgenarer upplyst om detta, jfr 2 kap 14 § lagen
(2022:964) om foretagsrekonstruktion (LRF).

Rekonstruktionsplanen grundar sig pa de uppgifter som Bolaget lamnade till mig i
samband med sin anstkan och pa den utredning som jag har foretagit i tiden efter

tingsrattens beslut.

Det Oovergripande syftet med foéretagsrekonstruktionen ar att Bolaget utover
tillfredsstallande likviditet och soliditet ska uppna en férbattrad I6nsamhet sa att
verksamhetens livskraft sékerstalls. Saledes ska Bolaget vidta nédvandiga atgarder for att
komma till ratta med sina ekonomiska svarigheter och sakerstalla att den verksamhet som

bedrivs, helt eller delvis ska kunna fortsattas av galdenaren eller nagon annan.

Allmant om Bolaget

Bolaget grundades 2021 med mal att kombinera teknikfokus inom automation av

offerthantering mot privatkunder pa solcellsmarknaden. Efter det forsta aret skiftades



fokus mot offentliga upphandlingar och har sedan 2023 helt fokuserat pa detta segment.
Foretaget har under arens lopp investerat i mjukvaruutveckling for att effektivisera
administrativa uppgifter och aven utveckla teknisk spetskompetens inom férnyelsebar

energi.

Bolaget projekterar och installerar solcellsanlaggningar med batterisystem for B2B/B2C
samt offentliga upphandlingar. Bolaget utvecklar ocksa mjukvara for att effektivisera
administrativa uppgifter. | dagslaget ligger fokus pa B2B och privatkunder, men minskad
fokus pa offentliga upphandlingar. Fordelen med B2C verksamheten, ar att dessa ger
ett bra kassafléde. Projekten ar ofta kortare, och kunderna betalar i samband med att
arbetet ar utfort. De tre "benen” B2C, offentligt upphandlade projekt, och B2B,
kompletterar varandra, pa ett bra satt. Aven om mixen mellan de tre

verksamhetsomradena hela tiden maste méatas och utvarderas.

Bolaget har tidigare haft en marknadsandel i Sverige, pa mellan 20 och 30 procent inom
offentliga upphandlingar, som dock minskat det senaste halvaret. Det finns inom B2B
segmentet en mycket hog efterfragan, dock att dessa projekt kommer att starta igang
senare under 2025 och under 2026.

Bland de offentliga kunderna, finns bl a Stockholms Stad, ett flertal kommuner sa som
Huddinge, Sundbyberg, Nacka, Sundsvall samt Familjebostader i Géteborg m.fl. Bland
foretagskunder inom segmentet elféretag, kan ndmnas Bravida och Assemblin. Bolaget

arbetar aven mot storre byggbolag, sasom NCC, Peab och Skanska m.fl.

Bolaget hela landet som sitt arbetsfalt, och sysselsatter idag 16 anstallda, men planerar

att under rekonstruktionen minska personalstyrkan till 13 anstallda

Bolaget ags till 46 procent av Daniel Gerhardsson, till 46 procent av Anil Dua, till tre

procent av Narsinh Madani samt till fem procent av Gupta Rahul.

Bolagets tillgangar utgdrs framfor allt av kundfordringar, inventarier, utvecklade
programvaror samt bankmedel. Betraffande de utvecklade programvarorna kan féljande
utvecklas. Bolaget har haft kostnader for att utveckla egen programvara, som fran bérjan
var avsedd att anvandas internt for att effektivisera forsaljning, projektering och
installation. Genom utveckling av den egna programvaran sa har Bolaget minskat sina

administrativa kostnader. Programvaran erhdll efter utveckling férsaljningsvarde, med



avsikt att saljas vidare som en CRM/administrativ/statistik-plattform, men programvaran
anvands idag endast internt och behoéver vidareutvecklas for att saljas mot externa

kunder.

Bolagets bank ar Handelsbanken. Bolaget har dock inte langre nagra bankkrediter hos

Handelsbanken.

Bolagets revisor ar sedan nyligen auktoriserad revisor John Tilander, Forvis Mazar.

Bolagets I6pande redovisning har hanterats av ansvarig pa Bolaget. Bolagets bokféring
har forts pa ett sadant satt att Bolagets ekonomiska stallning och resultat i huvudsak

kan féljas.

Ekonomisk stallning

Jag har pabdrjat en utredning avseende bl.a. Bolagets ekonomiska stéllning. Mina
slutsatser kommer att redovisas i "Rekonstruktdorens berattelse”. Rekonstruktorens

beréattelse kommer att senare finnas tillganglig for fordringsagarna.’

Bolaget redovisade under rakenskapsaret 2022/2023 en nettoomsattning om cirka
28 000 000 kr samt uppvisade ett positivt resultat om cirka 216 000 kr efter finansiella
poster. FOr rakenskapsaret 2023/2024 redovisade Bolaget en nettoomsattning om cirka
53 000 000 kr samt ett positivt resultat om cirka 472 000 kr. For rakenskapsaret
2024/2025 redovisade Bolaget en nettoomsattning om cirka 52 000 000 kr samt ett
positivt resultat om cirka 272 000 kr.

Bolaget har annu inte gett in nagon arsredovisning. Bolaget har brutet rakenskapsar
och arsredovisning ska senast ges in den 1 december 2025. Handlingarna ar just nu

hos revisorn for revision.

Bolagets tillgangar och skulder framgar av bilagd preliminar balansrapport per den 31

juli 2025, se bilaga 2 samt resultatrapport bilaga 3. Med utgangspunkt i den bilagda

! Rekonstruktorens berattelse ska bl.a. innehalla uppgifter om vilka atgarder som vidtagits under
rekonstruktionen, géldenarens ekonomiska situation och orsakerna till och omfattningen av de
ekonomiska svarigheterna samt den utdelning som kan férvantas i en konkurs.



rapporten, redovisas nedanstdende Oversiktliga sammanstalining 6ver Bolagets

tillgangar och skulder.

Av anlaggningstillgangarna om cirka 3 074 050 kr utgérs cirka 2 070 150 kr av
programvaror, cirka 497 250 kr avser inventarier och verktyg samt cirka 500 651 kr
avser projektgarantier. Projektgarantierna avser erlagda garantier for utférda projekt
dar Bolaget fatt 50 procent ater och ytterligare 50 procent kvarstar att erhalla till
garantitidens slut. Av omsattningstillgangarna om cirka 5 715 238 kr avser cirka 1 385
002 kr varulager, cirka 2 976 954 kr kundfordringar, cirka 105 281 kr fordringar pa
anstallda, cirka 200 000 kr avser fordran pa Svea Bank avseende tidigare erlagd
deposition, cirka 110 529 kr forutbetalda leasingavgifter samt cirka 40 725
skattefordringar. Per balanstidpunkt hade Bolaget aven cirka 117 000 kr avseende
kortfristiga fordringar, men dessa ar per dagens datum reglerade. Bolaget har aven per
ingivande av ansokan for foretagsrekonstruktion i nivan 2 000 000 kr pa bankkontot hos

Handelsbanken.

Betraffande skuldsidan, kan féljande anféras. Av langfristiga skulder om cirka 1 887 501
kr avser cirka 1 737 500 kr lan till Almi AB. Almi AB har som sakerhet for sitt lan
foretagsinteckning om 1 200 000 kr inom 1 700 000 kr samt 6verhypotek om 500 000
kr. Handelsbanken hade tidigare féretagsinteckningen som lag i botten, dvs. 500 000
kr inom 500 000 kr for tidigare banklan. Bolaget har dock sedan en tid tillbaka
aterbetalat banklanet. Bolaget och rekonstruktéren har kontaktat Handelsbanken for att
efterh6ra vad som hant med pantbrevet, efter att lanet aterbetalats. Samt uppgift om
nar denuntiation skett. Det pagar alltjamt utredning harom. Fragan om hur Aimi AB skall
behandlas i rekonstruktionen, ar foremal for évervagande, stora tillgangar finns ju i
kassamedel, som inte utgdér underlag for nagon foretagsinteckning. Det kan dock
forvantas att nar Bolaget kommer igang att fakturera, Almis féretagsinteckning kommer
att fa ett varde. Darutover finns lan till agarna i nivan 150 000 kr. Av kortfristiga skulder
om 9 996 280 kr avser cirka 3 739 169 kr skuld till finansbolag, bade till Svea Bank som
Bolaget tidigare anvande sig av samt senaste Avizion, till vilka Bolaget salt/belanat
kundfordringar. Bolaget har dock de tre senaste manaderna inte anvant sig av factoring.
Bolagets leverantérsskulder uppgar i dagslaget till cirka 5363 140 kr (per
balanstidpunkt var leverantorsskulderna nagot hogre). Bland leverantérsskulderna
finns en skuld till en leverantor avseende kdp av stallningar, vilket kdpts pa avbetalning.
Kvar att betala pa kdpeskillingen ar cirka 400 000 kr. Leverantdren har gjort gallande

aganderattsforbehall, vars giltighet rekonstruktéren kommer att utreda.



Om leverantoren har ett giltigt aganderattsforbehall innebar det att restskulden som
utgangslage inte kommer vara féremal fér nagon skuldnedskrivning. Eller om det skulle
visa sig att stallningarna inte ar varda mer an 400 000 kr, vilket da kan medféra att en
del av fordran kommer ingd i en skuldnedskrivning. Det finns ocksa enligt samma
motpart tva mindre kvarstaende skulder pa tva reverslan. Vidare hade Bolaget en skuld
till Skatteverket om cirka 1 166 000 kr som forfoll till betalning i augusti 2025.

Bolagets I6pande kostnader for I6ner uppgar per manad till cirka 436 000 kr netto.

Bolaget har per den 4 september cirka 1 900 000 kr pa sitt bankkonto. Det noteras dock

att Bolaget I6pande gor utbetalningar ocksa, varfor beloppet ar féranderligt.

Efter kontakter med Almi AB, har nagot s k administrationskonto inte 6ppnats. Det
foreligger svarigheter att 6ppna ett sadant konto hos Handelsbanken, eftersom Bolaget

inte har nagra krediter dar, och Almi AB kan inte sjalva administrera nagra bankkonton.

Bolaget har upprattat en likviditetsbudget fram till november 2025, se bilaga 4.

Orsaken till Bolagets ekonomiska problem

Orsakerna till den nu uppkomna situationen ar enligt Bolagets uppfattning framst
otillfredsstallande marginaler, i Bolagets projekt. Bolaget har i manga fall kalkylerat sina
kostnader fel. Till exempel kostnad for byggnadsstallningar, som behoévt nyttjas langre
tid an vad som varit beradknat, men ocksa att samarbeten med anlitade
installationsféretag, blivit dyrare an beraknat. Bolaget har inte haft samma "dna” som
manga byggféretag, att ta betalt fér minsta lilla férandring, som ATA arbeten, utan satt
kunden i fokus, pa ett satt som i efterhand visat sig vara for dyrt. En ytterligare
omstandighet som drivit ner marginalen ar en dalig balans mellan den administrativa
personalen och den personal som producerar faktureringsbara timmar ut mot kund.
Bolaget har darfor sedan tidigare minskat administrationen. Vidare har det i flera fall
uppkommit oférutsedda kostnader i Bolagets projekt som paverkat I6nsamheten

negativt.

En ytterligare omstandighet som paverkat kassaflédet negativt ar kundernas
forvantningar pa projektarbeten, da manga inte avslutats inom férvantad tid. Detta beror

manga ganger pa att slutbesiktningar tar tid, och kunden haller inne tio procent under



tiden. Ramavtalen innefattar ofta besiktningsman som omfattas av ramavtalen.
Besiktningsmannen har alla olika spann pa noggrannheten och det ar svart att i férvag
veta hur det gar. Besiktningsmannen ar ofta uppbokade, med lang vantetid. Detta har

inneburit att Bolaget inte fatt betalt i tid.

Bolaget lanade i oktober 2023 4 500 000 kr av en privat langivare, J Adolfsson Projekt
AB, lanet ar i stort sett aterbetalt, det kvarstar en mindre skuld. Bolaget lanade i juni
2023 2 612 710 kr av Adolfsson Holding AB. Dessa tva bolag kontrolleras av samma
fysiska person som ocksa tillhandahallit férsaljningen av utrustning pa avbetalning, som
beskrivits ovan. Langivaren kom dock att sdga upp reversen och begarde omedelbar
betalning, men Bolaget lyckades utverka en avbetalningsplan. Aterbetalningen har
emellertid paverkat Bolagets likviditet negativt eftersom de raknat med att lanet

lamnades med lang I6ptid.

Betalningssvarigheterna har pagatt i cirka ett ar, vilket lett till slapande

leverantorsbetalningar, och anstrangda relationer till leverantérerna.

De genomgangar jag haft med Bolaget i inledningen av rekonstruktionen ger stéd for att

Bolagets egen bild av orsakerna ar riktig.

Bolagets verksamhet efter foretagsrekonstruktionens inledande m m

Bolagets verksamhet har uppratthallits efter beslutet om foéretagsrekonstruktion. Bolagets
fordringsagare har skriftligen underrattats om foretagsrekonstruktionen, enligt 2 kap. 14 §
lagen (2022:964) om foretagsrekonstruktion (LFR), och darmed informerats om vad de
har att iaktta med anledning av detta, bl.a. vid fortsatta leveranser till Bolaget under

féretagsrekonstruktionen.

Det inledande rekonstruktionsarbetet har framst varit inriktat pa att uppratthalla
rorelseverksamheten samt att mer i detalj utreda vilka atgarder som ar aktuella och

forutsattningarna fér dem.

Driften av verksamheten har under féretagsrekonstruktionen hittills finansierats genom
befintliga bankmedel, inbetalningar av utestadende kundfordringar, samt fortsatt fakturering

i verksamheten.



Bolaget har, med hansyn till rddande likvidsituation, tagit den statliga I6negarantin i
ansprak under inledningen av foretagsrekonstruktionen. Per dagens datum har
rekonstruktéren fattat beslut om Iénegaranti fér 15 anstallda och totalt har 490 024 kr

utbetalats.

Bolaget har erlagt deposition till tre leverantorer, Ahlsell, Cramo samt ST1 for att

sakerstalla fortsatt inkdp av framst material samt drivmedel.

Det ar Bolagets beddmning att Bolagets affarsverksamhet kan stéta pa vissa
utmaningar i inledningsskedet av rekonstruktionen, da det kan vara vanskligt att férma
befintliga leverantorer att fortsatta leverera i pagaende projekt, eftersom leverantérerna
har utestdende fordringar pa Bolaget, som dessutom kan bli féoremal for en
skuldnedskrivning. Vidare kan det eventuellt forvantas bli svarigheter att under
rekonstruktionen traffa nya stérre kontrakt. Bolaget bedémer dock att befintliga avtal
med kunder inte kommer medféra nagra problem, eftersom kunderna har begransad
mojlighet att sdga upp eller hava avtalen med anledning av rekonstruktionen. Vad som
emellertid ar positivt for kund ar att manga av Bolagets projekt ar upplagda med att

kunden betalar forst nar projektet ar fardigstallt, vilkket minskar kundens risk.

Under den forsta tiden i rekonstruktion har Bolaget fortsatt levererat befintliga och nya
projekt genom 6ppna dialoger med bade leverantérer och kunder. Bolaget initierat
mdten med kunder och leverantorer for att sékerstalla den fortsatta verksamheten och

har i dagslaget inte drabbats av nagra avbrutna kontrakt eller leveranser.

En ytterligare svarighet kan vara att fa fardigstallandegarantier gentemot bestallarna.
Bolagets befintliga garantiutstallare har redan fore rekonstruktion férklarat att de ser
vissa svarigheter i att kunna stélla ut nya garantier, detta pa grund av Bolagets svaga
ekonomiska stallning. Ett arbete pagar med att hitta en ny partner som kan stélla ut
garantier. Befintliga garantiutstallare har dock forklarat att de avser att underséka nya
propaer. Samtidigt har det vid kontakter med andra leverantorer framkommit att
garantier ar en dyr I6sning, sarskilt eftersom garantierna ar pa relativt laga belopp.
Bolaget kommer darfér sannolikt att valja en vag dar kunden har maéjlighet att innehalla
tio procent av kontraktssumman tills godkands slutbesiktning. Med anledning harav ar
det av stor vikt att rekonstruktionen och nedan planerade rekonstruktionsatgarder
genomférs snarast mojligt och att Bolaget kan avsluta rekonstruktionen inom,

forhoppningsvis, tre manader.



For att kunna ge Bolagets fordringsagare en battre bild av tillgangsmassan i Bolaget, har
varderingsfirman fran Budi Auktioner AB fatt i uppdrag att vardera Bolagets tillgangar i
form av framst inventarier m.m, i handelse av en konkurs. Bolaget har fatt i uppdrag att
beskriva vardet pa sina tillgangar i en "going-concern”. Det foreligger svarigheter att fa en
sadan vardering, och jag avser att samrada med Bolagets revisor, som fatt ta stallning till
dessa varderingsfragor I6pande, i samband med arliga revisioner. Enligt 4 kap 8 § LFR
ska i samband med planférhandling bl.a. en rekonstruktionsplan innehallande en
forteckning Over galdenarens tillgangar och skulder dels vid beslutet om
foretagsrekonstruktion och dels vid begaran om planférhandling inges. | férteckningen ska
tillgangarna tas upp till marknadsvarde vid den tidpunkt da férteckningen upprattades, 4
kap 9 § LFR. Vardet ska bestdmmas med utgangspunkt att verksamheten helt eller delvis
ska fortsatta. Utover detta varde ska dessutom ett varde bestdmmas med utgangspunkt

fran det pris till vilket tillgdngarna hade kunnat saljas i en konkurs.

Varderingsfirman Budi Auktioner AB eller Bolaget har per dagens datum annu inte hunnit
fardigstalla varderingarna. Nar varderingarna ar fardiga kommer de att presenteras

framover.

Jag kommer ocksa att inom ramen fér mitt uppdrag i nartid paboérja en granskning av

Bolagets rakenskaper, for att fa ett underlag till rekonstruktérens berattelse.

Det ar i dagslaget uppenbart att en absolut férutsattning for att foretagsrekonstruktionen
ska lyckas, ar att leverantorer uppratthaller sina leveranser till Bolaget samt att Bolagets
forsaljning kan fortga i normal omfattning. Savitt kan beddémas fungerar leveranser fran

Bolagets leverantorer.

Atgérdsplan

Bolaget har redan fore beslut om rekonstruktion vidtagit vissa kostnadsbesparande
atgarder. Som angetts ovan har det skett en omorganisering av den administrativa
personalen i form av att tre anstallda sagts upp. Vidare kommer Bolaget séga upp
ytterligare tva anstallda. Bolaget har aven sagt upp en kontorslokal som de inte
langre behover. Uppsagningstiden I16per pa tre manader. Bolaget disponerar aven

over en lagerlokal i Balsta, som Bolaget dock behdver fortsattningsvis.



Bolagets livskraft sakerstalls framst genom fortsatt forsaljning av sina befintliga tjanster.

For att forbattra Bolagets resultatutveckling och likviditet samt starka balansrakningen och
darmed sakerstalla livskraften, har nedanstdende preliminara atgardsplan utarbetats

tilsammans med Bolaget.

Betalningsplaner och strategisk fakturering

Bolaget ska uppratta standardiserade betalningsplaner och en mer strategisk
fakturering i samtliga projekt for att sakerstalla ett jamnt kassafléde och for att minska

risken for obetalda fakturor.

Bolaget har tagit fram en foreslagen betalningsplan som Bolaget avser att anvanda sig
av framover. Betalningsplanen skulle se ut enligt féljande.

e 15 % vid fardigstallt systemdesign och projektering.

e 60 % vid leverans av material till arbetsplatsen.

e 10 % vid slutférd panelinstallation.

e 10 % vid fardigstalld elinstallation.

e 5 % efter godkand slutbesiktning/inspektion.

Betraffande betalningsvillkor avser Bolaget att for privatmarknaden begara betalning sju
dagar efter fakturadatum fér varje delbetalning. Betraffande B2B-projekt avser Bolaget ha
anpassade betalningsvillkor i stérre utstrackning, oftast med 30 dagars forfallodatum.

Kortade betalningstid kan dock komma att férhandlas vid projekt med hog materialandel.

Malet vid férhandling med kund ar att maximalt tio procent av betalningen ska atersta till

projektets slut (vid besiktning), for att undvika att stérre belopp halls inne under en langre tid.

Vid hinder orsakade av kundens egna underentreprendrer avser Bolaget att omgaende

delfakturera kunden for redan utfort arbete och levererat material.

Bolaget har aven beslutat sig att inte binda kapital i bankgarantier.

Ovan foreslagna atgarder kommer medféra ett mer forutsagbart kassafléde med lagre
kapitalbindning. Privatmarknadsprojekten kommer ge snabbare inbetalningar och minskad
kreditrisk. For det fall kundfordringarna minskar, kommer ocksa kostnaden for belaning av
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fakturorna att minska. Bolaget har raknat med att spara cirka 12 procent av

finansieringskostnaden, vilket motsvarar 60 000 kr per ar, raknat utifran att kundfordringarna

minskar med 500 000 kr.

Det kan aven ndmnas att Bolaget tidigare anvande sig av factoring genom, till en bérjan Svea

Bank, och senare Avizion. Bolaget har dock valt att inte anvanda sig av factoring langre utan

fakturerar nu sjalv kunden direkt.

Oversyn av befintliga avtal, prisbild samt projekt

Fokusering pa Ionsamma segment (privat- och B2B-marknad)

Bolaget har tidigare vidtagit dversyn av Idnsamheten i de olika projektsegmenten och
valt att koncentrera sig pa affarsomraden med hog I6nsamhet. Efter genomférd analys
av de olika segmenten kommer Bolaget att 6ka andelen konsument- och B2B-projekten

fran cirka 30 procent till 70 procent av omsattningen.

Konsumentmarknaden har en bruttomarginal pa cirka 25-30 procent och lagre
administrativa kostnaden. B2B-segmentet (vilket framst bestar av privata féretag och
fastighetsagare) har ofta en bruttomarginal pa cirka 20-25 procent och kortare
beslutsvagar samt snabbare genomfdrande, cirka en till fyra veckor fran order till fardig
installation. B2B-segmentet har vidare en hogre snittorder, vanligen mellan 500 000 kr
till 2 000 000 kr, med goda mdgjligheter till merforsaljning, till exempel batterilésningar

och serviceavtal.

Om Bolaget satsar pa dessa segment kommer det medféra ett skifte av forsaljningen
och Bolaget kan Oka sin bruttovinst med cirka 1 300 000-1 600 000 kr per ar.
Administrationskostnaderna per projekt kommer ocksa att minska med cirka 30-40
timmar, vilket ar vart cirka 15 000—20 000 kr per projekt. Det medfér vid cirka 150 projekt
per ar en besparing om cirka 2 250 000—3 000 000 kr per ar.

Minskad fokus pa offentliga upphandlingar
Bolaget kommer ocksa att minska fokus pa offentliga upphandlingar eftersom det visat

sig att Ibnsamheten i dessa projekt ar lag. Bolaget kommer endast delta i strategiskt

utvalda offentliga upphandlingar. Komplexiteten i projekten ar for stor och riskfaktorerna
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betydligt storre an inom konsumentmarknaden. De administrativa kostnaderna ar ocksa
hdga i dessa projekt. Sa lange som Bolaget befinner sig i rekonstruktion, kan de ocksa

tyvarr bli exkluderade i vissa offentliga upphandlingar.

Detta skulle medféra en minskning av Bolagets anbudskostnader med cirka

300 000-500 000 kr per ar, framst i mindre tid for projektledare, jurister samt
administrationen. Dessutom medfér det en lagre riskexponering foér vite och
garantiataganden, vilket historiskt sett orsakat oférutsedda kostnader fér Bolaget upp
till cirka 250 000 kr per ar.

Slutligen kommer Bolaget aven att vidta dversyn av prisbilden for sina tjanster, liksom alla

I6pande kostnader och kontrakt i verksamheten. Detta i syfte att 6ka intdkterna, och minska

kostnaderna. Bland annat kan namnas att Bolaget avser att saga upp leverantorsavtal for

externa montorer dar timkostnaden dverstiger egen personal med mer an 15 procent. Detta

skulle medféra en kostnadsbesparing om cirka 200 000—-300 000 kr per ar.

Oversyn av personalstyrka

Bolaget kommer att vidta 6versyn av befintlig personalstyrka och anpassa den efter
faktiskt ordervolym for att undvika Overkapacitet. Eventuellt kan det bli aktuellt att
nyanstalla en del personal. Bland annat kan namnas att Bolaget pa sikt avser att
expandera pa privatmarknaden och behéver da anstéllda en saljare inriktad pa detta
segment. Avsikten ar att denna saljare ska ha en provisionsbaserad |16n, dar den fasta

I6nen halls 1ag.

Fore beslut om rekonstruktion sade en systemdesigner upp sig och Bolaget har beslutat
att inte anstalla nagon ny systemdesigner. Detta kommer medféra en

kostnadsbesparing om cirka 600 000 kr per ar.

Bolaget har ocksa beslutat att bygga sin organisation pa egna installatérer. Genom att
ersatta externa montérer med egna anstdllda kommer Bolagets timkostnad for
installatérerna att minska fran cirka 480 kr per timma till cirka 344 kr per timma. Bolaget
kommer pa sa satt aven kunna ha en hogre egenkontroll vilket medfor farre

reklamationer och effektiva logistik.
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Fortsatt utveckling av programvara

Bolaget har utvecklat ett eget CRM- och projekthanteringssystem. Detta system ska

vidareutvecklas for att ge operativ kontroll, férsaljningsstdéd och effektivare arbetsfléden i hela

organisationen.

Bolaget har planerat féljande funktioner och moduler:

For séljare (Sales App)

Mobilapp fér offertgenerering och projektskisser direkt vid kundbesok.

Majlighet att mata in kunddata, takmatt, foton och energianvandning under
platsbesdket.

Integration med digitala signaturtjanster (t.ex. Scrive, DocuSign) sa att offerter kan
signeras direkt pa plats.

Automatiskt skapande av arbetsorder nar kund accepterar offert.

For installatorer (Installer App)

Mobilapp med dagliga arbetsordrar, ritningar, komponentlistor och montageritningar.
Digital checklista for kvalitetskontroller och sakerhetsgenomgangar.

Mojlighet att rapportera avvikelser och ladda upp bilder direkt fran arbetsplatsen.
Offline-lage for platser utan internetuppkoppling, med automatisk synk nar natverk

finns.

CRM och projektledning

Lead-hantering fran forsta kontakt till avslutad installation, med automatiska
paminnelser.
Kalenderintegration for planering av platsbesok, installationer och servicearenden.

Automatisk uppfdljning av leads som inte konverterat efter X dagar.

Statistik och analys

Realtidsdashboard for forsaljning, pagaende projekt och produktivitet.
KPI-uppfdljning (t.ex. genomsnittlig projekttid, vinstmarginaler per segment,
saljkonvertering).

Analys av kostnadsdrivare och flaskhalsar i projekten.
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Al-stéd och automatisering
e Al-baserad offertgenerering som féreslar komponentval och dimensionering utifran
kunddata.
o Automatisk felkontroll i ritningar och komponentlistor for att minska manuella fel.
o Al-assistent for att foresla basta majliga resursplanering utifran projektvolym och

personalstyrka.

Integrationer
e Integration med ekonomisystem fér snabbare fakturering och automatisk
betalningsuppféljning.
» Integration med lager- och logistiksystem for att minska brister i materialflédet.

e API-stdd for att koppla till externa system, exempelvis grossister och energibolag.

Enligt Bolaget kan programvaran medféra en minskad projekteringstid upp till cirka 50 procent,
vilket skulle motsvara cirka en timma per projekt och en besparing om cirka 300 000 kr per ar.
Kortare ledtider fran offert till order, vilket skulle 6ka omsattningen med cirka fem till tio procent.
Bolaget beddmer aven att det skulle kunna medféra minskning av fel och omarbeten upp till
cirka 80 procent i vissa projektfaser samt bidra till en hégre kundndjdhet genom snabbare

aterkoppling samt tydligare projektstatus.

Slutligen har Bolaget for avsikt att i framtiden mdjliggdra licensiering till andra installatérer och

energibolag som en ny inkomstkalla.

Materialoptimering, lagerstrategi och serviceavtal

Bolaget avser att standardisera komponentavtal och 6ka volyminképen for att sanka sina
inkdpspriser med cirka fem till atta procent, vilket skulle motsvara en kostnadsbesparing om

cirka 400 000—600 000 kr per ar.

Bolaget avser att minska det kapital som ar bundet i befintligt varulager genom battre

prognoser.
Bolaget avser aven att introducera service- och underhallsavtal pa privat- och B2B-
marknaden, vilket Bolaget bedémer kan medféra intékter om cirka 300 000 kr per ar, inom tva

ar.
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Nya investerare

Bolaget har i dagslaget inga planer pa agarférandringar, och inte heller finns det nagra
externa investerare som ar intresserade av att tillféra externt kapital. Bolaget kommer
dock att sondera terrangen for att fa in externt kapital.

Skuldnedskrivning

Skuldnedskrivning med oprioriterade fordringsagare. Det ar dock i dagslaget inte mgjligt att
uttala sig om pa vilken niva skuldnedskrivningsférslaget kommer att hamna eller hur lang tid
som Bolaget kan behdva for att infria sina ataganden avseende skuldnedskrivning. For att
lagga en niva pa skuldnedskrivningen, behdver en rad saker falla pa plats. Dels behover
rekonstruktoren tillsammans med anlitad varderingsexpertis, géra en vardering av Bolagets
tillgangar i handelse av konkurs, sa att fordringsagarna kan ta stallning till vilket beslut som ar
bast fér dem. | denna del har jag latit inhamta varderingar som kan ligga till grund for den
forteckning over tillgangar och skulder som ska ingd i den rekonstruktionsplan som ratten ska
faststalla vid en planférhandling. Dessutom maste en granskning av Bolagets bokféring
genomféras. Nagon prelimindr berakning vad en skuldnedskrivning i procent eller en

skuldnedskrivningsdividend kan tankas uppga till ar i dagslaget vanskligt att uttala sig om.

Avsikten ar att finansiera skulddividenden med befintliga bankmedel, samt egenintjdnade
medel fran verksamheten. Det kan emellertid redan nu sdgas att Bolagets kassa efter tre
manaders rekonstruktion, kan férvantas vara god. Emellertid, sa skulle en fortsatt verksamhet
helt oméjliggdras, om hela den kassan anvands till en skuldnedskrivning. Bolaget maste

saledes fa behalla en viss likviditet, om Bolaget efter en skuldnedskrivning ska ha en livskraft.

For att inte aventyra fortroendet hos kunder och leverantorer och for att uppna syftet med

rekonstruktionen bor den beskrivna atgardsplanen genomféras snarast majligt.

Tidplan

Bolagets malsattning ar att avsluta foretagsrekonstruktionen sa snart som majligt och
avsikten ar att gora detta inom tre manader. Min bedémning ar dock att ovanstaende
atgardsplan kan innebara att Bolaget eventuellt behdver anséka om en forlangning av
foretagsrekonstruktionen innan syftet kan anses uppnatt och féretagsrekonstruktionen

darmed kan avslutas.

15



Goteborg den 5 september 2025

Stefan Skeppstedt Elin Lindquist
Rekonstruktor Jurist
Bilagor:

1. Beslut om foretagsrekonstruktion
2. Balansrapport

3. Resultatrapport

4. Likviditetsbudget
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Handldggning i parternas utevaro

RATTEN
Chefsradmannen Karin Sandahl

PROTOKOLLFORARE
Tingsnotarien Sanna Fagerstrom

PARTER

Sokande

Arka Energy AB, 559320-9223
Kistagangen 12

164 40 Kista

SAKEN
Foretagsrekonstruktion; nu friga om beslut om foretagsrekonstruktion

Arka Energy AB har den 15 augusti 2025 ansokt om foretagsrekonstruktion.

Bolaget har foreslagit att Stefan Skeppstedt, Ackordcentralen Vist AB, Box

2525, 403 17 Goteborg, ska utses som rekonstruktor.

Tillsynsmyndigheten har inte haft ndgon erinran mot den foreslagna

rekonstruktoren.

Tingsritten meddelar foljande

BESLUT (k. 15:00)

1. Tingsrétten bifaller Arka Energy AB:s ansokan om
foretagsrekonstruktion.
2. Till rekonstruktdr utses Stefan Skeppstedt, Ackordcentralen Vst AB,
Box 2525, 403 17 Géteborg.
Besoksadress Oppettider Postadress E-post
Sundbybergsvigen 5 mandag—fredag Box 1356 solnatingsratt.avd3@dom.se
Telefon 08:00-16:30 171 26 Solna Webbplats

08-561 658 30

www.solnatingsratt.domstol.se
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3. Tid for borgendrssammantride bestdms till den 9 september 2025 kl.

15:30 i tingsrattens lokaler pa Sundbybergsvigen 5 i Solna.

Skdl for beslutet

Det kan antas att Arka Energy AB inom kort inte kommer att kunna betala sina
forfallna skulder. Det finns grundad anledning att anta att verksamhetens
livskraft kan sikras genom rekonstruktionen. Det foreligger dirmed

forutséttningar att bifalla ansokan.

Tingsrétten erinrar om att ratten, ndr tre manader har forflutit fran dagen for
beslutet om foretagsrekonstruktion, har att besluta om att
foretagsrekonstruktionen ska upphdra om inte ritten dessforinnan, pa grund av
begéran fran gidldendren, rekonstruktoren eller en borgenir, medger att

foretagsrekonstruktionen far pagé ytterligare en tid.

HUR MAN OVERKLAGAR, se bilaga (TR-12)

Beslutet far 6verklagas till Svea hovritt senast den 10 september 2025.

Sanna Fagerstrom Protokollet uppvisat /
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Anvisningar for éverklagande TR-12 - Beslut i tvistemal och idrende

SVERIGES DOMSTOLAR

Hur man overklagar
Beslut i tvistemal och arende, tingsratt

TR-12

Vill du att beslutet ska dndras i nagon del kan du
overklaga. Hir fir du veta hur det gar till.

Overklaga skriftligt inom 3 veckor

Ditt 6verklagande ska ha kommit in till
domstolen inom 3 veckor fran beslutets datum.
Sista datum for 6verklagande finns pa sista sidan
i beslutet.

Sa har gor du

1. Skriv tingsrittens namn och malnummer.

2. Forklara varfor du tycker att beslutet ska
dndras. Tala om vilken dndring du vill ha och
varfor du tycker att hovritten ska ta upp ditt
overklagande (lis mer om prévningstillstaind
lingre ner).

3. Tala om vilka bevis du vill hinvisa till.
Forklara vad du vill visa med varje bevis.
Skicka med skriftliga bevis som inte redan
finns 1 malet.

4. Limna namn och personnummer eller
organisationsnummer.

Lamna aktuella och fullstindiga uppgifter om
var domstolen kan na dig: postadresser,
e-postadresser och telefonnummer.

Om du har ett ombud, lamna ocksi
ombudets kontaktuppgifter.

5. Skriv under 6verklagandet sjilv eller lat ditt
ombud gora det.

6. Skicka eller limna in 6verklagandet till
tingsritten. Du hittar adressen i beslutet.

Vad hander sedan?

Tingsritten kontrollerar att 6verklagandet
kommit in i ritt tid. Har det kommit in f6r sent
avvisar domstolen 6verklagandet. Det innebir att
beslutet giller.

Om o6verklagandet kommit in i tid, skickar
tingsritten overklagandet och alla handlingar i
malet vidare till hovritten.

Har du tidigare fatt brev genom férenklad
delgivning, kan dven hovritten skicka brev pa
detta satt.

Provningstillstand i hovratten

Nir 6verklagandet kommer in till hovritten tar
domstolen forst stillning till om malet ska tas

upp till prévning.
Hovritten ger provningstillstand 1 fyra olika fall.

e Domstolen bedémer att det finns anledning
att tvivla pa att tingsritten domt rétt.

e Domstolen anser att det inte gar att bedoma
om tingsratten har domt ritt utan att ta upp
malet.

e Domstolen behéver ta upp malet for att ge
andra domstolar vigledning i
rittstillimpningen.

e Domstolen bedémer att det finns synnerliga
skal att ta upp malet av nigon annan
anledning.

Om du znte far prévningstillstand giller det
overklagade beslutet. Dirfor dr det viktigt att i
overklagandet ta med allt du vill f6ra fram.

Vill du veta mer?

Ta kontakt med tingsritten om du har fragor.
Adress och telefonnummer finns pa férsta sidan
1 beslutet.

Mer information finns pa www.domstol.se.
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Arka Energy AB
559320-9223
Ré&kenskapsar 2025-05-01 - 2026-04-30

Balansrapport AR

Period: 2025-05-01 - 2025-07-31

Ing balans Ing saldo Period Utg balans
TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar
Immateriella anlaggningstillgangar
1012 Balanserade utgifter for programvaror 2 129 385,00 2 129 385,00 0,00 2 129 385,00
1019 Ackumulerade avskrivningar pa
balanserade utgifter 0,00 0,00 -53 235,00 -53 235,00
Summa immateriella anlaggningstillgdngar 2129 385,00 2 129 385,00 -53 235,00 2 076 150,00
Materiella anlaggningstillgdngar
1220 Inventarier och verktyg 925 000,00 925 000,00 0,00 925 000,00
1229 Ackumulerade avskrivningar pa ) ) ) )
inventarier och verktyg 381 400,00 381 400,00 46 350,00 427 750,00
Summa materiella anlaggningstillgadngar 543 600,00 543 600,00 -46 350,00 497 250,00
Finansiella anlaggningstillgangar

1380 Andra langfristiga fordringar 583 159,50 583 159,50 -82 509,00 500 650,50
Summa finansiella anlaggningstillgangar 583 159,50 583 159,50 -82 509,00 500 650,50
Summa anlaggningstillgdngar 3 256 144,50 3 256 144,50 -182 094,00 3074 050,50
Omsittningstillgangar
Varulager m.m.

1410 Lager av ravaror 3 267 586,00 3 267 586,00 -1 882 584,00 1385 002,00
Summa varulager m.m. 3 267 586,00 3267 586,00 -1 882 584,00 1 385 002,00
Kortfristiga fordringar

1510 Kundfordringar 7 363 078,00 7 363 078,00 -4 386 124,00 2 976 954,00

1610 Kortfristiga fordringar hos anstallda 105 281,00 105 281,00 0,00 105 281,00

1630 Avrékning for skatter och avgifter

(skattekonto) 5 449,00 5 449,00 -245,00 5 204,00

1640 Skattefordringar 0,00 0,00 37 324,00 37 324,00

1680 Andra kortfristiga fordringar 0,00 0,00 117 041,00 117 041,00

1681 Fordran SVEA 600 000,00 600 000,00 -400 000,00 200 000,00

1720 Forutbetalda leasingavgifter 151 329,59 151 329,59 -40 800,48 110 529,11

1790 Ovriga férutbetalda kostnader och

upplupna intakter 254 193,00 254 193,00 -254 193,00 0,00
Summa kortfristiga fordringar 8 479 330,59 8 479 330,59 -4 926 997,48 3552 333,11
Kassa och bank

1920 SEB 654,07 654,07 -565,32 88,75

1930 Foretagskonto/checkkonto/affarskonto 723 732,78 723 732,78 -721 362,17 2 370,61

1931 Sparkonto 150 000,00 150 000,00 600 000,00 750 000,00

1935 Visa-konto 443,68 443,68 0,00 443,68

1938 Faktura- och betaltjanster 25 000,00 25 000,00 0,00 25 000,00
Summa kassa och bank 899 830,53 899 830,53 -121 927,49 777 903,04
Summa omsittningstillgangar 12 646 747,12 12 646 747,12 -6 931 508,97 5 715 238,15
SUMMA TILLGANGAR 15 902 891,62 15 902 891,62 -7 113 602,97 8 789 288,65
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https://apps5.fortnox.se/report/report/report.php?fid=58134b9ea5eb4321bcb56286f0720be1&r=gledger&fromacct=1012&toacct=1012&fromdate=2025-05-01&todate=2025-07-31&cc=&output=pdf&filter=ALL&ccs=ALL&intfrom=&intto=
https://apps5.fortnox.se/report/report/report.php?fid=58134b9ea5eb4321bcb56286f0720be1&r=gledger&fromacct=1019&toacct=1019&fromdate=2025-05-01&todate=2025-07-31&cc=&output=pdf&filter=ALL&ccs=ALL&intfrom=&intto=
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https://apps5.fortnox.se/report/report/report.php?fid=58134b9ea5eb4321bcb56286f0720be1&r=gledger&fromacct=1229&toacct=1229&fromdate=2025-05-01&todate=2025-07-31&cc=&output=pdf&filter=ALL&ccs=ALL&intfrom=&intto=
https://apps5.fortnox.se/report/report/report.php?fid=58134b9ea5eb4321bcb56286f0720be1&r=gledger&fromacct=1380&toacct=1380&fromdate=2025-05-01&todate=2025-07-31&cc=&output=pdf&filter=ALL&ccs=ALL&intfrom=&intto=
https://apps5.fortnox.se/report/report/report.php?fid=58134b9ea5eb4321bcb56286f0720be1&r=gledger&fromacct=1410&toacct=1410&fromdate=2025-05-01&todate=2025-07-31&cc=&output=pdf&filter=ALL&ccs=ALL&intfrom=&intto=
https://apps5.fortnox.se/report/report/report.php?fid=58134b9ea5eb4321bcb56286f0720be1&r=gledger&fromacct=1510&toacct=1510&fromdate=2025-05-01&todate=2025-07-31&cc=&output=pdf&filter=ALL&ccs=ALL&intfrom=&intto=
https://apps5.fortnox.se/report/report/report.php?fid=58134b9ea5eb4321bcb56286f0720be1&r=gledger&fromacct=1610&toacct=1610&fromdate=2025-05-01&todate=2025-07-31&cc=&output=pdf&filter=ALL&ccs=ALL&intfrom=&intto=
https://apps5.fortnox.se/report/report/report.php?fid=58134b9ea5eb4321bcb56286f0720be1&r=gledger&fromacct=1630&toacct=1630&fromdate=2025-05-01&todate=2025-07-31&cc=&output=pdf&filter=ALL&ccs=ALL&intfrom=&intto=
https://apps5.fortnox.se/report/report/report.php?fid=58134b9ea5eb4321bcb56286f0720be1&r=gledger&fromacct=1640&toacct=1640&fromdate=2025-05-01&todate=2025-07-31&cc=&output=pdf&filter=ALL&ccs=ALL&intfrom=&intto=
https://apps5.fortnox.se/report/report/report.php?fid=58134b9ea5eb4321bcb56286f0720be1&r=gledger&fromacct=1680&toacct=1680&fromdate=2025-05-01&todate=2025-07-31&cc=&output=pdf&filter=ALL&ccs=ALL&intfrom=&intto=
https://apps5.fortnox.se/report/report/report.php?fid=58134b9ea5eb4321bcb56286f0720be1&r=gledger&fromacct=1681&toacct=1681&fromdate=2025-05-01&todate=2025-07-31&cc=&output=pdf&filter=ALL&ccs=ALL&intfrom=&intto=
https://apps5.fortnox.se/report/report/report.php?fid=58134b9ea5eb4321bcb56286f0720be1&r=gledger&fromacct=1720&toacct=1720&fromdate=2025-05-01&todate=2025-07-31&cc=&output=pdf&filter=ALL&ccs=ALL&intfrom=&intto=
https://apps5.fortnox.se/report/report/report.php?fid=58134b9ea5eb4321bcb56286f0720be1&r=gledger&fromacct=1790&toacct=1790&fromdate=2025-05-01&todate=2025-07-31&cc=&output=pdf&filter=ALL&ccs=ALL&intfrom=&intto=
https://apps5.fortnox.se/report/report/report.php?fid=58134b9ea5eb4321bcb56286f0720be1&r=gledger&fromacct=1920&toacct=1920&fromdate=2025-05-01&todate=2025-07-31&cc=&output=pdf&filter=ALL&ccs=ALL&intfrom=&intto=
https://apps5.fortnox.se/report/report/report.php?fid=58134b9ea5eb4321bcb56286f0720be1&r=gledger&fromacct=1930&toacct=1930&fromdate=2025-05-01&todate=2025-07-31&cc=&output=pdf&filter=ALL&ccs=ALL&intfrom=&intto=
https://apps5.fortnox.se/report/report/report.php?fid=58134b9ea5eb4321bcb56286f0720be1&r=gledger&fromacct=1931&toacct=1931&fromdate=2025-05-01&todate=2025-07-31&cc=&output=pdf&filter=ALL&ccs=ALL&intfrom=&intto=
https://apps5.fortnox.se/report/report/report.php?fid=58134b9ea5eb4321bcb56286f0720be1&r=gledger&fromacct=1935&toacct=1935&fromdate=2025-05-01&todate=2025-07-31&cc=&output=pdf&filter=ALL&ccs=ALL&intfrom=&intto=
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Arka Energy AB

559320-9223
Réakenskapsar 2025-05-01 - 2026-04-30

Period: 2025-05-01 - 2025-07-31

Balansrapport AR
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Ing balans Ing saldo Period Utg balans
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
2081 Aktiekapital -1 139 567,00 -1 139 567,00 0,00 -1 139 567,00
2091 Balanserad vinst eller forlust -677 412,90 -677 412,90 0,00 -677 412,90
2099 Arets resultat -229 875,93 -229 875,93 0,00 -229 875,93
Summa eget kapital -2 046 855,83 -2 046 855,83 0,00 -2 046 855,83
Langfristiga skulder
2350 Almi -1 791 667,00 -1 791 667,00 54 166,36 -1 737 500,64
2352 Léan Rahul -150 000,00 -150 000,00 0,00 -150 000,00
2353 L&n Narsinh -24 998,00 -24 998,00 24 998,00 0,00
2356 FRODA -88 553,93 -88 553,93 88 553,93 0,00
Summa langfristiga skulder -2 055 218,93 -2 055 218,93 167 718,29 -1 887 500,64
Kortfristiga skulder
2410 Andra kortfristiga laneskulder till
kreditinstitut -1 261 097,00 -1 261 097,00 153 564,00 -1 107 533,00
2411 Kortfristiga 1an fran kreditinstitut -2 902 404,00 -2 902 404,00 1873 740,00 -1 028 664,00
2440 Leverantorsskulder -5 333 730,76 -5 333 730,76 -29 420,08 -5 363 150,84
2510 Skatteskulder -156 940,00 -156 940,00 144 846,00 -12 094,00
2611 Utgdende moms pa forsaljning inom ) )
Sverige, 25 % 0,00 0,00 266 915,97 266 915,97
2640 Ingadende moms 46,93 46,93 1 598,00 1644,93
2641 Debiterad ingdende moms 283,61 283,61 349 961,68 350 245,29
2650 Redovisningskonto for moms -1 366 390,89 -1 366 390,89 436 827,00 -929 563,89
2710 Personalskatt -136 360,00 -136 360,00 46 705,00 -89 655,00
2730 Lagstadgade sociala avgifter och
sarskild l6neskatt -183 891,10 -183 891,10 53 649,74 -130 241,36
2732 Avrékning sérskild 16neskatt -37 566,00 -37 566,00 0,00 -37 566,00
2794 Fackféreningsavgifter 3 374,62 3 374,62 -482,00 2 892,62
2842 Saknade kvitton HB 0,00 0,00 42 438,26 42 438,26
2920 Upplupna semesterléner -426 142,27 -426 142,27 -779 007,23 -1 205 149,50
2940 Upplupna lagstadgade sociala och ) )
andra avgifter 0,00 0,00 180 704,98 180 704,98
2999 OBS-konto 0,00 0,00 -42 263,00 -42 263,00
Summa kortfristiga skulder -11 800 816,86 -11 800 816,86 1 804 536,42 -9 996 280,44
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR -15 902 891,62 -15 902 891,62 1972 254,71 -13 930 636,91
OCH SKULDER
BERAKNAT RESULTAT 0,00 0,00 -5 141 348,26 -5 141 348,26
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559320-9223 Resultatrapport  scnaste vernra320 B 60 C 108 D 647 E
Rakenskapsar 2025-05-01 - 2026-04-30 ARL 689L5M 2

Period 2025-05-01 - 2025-07-31

Period Ackumulerat Period fg ar
RORELSENS INTAKTER
Nettoomséttning
3001  Forsaljning inom Sverige, 25 % moms 5966 019,66 5966 019,66 11 786 864,36
3231  Forsaljning inom byggsektorn, omvand
skattskyldighet moms 407 245,50 407 245,50 596 500,00
3740  Ores- och kronutjamning -6,43 -6,43 4,55
Summa nettoomséttning 6 373 258,73 6 373 258,73 12 383 368,91
Ovriga rérelseintikter
3960 Valutakursvinster pa fordringar och skulder av
rérelsekaraktar 6 500,93 6 500,93 2 564,80
3990 Ovriga erséttningar och intakter 16 981,00 16 981,00 0,00
Summa o6vriga rorelseintakter 23 481,93 23 481,93 2 564,80
SUMMA RORELSENS INTAKTER 6 396 740,66 6 396 740,66 12 385 933,71
RORELSENS KOSTNADER
Ravaror och férnodenheter
4000 Inkép av varor fran Sverige -4 719 534,27 -4 719 534,27 -5 476 006,48
4004 MMS -2 780,86 -2 780,86 0,00
4056 Inkdp varor EU -111 201,79 -111 201,79 -927 271,10
4424  Inkdpta tjanster i Sverige, omvand skattskyldighet,
25 % moms -959 591,37 -959 591,37 -3 237 893,00
4531 Irrr:lcjor'npsav tjanster fran ett land utanfor EU, 25 % -45 604,18 -45 604,18 -237 276,39
4910 Forandring av lager av ravaror -1 882 584,00 -1 882 584,00 0,00
Summa ravaror och férnédenheter -7 721 296,47 -7 721 296,47 -9 878 446,97
BRUTTOVINST -1 324 555,81 -1 324 555,81 2 507 486,74
Ovriga externa kostnader
5010 Lokalhyra -94 900,06 -94 900,06 -80 182,95
5020 El for belysning -3 849,00 -3 849,00 0,00
5410 Forbrukningsinventarier -10 286,34 -10 286,34 0,00
5420 Programvaror 0,00 0,00 -10 869,41
5460 Forbrukningsmaterial -4 053,00 -4 053,00 0,00
5480 Arbetsklader och skyddsmaterial -20 340,61 -20 340,61 -24 981,37
5611 Drivmedel fér personbilar -29 816,88 -29 816,88 -45 018,44
5612  Forsékring och skatt for personbilar -12 952,75 -12 952,75 -5 145,00
5613 Reparation och underhall av personbilar -4 649,66 -4 649,66 -5 333,50
5615 Leasing av personbilar -74 014,90 -74 014,90 -104 925,48
5619 Ovriga personbilskostnader -8 340,68 -8 340,68 -450,00
5690 Ovriga kostnader for transportmedel -15 399,88 -15 399,88 0,00
5710  Frakter, transporter och forsékringar vid
varudistribution -1 212,00 -1 212,00 0,00
5800 Resekostnader (gruppkonto) -54 204,66 -54 204,66 -160 207,33
5900 Reklam och PR (gruppkonto) -1 583,26 -1 583,26 -11 680,68
6062 Inkasso och KFM-avgifter -30 989,42 -30 989,42 -25 753,58
6064  Factoringavgifter -171 840,66 -171 840,66 -189 605,25
6065  Avgifter Avizion -67 817,00 -67 817,00 0,00
6072 Representation, ej avdragsgill -66,00 -66,00 0,00
6110 Kontorsmateriel -159,90 -159,90 -792,00
6212  Mobiltelefon -14 429,69 -14 429,69 -18 374,35
6230 Datakommunikation -2 040,00 -2 040,00 -1 360,00
6310 Foretagsforsakringar -56 604,00 -56 604,00 -70 713,00
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559320-9223 Resultatrapport  scnasie vernra 320 8 60 C 108 D 647 £
Rakenskapsar 2025-05-01 - 2026-04-30 ARL 689L5M2
Period 2025-05-01 - 2025-07-31
Period Ackumulerat Period fg ar
6530 Redovisningstjanster 0,00 0,00 -9 444,00
6540  IT-tjanster -32 514,22 -32 514,22 -17 814,40
6550 Konsultarvoden -5 600,00 -5 600,00 -20 657,00
6570 Bankkostnader -2 612,77 -2 612,77 -1 406,50
6980 Foreningsavgifter -31 559,25 -31 559,25 0,00
6991  Ovriga externa kostnader, avdragsgilla -1 220,00 -1 220,00 -1 114,00
6992  Ovriga externa kostnader, ej avdragsgilla -1 316,00 -1 316,00 -750,00
Summa 6vriga externa kostnader -754 372,59 -754 372,59 -806 578,24
Personalkostnader
7010  Loner till kollektivanstallda -629 232,57 -629 232,57 -482 500,76
7081  Sjukloner till kollektivanstéallda -605,37 -605,37 -22 376,03
7210  Loner till tjAnsteman -785 261,51 -785 261,51 -968 252,02
7290  Forandring av semesterléneskuld -739 007,23 -739 007,23 0,00
7321  Skattefria traktamenten, Sverige -22 910,00 -22 910,00 -27 260,00
7331  Skattefria bilersattningar -17 025,00 -17 025,00 -9 645,00
7390  Ovriga kostnadsersattningar och férméner 2 478,00 2 478,00 -32 164,00
7410 Pensionsforsakringspremier 0,00 0,00 -49 337,00
7510  Arbetsgivaravgifter 31,42 % -438 340,26 -438 340,26 -462 857,07
7519  Arbetsgivaravgifter for semester- och I6neskulder -220 704,98 -220 704,98 0,00
7530  Sarskild Ioneskatt 0,00 0,00 -11 970,00
7570  Premier for arbetsmarknadsférsékringar -3 514,00 -3 514,00 -22 090,00
7580  Gruppforsékringspremier -53 149,41 -53 149,41 -35 722,96
7600 Ovriga personalkostnader (gruppkonto) 0,00 0,00 -35 376,00
7610  Utbildning -11 320,75 -11 320,75 -6 989,50
7690  Ovriga personalkostnader 0,00 0,00 -786,33
Summa personalkostnader -2 918 593,08 -2 918 593,08 -2 167 326,67
Avskrivningar
7830  Avskrivningar pd maskiner och inventarier -43 350,00 -43 350,00 -43 350,00
7831  Avskrivningar pa maskiner och andra tekniska
anlaggningar -53 235,00 -53 235,00 0,00
7832  Avskrivningar pd inventarier och verktyg -3 000,00 -3 000,00 -3 000,00
Summa avskrivningar -99 585,00 -99 585,00 -46 350,00
Ovriga rérelsekostnader
7960  Valutakursforluster pa fordringar och skulder av
rérelsekaraktar -376,91 -376,91 -15 936,18
Summa 6vriga rérelsekostnader -376,91 -376,91 -15 936,18
RORELSERESULTAT -5 097 483,39 -5 097 483,39 -528 704,35
Finansiella poster
8310 Ranteintakter fran omsattningstillgangar 8 729,50 8 729,50 0,00
8314  Skattefria ranteintakter 139,00 139,00 0,00
8400 Rantekostnader (gruppkonto) 0,00 0,00 -107,00
8410 Rantekostnader for langfristiga skulder -46 895,37 -46 895,37 -66 232,78
8422  Drojsmalsrantor for leverantérsskulder 0,00 0,00 -565,00
8423 Réantekostnader for skatter och avgifter -5 838,00 -5 838,00 -2 705,00
Summa finansiella poster -43 864,87 -43 864,87 -69 609,78
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER -5 141 348,26 -5 141 348,26 -598 314,13

SUMMA RORELSENS KOSTNADER

-11 538 088,92 -11 538 088,92 -12 984 247,84
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559320-9223 Resultatrapport  scasie vernr A 320 B 60 C 108 D 647 £

Rakenskapsar 2025-05-01 - 2026-04-30 ARL 689L5M2
Period 2025-05-01 - 2025-07-31

Period Ackumulerat Period fg ar

BERAKNAT RESULTAT -5 141 348,26 -5 141 348,26 -598 314,13
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Vecka

Intékter (bef)
Intakter {est)

Kostnader 55%
Direkta kostn
Personalkostn
Réntor & amort
Moms utg
Moms ing

Sociala +skatt

Betala/fd in
Bank

Bank utan estimat

36

-81250

-18750

-100 000
1900000 2024100

25% nerskrivning 5,6 mil
Rekonstruktionskostnad

25% skatt mm

37

498 000

-273 900

-81250

-18 750

124100

38

-81250

-18 750

-100 000
1924 100

39 September

550000
762000

-721600

-81250

-18750

-11000

479400
2403500

L&n till Almi, €] féremal for nedskrivning, eventuell egen forhandling

3023000
762000

-2081750

-325 000

-75000

-11 000

-946 250
601688

40

1167750
253250

-781 550

-81250

-81250

476950
2880450

41

1167750
253 250

-781550

-81250

-81250

476 950
3357400

42

1167750
253 250

-781550

-81250

-81250

476 950
3834350

43 Oktober
1167750 4671000
253250 1013000
-781550 -3126200
-81250  -325000
-331250  -325000
-11 000 -11 000
-1421000
862 800
215950
4050 300

44

449200
505200

-524 920

-65 000

-115000

249480

45

449 200
505 200

-524 920

-65 000

-115 000

-549 435
349 367
-250 000

-200 589

4299780 4099191

46 47 44 November

449200 449200 449200 2246000
505200 505200 505200 2526000

-524920 -524820 -524920 -2624600

-65 000 -65000 -65000 -325000

-115000 -500000 -115000 -575000

-11 000 -11000

249480 -135520 238480
4348671 4213151 4451631 Bestcase
4001631 Worst case

Bilaga 4

Totalt

9940000
4301000

-7 832550
-975 000
-975 000

-33 000

-548 435
349367

1400 000 5,6 mil levskulder (Almi ska adderas

400 000

375000 Estimerad kostnad

2175000
1700000

Kvar 2276631 Best case
1826 631 Worst case
Kvar minus Almi 576 631
126 631
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