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Foretagsrekonstruktion

Efter egen ansdkan den 21 mars 2025 beslutade Géteborgs tingsratt den 25 mars 2025
om foéretagsrekonstruktion fér Wimao Impossible Plastics AB, (harefter "Bolaget”) i mal

nr A 5608-25, se bilaga 1. Tingsratten utsag samtidigt mig till rekonstruktor.

Som rekonstruktdr ska jag undersdka Bolagets ekonomiska stallning och i samrad med
Bolaget uppratta en plan som redovisar hur syftet med féretagsrekonstruktionen ska
uppnas, den s.k. rekonstruktionsplanen. Jag har pabdrjat mitt rekonstruktionsarbete
tilsammans med Bolaget, och vill i denna "preliminara rekonstruktionsplan” redogdra fér
vilka problem jag och Bolaget har att atgarda, och hur jag tanker mig att dessa ska losas.
De atgarder som jag vidtagit under rekonstruktionen, kommer jag att i samband med att
den formella rekonstruktionsplanen i rekonstruktionens slutskede skickas ut till
fordringsagarna, redogéra for i ett dokument benamnt "Rekonstruktdrens berattelse”.
Nedan foljer i huvuddrag mitt och Bolagets forslag till atgarder under rekonstruktionen

(preliminar rekonstruktionsplan).

Forslaget ska diskuteras vid borgenarssammantradet den 7 april 2025. Jag har i min
underrattelse till alla kdnda borgenarer upplyst om detta [2 kap 14 § lagen (2022:964) om

foretagsrekonstruktion].

Rekonstruktionsplanen grundar sig pa de uppgifter som Bolaget Iamnade till mig i
samband med sin ansdkan och pa den utredning som jag har foretagit i tiden efter
tingsrattens beslut. Det skall emellertid sarskilt papekas, att tiden som forflutit mellan
beslutet och borgendrssammantradet i det har fallet &r ovanligt kort, och att tiden fér egna

analyser o s v fran min sida, varit begransad.

Det oOvergripande syftet med foretagsrekonstruktionen &r att Bolaget utdver
tillfredsstallande likviditet och soliditet ska uppna en forbattrad lonsamhet sa att
verksamhetens livskraft sakerstalls. Saledes ska Bolaget vidta nédvandiga atgarder for att
komma till ratta med sina ekonomiska svarigheter och sakerstalla att den verksamhet som

bedrivs, helt eller delvis ska kunna fortsattas av galdenaren eller nagon annan.



Allmant om Bolaget

Bolaget registrerades den 31 juli 2020 och tillverkar och marknadsfér logistikprodukter
av svaratervunnen plast, sdsom lastpallar av olika typer, pallkragar och pallock.
Foretagets teknik mojliggor atervinning av plaststrommar som andra tillverkare inte kan
atervinna. Bolaget mojliggoér en bred ateranvandning av svaratervunna plaster dar
alternativet ar forbranning eller deponi. Den unika tekniken, vilken Bolaget &r ensam i

varlden med att anvanda, skyddas av en patentportfélj hos moderbolaget Wimao Oy.

Moderbolaget Wimao Oy har fram tills nyligen gett Bolaget en licens att uppféra fabriker
och sélja produkter endast inom det licensierade omradet. Detta omrade bestar av
Sverige, Norge och Danmark. Alldeles nyligen har dock Wimao Oy medgett &andring i
licensvillkoren sa att forsaljningsratten numera ar global. Moderbolaget Wimao Oy har
beviljats féretagsrekonstruktion i Finland per den 21 mars 2025. Moderbolagets fabrik i
Finland, brann ner for nagra ar sedan, och moderbolaget och Bolaget kom 6verens om
att istallet bygga tva fabriker i Sverige. Moderbolaget tillhandaholl know-how och
kapital. Bidrag erholls ocksa fran Naturvardsverket. Moderbolaget har endast en
provanlaggning med begransad kapacitet i egna bocker. Férutom Moderbolaget finns

ocksa andra aktieagare i Bolaget, som lamnat ekonomiska bidrag till Bolaget.

Bolaget har en produktionsanlaggning i Motala med en arlig kapacitet om 7 000 ton.
Bolaget har dessutom pabdrjat byggnationen av en ny fabrik i Ljungby dar majoriteten
av komponenterna till fabrikslinan ar inképta och de nédvandiga forberedelserna som
kravs av lokalen ar gjorda. Kvarvarande arbete for att fardigstalla fabriken i Ljungby ar

framfor allt installationsarbete och inkép for att mojliggdra full automation.

Bolagets intakter baseras pa forsaljning av logistikprodukter producerade i fabriken i
Motala. Nagra av kunderna med stoérre kdparandelar ar Elon Group AB, Koenigsegg
Automotive AB, Boxon AB, Stadium Sweden Aktiebolag, samt S-Invest Trading
Aktiebolag.

Bolagets affarsidé grundar sig pa att det i samhallet uppkommer en stor mangd plast,
som anvants for olika andamal i samhallet, och som efter att den tjanat ut sitt syfte, pa
nagot satt maste tas omhand. Bast &r om den kan atervinnas pa ett miljovanligt och
effektivt satt. En av svarigheterna med att atervinna plast ar att det finns mangder med

olika typer av plaster, som alla har olika egenskaper. Om inte orimligt arbete skall



laggas ned pa sortering av olika typer av plast for atervinning, har historiskt uppstatt
problem med att géra nya produkter av den plast som atervinns. Nar plast slangs idag
sorteras den som regel inte utifran vilken typ av plast det ar, detta sker forst i ett senare
skede genom att anstallda sorterar detta manuellt. Vad som sarskiljer Bolaget fran
konkurrenter inom plastatervinning ar att Bolaget kan med sin teknik omhanderta all typ
av plast och sedan atervinna denna pa ett effektivt satt. De kunder (vilka samtidigt ar
leverantorer till Bolaget) som vill ldamna sin plast for atervinning till Bolaget, behdver inte
betala for detta, vilket skiljer sig fran konkurrenter som tar betalt for inlamning. Bolaget
betalar istallet kunden 500 kr per ton, samt har beraknat en hdjning till cirka 1 500 till
2 000 kr per ton framdver. Den plast som ldmnas till Bolaget genomgar sedan en
process, dar den slutligen pressas till en pall som "brandas” och levereras till kund. Men
ocksa andra produkttyper an just lastpallar, kan utvecklas framoéver. Férdelarna med en
pall av plast, jamfért med en pall av tra, ar betydande. Hallbarheten ar jamférbar. Den

ar latt att tvatta och rengora, och den har langre hallbarhet.

Bolaget har i dag 11 arbetstagare, fordelat éver ledningsgrupp och tjansteman, samt

anstallda i fabriken i Motala.

Som angetts ovan ags Bolaget till 57 procent av det finska bolaget Wimao Oy.

Resterande del ags direkt eller indirekt, av ett antal privatpersoner.
Bolagets styrelse utgbrs av Adam Blulling Andersen som styrelseledamot tillika
ordférande, Yang Fnghui som styrelseledamot samt William Holmberg som extern

verkstallande direktor.

Bolagets tillgangar utgors framfor allt av materiella tillgangar i form av verktyg och

maskiner samt byggnationer.

Bolagets revisor ar auktoriserad revisor Niclas Kristofersen, Géteborgs Revision KB.

Bolagets I6pande redovisning har hanterats av ekonomiansvarig pa Bolaget.



Ekonomisk stallning

Jag har pabdrjat en utredning avseende bl.a. Bolagets ekonomiska stéllning. Mina
slutsatser kommer att redovisas i "Rekonstruktorens berattelse”. Rekonstruktorens

berattelse kommer att senare finnas tillganglig for fordringséagarna.”

Senast ingivna arsredovisning avser rakenskapsaret 2023-01-01—2023-12-31, bilaga
2.

Bolaget redovisade under rakenskapsaret 2023 en nettoomsattning om 0 kr samt
uppvisade ett negativt resultat om cirka 6 331 000 kr efter finansiella poster. For
rakenskapsaret 2022 redovisade Bolaget en nettoomsattning om cirka 443 000 kr samt

ett positivt resultat om cirka 15 000 kr.

Under rakenskapsaret 2024 omsatte Bolaget cirka 2 280 000 kr samt redovisade ett
preliminart negativt resultat om cirka 15334 000 kr, se preliminar balans- och

resultatrapport for 2024 bilaga 3.

Bolagets tillgangar och skulder framgar av bilagd preliminar balansrapport per den 26

mars 2025, se bilaga 4. Fdljande kan kort utvecklas angaende balansrapporten.

Av anlaggningstillgangarna om cirka 74 636 000 kr utgdrs dessa av de maskiner som
finns i fabrikerna i bade Motala och Ljungby samt anpassning av fabrikerna. Ingen av
maskinerna ar annu CE markta. Maskinerna ar inkdpta for Bolagets egna pengar samt
genom bidrag fran Naturvardsverket. Det rér sig om maskiner som egentligen ar
standardmaskiner, men som anpassats for Bolagets produkter. Anpassningen av
fabriken i Ljungby star just nu stilla. Bolaget har hittills investerat cirka 20 000 000 kr i

fabrikerna.

Av omsattningstillgangarna avser cirka 49 000 kr kundfordringar. Har kan ndmnas att
Bolaget anvant sig av factoring genom SEB. Darutover avser cirka 70 217 kr kortfristiga

fordringar hos leverantérer samt cirka 43 458 kr dvriga forutbetalda kostnader och

! Rekonstruktorens berattelse ska bl.a. innehalla uppgifter om vilka atgarder som vidtagits under
rekonstruktionen, galdenarens ekonomiska situation och orsakerna till och omfattningen av de
ekonomiska svarigheterna samt den utdelning som kan forvantas i en konkurs.



upplupna intakter. Per balanstidpunkten hade Bolaget drygt cirka 89 000 kr i likvida

medel pa bankkonto.

Betraffande skuldsidan, kan féljande anféras. Bolaget har ett Ian hos SEB AB med cirka
2920 545 kr. Som sakerhet for sin fordran har SEB AB féretagsinteckning om
16 500 000 kr med basta ratt. Bolaget har aven ett lan hos ALMI Féretagspartner Vast
AB med cirka 1 510 664 kr. Som sakerhet for sin fordran har ALMI Féretagspartner Vast
AB proprieborgen fran moderbolaget Wimao Oy med 1500000 kr samt
foretagsinteckning med 3 000 000 kr inom 19 500 000 kr samt 6verhypotek pa
framforvarande 16 500 000 kr. Darutdéver har Bolaget en skuld till moderbolaget Wimao
Oy om cirka 23 634 000 kr, for vilket amortering ar planerad att starta 2027. Det har
framkommit uppgifter om att den skulden skulle vara sakerstalld med dverhypotek i
foretagsinteckningen, frdgan ar under utredning. Bolaget har aven en skuld till
minoritetsagarna om 1 200 000 kr. Det finns annu inget bestamt datum nar detta lan

ska vara aterbetalat.

Bland de kortfristiga skulderna aterfinns ocksa ett bidrag fran Naturvardsverket om cirka
39 010 000 kr. Bidraget har annu inte aktiverats i Bolagets bokféring, vilket inte kan ske
fore maskinerna CE markts, varfor bidraget bokforts som en skuld i enlighet med K3
regelverk. Det erhdllna bidraget avser installationen av de bada fabrikerna i Sverige.
For det fall Bolaget inte skulle fullfélja installationerna i Ljungby, blir Bolaget
aterbetalningsskyldig, medan ingen aterbetalningsskyldighet féreligger om

installationerna fullfoljs.

Bolaget har leverantorsskulder uppgaende till drygt 3 286 000 kr. Bolagets skuld till
Skatteverket uppgar till cirka 250 000 kr.

Bolagets 16pande kostnader for I6ner uppgar per manad till cirka 360 000 kr inklusive

arbetsgivaravgifter.

Bakgrund samt orsaken till Bolagets ekonomiska problem

Orsakerna till den nu uppkomna situationen ar enligt Bolagets uppfattning en

kombination av foljande.



Externa och finansiella orsaker

Under 2024 och 2025 har EU:s ekonomiska situation varit ogynnsam for
affarsutveckling och finansiering. Enligt marknadsfeedback har beslutsprocesserna
inom EU generellt saktat ner, vilket ocksa har paverkat Bolagets verksamhet under
denna period. Grona initiativ ar fortfarande hogt prioriterat, men beslutsprocesserna har
varit langre och kundernas ekonomiska situation har inneburit mindre benagenhet till

omstallning.

Bolaget har vid flertalet tillfallen fort diskussioner med olika investerare som visat stort
intresse for tekniken, affarsmodellen och skalbarheten i verksamheten. Samtliga
diskussioner har dock som regel landat i att dessa aktérer primart varit intresserade av
att investera i det féretag som ager tekniken och patenten, snarare an det féretag som
har en licens. Till stor del har detta inneburit att Bolagets mdjlighet att ta in externt
kapital varit direkt avhangt pa Wimaos Oy mdjlighet att ta in kapital, nagot som Wimao

Oy agnat en stor del av 2024 till att férséka gora.

Under arets forsta halft initierade Wimao Oy en tillvaxtrunda via crowdfunding-
plattformen Invesdor, med malet att resa 1 500 000 till 2 000 000 EUR fér att finansiera
bade Wimao Oy och Bolagets verksamheter, fram till arets slut. Trots ett betydande

intresse uppnaddes inte det foérvantade kapitalet.

| augusti 2024 undertecknades en avsiktsforklaring med den tilltdnkta
huvudinvesteraren, baserat pa en pre-money-vardering pa 10 000 000 till 14 700 000
EUR. Den efterfoljande granskningsprocessen, som initialt férvéantades vara klar inom
tvad manader, drog ut till arets slut. Till slut sénkte huvudinvesteraren varderingen till
5 000 000 EUR och drog sig darefter helt ur processen i slutet av 2024. Detta negativa
investeringsbeslut forsatte Bolaget i en mycket svar ekonomisk situation, med kort
varsel och utan andra lovande investeringsalternativ. For Bolagets del innebar det att

den ekonomiska stottning som verksamheten behdvde och férvantade sig, uteblev.

En annan bidragande orsak har ocksa varit att den tidigare verkstallande direktoren i
moderbolaget, av personliga skal, avgick. Eftersom Bolaget varit beroende av
moderbolagets kompetens och know-how paverkades Bolaget negativt av den

bristande administrationen fran moderbolaget.



Interna orsaker

Bolagets produktion i Motalafabriken startade i maj/juni 2024, sex manader efter
ursprungligt schema. Bolagets forsaljningsprognos for 2024 var baserade pa
diskussioner med potentiella kunder och utifran en produktionsstart som var betydligt
tidigare an vad det faktiska utfallet sedan blev. Baserat pa dessa prognoser forvantades
det att den svenska kundefterfragan snart skulle krava full kapacitet fran
Motalafabriken, och att fabriksbyggnationen i Ljungby skulle kunna vara fardigstalld

innan aret var slut.

Tidpunkten fér uppstarten av Motala blev i stéllet precis fore semesterperioden 2024
och orsakade utmaningar i forsaljningen da framstegen for kundpiloter saktade ner
under sommaren. Potentiella kunder var, och ar fortsatt mycket intresserade av
Bolagets CO2-negativa produkter, men stdrre féretagskunder hade endast gjort mindre
initiala inkdp av piloter och varutester. Som ett resultat av detta hamnade Bolaget efter
de ursprungliga forsaljningsprognoserna for 2024, och intakterna for 2024 blev laga
jamfért med de ursprungliga forvantningarna. Det kan noteras att
forsaljningsprognoserna inte har minskat fran de ursprungliga utan snarare i stort
skjutits framat i tiden. Under innevarande vecka, traffades emellertid ett nytt avtal med
en storre kund, vilket ar sarskilt gladjande, eftersom det visar att affarsmodell och

forsaljning, fungerar ocksa i ett lage dar Bolaget befinner sig i rekonstruktion.

Forseningarna i Motala var kostsamma, och vid tre olika tillfallen har svenska agare
tillskjutit kapital (som aktiekapital, agartillskott eller agarlan) fér att sakerstalla Bolagets
Overlevnad. Det tillkom darutdver ett antal problem vid uppstarten av fabriken, bland
annat drabbades Bolaget av ett langre produktionsstopp under drygt en manad, vilket
medférde att delar av maskinparken inte fungerade och medférde minskad
produktionskapacitet samt kostnader for att atgarda felen. Det innebar ocksa stora
kostnader for moderbolaget Wimao Oy som i langa perioder behdvde befinna sig pa
plats i Motala for att, som agare av teknologin och licensgivare, avhjalpa uppstadda

problem.

Forseningen i Motala innebar ocksa att byggnationen i Ljungby forsenades, da samtliga
resurser som funnits tillgangliga gick at till fardigstallandet av fabriken i Motala.
Kostnaden for Ljungby under 2024 uppgick till cirka 1 800 000 kr for att tacka hyra, el

och varme. Dessa kostnader var ursprungligen planerade att tackas av forsaljningen i



Ljungby, snarare an av forsaljningen i Motala. Eftersom fabriken i Ljungby annu inte var

fardigstalld, innebar detta ytterligare ekonomiska pafrestningar fér Bolaget.

De genomgangar jag haft med Bolaget i inledningen av rekonstruktionen ger stéd for att

Bolagets egen bild av orsakerna ar riktig.

Bolagets verksamhet efter foretagsrekonstruktionens inledande m m

Bolagets verksamhet har uppratthallits efter beslutet om foéretagsrekonstruktion. Bolagets
fordringsagare har skriftligen underrattats om foretagsrekonstruktionen, enligt 2 kap. 14 §
LFR och darmed informerats om vad de har att iaktta med anledning av detta, bl.a. vid

fortsatta leveranser till Bolaget under foretagsrekonstruktionen.

Det inledande rekonstruktionsarbetet har framst varit inriktat pa att uppratthalla
rorelseverksamheten samt att mer i detalj utreda vilka atgarder som ar aktuella och

forutsattningarna for dem.

Ett administrationskonto hos Ackordscentralen har upprattats. Bolaget har fore beslut
om rekonstruktion fakturerat cirka 350 000 kr under factoringlinan, dar Bolaget annu
invantar betalning. Det pagar utredning huruvida dessa forfallit till betalning. SEB har
uppgett att de kommer tacka kvarstaende underskott i factoringkrediten och darefter
utbetala o6verskjutande belopp till Bolaget. Bolaget fér aven diskussioner om
agarinlaning mot “superformansratt” for att kunna finansiera verksamheten
inledningsvis.  Initialt kommer 360 000 kr att lanas in i Bolaget, i avvaktan pa att

faktureringen kommer igang.

Den I6pande verksamheten har hittills finansierats genom framst fortsatt fakturering i

verksamheten samt genom ovan namnd agarinlaning mot "superférmansratt”.

Bolaget har, med hansyn till rddande likvidsituation, tagit den statliga lI6negarantin i
ansprak under inledningen av foretagsrekonstruktionen. Per dagens datum har

rekonstruktoren fattat beslut om I6negaranti for 12 anstallda om totalt 461 914 kr.

Transportéren Schenker samt hyresvarden for lokalen i Motala, som star for leverans
av varme till lokalen, har begart en deposition for fortsatta leveranser. Betraffande

depositionen till hyresvarden pagar alltjamt diskussioner hur stor denna deposition ska



vara. Fraga har ocksa uppkommit vilka skyldigheter ett rekonstruktionsbolag har att
betala hyra for nyttjande av en lokal, under féretagsrekonstruktion. Jag har forklarat for
hyresvardarna att min uppfattning ar att ett bolag i rekonstruktion, sitter "hyresfritt” under

forsta manaden efter rekonstruktionsbeslutet.

For att kunna ge Bolagets fordringsagare en battre bild av tillgangsmassan i Bolaget, har
rekonstruktéren uppdragit at varderingsfirman Tovek AB att vardera Bolagets tillgangar i
form av framst maskiner och verktyg, bade utifran en ”"going-concern” och i handelse av
en konkurs. Enligt 4 kap 8 § LFR ska i samband med planférhandling bl.a. en
rekonstruktionsplan innehallande en férteckning éver galdenarens tillgangar och skulder
dels vid beslutet om foretagsrekonstruktion och dels vid begaran om planférhandling
inges. | forteckningen ska tillgadngarna tas upp till marknadsvarde vid den tidpunkt da
forteckningen upprattades, 4 kap 9 § LFR. Vardet ska bestdmmas med utgangspunkt att
verksamheten helt eller delvis ska fortsatta. Utdver detta varde ska dessutom ett varde
bestammas med utgangspunkt fran det pris till vilket tillgangarna hade kunnat séljas i en

konkurs.

Tovek AB har varderat Bolagets tillgangar i Motala i handelse av konkurs till cirka
5000 000 kr, och vid fortsatt drift till 20 000 000 — 25 000 000 kr, samt avseende
tillgangarna i Ljungby till mellan 4 000 000 och 5 000 000 kr.

Jag kommer ocksa att inom ramen for mitt uppdrag i nartid paboérja en granskning av

Bolagets rakenskaper, for att fa ett underlag till rekonstruktérens berattelse.

En forutsattning fér att foéretagsrekonstruktionen ska lyckas &r att leverantdrer
uppratthaller sina leveranser till Bolaget samt att Bolagets forsaljning kan fortga i normal

omfattning, vilket allting talar for.

Atgérdsplan

Som namnts ovan har Bolaget i viss utstrackning redan vidtagit vissa atgarder for att
forbattra Idnsamheten och sékerstalla sin livskraft. Bland annat har Bolaget fore beslut om
rekonstruktion vidtagit éversyn av Bolagets |6pande kostnader och sagt upp sitt

befintliga kontor samt ett flertal abonnemang.
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Som ovan redovisats har Bolaget i dagslaget betalningssvarigheter, framst till foljd av
att Bolagets produktion och forséljning inte kommit igang som planerat. Bolaget och
agarna beddmer dock att det finns goda mdjligheter till att framdver driva en
framgangsrik och livskraftig verksamhet. Bolaget for dialog med flera
intressenter/investerare som ar intresserade av Bolagets verksamhet, men innan de ar
villiga att ga in med kapital vill de se att produktionen och férsaljningen tar fart, vilket

Bolaget beddémer ska kunna ske under 2025.

Till féljd av upparbetade affarer och samarbeten med aterférsaljare forvantas Bolagets
forsaljning uppga till cirka 1 080 000 kr per manad under andra och tredje kvartalet
2025. Bolaget har i dagslaget offerter ute till kund motsvarande ett belopp om cirka
1600 000 EUR. Under den tid Bolaget varit operativt har det framkommit att
séljprocesserna har tagit langre tid an férvantat. Det ar darfér forst nu som flera av

dessa processer borjar ge avkastning, vilket i sin tur ékar [ldGnsamheten.

Bolagets produktionskapacitet ar for narvarande beraknad till 80 procent av full
kapacitet, och forsaljningen ar i sin tur forsiktigt beraknad till 80 procent av
produktionskapaciteten. | takt med att forsaljningen dkar och saljprocesser avslutas
forvantas aven denna procentuella andel att 6ka. Under fjarde kvartalet 2025 beraknar
Bolaget att arbeta med full kapacitet i Motala-fabriken, med en férsaljning pa 100

procent av produktionen.

Bolaget har en i grunden bra affarsmodell, men som pa grund av ovan angivna orsaker
hamnat i betalningssvarigheter. For att forbattra Bolagets resultatutveckling och
likviditet samt starka balansrdkningen och darmed sakerstélla livskraften, har

nedanstaende preliminara atgardsplan utarbetats tillsammans med Bolaget.

Ny bolagsstruktur, styrelse och ledning

Bolaget for i dagslaget diskussioner om att Bolaget ska bli ett helagt dotterbolag till
Wimao Oy. Detta skulle innebara att Bolaget ges mojlighet att inte bara salja produkter
globalt utan ocksa ha majlighet att uppfora nya fabriker, utan territoriell begransning,
vilket férbattrar forutsattningarna fér Bolaget markant. Bolaget och moderbolaget kan
aven externt agera som ett bolag vilket underlattar i fragor avseende tillgang till de

immateriella rattigheterna och finansiering.
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Den tidigare styrelsen i Bolaget kommer i sa fall att ersattas av en ny styrelse som ska
verka for bade Bolaget och moderbolaget Wimao Oy, som ett led i att bolagen ska agera
enhetligt. Betydande delar av ledningen kommer att bytas ut, dar samtliga medarbetare
ska arbeta korsfunktionellt 6ver bolagsgranserna i bade Bolaget och Wimao Oy. Detta
syftar till att effektivisera verksamheten, mojliggéra enhetlig planering och fatta
gemensamma beslut som gynnar bada bolagen. Det innebar ocksad en
stromlinjeformning av verksamheterna dar dubbelarbete elimineras och dar fokus kan
ligga pa karnverksamheten och Idnsamheten fér bada bolagen. Vidare kommer i sa fall

en gemensam verkstéllande direktor utses for bada bolagen.

Som angetts ovan befinner sig moderbolaget Wimao Oy ocksa i rekonstruktion sedan
tidigare. Det ar Bolagets beddmning att for det fall moderbolagets rekonstruktion i
Finland inte lyckas, kommer detta inte paverka Bolaget i nagon stérre man. Daremot

maste i sa fall en annan modell tas fram for Bolagets utveckling framat.

Om utvecklingen tar denna vandning, ar Bolagets fortsatta affarsmodell beroende av

vem som skulle férvarva moderbolagets verksamhet efter en eventuell konkurs.

Andra I6sningar som diskuteras, ar agarférandringar i Bolaget, sa att de som idag ar
minoritetsagare skjuter till kapital, sa att moderbolagets andel blir mindre, kanske
mindre an 50 procent. Med hansyn till att tekniken delas mellan Moderbolaget och

Bolaget, ar emellertid det svart att helt separera Bolagen.

Finansiering

Bolaget for en dialog med flera stérre investerare for att sdkra dess langsiktiga
finansiering. Intresset for att investera i moderbolaget Wimao Oy, alternativt Bolaget, ar
stort med flertalet storre aktdrer som invantar att férvantade forsaljningsaktiviteter ska
realiseras. Exempel pa investerare som har uttalat ett starkt engagemang for att
investera ar foljande:

- Stephen Industries (3 000 000 EUR)

- Taaleri Plc (5 000 000 EUR)

- Carnegie Investment Bank (upp till 20 000 000 EUR)
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Vidta 6versyn av personalstyrka samt effektivisering av kostnader

For att snabbt dka férsaljningsvolymen har Bolaget beslutat och utformat en ny
forsaljningsstrategi som nu kommer att sattas i verk. Bolaget och Wimao Oy kommer
primart att arbeta mot tredje parts-aterférsaljare for avsattning av dess produkter for att
minimera behovet av egen forsaljningspersonal samt utdka tillgangliga resurser.
Samarbeten har sedan februari 2025 inletts med Redbox International AB, Wiklunds
Akeri AB, samt Erico Packaging Supplies AB. Detta innebar att egen

forsaljningspersonal till stor del inte kommer behdvas.

Omférhandla befintliga avtal

Bolagets nuvarande hyresavtal for lokalen i Ljungby I6per till och med den 31 augusti
2028, med en hyra om 390 612 kr per kvartal. | lokalen star just nu ett antal maskiner
redo att installeras. Med den anstrangda likviditet som Bolaget har kommer Bolaget
pabodrja en diskussion med hyresvarden om mojlighet att omférhandla hyresavtal, i
forsta hand en lagre manadshyra och i andra hand saga upp avtalet i fortid. Ett mera
drastiskt scenario, som skulle kunna bli aktuellt om utvecklingen inte gar framat, ar att
Bolaget helt enkelt gar ur kontraktet i Ljungby, tar kostnaden for ett skadestand i
forhallande till hyresvarden, och avyttra den halvfardiga anlaggningen till nagon annan
aktoér. Emellertid sa kraver detta noggranna 6vervaganden, eftersom sannolikt stora
bidrag fran Naturvardsverket i sa fall kommer att behdva betalas tillbaka. Bidragen fran
Naturvardsverket kan ocksa innebara begransningar, att flytta maskinerna och

produktionen utanfér Kronobergs Lan, eftersom bidragen ocksa ar geografiskt knutna.

Bolaget har aven ravaruavtal med en kund, vilket den tidigare ledningen tecknade varen
2024. Enligt avtalet har Bolaget atagit sig att ta emot en viss typ av avfall, vilket nu visat
sig vara svarhanterligt och Bolaget mottager ett flertal reklamationer harom. Bolaget vill

forsoka att omférhandla/saga upp, detta avtal.

Som angetts ovan har Bolaget idag ett 1an hos SEB med en satt amorteringsplan.
Bolaget kommer under rekonstruktionen att undersdka mdjligheten att omférhandla

amorteringstakten pa det befintliga lanet.
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Factoring

Bolaget har tidigare anvant sig av factoring genom SEB. Factoringavtalet var dock
uppsagt fore beslut om rekonstruktion, vilket kommer att upphéra per sista april 2025.
Bolaget kommer under rekonstruktionen évervaga andra betallésningar, som samtidigt
medfor att Bolaget pa snabbast mojliga satt kan erhalla betalning fran kunder. En
I6sning som man beddémer som framkomlig, ar att ge kunderna rabatt, om de betalar

fakturan direkt utan dréjsmal.

Prioritering av férséljning och inkomstbringande aktiviteter

Bolaget kommer under den pagaende rekonstruktionen att fokusera pa ytterligare

intaktsstrommar, utéver befintlig férsaljning. Bland annat genom féljande.

Avlamningsavgifter

Bolaget har sakrat betalning for avfallsstrommar genom att samarbeta med aktérer som
idag betalar for att skicka sitt plastavfall till férbranning. Detta har hittills endast gallt en
aktoér vars plastavfall skulle tdcka omkring 30 procent av arsbehovet. Flera andra
avfallshanterare har uppvisat intresse for att géra det samma och Bolagets bedémning
ar att Bolaget, under 2025, kommer att kunna debitera en avlamningsavgift mellan 500—
1500 kr/ton for merparten av de plaststrommar som atervinns i fabriken. Detta beraknas

ge en arlig intakt pa omkring 2 000 000 kr.

Plastkrediter

Som atervinnare av svaratervunna material har Bolaget mdjlighet att konvertera
atervunnet plastavfall till plastkrediter, vilka sedan kan saljas pa etablerade
marknadsplatser till féretag i behov av koldioxidbesparing.

Forsaljning av fjarrvarme

Fabriken i Motala genererar Overskottsvarme som kan saljas till det lokala

fiarrvarmeverket.

Oversyn av priser mot kund och leveransavtal
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Bolagets beddomning i den situation man befinner sig i, ar att fokusera pa kundavtal som
ger kassaflode, och tar produkterna ut mot kund, dar de kan utgéra en mycket bra
reklamplats, for vidare férsaljning. Hellre salja, till lite lagre pris, an att inte salja alls.
Men givetvis far detta inte goras pa ett satt sa att marknaden och pris for produkterna

forstors, i ett langre framatperspektiv.

Ovan har fragan om hyra for fabriken i Ljungby, belysts. Men ocksa andra avtal kommer

att gas igenom, i syfte att spara kostnader.

Eventuell skuldnedskrivning

En av de viktigaste anledningarna till att Bolaget ansokte om foretagsrekonstruktion var
att kunna goéra en betalningsinstallelse, eftersom Bolagets likviditet ar sa pass
anstrangd att Bolaget inte kan betala sina skulder i den takt med att de forfaller till

betalning.

Det ar dock i dagslaget oklart huruvida det ar nédvandigt med en skuldnedskrivning
som en del av rekonstruktionsplanen samt vilken niva en sadan skuldnedskrivning i sa
fall behdver vara pa. Detta ar beroende av I6nsamheten pa den fortsatta verksamheten,
inbetalning av kundfakturor samt eventuellt kapitaltillskott fran &gare och/eller nya

investerare.

Bolaget har upprattat en preliminar likviditetsbudget fram till december 2027, se bilaga
5. Budgeten ar framtagen utifran forutsattningarna att betalningsinstallelse féreligger
och att Iénegaranti nyttias som ett led i en kommande fdretagsrekonstruktion.
Budgeten, som ar sammanstalld utifran rimliga antaganden, visar enligt Bolagets
uppfattning, att verksamheten har livskraft genom att fortsatt utféra tjanster. Fére det
att ans6kan om rekonstruktion gavs in, férvantade sig Bolaget en utbetalning av ett lan
fran Almi i april, om 1500000 kr. Denna modjlighet foérsvann, i och med

rekonstruktionsbeslutet.

For att inte aventyra fortroendet hos kunder och leverantorer och for att uppna syftet med

rekonstruktionen bor den beskrivna atgardsplanen genomfdéras snarast majligt.



Tidplan
Bolagets malsattning ar att avsluta foretagsrekonstruktionen sa snart som mojligt. Min
beddmning ar att ovanstdende atgardsplan kan innebara att Bolaget behéver anstka om

i vart fall en forlangning av féretagsrekonstruktionen innan syftet kan anses uppnatt och

foretagsrekonstruktionen darmed kan avslutas.

Goteborg den 4 april 2025

Z

t

Stefan Skeppstedt Elin Lindquist
Rekonstruktoér Jurist
Bilagor:

1. Beslut om féretagsrekonstruktion

2. Arsredovisning rékenskapséaret 2023-01-01—2023-12-31
3. Preliminar balans- och resultatrapport for 2024

4. Preliminar balansrapport per den 26 mars 2025

5. Likviditetsbudget
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