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Rekonstruktion

Backbacka Roback AB, 559021-9381 ("Bolaget’) anstkte om foretagsrekonstruktion
enligt lagen om foretagsrekonstruktion vid Umed tingsratt den 19 januari 2026.
Tingsratten beslutade om foretagsrekonstruktion for Bolaget den 21 januari 2026.
Samtidigt forordnade ratten undertecknad till rekonstruktor for Bolaget.

Nedan foljer Bolagets och mitt forslag till prelimindr rekonstruktionsplan for
verksamheten. Forslaget ska diskuteras vid borgenarssammantradet den 9 februari
2026, vilket jag per den 27 januari 2026 har upplyst samtliga borgenarer om i min
underréattelse enligt 2 kap 14 § lagen om foretagsrekonstruktion.

Allméant om Bolaget

Bolaget bildades i juni 2015 och Overtog i januari 2016 verksamhet i form av
seniorboende, sarskilt boende och hemtjanst inom Robacks-omradet fran ett
davarande systerbolag. Verksamheten har i sig bedrivits sedan 1994.

Bolaget ar idag helagt dotterbolag till Grethel Moberg AB, ("Moderbolaget’). Bolaget
ager en fastighet i Roback i Umea som inrymmer 45 lagenheter. Bolaget tillhandahaller
vard- och omsorgsinsatser for flertalet hyresgaster inom ramen fér avtal med Umea
kommun. | 14 av ldgenheterna inryms ett s.k. sérskilt boende for personer som har
omfattade vardinsatser dygnet runt. Ovriga 31 Iagenheter bebos av hyresgéster med
varierande hemtjanstinsatser.

Harutdver utfor Bolaget hemtjanst hos personer boende i Umea med omnejd, dven
detta pa uppdrag av Umea kommun. Slutligen utférs aven hushallsnéra tjanster inom
verksamhetsomradet.

Bolaget sysselsatter ca 75 tillsvidareanstéallda och ca 60 behovsanstéllda med olika
anstallningsgrad.

Styrelseledamot och firmatecknare i Bolaget &r Grethel Moberg. Verkstéallande direktor
ar Peter Moberg.

Registrerad revisor ar Jessica Semb vid Baker Tilly i Umea.
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Bolagets ekonomi

Siffrorna ar hamtade fran arsredovisningar 2017 — 2024 samt preliminar
resultatrapport per sista december 2025. Siffrorna for 2025 ar preliminara.

Resultatrdkning (tkr) Prel. 2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017
Nettoomsattning 38 939 30 224 27 720 25727 22 654 22137 24 778 23 376 22 553
Rorelseresultat (EBIT) -2 809 251 -1972 201 91 -64 983 1960 1687
Resultat efter

finansnetto -6 524 -1 090 -3 089 -170 -622 -671 401 1804 1532
Arets resultat Ej klart -1 090 -2 367 3 -335 -396 15 1055 707
Figur 1

Bolaget har historiskt uppvisat god I6nsamhet. Bolaget drabbades, som manga andra
bolag inom vard- och omsorgssektorn, under borjan av 2020-talet av negativa foljder
kopplat till Covid-19 pandemin. Dessa har dock med beaktande av mottagna
stodatgarder varit hanterbara for Bolaget. Utifran de forandringar som Umea

kommun genomfort avseende aktuellt hemtjanstavtal med Bolaget har emellertid
Bolaget under de senaste rakenskapsaren drabbats av vasentliga kostnadsokningar
for personal och transporter utifran tilldelning av kunder med storre avstand fran
Bolagets verksamhetslokaler. Da kommunen inte enligt avtalet varit skyldigt att fullt ut
kompensera Bolaget for forhallande relaterade till aktuella kostnadsokningar har
Bolaget drabbats av forluster.

Vidare forsattes ett annat omsorgsbolag i Umea, Lottas Omsorg AB, i konkurs varen
2025. Bolaget 6vertog en stor del av de hemtjanstbrukare som var listade hos Lottas
Omsorg AB och detta har medfort att bolaget nddgats kopa in ett stort antal
inventarier, lager m.m. som i stor utstrackning belastat bade resultat och likviditet.
Vidare har bolaget tidigare kunnat bedriva en relativt rationell hemtjanstverksamhet
som framst varit fokuserad pa brukare i naromradet, daribland i Bolagets egen
fastighet. Efter 6vertagandet av hemtjanst fran Lottas Omsorg nddgades bolaget
hyra en extern lokal och har fatt manga enskilda brukare som det ar langt att kora till.
Da kommunen ersatter Bolaget baserat pa en angiven tid per insats. Da ersattning
och tid som beraknas per insats dverensstammer med den faktiska tiden som
behdvs i kombination med att nagon ersattning 6verhuvudtaget inte tillkommer bara
for att det ar langt att aka sa blir ersattningen for vissa brukar klart mindre &an
kostnaden for utfédrandet. Overtagandet av hemtjansten har salunda visat sig vara
mycket belastande for resultatet.

Bolaget har, mot bakgrund av att Bolagets intakter i huvudsak inflyter omkring den
20:e i manaden samtidigt som skatter och avgifter ska betalas senast den 12:e i
manaden, under de senaste 1,5 aren fore denna ansokan haft svarigheter att betala
sina skatter och avgifter i tid, och ofta betalat skatter och avgifter med en viss
efterslapning. Anledningen till detta ar att Umea kommuns ersattning tidsmassigt
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férandrades fran att kommunen tidigare betalade for tjanster som utférts under
innevarande manad till att kommunen betalar for tjansterna 1-2 manader efter att
dessa utforts.

Vad géller Bolagets tillgangar och skulder per 2025-12-31 kan foljande noteras.

Bolagets tillgangar utgérs dels av anlaggningstiligangar, bestaende av fastigheten
Umed Roback 27:25 inom vilken Bolaget bedriver verksamhet. Fastigheten har ett
bokfort varde om strax under 20 Mkr och dartill har Bolaget inventarier, installationer
och datorer som nyttjas i verksamheten med ett bokfoért varde om sammanlagt ca 400
tkr. Harutéver finns innehav av andelar i den ekonomiska foreningen Kvarkenvinden 1
Kooperativ, vilket efter en nedskrivning under 2025 har ett bokfort varde om 1 krona.

Vidare finns omsattningstillgangar, som i allt vasentligt bestar av kundfordringar
gentemot Umed kommun, samt upplupna intakter, vilka sammantaget uppgar till drygt
5,5 Mkr. Harutdver finns kassa- och bankmedel om ca 1,2 Mkr.

Skulderna fordelar sig pa skulder till kreditinstitut om ca 21,6 Mkr, vilka ar sakerstallda
med fastighetspant om sammantaget ca 27,2 Mkr, samt oprioriterade skulder om drygt
11 Mkr. Av de oprioriterade skulderna avser ca 2,5 Mkr en skuld till moderbolaget
Grethel Moberg AB. Huvuddelen av de 6vriga oprioriterad skulderna ar harutdver
personalrelaterade skulder sdsom upplupna Idner och semesterloneskulder, upplupna
sociala avgifter och skatter m.m. samt leverantdrsskulder.

De senaste avstdmda balans- och resultatrapporter uppvisar de ekonomiska
forhallandena per den 31 december 2025 bifogas i bilaga 1. Vidare bifogas Bolagets
arsredovisning for rakenskapsaret 2024, se bilaga 2.

Vardering av Bolagets fastighet for att faststalla aktuellt marknadsvarde ska
genomfdras inom kort.

Det kan konstateras att Bolaget inte klarar av att betala sina skulder allt eftersom de
forfaller till betalning.

Orsaken till Bolagets ekonomiska problem

Bolaget har métt ett antal betydande utmaningar som har bidragit till dess nuvarande
ekonomiska svarigheter. Covidpandemin hade en stor paverkan pa Bolagets ekonomi
genom paverkad efterfraigan samt forhojda sjuklonekostnader, kostnader for
skyddsmaterial m.m.

Bolaget har harefter haft svarigheter att aterhdmta sig ekonomiskt da marginalerna
mellan den ersattning som erhalls fran kommunen for genomférande av hemtjanst och
sarskilt boende i manga fall inte tacker kostnaderna for personal, material m.m. for att
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utféra aktuella tjanster. En forandring av hur ersattningen beraknas for
hemtjanstutdvare ska vara pa gang inom Umea kommun, men kan droja ytterligare en
tid innan detta far fullt genomslag.

Under varen 2025 forsattes omsorgsbolaget Lottas Omsorg, vilket bl.a. bedrivit
omfattande hemtjanst inom Umea kommun, i konkurs. Umea kommun kom hérigenom
att med kort varsel tilldela Bolaget ett stort antal nya kunder inom hemtjanst. Detta
medférde under ett antal manader kraftiga kostnadsokningar for inkdp av ytterligare
arbetsklader, licenser till datorprogram som brukas av anstallda i verksamheten, ink6p
av datorer och mobiltelefoner, samt vasentliga kostnader for dvertidsersattningar till
personal da det inte var majligt att rekrytera ny personal i den takt som var nédvandig
for att uppfylla samtliga hemtjanstuppdrag som erhdlls. Befintlig personal nédgades
skjuta pa sina semestrar samt arbeta 6vertid, vilket Bolaget behdvde ersétta dem for.
Dessa hastiga behov av inkdp och o©kade loneutbetalningar medforde
likviditetsproblem hos Bolaget da kostnaderna uppkom relativt omgaende, samtidigt
som 6kad ersattning fran kommunen dréjt i och med att kommunen utbetalar erséttning
till Bolaget med tva manaders fordrojning. Likviditetsproblemen har medfort att Bolaget
nodgats anvanda sig av factoringtjénster, till en vasentlig kostnad.

Bolagets agare har under aret lanat ut vasentligt belopp till Bolaget i syfte att forbattra
betalningsformagan.

For att Bolaget ater ska uppna lénsamhet behover kostnadsbesparingar genomforas,
se mer harom nedan.

De ovan namnda faktorerna har bidragit till att Bolaget fatt betydande likviditetsproblem
och natt en punkt dar det inte kan betala sina skulder i den takt de forfaller till betalning,
vilket har lett till behovet av att ansoka om foretagsrekonstruktion.

Genom foretagsrekonstruktionen far Bolaget radrum for att i samrad med
rekonstruktéren kunna utreda forutsattningarna for att sakerstdlla en uthallig
[bnsamhet och finansiering av verksamheten, vidta de nédvandiga atgarder for att
rekonstruera verksamheten samt for, for det fall &r nddvandligt, att nd en uppgorelse
med berdrda parter om hur Bolagets skulder ska betalas.

Det senare redogdrs for i huvuddrag under avsnitt "Oversiktlig redogédrelse hur en
uppgorelse ska nds med berdrda parter och finansiering harav”. Preliminart kan
féljande noteras.

Bolaget kommer initialt under féretagsrekonstruktionen att fortsatta bedriva sin
verksamhet. Den |0pande verksamheten kommer sdledes att finansieras genom
I6pande intakter fran hyror samt ersattningar fran Umea kommun for utforda tjanster.
Bolaget nyttjar sina ordinarie konton i SEB under dverinseende av rekonstruktoren.
Verksamheten har 16pt pa under rekonstruktionens inledande skede. Verksamheten
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har huvudsakligen fortlépt problemfritt. Saledes har inga problem noterats varken i
samarbetet med leverantorer eller kunder.

Atgadrder under rekonstruktionen for att siékra verksamhetens livskraft

Bolaget har en stor efterfragan pa sina tjanster med langa koer till sina lagenheter, full
belaggning pa befintliga platser i dess sérskilda boende samt enligt ovan en kraftig
okning, inte minst under det senaste halvaret, avseende efterfragan pa hemtjanst.
Bolaget bedriver en mycket omtyckt och valrenommerad verksamhet. Tillvaxten har
dock medfért tillfalliga kostnader, vilket i kombination med en utmanande situation i
grunden med laga erséttningar fran kommunen i forhallande till kostnaderna for att
bedriva en kvalitativ vard- och omsorg skapat aktuellt behov av rekonstruktion. Bolaget
har inte heller i tillracklig tid arbetat med kostnadsbesparingar och underskattade
behovet av aktivt arbete med schemalaggningen for att tillse att rorelsen ar sa effektiv
som mdjligt.

Bolaget har redan férhandlat fram en hogre erséttning fré'n Umea kommun avseende
det Sérskilda boendet. Detta medfér en forstarkning av omsattningen med 700 000
kronor per ar.

Bolaget utvarderar i dagslaget tre alternativa vagar for att under rekonstruktionen
aterstalla Bolagets ekonomiska stabilitet och sékerstélla en hallbar verksamhet pa lang
sikt samt Bolagets livskraft.

Overlatelse av Bolaget till ny &gare inkl férséljning av Bolagets fastighet

Det ena alternativet skulle medféra en uppdelning av Bolagets verksamhet mellan dels
en fastighetsforvaltningsgren, dels en vard- och omsorgs gren.

Bolaget och rekonstruktéren har kontakter med intressenter som gemensamt uttalat
intresse for att forvarva de tva olika grenarna inom Bolagets verksamhet. Den ena
intressenten, ett fastighetsforvaltningsbolag, har uttalat intresse att férvérva Bolagets
fastighet for fortsatt uthyrning till hyresgaster samt till verksamhetsutéva for sarskilt
boende. | denna del har Bolaget Iamnat uppdrag till en fastighetsmaklare specialiserad
pa vardfastigheter att soka fler intressenter. Vidare har intressenter uttalat intresse att
forvarva Bolaget exklusive fastigheten for fortsatt bedrivande av sérskilt boende och
hemtjanst. Intensiva kontakter pagar med forhoppning att inom kort na en
overenskommelse om forvarv, vilket vasentligen kommer fordndra och forbattra
Bolagets mdjligheter att pa saval kort som lang sikt bedriva en I6nsam verksamhet.
Formedlingsavtal har traffats mellan Bolaget och en maklare som driver
forvarvsprocessen pa uppdrag av de tva intressenterna. Forsaljningsprocessen ar
saledes fullt pagaende och forhoppningen ar att komma till ett slutskede av processen
inom de kommande veckorna.
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Genomférande av vésentliga kostnadsbesparande atgarder samt en eventuell
avveckling av hemtjénsten

Det andra alternativet, for det fall en 6verlatelse inte blir aktuell, bestar i att genomféra
vasentliga kostnadsreducerade atgarder oOver hela verksamheten, i syfte att
"Overvintra” densamma tills nya battre villkor for bedrivande av hemtjanst infér inom
Umea kommun.

Vid en genomgang av lénsamheten inom Bolagets olika verksamhetsgrenar har
framkommit att den hemtjanst Bolaget bedriver ar vad som i huvudsak tynger Bolagets
resultat mot bakgrund av att kostnaderna for att bedriva verksamheten dverstiger den
ersattning som erhalls fran Umea kommun for att tillhandahalla hemtjanst till aktuella
brukare inom kommunen. For det fall att hemtjansten avvecklas forvinner dock
vasentliga synergieffekter som idag foreligger mellan hemtjansten och Bolagets
sarskilda boende. En forvantan finns vidare om att hemtjanstverksamheten kommer
bli I6nsam efter att debiteringsmodellerna inom Umed kommun féréndras under 2026.
| forsta hand avser darfor Bolaget analysera mojligheterna att fortsatta bedriva
hemtjanst, samt att genomféra kostnadsreduceringar pa flera plan inom Bolagets
samtliga verksamheter for att kunna gora detta pa ett Ionsamt satt.

Initialt efter rekonstruktionen inletts har atgarden vidtagits ett meddela Umea kommun
ett kapacitetstak, vilket innebar att Bolaget inte langre tar emot nya kunder inom
hemtjanst och saledes avstannar den kraftiga tillvaxt inom hemtjanstomradet som
Bolaget haft under 2025. Detta kommer innebéra att Bolaget pa ett battre satt kan
komma ikapp i sin planering av verksamheten for att effektivisera densamma. Sadana
atgarder har varit svara att genomféra under den period nér Bolaget haft en kraftig
tillvaxt, varfor schemaavstadmningar och andra I6pande effektiviseringsatgarder under
2025 fatt sta tillbaka da Bolaget istéllet fatt lagga sina resurser pa rekrytering m.m.

Nedan summeras i en tabell de besparingsatgéarder som planeras inom respektive
verksamhetsomrade. Verkstallandet av dessa har till viss del redan pabdrjats, men
kommer i huvudsak att initieras under februari manad 2026 efter erforderliga
sammantraden med fackférbund och andra berdrda externa parter samt anstéallda. Det
kan noteras att &ven med dessa besparingsatgarder bedoms hemtjanstverksamheten
ga med en mindre forlust manadsvis, vilken dock vags upp av Bolagets dvriga
verksamhetsgrenar. Vid en avveckling av hemtjansten kan dock kostnadstkningar
uppkomma avseende det sarskilda boendet utifran minskade synergieffekter. Bolaget
arbetar med att analysera omfattningen av dessa kostnadsodkningar.
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Sammanstélining dver planerade kostnadsreduceringar i befintlig verksamhet:

Kostnadsbesparingar 2026 berdknat per manad, jamfért med 2025

Sarskilt boende

Minskad bemanning dagtid samt schemaférandringar kvall/natt 105 000,00
Personalreducering 1 heltidstjénst, deltidsbehov hyrs in istallet. 40 000,00
Oversyn inkdp forbrukningsmaterial, valjer billigare leverantdr 30 000,00
Oversyn och aterlamnande av hyrda hjalpmedel som ej brukas 5 000,00
Hemtjénst

Oversyn scheman for personalreducering och minskad &vertid 160 000,00
Reducering av personal pa tjanstemannasidan 40 000,00
Restriktivitet fér inkdp av arbetskldder da stora inkdp gjorts 2025 och lager finns 10 000,00

Administration
Avsluta factoringtjénster, samt tillse att skatter och leverantorsskulder betalas i tid for att undvika

rantekostnader 40 000,00
Byte av I6nesystem, finna idag tva varav det ena avslutas 3 000,00
Reducering av redovisnings och revisionskostnader genom att personal hos bolaget 6vertar

vissa arbetsuppgifter 15 000,00
Foéréndring av mobilabonnemang 10 000,00
Kok

Personalreducering kdk 35 000,00
Andring av leverantér av mejerivaror 10 000,00
Minskat antal evenemang 2 000,00
Fastighet

Minskat ink6p av fastighetsskotsel, vaktmastare hinner genomfora detta inom ordinarie tjénst 20 000,00
Avtal nétverkshyra I6per ut i maj 2026, kostnad upphdr darefter. Snitt for aret. 10 000,00
Personalreducering avseende stédning, kan genomféras av vardpersonal inom sérskilt boende 25 000,00
Ovrigt

Ovriga reduceringar av personalrelaterade kostnader sésom fika, personalvard m.m. 5 000,00
Summa per manad: 565 000,00

Pa helaret medfor sdledes kostnadsreduceringarna en besparing om cirka 6,8 MKR.
Jamfort med den preliminara forlusten for rakenskapsaret 2025 om cirka 6,5 MKR,
som betungas av en nedskrivning av andelar i intressebolag om ca 2,1 MKR samt
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vasentliga engangskostnader som uppkom under sommaren och hosten 2025 som en
folid av den stora o6kningen av hemtjdnst som inkom da, bedomer Bolaget att
Ibnsamhet kommer att uppnas efter de ovan specificerade forandringarna.

For det fall att den debiteringsmodell som Umed kommun ska presentera under april
manad 2026, och som enligt information fran Umea kommun ska inféras under slutet
av 2026, inte berdknas medféra en sadan intaktsforbattring for Bolagets att
hemtjansten berdknas bli Ibnsam under 2026 kommer en avveckling av hemtjansten
initieras. En avveckling av Bolagets hemtjanstverksamhet skulle medféra kraftiga
personalreduceringar dels avseende den vard- och omsorgspersonal som idag arbetar
inom hemtjansten, dels genom att behovet av administrativ personal kommer att
minska d& hemtjansten har stora administrativa behov som idag tacks av anstallda
tjdnsteman hos Bolaget.

Den kvarvarande verksamheten inom Bolaget efter aktuell avveckling skulle besta av
bedrivande av fastighetsforvaltning samt sarskilt boende med eget kok. Med ovan
angivna atgarder for kostnadsreducering for dessa verksamhetsgrenar beddms dessa
vara lonsamma. Analys av behov av eventuell extra personal och forlorade dvriga
synergieffekter i det sarskilda boendet vid avveckling av Bolagets hemtjanst ar enligt
ovan pagaende.

Det kan aven bli aktuellt att avveckla hemtjansten om intressenter av verksamheten
forklarar att de inte ar intresserade av att fortsétta hemtjanstverksamheten.

Kapitalltillskoft
Bolaget har enligt ovan pagaende diskussioner med intressenter om en 6verlatelse av
Bolaget och dess verksamhet, vilket skulle medféra vasentliga kapitaltiliskott till

bolaget genom férsaljning och realisering av 6vervarde i fastigheten.

Skulle detta alternativ inte vara mojligt kan ytterligare upplaning bli aktuellt relaterat till
Bolagets fastighet, samt kapitaltiliskott fran Bolagets agare komma att aktualiseras.

Finansiering under rekonstruktionen

Bolaget har med stdd av sin revisor och redovisningskonsult tagit fram en
likviditetsbudget. Denna pavisar att Bolaget, genom foretagsrekonstruktion, det dartill
knutna betalningsforbudet fér gamla skulder och med stéd av statliga 16negarantin,
redovisar ett positivt banksaldo per ingangen av februari 2026, samt en stabil likviditet
under perioden februari - juli 2026.
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Likviditetsprognos Backbacka
Datum 2026-02-01

tkr

Banksaldo 2053

februari mars april maj juni juli
Inbetalningar Hyror (+) 367 367 367 367 367 367
Inbetalningar Mat etc (+) 170 170 170 170 170 170
Inbetalningar Umed Kommun (+) 159 159 159 159 159 159
Inbetalningar UK Hemtjanst 1375 2 858 2576 2 852 2760 2 852
Inbetalningar SABO 1620 985 1091 1055 1091 1055
Inbetalningar hushallsnaratjanst 25 25 25 25 25 25
Inbetalningar dldreomsorgsatsning 290
Inbetalningar I6nebidrag (+)
Utbetalningar Direkta kostn (-) -150 -150 -150 -150 -150
Utbetalningar Ovriga kostn (-) -302 -400 -400 -400 -400 -400
Utbetalningar Lev FORA/Collektum -7 -58 -23 -23 -23
Skatter skuld forfallen skattekonto (-)
Skatter I6ner (-) 0 -467 -1 869 -1 869 -1869| -1869
Léner (-) -761 -2 131 -2 131 -2 131 2131 2131
Amortering lan
Réntor/bankkostnader (-) -3 -6 -158 -8 -9 -180
Saldo 4703 6 395 6 016 6 063 6 053 5928

Om brist &nda skulle uppkomma under rekonstruktionens inledande skede har
Bolagets foretradare for avsikt att tillse bryggfinansiering vid eventuellt behov. Utifran
befintlig kassaflédesanalys beddoms behov av sadan finansiering inte trolig under de
kommande manaderna.

10 (11)



Oversiktlig redogorelse hur en uppgorelse ska nas med berdrda parter och finansiering
harav m.m.

Bolaget har saval prioriterade skulder som oprioriterade skulder.

Om en forséljning av Bolagets fastighet kan astadkommas bedéms fordringsagarna fa
fullt betalt. Det ar i sadant fall inte aktuellt med nagon skulduppgorelse eller nagon
sarskild finansiering av betalningen av skulderna.

Om en forsaljning inte kan uppnas kan det bli aktuellt med viss skulduppgorelse med
oprioriterade fordringsagare for att sakra verksamhetens livskraft pa langre sikt. Hur
stor denna skuldnedskrivning kommer att behova vara gar i dagslaget inte att uttala
sig narmare om.

Skulduppgorelsen beddéms kunna finansieras genom positivt resultat samt eventuellt
kapitaltillskott genom en ny agare Bolaget, alternativt upplaning pa Bolagets fastighet
eller kapitaltillskott fran befintlig agare.

Genom de kostnadsreduceringsatgarder som redovisas ovan jamte implementering av
den rekonstruktionsplan som kan komma att arbetas fram kommer verksamhetens
livskraft att sékras. Kan en forsaljning ske av fastigheten och rorelsen ar livskraften
sakrad. Om det blir aktuellt med att presentera en rekonstruktionsplan kommer dess
narmare villkor utformas i samrad med mig som rekonstruktor.

EredrikSanam

Bilagor:
1. Preliminar balans- och resultatrapport for rakenskapsaret 2025

2. Arsredovisning rakenskapsaret 2024
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