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Beslut om rekonstruktion och inledande information

Svenska Dackgruppen i Stockholm AB, 556940-2521, ("Bolaget”) ansokte om
foretagsrekonstruktion vid Attunda tingsratt den 11 mars 2025. Ratten beviljade
ansdkan genom beslut den 13 mars 2025 och férordnade samtidigt undertecknad till
rekonstruktor for Bolaget.

| det féljande ges en dversikt dver foretagsrekonstruktionen. Oversikten ska
diskuteras vid borgenarssammantradet den 1 april 2025, som jag per den 18 mars
2025 har upplyst samtliga borgenarer om i min underrattelse enligt 2 kap. 14 § lagen
om foretagsrekonstruktion (FRekL).

Allmant om Bolaget

Bolaget ar ett svenskt privat aktiebolag med sate i Stockholm. Styrelsen utgors av
David Stamrin (ordférande) och Fredrik Lewander Agrell. Den senare ar aven
verkstallande direktor for Bolaget.

Bolaget ingar i en mindre koncernstruktur. Bolaget ags till 96 procent av DAAG
Holding AB, 559385-7633, ("Moderbolaget”) och till 4 procent av Andreas Skoglund.
Bolaget ager i sin tur det helagda dotterbolaget IDH Wheels & Tyres AB, 556097-
5160, ("Dotterbolaget”). Agare av Moderbolaget &r med lika delar David Stamrin och
Fredrik Lewander Agrell.

Den verksamhet som bedrivs i Bolaget startade under 2014 och bestar idag av sju
dackverkstader i Stockholmsomradet. Utdver verkstad erbjuds dven sasongsforva-
ring av dack och férsaljning av nya dack till bade privatpersoner och féretag. Verk-
samheten bedrivs fran forhyrda lokaler och sysselsatter for narvarande 35 heltids-
anstallda. Av dessa arbetar 27 personer med dackhantering och atta med administ-
rativa uppgifter sdsom kundtjanst, ekonomi och ledning.

Under hégsasong, som infaller under dackbytesperioderna under var och host,
sysselsatts ytterliga ca 35 deltidsanstallda. Det noteras att flera personer som arbetar
i Bolaget har en bakgrund som gor att de normalt har svart att komma in pa
arbetsmarknaden. FOr dessa personer ar arbetet i Bolaget sarskilt betydelsefullt, inte
minst som instegsjobb till andra arbeten.

For mer information om Bolagets verksamhet se www.dackgruppen.se

Bolagets ekonomi

Bolagets rakenskapsar ar lika med kalenderar. Under 2022 redovisade Bolaget en
omsattning om 42,5 mkr med ett resultat efter finansiella poster om 0,45 mkr. Under
2023 uppgick Bolagets omsattning till 52,2 mkr med negativt resultat efter finansiella
poster om 1,9 mkr.

Under 2024 6kade omsattningen jamfort med féregaende ar till 59,5 mkr och resultat
efter finansiella poster uppgick till minus 1,98 mkr (enligt preliminara siffror).



Vad galler Bolagets tillgangar fanns per den sista februari 2025 anlaggningstiligangar
upptagna till ca 3,3 mkr. Av dessa utgjordes ca 1,3 mkr av immateriella tillgangar
bestaende av hyresratter, tomtratter och liknande samt goodwill. Materiella
anlaggningstillgangar uppgick till ca 1,2 mkr som frdmst bestod i maskiner och andra
tekniska anlaggningar samt inventarier och verktyg. Finansiella anlaggningstillgangar
var upptagna till ca 770 tkr som utgjordes av andelar i koncernforetag om ca 100 tkr,
andelar och vardepapper i andra foretag om ca 40 tkr och langfristiga lamnade
depositioner om ca 630 tkr.

Omesattningstillgangarna hade vid ovan namnt datum ett bokfért varde om ca 11,4
mkr som i huvudsak bestod i varulager om ca 4,6 mkr samt kortfristiga fordringar om
ca 7,6 mkr som huvudsakligen utgjordes av kundfordringar, koncerninterna fordringar
samt forutbetalda kostnader.

Pa skuldsidan finns en skuld till SEB kopplat till en checkrakningskredit som per
rekonstruktionens inledande var dragen till omkring 914 tkr, med sakerhet i
foretagsinteckning inom 3,25 mkr. Vidare finns skulder till oprioriterade borgenarer
uppgaende till ca 17,2 mkr (exklusive koncerninterna skulder). Storsta oprioriterade
fordringsagare ar Skatteverket pa grund av upplupna skatter och avgifter om ca 10
mkr, varav bland annat ca 6,7 mkr hanférs till tillfalliga anstand och ca 3,1 mkr avser
en oreglerad momsskuld fran den 12 februari 2025. Leverantoérsskulderna uppgar till
ca 7,2 mkr. Darutover finns alltsa koncerninterna skulder om ca 4,6 mkr.

Siffrorna avseende tillgangar och skulder ar i huvudsak hamtade fran den senaste
balans- och resultatrapporten per 28 februari 2025.

Bokféring

Bolagets I6pande bokféring hanteras internt och férs i Fortnox. Arsredovisningen ar
upprattad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens allmanna
r&d (BFNAR 2016:10) om &rsredovisning i mindre féretag. Arsredovisningen &r
reviderad utan anmarkning, senast (avseende rakenskapsaret 2023) av revisor
Matthias Vidh verksam vid Bakertilly.

Det noteras att Bolaget vid nagra tillféllen, da likviditeten har varit svag, har varit sen
med inbetalning av skatt, men detta férhallande paverkar inte det I6pande
bokféringsarbetet eller formagan att kunna bedéma Bolagets ekonomiska stéllning
och férehavanden genom de ekonomiska rapporterna.

Bokforingen for det senaste rakenskapsaret har annu inte varit foremal for revision
men arbetet bedrivs enligt samma principer som féregaende rakenskapsar och det
saknas anledning att anta att det finns brister i bokféringsarbetet som gor att rorelsens
forlopp, ekonomiska resultat eller stallning i huvudsak inte gar att beddéma. Ett
utlatande rérande bokféringens skick ingavs aven tillsammans med Bolagets anstkan
om rekonstruktion. Utlatandet ar daterat den 10 mars 2025 och har utférts av Cecilia
Ekeblom, verksam vid Aboutvalue, som bekraftar att Bolaget fullgor sina ataganden
avseende den I6pande bokfoéringen och att det inte finns nagra brister i de ekonomiska
rutinerna.



Utifran det sagda saknas anledning att anta att Bolaget inte har en ordnad bokféring.

Orsaken till Bolagets ekonomiska problem

Bolagets ekonomiska problem beror till stor del pa den inflationskris och foljande
lagkonjunktur som tog fart under ar 2022 som innebar kraftigt kade inkdpspriser. De
produkter som Dackgruppen saljer bestar av hardat stadl och gummi innehallande
amnet kimrok. Ukraina och Ryssland ar stora exportérer av bada dessa material,
vilket gjorde att priset pa bildack och falgar rusade under 2022 och 2023. Delvis gick
denna prisOkning att méta med hojda priser mot kunder, men det gav i slutdndan en
negativ effekt pa resultatet. Under lagkonjunkturen har dessutom nybilsférsaljningen
rasat vilket har lett till ett forsamrat lage i branschen. Trots forsamringarna i markna-
den under 2022 fortsatte Bolagets omsattning att 6ka och man redovisade till och
med ett mindre positivt resultat.

Under verksamhetsaret 2023 fortsatte den negativa utvecklingen av marknaden som
inleddes 2022, och dartill hamnade Bolaget i en hyrestvist i en av verksamhetens
lokaler pa Grevgatan i Stockholm, efter en uppsagning av verksamhetslokalen fran
hyresvardens sida. Tvisten pagar alltjamt och under 2023 uppgick de direkta
kostnaderna med anledning av detta till ca 2,5 mkr. Dartill kom en férhallandevis kraftig
indexerad hojning av hyran i samtliga hyreslokaler. Sammantaget innebar dessa
omstandigheter att Bolaget som ovan sagts redovisade ett negativt resultat for
verksamhetsaret 2023.

Under verksamhetsaret 2024 stabiliserades marknaden avseende prishéjningar, men
Bolagets tidigare resultat gjorde att mojligheten att uppta kredit minskade och efter en
restforing hos Kronofogden efter sommaren 2024 drogs samtliga krediter in fran
leverantorerna. Utan kredittider hos leverantorer forsamrades Bolagets likviditet
ytterligare och under februari och mars 2025 kunde Bolaget inte betala den skatt som
forfoll, vilket medforde att Bolaget tvingades ansoka om ett rekonstruktionsforfarande.

Det noteras att Bolagets verksamhet har expanderat ar for ar. Expansionen har skett
genom nyOppnade anlaggningar som till stor del har finansierats genom en kombina-
tion av den tillgéngliga kassan och kredittider fran leverantérer. Pa grund av ovan
angivna orsaker har resultatet varit negativt under de tva senaste verksamhetsaren,
vilket lett till en skuldsattning som Bolaget inte klarar av att hantera med sitt
kassaflode.

Hur omsattning och resultat utvecklats fran ar 2019 till 2024 illustreras av grafen nedan.



Omsattning och resultat
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Atgarder for att sakra verksamhetens livskraft

Bolagets verksamhet bedrivs i allt vasentligt som tidigare under foretagsrekonstruk-
tionen och kund- och leverantorsrelationer ar i princip intakta.

Under rekonstruktionen ar det tankt att en rad kostnadsreducerande atgarder ska
genomforas. Dessa bestar bland annat i vissa besparingar avseende bade personal
och hyreslokaler.

Betraffande personal ligger Bolaget klart 6ver branschsnittet vad galler kostnad i
relation till omsattning och forsaljning. Bolaget har profilerat sig med generdsa
Oppettider vilket har varit en forutsattning fér den stora kundbas som Bolaget har i dag.
Dock gors beddmningen att det ar mdjligt att genomféra vissa besparingar pa
personalsidan. En kostnadsminskning om ca 15 procent anses realistisk och skulle
innebara besparingar om ca 1,1 mkr per ar.

Angaende hyreslokaler utgor Bolagets strategiska placering av anlédggningarna ett av
de stora karnvardena i verksamheten. Bolaget har gjort en éversyn av nyttjiandegraden
och anser att det ar mojligt att genomféra en strategisk omplacering av vissa delar av
verksamheten, inte minst baserat pa den mdjlighet att saga upp hela eller delar av
hyreskontrakt som ges under rekonstruktionsforfarandet. En dialog kommer féras med
delar av Bolagets hyresvardar under rekonstruktionen.

Utover verksamhetslokaler utgoér hyra av anlaggningar (sasom dackstallage,
dackrelaterade maskiner och fordon) en stor kostnad for Bolaget. Hyreskostnaden ar
kopplad till olika leasingavtal i dotterbolaget, till vilkket Bolaget betalar en hyreskostnad
motsvarande dessa leasingavgifter. Bolaget avser att omforhandla vissa av dessa
leasingavtal, vissa avtal kommer inom kort att I6pa ut och andra kommer eventuellt att
refinansieras i syfte att minska de finansiella kostnaderna. Med avdrag for vad nya
avtal kostar sa raknar bolaget med att detta innebar en nettobesparing om ca 1,2 mkr
per ar.



Det ar aven tankt att Bolaget ska fa nya agare, i form av ett investmentbolag i
branschen. Redan fére rekonstruktionen férdes langtgaende férhandlingar avseende
en forsaljning av aktier i Bolaget. Affaren var tankt att ge Bolaget en god
kapitalférsorjning och I6sa de ekonomiska problemen, som i grunden beror pa
underfinansiering. Bolagets forsamrade likviditet, i kombination med de negativa
resultaten, ledde dock till att den tilltdnkta nya agaren avvaktade med forvarvet.

Den tilltdnkta nya agaren har emellertid atagit sig att stétta Bolaget med likviditet under
rekonstruktionen och hjalpa till med det planerade férandringsarbetet. Det kan namnas
att denne har en gedigen erfarenhet inom den europeiska dackbranschen. Genom en
ny agare kommer Bolagets ledning kompletteras med kompetens inom framfor allt
forsaljnings- och inkopsstrategier, ekonomistyrning och bolagsstyrning. Darutover
kommer andra inkdpskanaler dppnas for verksamheten, vilket kommer underlatta
inkOpsarbetet, saval vad galler priser, utbud och logistik.

Bolaget kommer genom den nye agaren fa en forbattrad kapitaltillgang bade pa kort
och lang sikt. P& kort sikt genom eventuella tillskott for att sdkerstalla betalningar under
rekonstruktionen och erlaggande av betalning i enlighet med en kommande
rekonstruktionsplan. Pa langre sikt genom tillfért rérelsekapital som gor att Bolaget inte
behover vara beroende av langa kredittider fran leverantérer under hogsasongerna.

Forlusterna i verksamheten har redan minskat och under 2025 budgeterar Bolaget
med ett aterigen generera ett positivt resultat. Detta kommer dock inte vara tillrackligt
for att reglera Bolagets skulder i takt med att de forfaller till betalning. Bolaget behdver
darfor erbjuda sina oprioriterade fordringsagare en skulduppgérelse som beskrivs
narmare strax nedan.

De kostnadsreducerande atgarderna i kombination med en skulduppgoérelse kommer
att sakerstalla att Bolagets verksamhet kan drivas vidare. Utifran det sagda anser
Bolaget att det finns grundad anledning att anta att Bolaget har livskraft.

Oversiktlig redogoérelse hur en uppgodrelse ska nds med berdrda parter och
finansiering hdrav m.m.

Som nyss sagts behover Bolaget erbjuda sina fordringsagare en skuldnedskrivning.
Storleken pa nedskrivningen, samt en eventuell avbetalningsplan, kommer att
faststéllas efter en narmare analys av rekonstruktionsatgarderna, kassaflédena och
nyinvesterat kapital. Redan nu kan dock sagas att en nedskrivning inte behdver vara
stérre an att betalning kan géras med atminstone 25 procent av fordringsbeloppen.
Om fordringsagarna kan tanka sig ga med pa en avbetalningsplan bedémer Bolaget
att behovet av skuldnedskrivning minskar.

Bolaget avser att finansiera betalningen av det som erbjuds i rekonstruktionsplanen
genom en kombination av egna genererade kassafléden och extern finansiering.

Mot bakgrund till det ovan angivna gor Bolaget gallande att det finns rimliga utsikter
att forhindra insolvens.



Finansiering under rekonstruktionen

Bolaget kommer att finansiera sin verksamhet under rekonstruktionen med egna
genererade kassafléden samt finansiering fran befintliga och vid behov av tilltankta
nya agare. Huvuddelen av alla inkdp kommer att ske mot kontant betalning.

Med beaktande av de kostnadsreducerande atgarderna som ska vidtas under
forfarandet, som redogjorts for ovan, och tillgang till eventuell finansiering har
Bolaget tagit fram en likviditetsbudget. | budgeten har betalningsférbudet foér gamla
skulder och den statliga Ionegarantin beaktats, liksom att Bolaget behover betala
arbetsgivaravgifter, samt stalla depositioner och betala forskott for fortsatta
leveranser av varor och tjanster under forfarandet.

Likviditetsbudgeten fér en tremanadersperiod framgar av diagrammet enligt nedan.
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Den aktuella tremanadersperioden utgor Bolagets hogsasong pa grund av varens
dackbytarperiod. Det rorelsekapital som byggs upp under denna period behdvs dock
for att finansiera fasta kostnader under sommaren samt for inkop infér hdstens
dackbytarperiod som startar i oktober.

For att ge en bild 6ver sdsongsvariationen har Bolaget tagit fram en helarsoversikt
som framgar av diagrammet enligt nedan.



Oversikt sisongsvariationer mars - februari

Manadsomsattning tva senaste kalenderaren, samt beraknad utgaende kassa
kommande 12 manader. Belopp angiivna i tkr
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Diagrammet Over helaret enligt ovan visar de senaste tva arens manadsomsattning
samt den utgaende kassa som prognostiserats for det kommande aret. Kassan foljer
omsattningen med viss fordrojning eftersom delar av inbetalningarna faktureras med
en genomsnittlig likviditetsfordréjning om 45 dagar.

Dackgruppen har ett intresse av att kunna genomfdra rekonstruktionen under en
relativt kort tid, i syfte att behdlla fértroende hos de befintliga kunderna samt kunna
fortsatta varva nya kunder infor hdgsasongen i oktober.

Bolaget bedomer saledes att det finns tillracklig likviditet for att driva verksamheten
under rekonstruktionsforfarandet.

Stockholm den 31 mars 2025

Mikael Kubu
Bilagor:

1. Arsredovisning avseende rakenskapsaret 2023
2. Balans- och resultatrapport per den 28 februari 2025



