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et ar dags att sla ett slag for de manga lyckade féretags-
rekonstruktionerna. Ett nytt lagforslag hotar att begransa
mojligheterna. Om det blir verklighet riskerar nasta finanskris
att satta betydligt varre spar an den vi nyss genomlidit.

Vi skriver september 2010. Det ar ganska exakt tva ar sedan
Lehman Brothers gick i konkurs, och hela det finansiella systemet holl pa
att kollapsa. Manga befarade en ny konkursvag i Sverige. Skulle vi fa en
kris i niva med fastighetskrisen i bérjan av 90-talet? Den globala finansiella
chocken nadde inte riktigt fram till vara storstader. Men verkstadsindustrin
ute i landet fick plotsligt en halverad efterfraga att hantera. Konkursvagen
uteblev dock. Féretag som fick problem valde att istallet inleda foretags-
rekonstruktion.

Nu har krisen vant ute i landet. Vi rekonstruktérer har hjalpt till med att dra
ned kostnaderna till ett minimum i krisféretagen. Efter konjunkturuppgang-
en har féretagen nu svart att klara av efterfrdgan, men eftersom krisen var
relativt kort har manga kunnat ateranstalla den uppsagda personalen. Jag
ar glad att kunna konstatera att den formella féretagsrekonstruktionen den-
na gang verkligen har fungerat sa som den var tankt. Halften av alla rekon-
struktioner som inleddes 2009 lyckades, enligt en undersékning som gjorts
av Creditsafe pa uppdrag av Dagens Industri. Trenden pekar dessutom tyd-
ligt uppat. Pa Ackordscentralen kan vi for 6vrigt stoltsera med att sju av tio
av alla rekonstruktioner som vi atar oss lyckas.

Men det finns smolk i gladjebagaren. Folkpartisten och advokaten Jan
Ertsborn fick 2007 ett uppdrag av regeringen att, som ensamutredare,
omarbeta reglerna och lagarna kring rekonstruktion och konkurs. Ett for-
slag har nu tagits fram, som starkt begransar méjligheterna att inleda och
genomfora foretagsrekonstruktioner utom ramen for konkursen. Enligt
uppgift fran Justitiedepartement ska ett omarbetat férslag nu skickas ut pa
remiss. Om detta lagforslag blir verklighet kommer nasta kris kanske inte att
kunna hanteras pa ett sa lyckat satt. Och vem vill ha tillbaka 90-talets fastig-
hetskris?

Mikael Kubu
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Rekonstruktdrer och radgivare ger féretag med styrfart hjalp ut ur mérkret

M ' Fars generalsekreterare, Dan Briannstrom och :
o4 N Mikael Kubu, vd fér Ackordscentralen traffa- 3
des for att samtala om krisens konsekvenser 5 &
P ] A . . = &R i { )
\f e _ for svenska foretag. Med gront ljus fér nya = _,
\a \ affarer ar det viktigt att foretagsradgivare o
' och ledare tolkar varningssignalerna ratt. e
\ . Krisen ar inte over for alla. 5

Nar finanskrisen slog till med full kraft hdsten 2008 med Lehman Brothers konkurs hamnade varlden i kris. Och aven
etablerade foretag i konjunkturkénsliga industribranscher gick fran fulla till tomma orderb6cker. Fordonstillverkarna,
for att nédmna en bransch, kom att ga pa knadna fran ett kvartal till ett annat.

- Det var stora och vilskotta bolag som fick problem - Nir jag triffade revisorer runt om i landet sade en
under den senaste krisen, inte bara redan riskfyllda del att manga foretag hade stora bekymmer med likvi-
verksamheter. Det var riktigt obehagligt faktiskt, diteten, medan andra inte mirkte nagonting, siger Dan
siger Dan Brinnstrom, som precis som Mikael Kubu Briannstrom.

kan konstatera att det svenska niringslivet klarade sig Krisen har slagit vildigt olika i landets olika regio-
forhallandevis bra i en kris som blev djup men kort- ner. Medan det var vildigt kidnnbart i Vistra Gotaland,
varig. Och skillnaderna var stora mellan olika delar av Smaland och Virmland har lite hint i Stockholm.
landet. >



- Gatubilden talar sitt tydliga sprak. Det finns butiker i
alla lokaler. Hade krisen blivit mer langvarig hade det
dven mirkts i Stockholm, siger Dan Brinnstrom.

Efter sommaren férra aret, forvintade sig
manga bedémare, att foretag skulle fa sadana
betalningsproblem att det skulle leda till en
lavin av konkurser. Varfor uteblev den?

- Lirdomarna fran 90-talet och att kreditgivarna sokte
andra losningar dn konkurs, skulle jag siga. Vid tidiga-
re kriser har kreditgivarna haft en mer konkursdrivande
attityd, forklarar Mikael Kubu, som kan stoltsera med
att ha varit framgangsrik. Cirka sju av tio foretag som
Ackordscentralen har rekonstruerat har ¢verlevt enligt
en undersokning publicerad i Dagens Industri i somras.

Dan Briannstrom nickar instimmande och framhaller
sedan vikten av ett tydligt ledarskap i kristider, inte ba-
ra fran ledare i niringslivet utan dven fran politiker. Det
handlar om att inte gripas av panik och att ledare vagar
peka i nagon riktning,

- Nir politiker lyckas signalera att det dr bést att sitta
still 1 baten gor det stor skillnad.

Det skapar fortroende pa kapitalmarknaden. Personli-
gen tror jag ocksa att det var ritt och viktigt att stimu-
lera byggbranschen med hjidlp av ROT-avdraget, siger
Dan Brinnstrom, som papekar hur mycket de olika sti-
mulanspaketen betytt bade nationellt och globalt.

Ar det for tidigt att blasa faran éver fér kom-
mande konkurser?

- Ja, det tycker jag nog. En del foretag bantade sig hart
och behover kapital for att expandera i ett lige nir nu

efterfragan kommer tillbaka. Samtidigt 4r rintan pa vig

upp och snart dr det dags att betala in uppskjutna skat-

ter. Efter arsskiftet kan det komma en vag till, tror Mika-
el Kubu. Totalt har anstand beviljats for over 5,5 miljar-

der kronor och det ska betalas in fore den 17 januari.

Vill ni peka ut nagon sarskild bransch?

- Det 4r inte utan att jag undrar vad som ska hinda
med kopcentra och hyresfastigheter dir utlindska kre-
ditgivare och dgare dragit sig tillbaka, nu nir rintan ar
pa vig upp och det finns behov att renovera fastighe-
terna, siger Mikael Kubu

- Jag oroar mig for hur foretagen ska finansiera sig
framover. Basel IlI-regelverket stiller krav pa banker-
na som gor att det kan bli svart med finansiering fran
banker. I Sverige 4r sma foretag vildigt beroende av sin
bankrelation sa det 4r en utmaning for samhallet att se
till att det finns riskkapital tillgdngligt dven for mindre
foretag, siger Dan Brinnstrom.

Fars generalsekreterare Onskar att foretagsledningar
som star beredda att stampa pa gasen igen gor det med
ny insikt.

- Det 4r viktigt att styrelser och ledningar for foretag
reflekterar innan de expanderar. Det giller att konti-
nuerligt bedoma risker, halla fast vid ett stindigt inno-
vationstryck och att inte tappa drivet i det arbete som
gjorts for att banta kostnader, siger Dan Briannstrom,
som pekar pa att forandringsarbetet aldrig far avstanna
med tanke pa den tuffa globala konkurrensen.

- Fordonsindustrin, som var pa vippen att slas ut,
maste till exempel ha en klar idé om hur de ska hante-
ra eller helst undga nista kris. For det dr inte fraga OM



det kommer en nista kris utan NAR.

- Det kanske ir att sticka ut hakan, men med fler
kvinnor i ledningar och styrelser skulle inte finanskrisen
ha utvecklats pa det sitt som blev fallet. Och tillricklig
kompetens maste vara en hygienfaktor. De som borde
ha insett vad riskexponeringen innebar gjorde det inte.
Det var ofta en samling midn som trodde att alla andra
forstod vad som pagick och dir ingen vagade ifragasit-
ta eller sdga ifran, siger Dan Brinnstrom.

- En bra kons- och aldersfordelning pa alla nivaer i
ett foretag har positiva effekter. Det skapar bade dyna-
mik och ett risktagande pa en rimlig niva.

- Nista kris kommer att vara minst lika snabb som
den senaste. Det finns med andra ord ingen tid att byg-
ga upp en krisberedskap nir krisen vil dr ett faktum.
Det dr inte bara pa borsen som volatiliteten har okat,
erfarenheten visar nu att kriser kan na oanad hojd pa
vildigt kort tid. I kommunikationssamhillet sprids in-
formation dessutom over klotet i realtid, via en mingd
olika kanaler, det kan vara pa finansmarknaden men
lika troligt 4r att informationen sprids via Internet och
andra kanaler.

En annan sak 4r att ta tillvara den erfarenhet som
byggts upp i kristid for att kunna anvinda den i framti-
den.

- Problemet ir att det inte finns ett tillrickligt intres-
se att halla uppe kunnandet kring krishantering i goda
tider, sen nir krisen slar till efterlyses nodvindigt kun-
nande, siger Mikael Kubu, som papekar vilken skillnad
det gor med erfarna personer som varit med forr. For
att bli en bra rekonstruktor maste du ha manga upp-
drag for att bli duktig pa det du gor.

Risk en del
av affaren

- Riskhantering och krisberedskap var nagot som férr lag
lite vid sidan av karnverksamheten. Idag har det férand-
rats fullstandigt. Nu ar det en sjalvklar och integrerad del
av affarsmodellerna. Férandring ar ett konstant tillstand,
och det tar dven revisorerna hansyn till. Risker gar inte
langre att hantera vid sidan om arsredovisningen, sager
Dan Brannstrom.

- Som jag ser det 4r det alltid foretagens styrelser som
har ansvaret for att se till att krisberedskapen 4r god
och att riskfragorna far stor plats i strategiarbetet, fort-
sitter han.

Kan konkursforvaltare och revisorer ldra sig
nagot av varandra? Kan ni bli mer proaktiva?
- Sikert, siger Dan Brinnstrém. Aven om revisorer-

na till 97 procent arbetar med foretag som gar bra och
konkursforvaltarna arbetar till 100 procent med foretag
som gar daligt, finns det vissa gemensamma intressen.
Inte minst nir det handlar om de 4dgarledda foretagen
dir revisorn har en naturlig roll som bollplank nir

det handlar om obestandsjuridik.

>



Skulle Ackordcentralen kunna agera tidigare
for att komma in i foretag i tid?

- Vi kan likna vara atgirder vid en matsedel. Ju tidiga-
re du kommer till middagen desto fler atgirder kan du
vilja fran vart urval av atgirder. Kommer du didremot
till efterritten finns bara konkursen kvar pa menyn,
siger Mikael Kubu. Det gar inte att komma ifran att
ansvaret vilar pa ledning och styrelse att agera sjilva.

Frivillig revision skapar ansvar

Utredaren Bo Svenssons forslag om att avskaffa
revisionsplikten i mindre bolag
presenterades redan 2008. Att
det tog sadan tid berodde pa
en rad saker, bland annat en
spanning mellan Finans-
departementet a ena sidan
samt Nirings- och Justitie-
departement a andra sidan.
Diskussionen gillde hur skat-
teintikterna skulle paverkas..

- For revisions- och radgiv-
ningsbranschen var det ett
forviantat beslut. Revisionsplik-
ten kommer inte tillbaka och
var bransch maste fortsitta att
stilla om och utveckla nya
gjdnster, siger Dan Brinnstrom,
som hinvisar till branschens prognos. Ar 2012 kommer
cirka 30 procent av foretagen att sakna revisions-
berittelse.

aret 2011.

Men vilka kommer effekterna att bli?

Det kommer att bli mer riskfyllt for foretag att ha att
gora med varandra. Morgondagens aktiebolag blir inte
samma sak som dagens, sirskilt inte da kravet pa aktie-
kapital har siankts fran 100 000 till 50 000 kronor for att
sedan kanske sinkas till 1 krona.

- Alla maste nu gora en riskbeddmning vid nya affi-
rer och skapa nya rutiner for kreditprovning, siger Dan
Brinnstrom, som tycker att 50 000 kronor ir ett for lagt
aktiekapital for att signalera stabilitet och formaga att
betala sina skulder.

En konsekvens ir att hela borgenirsskyddet maste
goras om efter internationell modell.

- Styrelsen maste fa ett tydligare ansvar for att bolaget
inte 4r pa obestand. Idag 4r det nistan ofarligt att sitta
i en svensk bolagsstyrelse, men i morgon kan du inte
skylla pa revisorn, eller att du inte har en revisor,
tilligger Dan Briannstrom, som tror att ansvarsfrihets-
institutet pa sikt kommer att forsvinna, da det inte far
samma virde nir revisorn inte ger stimman ett besluts-
underlag om ansvarsfriheten. Men han ser samtidigt for-
delar med en sadan utveckling.

- Det dr bra for nidringslivet om utvecklingen gar mot
ett tydligare ansvar och ett bittre och mer professionellt

Det egna ansvaret blir an mer
uppenbart nar mindre foretag
inte langre har krav pa sig att
bli foremal f6ér en arlig revision.
Revisionsplikten for mindre bo-
lag forsvinner for rakenskapsar
som inleds efter den 1 novem-
ber. | praktiken betyder det att
flertalet foretag under varen
2011 kommer att vdlja om de
ska ha revisor fran rdkenskaps-

styrelsearbete. Idag finns det for manga dimridaer kring
ansvar, siger han

- Det vore bra att komma bort frin den sega processen
att uppritta kontrollbalansrikning och fokusera pa likvidi-
tetsplanen, haller Mikael Kubu med om.

- Att ett foretag pa fallrepet ligger kraft pa att uppritta
en kontrollbalansrikning kan forvirra krisen. Vid rekon-
struktion dr det alltid likviditeten som avgor om foretaget
kommer vil ut ur processen, siger Mikael Kubu, som far
medhall av Dan Brinnstrom om vad som ir viktigast att
gora ndr ett foretag krisar. Och att uppritta en kontrollba-
lansrikning enligt konstens alla
regler 4r inte det som gor bast
verkan. I framtiden maste borge-
nirsskyddet alltsa goéras om och
kopplas till likviditeten. Det 4r de
bada rorande 6verens om.

Ackordscentralens vd dr overty-
gad om att det ir fel foretag som
viljer bort revisionen,

- I foretag med ordning och
reda kommer man formodligen
behalla revisionen eller motsva-
rande kontroll. De foretag som
borde ha en revisor som papekar
fel och brister kommer att vilja
bort revisionen. Det dr uppenbart
att det kan komma surt efter vid
en konkurssituation nir allt ska redas ut, siger Mikael Ku-
bu, som haller med om att risken for de enskilda styrelse-
medlemmarna okar.

I bista fall kan ledning och styrelse sin sak i goda tider.
Men det dr en helt annan sak att hantera det regelverk som
galler nir foretaget gar daligt, papekar han.

- Det kridvs en annan typ av specialiserad kompetens.
Bolag som inte har revisor ska sjilv halla koll pa nir kon-
trollbalansrikning ett och tva ska upprittas for att styrelsen
ska undvika ansvar. Gor du ett formaliafel far styrelsen 4n-
da bira ansvaret. Darfor dr det sa viktigt att ta in personer
som har specialistkompetens, siger Mikael Kubu.

Redan idag koper mer eller mindre seriosa foretag upp
fordringsigarnas krav mot styrelser. Styrelseledamoter kan
hamna i bade tringda och trakiga situationer helt i ono-
dan.

- Genom att inte sikerstilla en korrekt process utsit-
ter de foretaget och sig sjilva for stor risk, avslutar Mikael
Kubu.
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Ingen effekt men en vag av
konkurser tror revisorerna
om regeringens uppskov
med skatterna

| juni genomférde Ackordscentralen en undersékning bland landets revisorer for att ta reda pa vad man ansag om
regeringens anstand med att betala in preliminar skatt och arbetsgivaravgifter. Totalt har anstand beviljats for éver
5,5 miljarder kronor som ska betalas in fore den 17 januari nasta ar.

Ingen effekt av regeringens uppskov

Tva av tre revisorer menar att atgirden inte hade
nagon effekt och sa manga som var tredje revisor
anger att bolag kommer att hamna pa obestand i stor
utstrickning nir de uppskjutna skatterna ska betalas
in. Bland de som var positiva sag man atgirden som
symbolisk och en demonstration av handlingskraft
och snabbt agerande. Det dr frimst 16ne- och per-
sonalintensiva branscher som ligger i farozonen vid
arsskiftet som restaurang och byggverksamhet. Men
aven verkstads- och tillverkningsindustrin. Rorande
overens ar man om vilka nyckeltal som ar viktigast
att bevaka, kassalikviditet och soliditet.

Manga av revisorerna ger forslag pa
forebyggande atgarder

Hédlften av revisorerna ger forslag pa atgarder,
déribland béattre uppfoljning av resultat

Fraga 6. Anser du att det finns ndgra &tgarder som
skulle kunna gynna bolag att undvika obestand?

Ja 50 %
Nej 12 %
Vet ej 38 %

Exempel pa Ja svar:
“Noggrann och snabb resultatuppféljning och analys”

"Agera i tid”

" Aterga till ménadsvisa momsbetalningar”

De flesta forslagen betonar naturligtvis vikten av
lopande resultatuppfoljning och att agera i tid. Men det
fanns fler forslag som till exempel: Bygg upp det egna
kapitalet, Storre forstaelse fran kronofogden som moj-
liggor langre avbetalningsplaner, Uppmuntra till fler
rekonstruktioner, Villkorade dgartillskott, En skarp
revisor som avslojar luft i balansrikningen, Ett par
extra timmar per manad i prognostink och scenario-
planering, Kapitaltillgang, Utbildning av nyforetagare,
Littare att fa factoring (kundfordringar) via bank, Se
over styrelseansvaret och manga fler.

Fortfarande svart att fa krediter
Tva av tre svarat att det idag dr svarare 4n normalt for
foretagen att finansiera sin verksamhet.

64% menar att foretag har det svarare dn normalt
att finansiera sin verksamhet

Fraga 10. Ar det idag enklare eller svarare &n normalt
for foretagen att finansiera sin verksamhet?

Svarare 64 %

of rat 32 %

I Enklare 1 %

l Vet ej 3 %

Hela undersdkningen finns pa www.ackordscentralen.se




Samarbete 1 kris
- en framgangs-

faktor

Om samarbetet mellan foretagare, revisorer och rekonstruktérer fungerar 6kar mojligheten till en bra langsiktig
|6sning for det foretag som hamnat pa obestand.

Revisorer och redovis-
ningskonsulter spelar en
viktig roll for att foreta-
gare ska ha ordning och
reda pa sina rikenskaper.
I en situation dar foretaget
far betalningsproblem far
de en sirskilt viktig roll.

- Det 4r stor skillnad nir
revisorn inte bara har haft
en arlig kontakt, utan 16-
pande foljt kundens verk-
samhet. Revisorn kan pa
ett tidigt skede se nir det
kan vara pa sin plats att ta
kontakt med nagon som
ar specialist pa obestands-
juridik, siger Hans Odén,
erfaren foretagsrekon-
struktdr och Knowledge
Manager hos Ackordscen-
tralen.

Nir ett foretag hamnat i
en nedatgaende spiral 4r
det viktigt att inte vinta
for linge. Det ansvaret vi-
lar bade pa foretagsledar-
nas och deras radgivares
axlar.

- Proaktivitet 4r A och
O. Det blir mycket littare
for oss att hitta lampliga
atgiarder om vi far sitta
oss med en entreprendr
i ett tidigt skede. For en-
treprendren dr det ofta en
lattnad att fa klara besked
om hur det ser ut. Det kan
ju bade se bittre och sim-
re ut 4n vad foretagsleda-

ren tror, siger Hans Odén,
som papekar att manga
lider i det tysta och for-
tringer problemen alldeles
for linge.

- Om foretagaren 4r in-
stilld pa konkurs, men det
visar sig att foretaget gar
att rekonstruera sa ar det
en enorm ldttnad, siger
han. For att kunna gora

en beddomning av vilka at-
giarder som maste vidtas
for att kunna radda verk-
samheten 4r det viktigt att
foretagaren vinder sig till
nagon som har stor erfa-
renhet av att hantera obe-
standsidrenden. Vara ju-
rister och ekonomer pa
Ackordscentralen har den
kompetensen. Den kund

som anlitar nagon som
inte har obestandsjuridik
som specialkompetens ris-
kerar att nagon risk eller
mojlighet blir forbisedd,
siger Hans Oden, som
dock papekar att samar-
bete med andra aktorer
ocksa 4r viktigt for att na
ett bra resultat.

- Vi behover till exem-
pel ofta extra hjilp med
att ga igenom foretagets
bokforing for att fa av-
stimda uppgifter om bo-
lagets stillning i samband
med en foretagsrekon-
struktion samt for att upp-
ratta olika budgets sdger
Hans Odén.

Vi tar oss an inte bara
konkursforvaltar- och re-
konstruktionsuppdrag ut-
an 4ven andra drenden av
obestandsrittslig karaktir.
I en konkurs kan det till
exempel vara att vicka en
atervinningstalan for na-
gon borgenirs rikning dir
konkursforvaltaren av na-
gon anledning valt att inte
vidta en sadan atgird eller
foretrida nagon borgenir
som har blivit foremal for
en sadan talan.



Ar 2007 firade Ackordscentralen 150 &r som konsult-
foretag och i samband med detta beslutade Stiftelsen
Ackordscentralen att instifta stipendium i syfte att upp-
muntra och stimulera intresset for fordjupade studier
inom amnesomraden om anknyter till Ackordscentralens
verksamhet. Syftet var dven att utdka kontakterna med
universitet och hégskolor.

Alltsedan dess utdelas arligen stipendier till universi-
tets- och hogskolestuderande som pa ett fortjanstfullt
sétt skrivit examensuppsats inom nagot Amne som
anknyter till Ackordscentralens verksamhet. Sokanden
ska studera / ha studerat vid Lunds universitet, GOte-
borgs universitet, Linkdpings universitet, Stockholms
universitet, Umeas universitet eller Handelshogskolan
vid Umea universitet och i examensuppsats lyft fram
aktuella fragor med anknytning till insolvensritten

Ackordscentralen

Dagens Industri har i sam-
arbete med kredit- och
affirsinformationsforeta-
get Creditsafe kartlagt 445
avslutade rekonstruktio-
ner fran maj 2007 till april
i ar. Halften av alla bolag
som har genomgatt en fo-
retagsrekonstruktion 6ver-
lever, och bidst pa att li-
ka foretag som bloder dr
Ackordscentralen med en
riddningsprocent pa 68
procent.

Allt fler
studenter
soker vara
stipendier

Louise Sjédahl, Jurist

08-670 44 02, 070-399 13 60
louise.sjodahl@ackordscentralen.se

eller nirliggande omraden.

For dndamalet har en stipendiekommitté inrittats vil-
ken bestar av representanter fran Ackordscentralen och
professorer fran respektive lirositen. Stipendiekommit-
tén tar arligen mot ett stort antal ansokningar. Intresset
att i sin examensuppsats avhandla nagot med Ackords-
centralen nirliggande verksamhetsomrade har tilltagit
och ansokningarna okar successivt for varje ar. Kvalitén
pa de uppsatser som studenter ansoker om stipendier
for dr generellt sett hog och uppsatserna dr ofta mycket
valskrivna och vilmotiverade. De uppsatser som student
erhaller stipendium for publiceras av Ackordscentralen
och aterfinns bl.a. pa www.ackordscentralen.se.

Det idr glidjande att intresset for Aamnesomradet okat
bland studenter och Ackordscentralen ser med tillforsikt
fram emot kommande uppsatser som stipendier soks for.
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Uppgift om

kontrollbalans-
rakning i foretags-
rekonstruktioner

e Forséljning
¢ Nya deldgare

® Rekonstruktionsfinansiering

e Betalningsanstand
e Informell rekonstruktion
e Frivilligt ackord

En konkursforvaltare ska i sin forvaltarberittelse ange
vid vilken tidpunkt konkursgildenirens styrelse borde
ha upprittat en kontrollbalansrikning enligt aktiebo-
lagslagen. Denna uppgift ger en mojlighet for borgeni-
rer att vidare undersdka huruvida personligt ansvar kan
riktas mot styrelsen. Nagon motsvarande bestimmelse
finns inte i lagen om foretagsrekonstruktion. T den s.k.
rekonstruktorsberittelsen, i 2 kap 11 § 1 p lagen om f6-
retagsrekonstruktion, vilken ska bifogas gildenirens
begiran om ackordsforhandling, ska rekonstruktoren,
forutom en uppgift om gildenirens tillgangar och skul-
der och den utdelning som kan pariknas i en konkurs,
ange om det har forekommit nagra rittshandlingar som
kan atervinnas till gidldeniren, om det foreligger miss-
tankar om brott mot borgenirer samt hur denne har
fullgjort sin bokforingsskyldighet. Daremot anger lagen
saledes inte att han ska uttala sig om vid vilken tid-
punkt styrelsen borde ha upprittat en kontrollbalans-
rakning.

Det torde vara av intresse for en borgenir, som ska
ta stillning till ett ackordsforslag, att fa en upplysning
om vid vilken tidpunkt gildenirens styrelse borde ha
upprittat en kontrollbalansrikning. En sadan uppgift
mojliggor for honom att vidare undersoka om han fran
styrelsen kan kriva den del av hans fordran som gar
forlorad genom ett ackord. Av de inledande bestimmel-
serna till lagen om foretagsrekonstruktion framgar att
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Hans Odén, Knowledge Manager, Jurist

e Foretagsrekonstruktion
enligt lag, finansiell och i sak
e Offentligt ackord

o Likvidation

e Konkurs

o Eventuellt rekonstruktion
i konkurs

rekonstruktoren ska verka for att borgenirernas intres-
se inte asidositts. Man kan tycka att detta inte uppfylls
om uppgiften om kontrollbalansrikningen utelimnas i
rekonstruktorsberittelsen, sirskilt om rekonstruktoren
kinner till att styrelsen har brustit i detta avseende. A
andra sidan bor man som rekonstruktor vara forsiktig
med att limna uppgifter som inte framgar av de forfatt-
ningar som reglerar rekonstruktérens uppdrag. Mot den
bakgrunden skulle jag fororda en lagindring som tar
sikte pa att inféra samma bestimmelse som i konkurs-
lagen. Det dr enligt min uppfattning inte rimligt att en
styrelse, som har misskott sin skyldighet i aktiebolagsla-
gen att under vissa forutsittningar uppritta en kontroll-
balansrikning, ska undga sitt personliga ansvar genom
att denna viktiga fraga dverhuvudtaget inte behand-

las inom ramen for lagen om foretagsrekonstruktion.
Ansvaret finns visserligen kvar, men fragan riskerar att
hamna i skymningslandet.

08-670 44 15, 070-560 67 40
hans.oden@ackordscentralen.se




Vi svarar pa dina fragor
om foretag i kris

Boras

Mikael Ranggard, Chef, Jurist
033-22 28 50, 0701 80 27 75
mikael.ranggard@ackordscentralen.se

Falun

Anders Martens, Jurist
023-125 20, 070-584 71 15
anders.martens@ackordscentralen.se

T e ;J : ! = e :« Goteborg

Borje Andersson, Chef, Ekonom
031-10 54 56
borje.andersson@ackordscentralen.se

Lund

Peter Ofverman, Chef, Jurist
046- 33 34 80, fax: 046- 33 34 81
e-post: peter.ofverman@ackordscentralen.se

Malmo

Lennart Atteryd, chef, jurist
040-741 85, 0705-20 04 45
lennart.atteryd@ackordscentralen.se

Stockholm

Mikael Kubu, Chef, jurist
08-670 44 19, 070-799 13 23
mikael.kubu@ackordscentralen.se

Umea

Agneta Gustafsson, Chef, Jurist
090-70 62 00, 070-516 04 19
agneta.gustafsson@ackordscentralen.se




Profilen

Agneta Gustafsson,
VD for Ackordscentralen Norrland sedan ar 2007

Bakgrund: Agneta Gustafsson fullgjorde, efter en jur. kand. och
studier vid University of Surrey i England 1991, notarietjanstgoring
vid lansratten i Stockholm och Umea tingsratt. Hon var darefter
fiskalsaspirant vid Hovréatten fér Ovre Norrland, bitradande jurist
pa Baker & McKenzie i Stockholm och kronofogde i Umea.
Alder: 46 ar

Familj: Make och dotter pa 13 ar

Intressen: Skidakning, tennis och fritidshuset

B-post

Sedan ar 2000 &r du konkursforvaltare vid
Ackordscentralen Norrland. Hur ser din
vardag ut?

Omvixlande och utmanande kan man siga. En dag ar
aldrig den andra lik. Vart arbete gar ut pa att omvandla
tillgangar till likvida medel, dir fordringsidgarnas intres-
sen gar fore allt annat. Gar det att driva foretaget vidare
eller ska det avvecklas genom utforsiljning? Som ytterst
ansvarig for foretaget stills konkursforvaltaren infor en
mingd olika fragor, alltifran personalfragor och avtal till
att hantera miljofarligt avfall.

Vilka arbetsuppgifter ar mest stimulerande?
Mangfalden i arbetsuppgifterna med olika juridiska och
praktiska problem att 16sa, utan tvekan, och tillfredstil-
lelsen i att ridda ekonomiska virden. Bade ekonomiskt
kapital och foretagets kunskapskapital.

Du utbildar nystartade foretag i juridik och
obestandsriatt. Vilka rad brukar du ge ny-
féretagare?

En ordnad bokforing i foretaget 4r livsviktig samt att
verkligen forsta innehallet i foretagets ekonomiska rap-
porter. Dessutom att foretaget dokumenterar vad man
har kommit 6verens om med andra personer genom
skriftliga avtal. Om foretaget borjar ga daligt 4r det vik-
tigt att foretagsledaren tidigt vagar ta hjilp av revisorn,
bokforingskonsulten eller juristen. Da dr affirsmojlighe-
terna fler, en rekonstruktion maojlig och skuldbeloppen
hanterliga.

Du fick diplom av Ndringsministern i sep-
tember. Hur kommer det sig?

Jag har under det gangna aret varit med i projektet Sty-
relsekraft, som ALMI genomfort pa regeringens initiativ.
Styrelsekraft har identifierat 200 kvinnor med goda for-
utsittningar att sitta i en bolagsstyrelse. Syftet med Sty-
relsekraft dr att fa fler kvinnor i bolagsstyrelserna, efter-
som rapporter indikerar att det medfor mindre risk for
obestand, okad loénsamhet i bolagen och dirmed okad
tillvaxt.
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