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WEITERBILDUNG MIT HERZ

HYBRIDES
PROJEKTMANAGEMENT

3 Monate in Vollzeit

Moderne Projekte erfordern flexible Methoden und eine souverane
Mitarbeit. In dieser Weiterbildung lernst du, klassische und agile
Ansatze erfolgreich zu kombinieren und Projekte professionell zu
steuern.

Du eighest dir praxisnahes Wissen zum klassischen
Projektmanagement nach IPMA/GPM D-Level, agilem Management und
agilem Projektmanagement mit der Rollenzertifizierung zum Scrum
Master/Product Owner nach EXIN an. Durch diese umfassende
Qualifikation bist du optimal vorbereitet, um in hybriden Projekten
mitzuarbeiten und diese zu gestalten.

Der Kurs schlieBt mit mehreren anerkannten Zertifizierungen ab, die
deine Kompetenzen offiziell bestatigen und deine Karrierechancen im
Projektmanagement und der Produktentwicklung erheblich erweitern.

LERNE, WAS DICH WEITERBRINGT.

MIT WEITERBILDUNGEN UND COACHING DER BTA
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3 MONATE

Hybrides

Projektmanagement

Praxis PROGRAM M

In jedem Modul sind 4 Die Weiterbildung setzt sich auf 3

Tage zur praxisnahen Einzelmodulen zusammen und kann uber
Arbeit eingeplant, die der einen Bildungsgutschein gefordert werden:
Projektarbeit des Kurses

dienen und am Ende

présentiert wird. 1.Projektmanagement GPM Basis

2.Agiles Management

Zielgruppe
3.Scrum Master & Product Owner EXIN

Fach- und Fuhrungskrafte,
die hybride Projekte
steuern, agile Methoden
anwenden und sich als
hybride Projektleiter:in
zertifizieren lassen
mochten

Zertifikat & Badge

Flr jedes Modul ein

Zertifikat und Badge mit

den Angaben der Inhalte, KOMBINATIONSMODULE
sowie das Gesamtzertifikat
und Badge ,Hybride
Projektleitung und Product
Ownership"“.

Prozessmanagement, Qualitdétsmanagement,
Changemanagement, Nachhaltigkeitsmanagement,
Systemische Organisationsberatung

FriedrichstraBe 94, 10117 Berlin
& deutschlandweit 0800 9999 101 www.bta-weiterbildung.de office@bta-weiterbildung.de


https://www.bta-weiterbildung.de/weiterbildungen/projektmanagement-gpm-level-d
https://www.bta-weiterbildung.de/weiterbildungen/agiles-management
https://www.bta-weiterbildung.de/weiterbildungen/scrum-master-product-owner
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20 TAGE

Projektmanagement
Basis GPM

Praxis

In dem Modul sind 4
Tagezur praxisnahen
Arbeit eingeplant, die der
Projektarbeit des
Kursesdienen.

Zielgruppe

Der Kurs richtet sich an
alle, die fundierte
Kenntnisse im
Projektmanagement
erwerben und eine
anerkannte Zertifizierung
erlangen mochten.

Zertifikat & Badge

Du erhaltst ein Zertifikat
und ein Badge mit den
Angaben der Inhalte und
dem Titel des Kurses.

FriedrichstraBe 94, 10117 Berlin
& deutschlandweit

PROGRAMM

EinfUhrung ins Projektmanagement
e Begriffe und Grundlagen
e Der Projektlebenszyklus
e Rollen und Verantwortlichkeiten

Projektziele & -anforderungen
e Formulierung von Projektzielen
* Projektidee und Zieldefinition
e Anforderungen und Erwartungen steuern

Projektplanung
e Projektstrukturierung und -phasen
e Aufwands- und Ressourcenplanung
e Methoden zur Aufwandsschatzung
e Zeit- und Kostenmanagement

Dokumentation & Steuerung
* Wichtige Dokumente im Projektmanagement
e Terminplanung und Meilensteine
e Budgetierung und Kostenkontrolle

Risikomanagement
 |dentifikation und Analyse von Risiken
e MaBnahmen zur Risikobewaltigung

Kommunikation im Projekt
e Grundlagen der Kommunikation
e Effektive Meetings und Berichterstattung
e Prasentationstechniken

Prufungsvorbereitung & GPM-Basisprifung
e Prufungsrelevante Inhalte wiederholen
« Bearbeitung von Ubungsaufgaben
o Offizielle GPM-Basisprufung

0800 9999 101

www.bta-weiterbildung.de

office@bta-weiterbildung.de



20 TAGE
Agiles
Management

Praxis

In dem Modul sind 4 Tage
Zur praxisnahen Arbeit
eingeplant, die der
Projektarbeit des Kurses
dienen und am Ende
prasentiert wird.

Zielgruppe

Fach- und
Flhrungskrafte,
Beraterinnen, HR-Profis &
Coaches

Alle, die agile Methoden
zur Steuerung von Teams
& Organis. nutzen wollen

Zertifikat & Badge

Du erhaltst ein Zertifikat
und ein Badge mit den
Angaben der Inhalte und
dem Titel des Kurses.

FriedrichstraBe 94, 10117 Berlin
& deutschlandweit
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PROGRAMM

Agiles Management — Veranderung dynamisch gestalten
In einer zunehmend komplexen und schnelllebigen
Arbeitswelt sind agile Ansatze entscheidend, um Teams
und Organisationen erfolgreich zu fuhren. Dieses Modul
vermittelt dir Methoden, Prinzipien und Werkzeuge, um
agile Prozesse zu steuern, Innovationen voranzutreiben
und Veranderungsprozesse wirkungsvoll zu begleiten.
Lerne, agile Strukturen aufzubauen, Zusammenarbeit zu
fordern und Entscheidungsprozesse flexibel zu gestalten
— fUr eine nachhaltige und zukunftsfahige
Organisationsentwicklung.

Grundlagen agiler Transformation
e Spiral Dynamics, AQAL & Integrale Theorie — Modelle
zur Entwicklung von Organisationen
e Transformation nach Laloux — Selbstorganisation in
Unternehmen
e Das Adaptionsmodell zur agilen Organisation —
Rahmen flr Veranderungsprozesse
Agile Methoden & Innovationsprozesse
e Design Thinking — Kreative Losungsfindung und
iterative Entwicklung
e Agiles Projektmanagement — Methoden, Rollen und
Werkzeuge (Scrum, Kanban & Co.)
e Agile Tools & Organisationsshift — Digitale Werkzeuge
und Methoden flr agiles Arbeiten
Kommunikation & Zusammenarbeit
¢ Kommunikationskultur, Feedback & aktives Zuhoren —
Erfolgsfaktoren fur agile Teams
e Beteiligungsmethoden — Teams effektiv einbinden
und Entscheidungsprozesse gestalten
e Workhacks & TZI-Dreieck — Praktische Methoden zur
Forderung agiler Zusammenarbeit
Entscheidungsfindung & Resilienz
* Agile Entscheidungsverfahren — Methoden zur
Konsensfindung und Partizipation
e Agiler Burnout — Pravention und Resilienz im agilen
Umfeld

0800 9999 101

www.bta-weiterbildung.de office@bta-weiterbildung.de
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20 TAGE

Scrum Master &

Product Owner
Exin PROGRAMM

Agiles Arbeiten ist der Schlissel zu erfolgreichen
Projekten in dynamischen Markten. In diesem Kurs lernst
du die Rollen des Scrum Masters und Product Owners
umfassend kennen und eignest dir die agilen Prinzipien,
Methoden und Techniken an, die Teams effizient und
produktiv arbeiten lassen.

Von der Scrum-Methodik uber Backlog-Management
und Sprint-Planung bis hin zu agiler Transformation und
Change Management — du erwirbst praxisnahes Wissen,
das du sofort anwenden kannst. Der Kurs schlieBt mit
der EXIN-Zertifizierung zum Agile Scrum Master und
Product Owner ab, die deine Qualifikation international
bestatigt.

Praxis

In dem Modul sind 4 Tage
Zur praxisnahen Arbeit
eingeplant, die der
Projektarbeit des Kurses
dienen und am Ende
prasentiert wird.

Agiles Management & Scrum-Grundlagen
o Werte und Prinzipien des agilen Arbeitens
o Das Scrum-Framework und seine Rollen
o Agile Teams und Zusammenarbeit
Aufgaben des Scrum Masters
o Servant Leadership & Coaching

Zielgruppe

Diese Weiterbildung o Moderation von Scrum-Events
richtet sich an Fach- und o Umgang mit Impediments
Flhrungskrafte, die agile « Aufgaben des Product Owners
Methoden in Projekten o Backlog-Management & Priorisierung
einsetzen und Teams o Definition von User Stories & Epics
erfolgreich begleiten o Stakeholder-Management

mochten

Scrum-Prozesse & Artefakte

o Sprint-Planung & Timeboxing

o Definition of Done & Acceptance Criteria

o Methoden zur Aufwandsschatzung
Priifungsvorbereitung & EXIN-Zertifizierung

o Testklausuren & Strategien fir die Prufung

o Scrum Master Prifung (90 Min, Multiple Choice)

o Product Owner Prifung (45 Min, Multiple Choice)

Zertifikat & Badge

Du erhaltst ein Zertifikat
und ein Badge mit den
Angaben der Inhalte und
dem Titel des Kurses.

FriedrichstraBe 94, 10117 Berlin
& deutschlandweit 0800 9999 101 www.bta-weiterbildung.de office@bta-weiterbildung.de
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