%

Business Trends
Academy

WEITERBILDUNG MIT HERZ

BILDUNGSMANAGEMENT

6 Monate in Vollzeit

Als Bildungsmanagerin Ubernimmst du eine zentrale Rolle in der Entwicklung,
Planung und Umsetzung von Weiterbildungsangeboten. Du erkennst
Bildungsbedarfe, entwickelst passgenaue Programme und sorgst dafur, dass
Lernen wirksam, praxisnah und zukunftsorientiert gestaltet wird. Dabei
verbindest du strategisches Denken mit organisatorischem Geschick: Du
konzipierst Bildungsangebote, koordinierst Trainerinnen, steuerst Projekte
und behaltst Qualitat, Budget und Zeitplane im Blick.

Diese Kompetenzen sind sowohl in der Personalentwicklung als auch bei
Bildungstragern oder in projektbasierten Einsatzen sehr gefragt. Du
gestaltest innovative Lernformate und verstehst, welche Skills in einer sich
wandelnden Arbeitswelt wirklich relevant sind. Mit den richtigen Losungen
tragst du aktiv dazu bei, Menschen in ihrer beruflichen Entwicklung zu
starken und Organisationen zukunftsfahig zu machen.

LERNE, WAS DICH WEITERBRINGT.

MIT WEITERBILDUNGEN UND COACHING DER BTA
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Bildungs-
management

PROGRAMM

Praxis

Die Weiterbildung setzt sich aus 6
In jedem Modul sind 4 Einzelmodulen (je 20 Tage) zusammen und
Tage zur praxisnahen kann 100% uber einen Bildungsgutschein
Arbeit eingeplant, die der gefordert werden:

Projektarbeit des Kurses

dienen. .
Pflichtmodule:

1.Strategisches Learning&Development

Zielgruppe 2.Train the Trainer

Fach- und Fiihrungskréfte 3.Projektmanagement Basis
im Personalwesen, HR-
Generalistinnen, People & 4.KlI-Consultant

Culture Managerinnen, o
Change Managerinnen 5.Zertifizierter Coach

6. Facilitation

Zertifikat & Badge

Du erhaltst flr jedes Modul
ein Zertifikat und Badge
mit den Angaben der
Inhalte, sowie das
Gesamtzertifikat und
Badge
LBildungsmanagement”.

FriedrichstraBe 94, 10117 Berlin

& deutschlandweit 0800 9999 101 www.bta-weiterbildung.de office@bta-weiterbildung.de


https://www.bta-weiterbildung.de/weiterbildungen/hr-management-strategisches-hr-management-und-arbeitsrecht
https://www.bta-weiterbildung.de/weiterbildungen/train-the-trainer/
https://www.bta-weiterbildung.de/weiterbildungen/projektmanagement-basis/
https://www.bta-weiterbildung.de/weiterbildungen/ki-consultant/
https://www.bta-weiterbildung.de/weiterbildungen/zertifiziertes-coaching-nach-qrc/
https://www.bta-weiterbildung.de/weiterbildungen/zertifiziertes-coaching-nach-qrc/
https://www.bta-weiterbildung.de/weiterbildungen/facilitator/
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Strategisches
Learning &
Development

PROGRAMM

Strategischer Personalentwicklungsprozess
* Systematische Bedarfsanalyse des Lernbedarfs;

.’J/\/ Methoden der Bedarfsanalyse; Kompetenzmodelle
. ' / e Planung und Konzeption von Entwicklungs- und

ey Qualifizierungsprogrammen; Rahmenbedingungen;
‘ _) Stakeholderkommunikation; Beratungskompetenz;
| Research und Marktanalyse

e Durchflihrung; Rollenverstandnis von L&D;
Zeitplanung und Ablaufsteuerung; Umgang mit
Widerstanden und Konflikten

e Evaluation und KPlIs als Entscheidungsgrundlage;

Praxis Evaluationsmodelle und -ebenen; Verbindung von
KPIs und Unternehmenszielen; Methoden der
Datenerhebung

e Fuhrungskrafteentwicklung; strategische Bedeutung;
Praxisfalle und Anwendungsbeispiele

e Transformation begleiten in der L&D-Rolle: Umgang
mit Unsicherheit, Widerstand, Change Fatigue

e Aktivierung und Nutzung interner Ressourcen fur
Lernformate und Wissensaustausch;
Bekanntmachung von Lernangeboten

In dem Modul sind 4 Tage
zur praxisnahen Arbeit
eingeplant, die der
Projektarbeit des Kurses
dienen.

Zielgruppe

Zukungtskompetenzen und Trends

Fir alle, die lebenslanges e Human Skills: Empathie, psychologische Sicherheit,

Lernen und Mediation, Coaching

Transformationen aktiv » Trends in der Arbeitswelt (z.B. Anforderungen an

mit geeigneten unterschiedliche Lernformen und Lerntypen)

Lernformaten e Zukunftskompetenzen (z.B. Lernagilitat,
Changekompetenz, Kl, Resilienz)

« Uberblick digitaler Lernumgebungen (z.B. LMS, LXP,
E-Learning) und Tools; Nutzungskontexte

mitgestalten mochten

Zertifikat & Badge Projektarbeiten
zu bspw. Bedarfsanalyse, Marktanalyse & Research,

Entwicklung & Erprobung digitaler Lernumgebungen &

Du erhaltst ein Zertifikat
Tools sowie Erstellung eines L&D-Kompetenzprofils

und ein Badge mit den
Angaben der Inhalte und
dem Titel des Kurses.

FriedrichstraBe 94, 10117 Berlin
& deutschlandweit 0800 9999 101 www.bta-weiterbildung.de office@bta-weiterbildung.de
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Train the Trainer
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o

Praxis

In dem Modul sind 4 Tage
zur praxisnahen Arbeit
eingeplant, die der
Projektarbeit des Kurses
dienen.

Zielgruppe

Fur alle, die als Trainerln,
oder interne Multiplikatorin
tatig werden mochten.

Zertifikat & Badge

Du erhaltst ein Zertifikat
und ein Badge mit den
Angaben der Inhalte des
Kurses und dem Titel.

FriedrichstraBe 94, 10117 Berlin
& deutschlandweit
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PROGRAMM

Didaktik & Methodik
e Lernpsychologie & Motivation
¢ Didaktische Modelle & Lernziele
¢ Methodenauswahl flr verschiedene Lernformate
e Lerntypen erkennen und berucksichtigen

Trainingsplanung & -durchflihrung
e Aufbau und Struktur eines Trainings
e Zeitmanagement & Ablaufplanung
e Digitale und analoge Umsetzung
¢ Umgang mit heterogenen Lerngruppen

Kommunikation & Gruppendynamik
* Moderationstechniken & Prasentation
¢ Umgang mit Stérungen & schwierigen Teilnehmenden
e Aktivierung & Transferforderung
e Gruppenprozesse verstehen und steuern

Rollenverstandnis & Haltung
e Trainerlnnenrolle & professionelle Haltung
e Selbstreflexion & Rollenklarheit
e Trainieren mit Haltung & Haltung im Training
e Authentizitat und personliche Wirkung im Auftritt

Evaluation & Feedback
¢ Formative & summative Evaluation
e Feedbackmethoden
e Wirkungsmessung & Qualitatssicherung
e Evaluation als Teil der Trainingsentwicklung

0800 9999 101 www.bta-weiterbildung.de office@bta-weiterbildung.de
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Projektmanagement
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Praxis

In dem Modul sind 4 Tage
zur praxisnahen Arbeit
eingeplant, die der
Projektarbeit des Kurses
dienen.

Zielgruppe

Der Kurs richtet sich an
alle, die fundierte
Kenntnisse im
Projektmanagement
erwerben und eine
anerkannte Zertifizierung
erlangen mochten.

Zertifikat & Badge

Du erhaltst ein Zertifikat
und ein Badge mit den
Angaben der Inhalte und
dem Titel des Kurses.

FriedrichstraBe 94, 10117 Berlin
& deutschlandweit
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PROGRAMM

e Einflihrung ins Projektmanagement
o Begriffe und Grundlagen
o Der Projektlebenszyklus
o Rollen und Verantwortlichkeiten
* Projektziele & -anforderungen
o Formulierung von Projektzielen
o Projektidee und Zieldefinition
o Anforderungen und Erwartungen steuern
* Projektplanung
o Projektstrukturierung und -phasen
o Aufwands- und Ressourcenplanung
o Methoden zur Aufwandsschatzung
o Zeit- und Kostenmanagement
 Dokumentation & Steuerung
o Wichtige Dokumente im Projektmanagement
o Terminplanung und Meilensteine
o Budgetierung und Kostenkontrolle
e Risikomanagement
o |dentifikation und Analyse von Risiken
o MaBnahmen zur Risikobewaltigung
¢ Kommunikation im Projekt
o Grundlagen der Kommunikation
o Effektive Meetings und Berichterstattung
o Prasentationstechniken
e Prifungsvorbereitung & GPM-Basispriifung
o Prifungsrelevante Inhalte wiederholen
o Bearbeitung von Ubungsaufgaben
o Offizielle GPM-Basisprifung

0800 9999 101 www.bta-weiterbildung.de office@bta-weiterbildung.de
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Kl Consultant

Praxis

In dem Kurs sind 4 Tage
Zur praxisnahen Arbeit
eingeplant, die der
Projektarbeit des Kurses
dienen und am Ende
prasentiert wird.

Zielgruppe

Akademikerlnnen, Fach-
und Fahrungskrafte die
das Thema Kl im
Unternehmen treiben
oder sich selbst
aufschlauen wollen.

Zertifikat & Badge

Du erhaltst ein Zertifikat
und ein Badge mit den
Angaben der Inhalte und
dem Titel des Kurses.

FriedrichstraBe 94, 10117 Berlin
& deutschlandweit

PROGRAMM

Wie kiinstliche Intelligenz funktioniert

e Grundlagen Machinellen Lernens

* Big Data

e Cloudbasierte Kl

e der rechtliche und ethische Rahmen

e Kl kritisch reflektieren

« Uberblick tiber Branchenspezifische Nutzung von KiI
(zum Beispiel in der Industrie, Medizin, Wirtschaft,
der Medienwelt etc.)

Unternehmensrelevante Kl Kompetenzen
* Wissensmanagement & Ki
e Sprach- und Chatbots
e Kunstliche Intelligenz und Bildbearbeitung

Strategie & Beratung
e Grundlagen von Beratung
e Wie du Mitarbeitende oder Teammitglieder auf die
Kl-Reise mitnimmst

0800 9999 101 www.bta-weiterbildung.de office@bta-weiterbildung.de
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Zert. Coach
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Praxis

In dem Modul sind 4 Tage
Zur praxisnahen Arbeit
eingeplant, die der
Coachingpraxis dienen.

Zielgruppe

Far alle, die als Coach,
Fdhrungskraft oder interne
Multiplikatorln tatig werden
mochten.

Zertifikat & Badge

Du erhaltst ein Zertifikat
und ein Badge mit den
Angaben der Inhalte des
Kurses und dem Titel
“Zertifizierte*r Coach”

FriedrichstraBe 94, 10117 Berlin
& deutschlandweit
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PROGRAMM

1. Grundlagen & Haltung im Coaching

e Coachingverstandnis und professionelle Rolle

e Abgrenzung zu Therapie, Beratung, Mediation,
Supervision, Intervision und Mentoring

e Haltung des/der Coach: Konstruktivismus,
Ressourcen- und Losungsorientierung

e Maeutik und Sokratischer Dialog

e Kommunikation im Coaching

2. Coachingprozess & Methodenkompetenz
e Phasen des Coachingprozesses
e Auftragsklarung und Zielformulierung (Ziele &
Visionen)
e Gesprachsfihrung und Fragetechniken
¢ Inneres Team (Schulz von Thun)
e Glaubenssatzarbeit
e Musterunterbrechung und Reframing
e Grundlagen der Transaktionsanalyse
e Einsatz und Reflexion von Kl im Coaching

3. Selbsterfahrung & Personliche Entwicklung
e Entwicklung der eigenen Coachinghaltung
e Selbstreflexion und Rollenklarheit
e Personliche Werte, Glaubensmuster und
Triggerpunkte
e Korpersprache, Wahrnehmung und Prasenz

4. Praxis & Professionalisierung
e Durchfuhrung strukturierter Coachinggesprache
e Umgang mit herausfordernden Situationen
e Feedback und Qualitatssicherung
e Transfer in die berufliche Praxis

0800 9999 101 www.bta-weiterbildung.de office@bta-weiterbildung.de
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Facilitator

Praxis

In dem Modul sind 4 Tage

Zur praxisnahen Arbeit
eingeplant, die der
Projektarbeit des Kurses
dienen.

Zielgruppe

Trainer, Coaches,
Projektmanagerinnen,
Menschen

in FUhrungspositionen,

Personalentwicklerinnen,

Ausbilderlnnen

Zertifikat & Badge

Du erhaltst ein Zertifikat
und ein Badge mit den
Angaben der Inhalte des
Kurses und dem Titel
“Facilitator”.

FriedrichstraBe 94, 10117 Berlin

& deutschlandweit
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PROGRAMM

Einfuhrung in die Facilitation
e Rollenverstandnis, Haltung und Selbstverstandnis
eines Facilitator
¢ Grundannahmen Facilitation
¢ Innere Arbeit und Wertearbeit (individuelle und
kollektive Werte)
e Embodiment, Neuro und Online Facilitation

Kommunikation
¢ Gewaltfreie Kommunikation
e Kommunikationstools / Feedback und Resonanz
e Dialogformate: Thinking Environment, Conversation
Café

Methodenkompetenz und Facilitation-Techniken
e Methodenkompetenz und Auswahlkriterien
» Dynamic Facilitation, World Café, Open Space, Circle
Way, Art of Hosting, Appreciative Inquiry (Al), Hero
Journey
e Live Durchfuhrung einer Facilitation

Auftragsklarung und Beziehung zu Auftraggebenden
Problemlosung und Entscheidungsfindung: Design
Thinking als kreativer Ansatz zur Problemlésung/
Design Thinking Facilitation

Team- und Gruppendynamik

VUCA/BANI und Internationale Kernkompetenzen fiir
Facilitation (IAF)

0800 9999 101 www.bta-weiterbildung.de office@bta-weiterbildung.de
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