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1| Odgovornost u ulozi ulagatelja

Europska unija donijela je 17. svibnja 2017. svoju Drugu direktivu o pravima dioni¢ara. Ta je direktiva
prenesend u nacionalno zakonodavstvo 10. lipnja 2019. Medu ciljevima direktive je vece sudjelovanje
institucionalnih ulagatelja i upravitelja imovine. Zbog toga se direktivom zahtijeva sastavljanje
politike sudjelovanja koja opisuje na koji nacin institucionalni ulagatelji i upravitelji imovine ugraduju
sudjelovanje dioni¢ara u svoju investicijsku strategiju.

Pojam ,sudjelovanje” zajednicki je izraz za korporativni dijalog i izvrSenje glasackih prava. No ¢esto
se upotrebljava naprosto kao sinonim za dijalog s trgovackim drustvima. Poslovni dijalozi i izvrSenje
glasackih prava sluze kako bi se iskoristili sve prilike i prava koja dioni¢ar ima u vezi s drustvom u
koje se ulaze. U tom smislu upotrebljava se i izraz ,aktivno vlasniStvo". Sudjelovanje se moze odvijati
putem neformalnih razgovora - $to se Cesto naziva ,meko sudjelovanje” - ili standardiziranih
dijalogaili formalnih kanala u obliku glasovanja na skupStinama dioni¢ara. Oblik sudjelovanja koji ¢e
u konacnici imati vece izglede za uspjeh ovisit ¢e o specificnoj situaciji. Ako sama opcija mekog
sudjelovanja i dijaloga ne donosi rezultate, moguée ¢e ipak utjecati na trgovacko drustvo
istaknutijim pristupom koriStenjem glasackim pravima te obradanjem skupstini dioni¢ara tog
drustva.

Kao jedno od vodecih austrijskih druStava za upravljanje imovinom Raiffeisen Kapitalanlage-
Gesellschaft (Raiffeisen KAG) svjestan je svojih fiducijarnih obveza prema svojim klijentima. U okviru
tih obveza provodi strategiju aktivnog sudjelovanja s trgovackim drustvima kako bi optimalno Stitio
interese svojih klijenata. To sudjelvoanje moze imati razli¢ite svrhe. S jedne strane, omogucuje to¢nu
procjenu financijskog stanja trgovackih druStava i njihova razvoja uvidom u ono Sto se zbiva iza
scene. S druge strane, sa stajaliSta odrzivog sudjelovanja sluzi i za lobiranje kod tih drustava kako bi
se promicala korporativna druStvena odgovornost (eng. corporate social responsibility, CSR)
odnosno unaprijedila odrzivost unutar pojedinog drustva. To bi samom tom dru$tvu te, u konacnici,
i njegovim vlasnicima trebalo donijeti ,odrzive" koristi. Dugoro¢no gledajuéi, one bi se trebale
ogledati i u poboljSanju rezultata poslovanja.

U podrucju poslovnih dijaloga Raiffeisen KAG razlikuje proaktivnost od reaktivnog sudjelovanja.
Proaktivnim dijalogom s trgovackim druStvima trebali bi se utvrditi moguci financijski i nefinancijski
rizici i prilike, dok se ciljanim odgovorom na aktualna zbivanja - reaktivnim dijalogom - omoguéuje
najjasnija moguca procjena trgovackog drustva, ukljucujuci njegovo okruzenje i moguce rizike.

Glasacka prava dioni¢ara ostvaruju se izravno ili neizravnim glasovanjem preko punomocnika. Tu se

provode interna nacela utemeljena na politici transparentnog i odrzivog korporativnog upravljanja
koja obuhvadaju pitanja od znacaja o kojima se redovito raspravlja na skupsStinama dionicara.
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2 | Pracenje drustava u koja se ulaze

Kao aktivni upravitelj koji je jasno usredotocen na odabir pojedinacnih dionica, Raiffeisen KAG ima
fundamentalni pristup, usmjeren na vrijednost ,odozdo prema gore” i koji obuhvaca kako financijsku,
tako i sastavnicu odrzivosti. Taj se pristu primjenjuje i sa stajaliSta prac¢enja trgovackih drustava u
koja se ulaze.

U okviru financijske sastavnice razlikuju se kvantitativni i kvalitativni kriteriji. Na kvantitativnoj razini
prate se sljededi pokazatelji:

> omijer cijene i zarade

omjer cijene i knjigovodstvene vrijednosti

odnos neto duga i dionickoga kapitala

omijer vrijednosti poduzec¢a i marze EBITDA

povrat na kapital

revizija predvidanja dobiti

generiranje slobodnog nov¢anog toka i

odrzivost dividende: pokrivenost dividende slobodnim nov¢éanim tokom.

vvvvVVVYV

Na kvalitativnoj razini vaznu ulogu imaju sljededi kriteriji:

v

jasna korporativna strategija

situacija s konkurencijom i dinamika trzista
transparentnost izvjescivanja
transparentna investicijska strategija
usmjerenje na osnovnu djelatnost
optimizacija strukture kapitala

dokazana stru¢nost Uprave u rukovodenju
povijest korporativnog upravljanja

moguci interes strateskih ulagatelja i
moguci pravni i politi¢ki rizici.

vVvvVVVVVYV

Unutar sastavnice odrzivosti cilj je utvrditi moguce rizike, osobito u pogledu ¢imbenika zaStite
okolisa, socijalnih pitanja i korporativnog upravljanja (eng. environmental, social, governance, ESG).
Osnovni su prioriteti izbjegavanje bilo kakvog kontroverznog ponaSanja trgovackog drustva u okviru
navedenih podrucja, kao i jacanje upravljanja ESG-om unutar drusStva. Ako je veé utvrdeno
kontroverzno ponasanje, glavni naglasak stavlja se na mjere koje drustvo moze poduzeti kako bi
sprijeCilo da se takvo §to ponovi u buduénosti. Glavni prioritet u tome su strukturna unaprjedenja.
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3 | Dijalog s trgovackim drustvima

Uz pribavljanje informacija iz primarnih i sekundarnih istrazivanja, Raiffeisen KAG uspostavlja i
poslovne dijaloge kako bi stekao jasniju sliku o financijskom polozaju trgovackih drustava te o
pitanjima odrzivosti unutar tih drustava. Dijalog s drustvima mozZe se odvijati izravnim odnosno
neizravnim kontaktom, posjetima trgovackom drustvu, na konferencijama i putem konferencijskih
poziva.

3.1| Odrziva ulaganja

Poslovni dijalozi imaju osobito vaznu ulogu u podrucju odrzivih fondova. PolaziSte za njih Cesto su
aktualne relevantne teme kao Sto je elektri¢na mobilnost, palmino ulje, mikroplastika i sl. U tim
slu¢ajevima Raiffeisen KAG ispituje nekoliko razli¢itih kompanija unutar istog sektora i odredenog
podrucja poslovanj kako bi ih mogao usporediti u pogledu rezultata.

Nacelno se razlikuju tri razli¢ite vrste poslovnog dijaloga:

> izravan poslovni dijalog kroz pojedinacne ili skupne sastanke, pri ¢emu je u prvom planu ta
kompanija i njezini specifi¢ni rezultati u pogledu odrzivosti

> izravan poslovni dijalog u okviru istrazivanja o to¢no odredenim temama ili granama, pri
¢emu je u prvom planu doti¢na tema ili ¢imbenici odrzivosti koji se odnose na tu granu

> izravan i neizravan poslovni dijalog u okviru procesa zajedni¢kog sudjelovanja, pri ¢emu
Raiffeisen KAG u suradnji s drugim ulagateljima orijentiranima na odrzivost, i zauzimajuci
Siroki stav, bavi se odredeim podruc¢jem interesa. U pravilu su teme propisane ,Nacelima
odgovornog ulaganja” (eng. Principles for Responsible Investment, PRI) i inicijativama kojima
se podupire kolaborativno sudjelovanje. Mogu¢ je nastup u vidu ,glavnog ulagatelja” ili
Julagatelja podupiratelja”. ,Glavni ulagatelji” podrobno pripremaju poslovni dijalog i
uspostavljaju odnose s doti¢nim drustvom, dok ,ulagatelji podupiratelji” sudjeluju u tim
dijalozima i takoder u nekim slu¢ajevima daju potporu tom procesu u smislu sadrzaja.

Rezultati razli¢itih aktivnosti sudjelovanja o pojedinim temama objavljuju se u redovitom biltenu o
odrzivosti Raiffeisen KAG-a.

Procedura navedena u ovom pododjeljku primjenjuje se za odrzive fondove. Za sve druge fondove
Raiffeisen KAG-q, zbog razlicite filozofije njihova ulaganja, ne predvida se dijalog koji bi bio iskljucivo
usmjeren na odrzivost..

3.2 | Inicijativa upravitelja imovine za postizanje nulte neto stope
emisija

Inicijativa upraviteljo imovine za postizanje nulte neto stope emisija (eng. Net Zero Asset Managers
Initiative, NZAM) medunarodna je skupina upravitelja imovine koji su se obvezali na potporu
postizanju nulte neto stope emisija stakleni¢kih plinova do 2050. ili prije, u skladu s globalnim
nastojanjima da se globalno zatopljenje ograni¢i na 1,5 °C, i na doprinos ulaganjima s ciliem
postizanja nulte neto stope emisija do 2050. ili prije.
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Raiffeisen KAG bio je prvo austrijsko drustvo za upravljanje imovinom koji se toj inicijativi pridruzio
u prosincu 2022. i time se obvezao na sljedece ciljeve:

? Pocevsi s portfeljem dionica i korporativnih obveznica krajem 2019., intenzitet emisija bit ¢e
smanjen za barem 25 % do 2025.

? Do kraja 2030. intenzitet emisija bit ¢e smanjen za najmanje 50 %, a do 2050. preuzeta je
obveza da se portfelj konvertira u ulaganja s nultom neto stopom emisija staklenickih
plinova.

Raiffeisen KAG predan je i aktivhostima u odnosu na 20 najvecih proizvodaca emisija staklenickih
plinova u svojem portfelju. Cilj je potaknuti te kompanije da znatno smanje svoje emisije staklenickih
plinova u srednjem i dugoro¢nom razdoblju. Ti kratkoro¢ni, srednjoro¢ni i dugorocni ciljevi smanjenja
utvrdeni su u okviru procesa preuzimanja obveza ulaganja, a dokumentira ih i prati Raiffeisen KAG.

3.3 | Glavni Stetni utjecaji

Clankom 4. Uredbe o objavama o odrzivom financiranju (Sustainable Finance Disclosure Regulation,
SDFR) propisuje se da sudionici na financijskom trziStu moraju na svojim internetskim stranicama
objaviti izjavu o strategijama duzne paznje u vezi s ovim utjecajima s obzirom na svoju veli¢inu, te
prirodu i opseg financijskih proizvoda koje nude, uzimajuéi u obzir glavne Stetne ucinke svojih odluka
o ulaganju na ¢imbenike odrzivosti (u nastavku teksta ,glavni Stetni utjecaji”). Raiffeisen KAG se
obvezao na to u okviru ¢lanaka 3. i 4. Uredbe o objavama o odrzivom financiranju (,Politika ESG-a").
Cimbenicima odrZivosti smatraju se pitanja zastite okolida, socijalna i zaposleni¢ka pitanja,
postivanje ljudskih prava i borba protiv mita i korupcije. Stetni u¢inci na ¢&imbenike odrzivosti opisuju
se kao utjecaj ulaganja na vanjsko okruzenje, dok rizici u pogledu odrzivosti iz vanjskog okruzenja
imaju (ili mogu imati) negativan utjecaj na vrijednost ulaganja.

U okviru integrativnog pojma odrzivosti uzima se u obzir politika sudjelovanja, koja objedinjuje rizike
za odrzivost i negativne utjecaje na ¢imbenike odrzivosti i ima za cilj smanjenje ili izbjegavanje tih
rizika. Politika sudjelovanja obuhvaéa proces sudjelovanja, koji s jedne strane predstavlja aktivni
dijalog s trgovackim drustvom ili izdavateljem. S druge strane ukljucuje izvrSavanje glasackih prava,
Sto se moze obaviti pojedinacno ili zajednicki (kolaborativno) u suradnjama.

Proces sudjelovanja u odnosu na trgovacka drustva u portfeljima u kojima je utvrdeno postojanje
negativnih utjecajo na odrzivost odvija se u nekoliko faza. Cilj je aktivno sudjelovati na glavnim
skupstinama, konkretno razmatrajuéi dotic¢ni Cimbenik odrzivosti. Uz pomo¢ kolaborativnog
sudjelovanja putem platformiili u izravnim kontaktima s doti¢nim trgovackim druStvima konkretno
se rjeSavaju pitanja glavnih Stetnih utjecaja.

Ciljna drustva za proces sudjelovanja prepoznaju se na temelju podataka agencija za istrazivanje s

kojima Raiffeisen KAG radi ve¢ godinama. Nakon toga slijedi utvrdivanje kvantitativnih i kvalitativnih
ciljeva prema kojima se moze pratiti napredak sudjelovanja. Potom se pojedinac¢no ili zajedno s s
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drugim ulagateljima, u obliku kolaborativnoa sudjelovanja, stupa u kontakt s tim drustvom. Ako se
ciljno drustvo oglusi, Salje se pozurnicq, i to obi¢no na visSu razinu rukovodstva nego prethodni put.

U svim oblicima sudjelovanja obliku formuliraju se odgovarajuce prijelazne ciljne vrijednosti, ¢ije se
ostvarenje prati i dokumentira. Ako ne budu ostvareni, kao konacna faza eskalacije moze uslijediti i
dezinvestiranje.

4 | IzvrSenje glasackih prava

4.1| Postupak glasovanja

Kao drustvo za upravljanje Raiffeisen KAG odgovoran je za oblikovanje strategija koje se odnose na
izvrSenje glasackih prava. Prema drustvima u koje se ulaze provode se klju¢ne mjere prava
trgovackih drustava, dok se glasac¢ka prava izvrSavaju u najboljem interesu investicijskog fonda i u
skladu s njegovim ciljevima i politikama ulaganja.

Glasacka prava izvrSavaju se ili osobno na skupstinama dioni¢ara tih drustava ili glasovanjem preko
punomocnika. Za potrebe glasovanja preko punomoénika Raiffeisen KAG imenovao je neovisnu firmu
IVOX Glass Lewis (IGL) koja mu pruza podrSku u izvrSavanju glasackih prava. IGL nudi niz usluga u
vezi s glasovanjem preko punomocnika, npr. istrazivanja, analize i preporuke za glasovanje. lako se
sluzi njima, Raiffeisen KAG svoje odluke ne donosi isklju¢ivo na temelju tih usluga. Ulazni podaci IGL -
a tako su viSe savjetodavne prirode.

Politika glasovanja Raiffeisen KAG-a nalaze da on u pogledu neaustrijskih dionica iskoristi glasacko
pravo samo ako ima znatno ulaganje u dionice s pravom glasa trgovackog drustva. Prag je 0,5 %.
Kad je rije¢ o austrijskim dionicama, dogovoreno je da ¢e Raiffeisen KAG iskoristiti svoja glasacka
prava za onoliko pozicija koliko je sadrzano u fondu Raiffeisen Sustainable AustriaPlus Equities bez
obzira na broj dionica koje drzi. Svrha je pokazati da Raiffeisen KAG Zeli aktivno sudjelovati u svim
trgovackim druStvima na svojem domaéem trziStu te voditi aktivnu raspravu s rukovodstvom tih
drustava.

U okviru postupka glasovanja preko punomoc¢nika na izvrSenje glasackih prava mogu se primijeniti
odredena ograni¢enja. Medu njima su razdoblja zabrane raspolaganja dionicama, dionice u
dugoro¢nom zajmu, skupsStine dioni¢ara zakazane u kratkom roku ili poteSko¢e s vremenskim
rasporedom i obveza osobnog sudjelovanja na skupstini dioni¢ara. U razdoblju odrzavanja glavne
skupstine Raiffeisen KAG pozajmljivat ¢e vrijednosne papire samo u iznimnim sluc¢ajevima. U nekim
regijama postupak glasovanja moze iziskivati velike troskove. U takvim slu€ajevima Raiffeisen KAG
provodi analizu troskova i koristi u ime svojim ulagatelja. Svojim glasackim pravo koristi se prema
nacelu izvedivosti ,ako je moguce uz opravdani napor”.
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Kad se upravljanje fondom prenosi na tre¢u osobu, pravo izvrSenja glasackih prava obi¢no se
takoder prenosi na tu trecu osobu (vidjeti odjeljak 4.1.4).

4.1.1| Odrziva ulaganja

Za Raiffeisenove odrzive fondove izvrSavanje glasackih prava klju¢ni je vid pristupa ulaganju, veé

samim tim Sto korporativno upravljanje €ini okosnicu analize odrzivosti tih fondova. Prema tome,

glasacka prava tih fondova izvrSavaju za gotovo cijelo njihovo ulaganje bez obzira na ograni¢enje
od 0,5 %.

4.1.2 | Upravljanje pojedina¢nom imovinom (upravljanje portfeljima)

Za razliku od upravljanja naSim investicijskim fondovima (upravljanje zajednickom imovinom) u
slu€aju upravljanja pojedinacnom imovinom odgovaraju¢im ugovorima s klijentima opcenito se
Raiffeisen KAG-u ne daje izri¢ito ovlastenje da izvrSava glasacka prava povezana s ulaganjem u
vlasnicke instrumente tog portfelja. To se odnosi osobito na upravljanje Raiffeisenovim portfeljima,
pri ¢emu Raiffeisen banke upravljanje portfeljima eksternaliziraju Raiffeisen KAG-u. Prema tome, ako
Raiffeisen KAG kupi dionice za klijentov portelj, nece izvrSavati glasacka prava povezana s njima. No
ako Raiffeisen KAG za klijentov porfelj kupi potvrde o udjelima u fondu, drustvo za upravljanje
doti¢nim fondom obi¢no ¢e dobiti ovlaStenje za izvrSenje glasackih prava povezanih s vlasni¢kim
instrumentima koji se drze u imovini fonda. Pri odluc¢ivanju o tome koje potvrde o udjelima u fondu
bi kupio za klijentov porfelj, Raiffeisen KAG uzet ¢e u obzir i politiku sudjelovanja koju je objavilo
drustvo za upravljanje fondom u vezi s izvrSenjem glasackih prava. Ova politika sudjelovanja
primijenit ¢e se na investicijske fondove Raiffeisen KAG-a.

4.1.3 | Kupnja potvrda o udjelima u fondu

Ako Raiffeisen KAG kupi potvrde o udjelima u fondu za portfelj fonda, druStvo za upravljanje
kupljenim fondom obi¢no ¢e dobiti ovlaStenje za izvrSenje glasackih prava povezanih s viasnickim
instrumentima koji se drze u imovini tog fonda. Pri odlu¢ivanju o tome koje potvrde o udjelima u
fondu bi kupio za porfelj fonda, Raiffeisen KAG uzet ¢e u obzir i politiku sudjelovanja koju je objavico
drustvo za upravljanje fondom u vezi s izvrSenjem glasackih prava. Ova politika sudjelovanja
primijenit ¢e se na investicijske fondove Raiffeisen KAG-a.

4.1.4 | Prijenos upravljanja investicijskim fondom

Ako se upravljanje fondom ili segmentom fonda prenosi na tre¢u osobu, i pravo izvrSenja glasackih
prava obi¢no se takoder prenosi na tu tre¢u osobu. Predmetna trec¢a osoba duzna je izvrSavati
glasacka prava u najboljem interesu tog fonda i imatelja potvrda o udjelima u fondu te u skladu s
ciljevima i politikom ulaganja tog fonda. Politika sudjelovanja trece osobe moze se razlikovati od
ove politike sudjelovanja Raiffeisen KAG-a. Ako se izvrSenje glasackih prava ne prenosi na trecu
osobu, Raiffeisen KAG ne izvrSava glasacka prava.

4.1.5 | Posebne znacajke posebnih fondova / fondova za velike ulagatelje

Pri upravljanju fondom Raiffeisen KAG djeluje u najboljem interesu fonda te ga, kad je rije€ o
posebnim fondovima i fondovima za velike ulagatelje, po potrebi obvezuju ugovori s ulagateljima.
Ako se u njima navodi da ne bi trebalo glasacka prava izvrSavati u pogledu dionica koje se drze u
fondu, Raffeisen KAG odustaje od glasackih prava.
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4.2 | Nacin glasovanja na skupstinama dionicara

Sljede¢im smjernicama za izvrSenje glasackih prava svrha je osigurati neovisnu zastitu interesa
ulagatelja na skupstinama dioni¢ara u najvecoj mogucoj mjeri..

Te smjernice o glasovanju temelje se na politici transparentnog i odrzivog korporativnog upravljanja
i svrha im je obuhvatiti pitanja od znacaja o kojima se redovito raspravlja na skupstinama dionic¢ara.
Njima bi se trebala osigurati najve¢a moguéa fleksibilnost u glasovanju, ujedno uzimajuéi u obzir sve
vazne Cimbenike i situacije kako bi se moglo pojedina¢no odlucivati u ime ulagatelja.

Smijernice ¢e se provjeravati u pogledu azurnosti i odmah, ali barem jednom na godinu, po potrebi
prilagodavati.

U tim smjernicama Raiffeisen KAG navodi na koji nacin postupa pri glasovanju o sljedeéim pitanjima:

> prava dioni¢ara

godisnje izvjeSée i godisnji financijski izvjestaji
revizor

odbor direktora, nadzorni odbor

korporativne akcije i

spajanja i preuzimanja.

vviviVvy

4.2.1| Prava dionicara

Raiffeisen KAG zalaze se za jednaka glasa¢ka prava prema nacelu ,jedna dionica, jedan glas”. Odbija
veéa i razlic¢ita glasacka prava za pojedine skupine ulagateljo te razrede udjela s ograni¢enim
glasackim pravima i podrzava jednako postupanje prema svim dioni¢arima. Sve mjere kojima se
ogranic¢avaju prava dioni¢ara bit ¢e izri¢ito odbijene.

4.2.2 | Godisnje izvjesce i godisnji financijski izvjestaiji
Svojim izvjeS¢ima trgovacko bi drustvo trebalo omoguditi najve¢u mogucu razinu transparentnosti
o stanju svojeg poslovanja. Ako Raiffeisen KAG smatra da nije bilo pridrzavanja vazecih

racunovodstvenih propisa ili da oni nisu dovoljno uzeti u obzir, suzdrzat ¢e se od glasovanja odnosno,
ako je potrebno, glasat ¢e protiv prijedloga..

4.2.3 | Revizori

Revizori moraju objektivno revidirati godisnje financijske izvjeStaje i stoga moraju biti neovisni o
trgovackom drustvu u kojem provode reviziju. U slu¢aju opravdane sumnje u neovisnost revizora,
Raiffeisen KAG ¢e glasovati protiv njegova imenovanja.

4.2.4 | Odbor direktora / nadzorni odbor

Raiffeisen KAG podrzat ¢e imenovanje ¢lanova nadzornog odbora koji se istiCu svojim osobitim
stru¢nim kvalifikacijama i nepristranos¢u.
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Nagradivanje nadzornog odborat
Raiffeisen KAG podrzat ¢e nagradivanje ¢lanova nadzornog odbora u skladu s njihovim zadacima i
polozajem trgovackog drustva.

U drusStvima sa sustavom odbora u kojem se na radi jasna razlika izmedu upravljanja drustvom i
nadzora nad njim, Raiffeisen KAG podrzava modele nagradivanja koji su povezani s dugoro¢nim
pozitivnim razvojem drustva.

Nagradivanje odbora direktora
U okviru glasovanja o politikama primitaka i o izvjeS¢u o primicima, Raiffeisen KAG podrzat e
poslovnu strategiju, ciljeve , vrijednosti i dugoro¢ne interese drustvo u koje je ulozio.

Davanje razrjeSnice

Raiffeisen KAG glasovat ¢e protiv davanja razrjesnice odboru direktora odnosno nadzornom odboru
u nekim slu¢ajevima, kao npr:

> usluéaju znacajnih sumnji u pogledu rezultata odbora direktora odnosno nadzornog odbora,
na primjer konstantno loSijih poslovnih rezultata u usporedbi s tom granom (bransom) u
cjelini te

? povrede duznosti odbora direktora odnosno nadzornog odbora s pravnim posljedicama.

4.2.5 | Povecanje kapitala

Raiffeisen KAG prihvatit ¢e poveéanja kapitala ako se time poboljSavaju dugoroc€ni izgledi za uspjeh
trgovackog drustva.

Programi otkupa viasnickih instrumenata

Raiffeisen KAG prihvatit ¢e provedbu takvih programa u slu¢ajevima u kojima je otkup u najboljem
interesu dioni¢ara i ulagatelja u investicijski fond. Raiffeisen KAG glasovat ¢e protiv takvih programa
ako otkup sluzi kao mjera obrane ili je program pokusaj konsolidiranja polozaja rukovodstva.

4.2.6 | Spajanja i preuzimanja

Raiffeisen KAG odlucivat ¢e o spajanjima i preuzimanjiam na pojedina¢noj osnovi. Preduvjet za
spajanje/pripajanje druStava jest poSteno i jednako postupanje prema dioni¢arima. Opcenito
govoredi, Raiffeisen KAG glasovat ¢e za spajanja i preuzimanja ako ponudena cijena odgovara
pravi¢noj trzisnoj vrijednosti ili nije vjerojatno

> der da bi se mogla postiéi visa cijena

2 ako se ostvaruje dodana vrijednost, npr. kroz povecanije uéinkovitosti te

2 odito postoji strategija za ostvarenje dugoroénog uspjeha.

IzvrSenje glasackih prava u skladu s ciljevima i politikom ulaganja u odnosu na portfelj imovine
Raiffeisen KAG izvrSava svoje glasacko pravo uzimajudi u obzir i ciljeve te kriterije ulaganja u pogledu

portfelja imovine. Na primjer, prilikom glasovanja u pogledu odrzivog fonda, uzet ¢e u obzir eticke i
socijalne kriterije, odnosno kriterije zastite okolisa.
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5 | Suradnja s drugim dionicima

Godine 2013. Raiffeisen KAG bio je prvo austrijsko drustvo za upravljanje imovinom koje je potpisalo
.Nacela odgovornog ulaganja” (eng. Principles of Responsible Investing, PRI) Ujedinjenih naroda i
time se obvezao, medu ostalim, da ¢e suradivati s drugim dioni¢arima kako bi se zajamcilo
djelotvorniju provedbu tih nacela. Jedan od mogucih oblika suradnje je i platforma za kolektivno
sudjelovanje pod nazivom Kolaboracijska platforma za PRI. Cilj tih aktivnosti kolektivnog
sudjelovanja jest pokrenuti proces promisljanja ciljnih drustava, postic¢i veéu transparentnost te, u
idealnoj situaciji, ostvariti prave promjene ponasanja predmetnih drustava.

6 | Komunikacija s dionicima drustava u koja se ulaze

Kako je navedeno u odjeljku 3. Raiffeisen KAG uspostavlja dijalog s razli¢itim predstavnicima
trgovackih drusStava u koja je ulozio kako bi stekao jasniju sliku o njihovu financijskom poloZaju te o
pitanjima odrzivosti unutar tih drusStava. Dijalog s druStvima moze se odvijati izravnim odnosno
neizravnim kontaktom, posjetima trgovackom drustvu, na konferencijama i putem konferencijskih
poziva.

U podrucju odrzivosti, Raiffeisen KAG sudjeluje i na tzv. ,forumima dionika”, koji su izvrsna platforma
za dijalog s dionicima kao Sto su dobavljaci, klijenti, zaposlenici, predstavnici tijela vlasti i drugi
ulagatelji.

Osim navedenih aktivnosti nece biti dodatne komunikacije s dionicima trgovackih drustava u koja
je ulozio.

7 | Sukobi interesa

Raiffeisen KAG nastoji sprijeciti sukobe interesa koji bi mogli nastati u vezi s njegovim sudjelovanjem
ili ih rijesiti u interesu svojih ulagatelja (npr. sukob izmedu sebe i povezanog drustva pod izravnom
ili neizravnom kontrolom koji nastaje zbog nacina na koji je glasovao). Raiffeisen KAG objavit ¢e sve
relevantne informacije o svojoj politici upravljanja sukobima interesa, koja se moze preuzeti na
internetskim stranicama www.rcm.at ili www.rcm-international.com.

8 | Dokumentacija

Detaljno izvjeSée o sudjelovanju objavljivat ¢e se jednom na godinu i obuhvatit ée sve relevantne
aktivnosti iz protekle godine. To izvjeS¢e moze se preuzeti na internetskim stranicama www.rcm -
international.com.
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