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Redegjerelse etter Apenhetsloven for Alfa Sko AS

Gjennom danna radegjaralsen enshkar vi & informeara om aktivitetans som gjoras for 4 redusears
rigike for brudd pd menneskerattigheter og anstend|g arbeidsliv, V| er forpliktet til &4 ettereve
kravena | Apenhetsloven og arbeider uansett aktivt for & sikre at vare produkter og tjenester ar i
samesvar med prinsippene om respekt for menneskerettigheter og anstendig arbeidsliv.

ALFA ar klar over at aktsaombetsvurderingans ikke ar fullstandig utfyllanda, og at vi ikkea har
muligh=t til & fiame all potensiell risiko for brudd pd menneskerett eller anstandig arbeidsli.

Wirt mdl er & bidra til en basrekraftig praksis og sikre at vi oppretthalder hey integritet i vart arbeid.
Alktzombhatswurdaringen er utfart | samsvar mad OECDs retningslinjer og vi forplikter oss til 4 falge
opp negative kongekvenser som avdekkes med tiltak,

1. Om Alfa Sko AS ("Alfa”)

Alfz er en tradisjonsrk norsk merkevarsbedrift. Alfa har mer enn 90 &r produsert ski- o turako
for kvalitetsbevisste frilufisentusiaster | alle aldre. | tillegg har vi i en drrekke vaert leverander ay
fottey til profesjonalle brukere | politiet, | forsvarat og andre yrkesgrupper med haye kraw til
fottevets funksjon kemfort og kvalitet,

Selskapat har hovedkantor | Mydalen Oslo og omsatie | 2025 for naermere 160 milliomnaer kraner, Vi
har 20 ansatta | Morge som arbeider mad produktdesign- og utvikling. =alg, markedsfaring of
administrasjon, | tilegg har vl tre ansatte | datterselskapeat Alfa Sko AB | Sverige,

Alfa har alitid hatt fokus pa vare leverandarers ag samarbeidspartreres arbeid med sosialt answvar
og anstendige arbeidsvilkar, Som en relativt liten produsent globalt kan det ofte veere utfordrende
fa adgang til & foreta egne revisjoner | forhold til seslalt ansvar, milie og beerekraft (ESG)
levaranderar. | lepat av 2028 har vi gjeannamfert fam fabrikkbesek bvor anstandige arbeid dﬁﬁj
menneskarettighater har vaart et tema. Vi har ogsa delt efaringer og revisjoner me%ndrbﬂ’
sterre merkevareselskaper som produserer pd samme fabrikker, 'C.;.:]' L ’

o Ao
Alfa produserer tursko hos utvalgte kvalitetsprodusenter | Europa og Asia. D#'ﬂ@.ﬂﬁﬂtﬂﬁ&

produserer alle vare sko | hanhold til vare retningslinjer, spesifikasjonar itetakran.
Produksjonen skjer undar tett oppfalging av var produkt- og Bdniniatraﬁlﬁﬁ'ls
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Wi har i 2025 gjsnnomfart an fiytting av produksjonan | Kina til Vietnam. Howvedarsaken til flyttingen
ar utfordringer med & 1A tilstrekkalig Innsyn | preduksionen | Kina med tanke pd forholdaens for de

ansatta og hvilke ravarar og innsatsfaktorar som banyttas.
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Alfa produserer i dag sko pa felgende fabrikker:

« Rekord. Remania

¢ General Shoes. Vietnam
v Obuv, Slovakia

«  Samelin, Estland

«  Mondeox, [talia
] Fulgentsm_xﬁetm

Alfa produserer tilbehar ved disse fabrikkene:

¢ Maron, Spania
¢ Organoclick, Spania
. MnEr rl
«  Zandstra. Nederland

Alle fabrikkens er 130 9001 og 130 14001 sertifisert og falge Det Norske Veritas er IS0 14001 den
mast anaerkjente intemasjonala standarden for miljsledalsessystarner. Utformingen av 150 14001
glar at den kan brukes pd hele omradet av forretningssektorer, omfang og aktiviteter. Den gir et
rammaverk om en organisasjon kan bruke til & levere miljevtelsesforbedringar i linje mead
forpliktelzena | henhold Tl sine miljaretningsiingar.

Vart arbeid med Sosialt Ansvar

Arbaidet med Apenhatsloven er forankrat i styret of ledalsan | Alfa har vi tydaliggiort ansvarat fos
oppfalgingan av loven og organisert arbeidet mad anavarlige | produkt- og b‘g}
administrasjonsavdelingen som felger opp at de som jobber operativi med leverandarer. og
ansatte, har tilstrekkelig kunnskap og fokus pd anstendige arbeidsvilkir og ""'ib L__l’rf?
e
{:j .

menneskerettigheter. ‘%
N

Alfa har | 2025 glennomfert en dobbelt vesentlighetsanalyse av Alfas ndsiiu glelder
milj@ og baarekraft sammean mead Belief Group. | dette prosjektat har wi arbai?é??ﬁ'ﬁh; definert
klare strategiske retningslinjer og fokusomrader for videre arbeid med D@qﬁt og sosialt

ansvar (ESGE), Den doble vesentlighetsanalysen er ferste steg ien Imgr@wss i arbeidet virt

3
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med berekraftsrapportering til vare siers.

Wi ar avhangig av et godt eamarbeid med flare eksteme parter for & sikre best mulig etterlevalss av
Apenhatsioven og v har lepende dialog med ulike ekspertes, rhdgivere, brans|ecrganisasjoner,

fabrikker, transporterer og andre markevarar som handler hos de samme leverandaransa.

| Alfa arbeider vi kontinuerlig for ettarlevelse av menneskersttighetens og for at alle ansatte, bade
hos 088 selv og i vir leveranderkjeds. skal oppleve verdige og anstendige arbeidsforhald, Alfa
satter heye krav til sozialt ansvar og etterfelgelze av menneskerettigheter og vi forventer den
samme heye standarden fra alle vire leverandarer,

Wi har utarbeidet etiske retningshinjer for ansatte og for vire leveranderer og
forratningsforbindelser (Code of Conduct - «ColCs) som beskriver vart arbaid med anstendige
arbeldsforhold og menneskerettigheter. Vére etiske retningslinjer forplikter béde oss og vire
leveranderear til & ovarholde manneskarattighetana og til & drive en baarekraftig virksomhet. Da ar
en imtegrart del av alle vére avialer,

| 2026 fortsatte v arbeidet med implementering og signering av Col | vir verdikjede, Vi har ogsh
utviklat an rammeavtale som i tillegg adressarar anstandige arbaidsvilkar og mannaskarattighatar.
Denne rammeavialen ma alle leveranderar giennomgé og signere.

Wi har utarbeidet interne etiske retningslinier som alle ansatte har sigrert, Interme oo ekstere
atiske retningslinjar (ColC) ligger wadlagtdenne rapportan

For & f& bedra oversikt over leveranderkjedan og de ulike produktkomponentane jobbear vi | PLM-
system (Product Life Cycle Management). | tillegg er vi | prosess med & kartlegge systemer for
digitale produktpass som skal eke sporbarhet og innsikt | verdikjeden. Systameansa skal ogsa hjslpea
oss med & kartlegge, systematisers og dokumentere vire leveranderers arbeld med soslalt ansvar
og menneskarattigheter, Vi forventer & £ akt innsikt | produksjonen og innsatsfaktorena som
banyttes wvad fabrikkene og dermed ake vare muligheter for & pavirke produksjonen og
materialvalg,
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2. Aktsomhetsvurdering

Aktsombetswirderingens (risikovurderingena) ar uthart av vare egne ansatte sarmmen msd
aksterne radgivere mad utgangspunkt | gecgrafilokasjon, brangje, virksombat og produktriziko.
Alfa produserer sine sko pd utvalgte fabrikker | det som ofte betegnes som lavkostiand béde |
Europa og Asia, og vare produkter er satt sammean av en rekke materiaker og rdvarer levert av
mange intermasjonale leverandarer. En slik produksjon kan derfor potensielt representars an
rigike bade rdr det gielder mille og sesialt ansvar. Vi mener at vi har innsikt | forholdene hos vire
fabrikker og de leverandarana som i har dirskte avtaler med (Tier 1 og 2). men vi har bahov for &
@kea Innsikten | vére leveranderers underleveranderer (Tler 3). Vi jobber kontinuerlig med
kartlegging og undersekelser av disse og vi vil intensivers dette arbeidet: enten internt, eller med

via an tredjepart.
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Tabeallan under gir en owverslkt over war verdikjede of hvordan ¥l vurdarer Iboende rigiko for hver

kategor:

Egre= ans=ath= Koeirakt
s rabowurieerGr paxist Koeirakt
Fabrikker skriftlige
kanirakber
htarenalleeranddres Shriftlge
iTier ] tilbud
Fabritkenas Artaler red
underkserandaner fabwikker
{Mier 3
Ainnet innkjaip Koeiraki
Loksler Kioemiraks
Transporttjerestior Skriftige
tilbruc korbrit

Tiltak og handlingsplamer

Basart pd risikovurdaringens har vi prioritart tiltak der totalrisikoen ar madium aller hzy.

Larw

L
Larw

edium

y |&|E

Brudd pd Arbeids-
rijebrean (s AMLe)
Brudd pd AbAL

Brudd pa

grunriegpende
mmenneskenetigheber
ag arbeidsvilkir
Brudd pd
grunnleggende
mennaskenettighetar
ap arbeidsilibr

Brudd pd
prunnleggende
mennaskenetighatar
ag arbekdndlicEr
ingen vesentlge
Ingen vesentlige
Brudid pd
grunrieggende

menneskeretbgheter
o arbeidndlkir

Law Law
Lav Lav
Law Law

Medium Medium

N
bk

Direkte

Indinekie

Indinekie

Direkie
Direkte

Konklusjonen vir er at det kke er nok & 18 leveranderens Tl & signene pé etiske retningsliner (CoC)
for & f& nedvandig innsikt, forstaelse og pavirkning. Vi vil derfor ha fokus pa spesifilke tittak som

kan gi denne innsikten fremover, herunder:

«  Tredepartsakierer med spesifikk innsikt | ESG: forsyningskjede, rdmaterialer og lovgivming
¢ Aktsombetsvurdering av fabrikkers forsyningskjede og CoC

Alfa har eller jobbar mad & implemantere folgende tilkak for & handtere identifiserta risikoar:

Material- ke signert vir

leverandpres {Ter | C0C

b

Fabrikkenag Btgnglar

undir- informagjon

lEverardensr om T3

Tier 3] laparanddnsrs.
E5G-tigak

Medium  Kartegge o227 PO b?}
leverandpeanas E55- Gj%
titak, signere wir ';‘,:)6:) rl?)
Cal of gt dialog LN, rl’

vy Kartlegge am 0z 37 croc | T
laverandgranes ESG- c;} hf:!
tiltak laver cpp tl wire G?-
S Ly AN

N
?ha:;"
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* Tt i mdr f fonvenfer ot fitakene ar giarmomiart

Alle nye fabrikker, leverandarer og transporterer skal glennomgé og akseptere Alfas krav til
leveranderer, produksjon. milis og etiske retningslinjer (CoCL Wi har utviklat en ny og mer
amfattende leveranderavtale som blant annet fokuserer mer pd anstendige arbeidsvilkar og
menneskerettigheter enn tidligers. Alle vire fabrikker har signert vir CoC,

Darsom det oppdages brudd pa retningslinjena vil vi umiddalbart ga | dialog med leverandaren for
&rette opp bruddet og evertuelle negative konsekvensear =& raakt som mulig. | ytterste konsekvens
vil vi si opp avitaleforholdet.

Intarnt i Alfa far alle ansatte opplaering av Apenhetsloven. Opplasringen skjer | allmeter.
awdelingsmater og ved dan enkeltes gjannomgang og signatur av selskapets atiske retningslinjar
{CoC).

Megative funn, resultater og effektvurderinger

Alfa har sd langt ikke avdekket negative funn hwa angdr baerekraft og sosialt ansvar | wr verdikjeds,
Wi utelukkear dam likenval ikke ag vil fortsette arbeidat med dialog og undersekalzar av vare
lewerandarer,

3. Tiltak: Varslingskanaler og interessentdialog

Alfa har opprettet en eksterm og vavhangig varslingskanal som ar tilgjangelig p& nettsidan pa norsk
og engelsk, Vi vurderer om det ogsd er hensiktsmassig 4 lage versjoner pd andre sprék,

Wi har et godt samarbald med egne ansatte | Norge og Sverge gjennom ansatterapresentasion |
ulike fora. Bransjeorganisasjonana S0G (Scandinavian Outdoor Group), MFETA og Morsk
Sportsbransjeforening er viktige kanaler for iInformasion, kompetanse og samarbeld, Det er
lepende skriftlig og muntlig dialog med fabrikkens og transporterens vor vi fremover har foku b?}
pa anatendige arbeidsvilkar og menneskersttighater. Vi anser dog dialogan med ansatte hos %% (:)
leveranderer som et punkt for forbedring. Akth kommunikasjon med tilitsvalgte mﬂmm%qf
bely=ning av newvnta varslingskanaler for evrige interassentar er darfor | fokus for oss i tiden ﬁ'&‘nz;b*
o' ©
S’
Rapportering og revisjon ?ﬁﬁk
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Wi forplikter oss til & felge opp aktsomhetavurderingene lepende gjennom hele aret og rapportere
endringar og eventualle negative hendelser internt i ledergruppen, til styret of | den arlige

redegjaralsen,
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Konklusjon

Alfa er farpliktet tl & sikre at menneskerettigheter og anstendige arbeidgsfornold ivaretas gjennom
hale var vardikjeda. Vi vil fortsatte a ovarvake og forbadra vare prosesser for & oppnd disse malana.
Redegjerelsan er godkjent av ledelzen og vil bll revidert arlig for & sikre kortinuerlig forbedring og
samsvar med lovpdlagte krav.

Alfas informasjonsplikt etter Apenhetsioven

Dersom du ansker mer informasjon om hvordan vi handberer brudd pé grunnleggende
mennaskerattighater og anstendige arbaidsforhald, s kan du sende ass et infermasjanskray, Vi vil
svara pa dette innen tre uker. Vivil ogsi utfare aktsombatsvurderinger som offentliggjerss vart ar.

Informasjonsforespersler knyttet til Alfa sitt arbeid med aktzomhetsvurderinger jf. Apanhetsloven
kan enten sendas par post til Alfa Sko AS. Nydalsvelen 304 D484 Oslo eller pd email til
info@alfa.no Merk gjarme harwendalsen med “Apanhatsloven™.

Du trenger ikke & begrunne din benvendelse, men en begrunmelse kan giere at du far et mer
dekkende svar pa foresparselen,

Retten tl informasion gielder bdde generall informasjon om vordan Alfa dndterer negative
konsekvensar. og spesifikk informasjon kryttat til wara varer og tjanaster,

O
jaralsen ar digitalt sigrert av samtlige styramadlammer ag daglig lader {:ﬁl
Redeqi igital byt {DGD rf?
R DV

S o
o¥®
S’
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CODE OF CONDUCT

Introduction

At Alfa we understand that every product we make has an impact. We are committed to doing what
we can to minimise, control and reduce regative impacts, as well as creating positive cnes, on the
environment and in the communities where we live and work. Our success is based on the
redationships with cur suppliers, partners, and customers, The ALFA Code of Conduct outlines the
high expectations we have of ourselves and our partners, While we recognize there are different
legal and cultural environments in which our suppliers operate, we are committed to applying our
CoC across all aspects of our operations, induding raw material suppliers and subcontractors, We
intend to do business with suppliers that are already committed to these principles and are
themsehves in relentiess pursuit of continuous improvement. We believe that partnerships based on
transparency and collaboration will promote responsible and sustainable practices that are good for
all.

General provisions and requirements

1. Foundation for the Code of Conduct

1.1.  This Supplier Code of Conduct builds upon national legislation and any prevailing regional
regulations for each production facility, the ILO conventions on working conditions and
ather labour rights, as well as the UN Universal Declaration of Human Rights and the UN
the LIN Global Compact Ten Principles and the LN Paris Agreement are important
foundations for other areas,

1.2, Restricted Substances in ALFA products
The products produced for ALFA must be manufactured and/or certified according to
STANDARD 100 by OEKO-TEXHE, Annex 4, Class 11 (Certificabe Mo, 96.0.9650). The products
musk be free of harmful substances according to the present knowledge of science and
techralogy.

Compliance with STANDARD 100 by OEKO-TEX®E, Annex 4, Class 1T is deemed by ALFA
equivalent to requirements set farth in:

= REACH (EC Regulation No 1907/2006) Annex VI which now indudes the provisions of
o EU Directive 2002/61/EC (Azo Dyestuffs)
+  Morwegian regulation on Perfluorocctancic Acid (PFOA [/ APFD) in consumer tE:rtiIEq.Jb‘

= Requiation EU 2019/1021 (previously (EC) 850/2004) considering: {DG:) rﬁ?
o PROS (Perfluorooctane Sulfonates) previously In EU Directive EDW;M
REACH Amnex XVI1 Cj

= PFOA [Perfluorooctanoic Add) previously in REACH Annex mﬁﬁ‘
= Eurcpean Commission Decision of April 30, 2009 [Dlnmeth','lﬁ.mmégé) ﬁrl,

T
N
AT

10



ALFA

Ailn B AG
hivclatregien s CHM Tk, Yoremn

T sl DME
[ iiofula rc
O ] D00 BED MR

s Japanese &ct Mo. 112 of October 12, 1973, as amended (&ct on Control of Househeld
Products Containing Harmful Substances), Formaldehyde and DOrganctin restrictions,

= Japaness ACt Mo, 117 of October 16, 1973 as amended (Act on the Regulation of
Manufacture and Evaluation of Chemical Substances), PFOA restriction

# (China GB15401-2010 MNational General Safety Technical Regulations for Textile

Products

= Tanwan CHS 15290 (Garments: Formaldehwde, Azo Dyestuffs, Pb, Cd, TBT, TPRT,

PFOS)

This also i deemed appropriate to meet the general pravision of

« German Food and Commodities Law (LFGE) §30

PROHIBITED FLAME RETARDED CHEMICALS

The FR substance listed in Table 1 have been restricked by at least one country, LS, stake or
internaticnal regulatory organization. This list constitutes the FR chemicals that are prohibited in

ALFA products,

Reference;

bluesign (& system substances list (BS5L) BS5SL w130 Excel pdl final dog xls (hlussign.oam)
QEKD-TEX®RSTANDARD 100 Certification sccording to DEKOQ-TEX® STANDARD 100

American Apparel & Foobwear Association's (AAFA'S) Product Safety Guidance: Restriched
Substances List (aafaglobal grg)

Apparel and Foobwear Intermational RSL Management Group 2023 AFIRM RSL (afirm-groug.com)
California Safe Drinking Water and Toxic Enforcement Act {Proposition 65) The Proposition 65
List - QEHHA (ca.gov)

Washimgton Children s Safe Product Act- Chemicals of high concern to children - Washington
State Department of Ecology

Uinited States Environmental Protection Agency Actions under TSCA Section 5 | US EPA

11
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1.3.  ALFA emphasises the importance of Suppliers having systems that support

CAS Numiber Chemical
1 S6-90-0 &2-bis[bromomethyl)-1, 3-propanediol [BEMP)
Sl 2-25-5 Bis[2, 3-dibromopropyl] phosphate [BEDBEFP]
3159-55-6 Heaalwomocoyclododecane (HBLCD)
FhE3T-99-4 Heaalwomooyclododecane (HELCD) cont'd
194237-50-6
134737-51-7 Hexabromocyclododecane (HRCD) contd
114237-52-8
LO536-65-1 Polybrominated biphenyls (PBBs)
SEVERAL Polybrominated diphenyl ethers (FROE]
ANIRR-17-9 Tetrabiromodipheny] ether [TetraBDE]
1%M-41-9 Penta-bromodiphenyl sther “lErl't-aHL'H:]
EL L ER SR Heasbromaodipheny| ethier (HexalBDE)
e T Heptabromodipheny] ether (HeptagBog)
31536-52-0 Orcta-bromodiphenyl ether (octaRDE)
1163-19-5 Decabromodiphenyl ether [DecaBDE)
A5535-84-8 short-chain chlarinated paraffins [SCOP)|C10-013)
75-24-7 Tetrabromobisphenol A (TOBPA)
512.56-1 Irimethyl phosphate
GA5-55-1 Tris (1-azieldiryl]-phophine oulde (TEPA)
106-T2-7 Triis [, 3-dibromoprogyl) phosphate [TRIS)
136T9-R7-8 Tris (1, 3-dichinrn- 2-propyl) phosphate [TICPP)
115-96-8 Tris [2-chloreethyl) phosphate [TCER)
13853345 Tris [1-chloro 2 propyl) phosphate [ TCPP)
1309-64-4 Antimony trioxide
183658 27-7 -Ethylhexyl-£,3,4,5 tetrabromobenzoate [TER]
FE040-51-7 Bls[2-et hylhewyl)-3,4,5 6-tetrabromopht halate

implementation of the CoC, ALFA'S expectations in this regard are summed wp in the
following measures:

= The Supplier should make a centrally placed emploves responsible for the
implementation of the code of conduct in the Suppliers business.

& Thiz Supplier must make the code of conduct knawr in all relevant parts of its

organisation,

« The Supplier must obtain ALFA'S consent prior to outsourcing production or parts of 1:-3}
producion to a sub-supplier/contractor if this has not been agreed in advance.

# Thi Supplier must be able to give an account of where goods ordered by .ﬁLFh@Q‘

produced.

12
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2. Legal Requirements

2.1, The general rule is that all Suppliers must, in all their activities, fallow all national laws in
the countries where they are operating, as an absolute minimum kevel of compliance.

22, Should any of the following requirements by ALFA, be in violation of the national law in
any country or territory, the law shoukd always be followed, In such a case, the Supplier
must afways infarm ALFA immediately upon receiving this Code,

23.  Any requirements in this Code of Conduct that are higher than national law, are to be
falkawed wpon signing this agreemeant,

3. Business ethics and anti-corruption

31.  ALFA has a zero-tolerance policy on bribery and cormuption. This applies to all Suppliers
and transactions related to ALFA. Bribery s not tolerated in any form. A bribe indudes
financial or other advantages which are given, promised, offered, accepted, requested, or
received with the intention to influencs the ability to make objective and fair business
dedsions. A no-bribe practios is required in all deals, both with private actors and public
officials. Facilitation payments are not permitted,

3.2, Whether an action constitutes a bribe is determined by the standards described herein.
Ay local practice or custom will thus be disregarded, unless explicitly permitted or
required by local written law,

33 Emplovees or other representatives of ALFA or Supplier are not allowed to take any
commission from other business partners,

34.  ALFA doss mot allow its employees other representatives to request, acoept, amange,
affer, or give any kind of advantage in connection with ALFA business, The term
"advantage’ may include — but is not limited to — the following: gift, loan, money
iregardless currency), fees, reward, jourmeys, services, bonuses, lavish meals, vouchers
of any kind, product samples for personal use, event tickets, discount on private
purchases, sponsoring or amy kind of personal favours.

4. Traceability of products, parts, and materials

4.1.  Suppliers are obligated o share origin of all materials and parts induded in the Product,
incleding “locally sourced” items. Data to be shared for e.g., consumption sheet, bill of
materials (BOM) and Supplier list incledes (but not imited to): Country, region,
manufacturer name and any certifications the Supplier may uphold.

s,
4.2,  Facility addresses and contact details (contact person, email, phone number) to a l{}b‘
knowwn manufacturers and/or agents of materials and parts included in the Prod }LL(?
be disclosed upon reguest.

NY L
| _ R o BV
5. Screening and audits -

At
51 Al Suppliers are obliged to always keep ALFA informed about whene e@?éﬁ is being

produced, ALFA or it's agent/agents reserves the right to make ¢ ratory
SO
S

13
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3.2

53.

testing as well as announced and unannounced visits to all production facilities, at any
time, ALFA also reserves the right to let an independent third party make audits in each
factory.

If a Supphier does not follow the agreed upon terms of this contract, we first try to help
the Supplier rectify the problems. Should the Supplier fail to improve the conditions or
continwe to be in breach of the conkract, we will terminate the partnership.

ALF&'s ambition is to have long-term partnerships with our Suppliers. Therefore, it is
important to us that we help our Suppliers improve unsatisfactory elements by requiring
that improvements be made.

Working conditions and human rights

6. Basic human rights and equality

6.1.
6.2

6.3.
6.4.

Mo ane should be forced bo work under coercion or confinement,

Mo workers, including migrant workers, should be subject to any discrimination in hiring,
compensation, access to training, promotion, termination, or retirement on the grounds
of gender or sexual orientation, race, colour, age, pregnancy, marital status, refigion,
political opinion, nationality, ethnic origin, caste, disease, or disability,

Women must have the right to a legally allowed maternal/parental leave,

Treatment of all individsals in and around the ALFA supply dhain should be in accordance
with the UN Universal Declaration of Human Rights.

7. Payment and freedom of organisation

7.1

7.2

Wages should be paid regularly, on time and be fair in respect to work performance, Thea
legal minimum wages should be a minimum, but not a recommended level. Working
howrs prescribed by law are to be followed, and overtime ks to be compensated for in
accordance with either law or industry standards.

Factory workers must have the right to form unions as they please in accordance with
ILO comventions 87, 98 and 135,

B. Worker Safety & Health

81.

B2

ALFA reguires that workers safely and health is always prioritised, in accordance with &
ILO Conventions Mo, 155, 187, 148 and 170. bf-

Al facility buildings/areas shall be safe and hygienic, bearing in mind the prevaili ‘-’g
knowledge of the industry and of any spedfic hazards. Adequate steps shall be rL"
prevent accidents and injury to health arising out of, associated with, or o in

course of work, by minimising, so far as is reasonably practicable, the ards
inherant in the working environment. The factory shaukd have -:Ieaﬂ-,rﬁa its, and

preferably emergency exits on all floors. C_-:; rﬁh
S
N

?"ﬁm ~
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B3 Workers shall receive regular and documented health and safety training, and such
training shall be repeated for new workers, All workers should be aware of the safety
arrangements in the factory, such as emergency exits, fire extinguishers, first aid
equipment, ete. An evacuation plan should be displayved in the factory, the fire alarm
should be tested regularly, and regular evacuation drills are desirable. First ald
equipment must be available in each factory, and at least one person in each department
should have training in basic first aid.

E4. Accommodation, where provided, shall be clean, safe, and adequately ventilated, and
shall have acoess to chean toilet facilities and potable water,

9. Child Labour

9.1.  ALFA does not tolerate child labour, ALFA recognizes the rights of every child to be
protected from economic exploitation and from perfarming any work that is likely to be
hazardows or to interfere with the child's education, or to be harmful to the child’s health
ar physical, mental, spiritual, moral, or social development.

9.2, ALFA defines, in this context, the word "child” as a person younger than 15 vears of age,

93, The general rule is to follow local legislation, as long as the legislation is consistent with
ILO Conventions MNo. 138 and 182, Adolescents under the age of 18 must not be forced to
work night shifts and their overtime is limited.

10. Forced or bonded labour

10.1. Forced, bonded, imprisoned or exploited labour is not accepted. The employer is
responsible for payment of employment eligibility fees of contract and/or foreign
workers, including recruitment fees and costs.

10.2.  Supplier emplovees shall mot be required to lodge deposits or identity papers with their
empdoyer ar an agent and shall be fres to leave the employment after reasonable notice.

10.3. The employee’s freedom of movement is not restricted, Mo part of wages is withheld,
Treatment of warkers, whether migrant or domestic, should be in accordance with ILO
Conventions Mo, 29, 105, 97 and 143,

Environmental requirements

11, General environmental requirements &

11.1. The environment is of increasing concern globally and ALFA expects its Supplisrs
respansibly in this respect. The Supplier must comply with all applicable emrin:'rgé& )

laws and regulations in the country of operation. %"’H br:l,
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12. Chemicals management

121,

122

12.3.

12.4.

All Suppliers must confirm that all chemical substances usad in the production conform
with bocal regulations. Storage, handling, use and disposal of all chericals usad must
comply with the Safety Data Sheet (SD5) of each chemical product and local reguiations,

ALFA aims to minimise the wuse of volatile substances like sohvents, and other hazardous
chemicals, in the production, All Suppliers are recommended to manage chemicals in
lirwa with EU REACH regulation whenever local legislation has lower requirements. Tha
goal is to eiminate any chemical or substance that can cause respiratory problems, skin
irritation or allergies, are linked to severe health effects {e.9. carcinogenic, high acute
towicity or endocrine disruption) or has a negative effect on the environment (including
persistence and bisaccumulation).

The Supplier is required to follow the ZDHC Manufacturing Restricted Substances List
{ZDHC MRSL) , which lists chemicals that are restricted, listed for phase-out or banned in

production for ALFA. The list can be found here: hifps: ! /mrsl, roedmaptozera.com/

In addition to above menticned chemical restrictions, ALFA encourage fast elimination of
Per- or Pohyfluorinated Substances [PFAS), Brominated flarme retardants, Azo dyestulf,
Momylphenols, Chromium &, Plasticiser Phthalates and Dimethyl Fumarate {DMF) in the
production,

13. Water management

13.1.

13.2

Suppliers must operate in compliance with laws and regulations on water conservation
ard water guality, including maintaining valid parmits. Fadlitias with intermal wet
processing shall measure water withdrawals and wastewater discharge by flow metres.
Facilities with full internal treatment of wastewater must adhere to legal requirements
or the BSR Wastewater Standard, whichever is stricter.

Suppliers conducting leather processing should follow the LWG standand regarding water
consumption and disposal of wastewater with the aim of increasing water usage
efficiency and reducing pollution.

The standard promotes manitoring valumes, composition, and final discharge locations
af a facility's wastewater - ultimately reducing the discharge of potentially polluting or
contaminating marine environments,

1
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14. Climate and emissions

14.1.

14.2.

14.3.

Ermissions should be in full compliance with laws and regulations on air quality, air
emissions and energy efficency, induding maintaining valid parmits,

ALFA has committed to a 1,5 degree global warming goal in line with the Paris
agreement SME Climate Hub and recommends the Supplier to make a similar, aligned
commitment and calculating emissions and setting targets according to the GHG
Protocal. ALFA requires reporting of energy and emissions data from Supplier faclites
with annual frequency as a minimum.

ALFA recommends mitigating impacts on dimate change and air quality by continuous
improvsement in energy management and efficlency, reduction, ar elimination of
Greenhouse Gasas (GHG) and other air emissions. Where possible, taking a progressive
approach towards adopling lower-carbon-intensity and renewable enengy sources,

15. Waste management

13.1.

15.2

Waste management should be in full compliance with laws and regulations induding
maintaining valid permits. Where services are available, all hazardous waste must be

handled by an authorised company oF icensed recerer,

ALFA encourages reducing waste output, the use of virgin raw materials and related
impacts on the environment by optimization of raw material consumption, increased
recyding of waste materials and increased use of recycled materials in production,

16. Biodiversity

1&6.1.

16.2.

16.3.

Fackaging made of paper should be recyded or ESC certified o limit negative impact on
forest ecosystems.

Leather, natural rubber and natural fibres should be from areas where good farming
practices are applied, ALFA prefers that sourcing of those materials are third-party
varified by a traceability and certification program such as Responsible Wool Standard,
Responsible Down Standard, LWG certification, FSC certified, GOTS, Better Cotton
Initiative or other applicable certification.

ALFA encourages Suppliers to take care of natural environments near fadilities, take both
proactivie and restorative measures bo increase ecosystem health and actively support
preservation of endangered species wherever possible,

17, Animal welfare 1;,‘33’
17.1.  Animals are entitled to humane treatment through the adoption of good animal (:)
husbandry and non-animal test methods. Compliance with all applicable IEl'n".ls~~~
regulations including maintaining valid permits are required. All animal tre-al:m{q'lt
cormphy with the Five Freedoms framework.
17,2

ALFA only accepts wool from non mubesed sheep and prefers sn
that are third-party verified by a traceability and animal werl":.lre ||:a1mn
ﬂb
EZ‘:-

17



it Sdrs S T il DHE
ALFA. Feinbrenian 305 S Ty, Mares { riafelar:

O ] D00 BED MR

program such as Responsible Wool Standard, Responsible Down Standard or LWG
certification.

173, if third-party verification for animal wealfare is not possible to achiave, traceability as far

upstream as possible (preferably to farm level| together with first-party assurance can be used o
manage materials from animal produce.

174, Leather and fur products are anly to be made from utility animals such as pigs, sheep and cattle,

where the animal is slaughtered or hunted for the purgose of meat produection, ALFA does mot
accept any use of animal fur from animals raised only for that purposa.

Signature and date

Tha Party hereby agres to the terms and conditions set forth in this code of conduect and such is demanstrated
throughout by thedr signatures below:

Printed namae and tithe

{"Company™) Address: Mydalen 304,— 0484- Oslo - Norway
Company name: ALFA SKO AS,
CEO: Atle Berkli

rl’,
("supplierfvendor™) Address: % %h
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Ol Juni 2025

Code of Conduct- Alfa Sko AS

Formaket med de etiske retningslinjene er § stille krav @ formetningspraksis og personlig atferd i og pd vegne
av Alfa Sko AS (Alfa Sko). Veer oppmerksom pd at du anses & handle pd vegne av Afa Sko bl entver tid under
forretningsreiser, Afa Sko skal vaere kjent for sin heye etiske standand ved & drive sin virksomhet med

integritet, og respektere lover, kulturer, verdighet og rettigheter til enkeftpersoner | alle land der vi opererer,
Wi forventer derfor det samme av vire forretningspartnere, inkludert leverandarer, rddgivers, offentlige

partiere og andne,

D gtiske retningslinjens beskriver applerselen Alfa Sko farventer &y deg og bva du kan Torvente av Alfa Sko,
Den er hasart pd Alfa Skos verdier, engasjerment og krav til etisk og juridisk compliant forretningspraksis. Den
gir et rammeserk for hva &1Fa Sko anser som answarig og etisk atferd, men er ikke uttemmende. Den gjelder
for alle Alfa Skos virksomheter, datterselskaper, avdelinger og enheter der Alfa Sko har kontrollerends
interesser. Mer detaljerte atferdskrav er gitt i retningslinjer pd enkelte spesifikke omrider, som vil Bli utviklet
©g revigdert over tid ettersom omgivelsene vare er | stadig endring,

Disse etiske retningslinjens er godkjent av styret og gjelder for alle personer som arbeider | Alfa Sko AS (Alfa
Tk, inkludert styret og andre personer som er valgt, innleid eller pd annen mdte engasjert til § jobbe for eller
pd vegne av Alfa Sko (inkludert tredjepartsrepresentanter og andre Genesteleverandorer), Det forplikter oss
som enkeltpersoner, fordi v8r individuelke oppforsel former wir formetningspraksis. Wi skal alitid strebe etber §
uteve baste dammekraft og sunn famuft.

Hvis du & i tvil om etisk og komekt hindtering av en bestemnt situasjon, sper din leder eller CEC. Alfa Sko
oppfordrer tl &pne diskusjoner for & klangjere og fremme den lokale forstaelsen og etterlevelsen av de etiske
refningslinjene,

I tilfelle det oppstr en situasjon der det anses nedvendig § avvike fra disse etiske retningslinfene, m3 avviket
godkjennes pd forhdnd av administrerends direkbar, Eventuell gedkjenning som gis for & avwike fra disse etiske
retningslinjene, ma loggfores via e-post til CED. 1 tilfelle en &penbar eller potensiell livstruende, HHS kritisk
eller pd annen méte farlig Stuasion for v eler milis, har du kow til & avike fra de etiske retningslinjens for 3
beskytte liv og miljp wten forhdndsgodkjenning. Enhwer slik hendelse skal rappaorteres til administrerende
direktar s& snart som praktisk mulig.

Sawewre eller vide tolkninger &y besternmelsang i disse etiske retningslinjene kan utgjone et awik som det b?}
kreves godkjenning for. 1 tvilstilfeller bar du ridfare deg med CED pé forhdnd. Ved forskjeller mellom Eﬁ%

gieldende lov og Alfa Skos inberne krav, gielder gieldende ko, 4;:}6:) rl?}

Brudd pé lov eller etiske krav i vir tjeneste for Alfa Sko vil true Alfa Skos konkurransesyne og m%'};npb:k
aktiv etterlevelse av disse etiske retningslinjene er en mite 3 beskytte var virksombhet ﬁmme@ ﬁu
personlige integritet. Brudd pd gjeldende lov eller ethywert nivd av Alfa Skos etiske rammever %
pd en hensiktsmessig mate og fere Ll sanksjoner som kan omfatte reduksjon av Ii:nnr %ﬂy
karrieremuligheter, oppsigelse og henwisning til offentlige myndigheter,

N "k

?‘ﬁm
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Alfa Sko krever at alle ansatte, styremedlemmer og ledere overhobder alle lover, regler og forskrifter som
gielder for Alfa Sko, uansett hwor selskapet driver vicksambet, Det farventes at du bouker god dammekralt og
sunn famuft ndr du seker & overholde alle gjeldende lover, regler og forskrifter og 4 be om rad ndr du er
usikker pd dem.

Hvis du blir oppmerksom pd brudd pd lover, regles eller forskrifter av Alfa Sko, enten av ansatte,
styremedlernmer, ledere eller tredjeparter som gjer forretninger pd vegne av Alfa Sko, oppfordres duw 6l &
rapportere saken Ll din keder, Seb om det er AIFa Skos anske § 3 opp saker internt, er det ingenting | disse
retningslinjene som forbyr deg & rapportars uloviig aktivitet til riktig offentlig myndighat. Ansatte,
styremedlermnmer og hedere skal ikke avskjedige, degradere, suspendere, true, trakassere eller pd annen mate
dskriminere eller giengjelde en ansatt fordl han eller hun rapporterer &t slikt brudd | god ro, Men vis
rapporten ble gjort med kunnskap om at den var falsk, kan &lfa Sko iverksette passende disiplinaere tilkak opp
til og inkludert oppsigelse, & rapportere en bekymring vil ikke frita en ansatt for ansvar for sin egen
forsemmelse. Disse retningshinjene skal ikke tolkes slik at de forbyr deg & vitne, detta eller p& annen mate
bistd | noen administrativ, rettslig eller lowgivende prosedyre eller etterforskning.

Som ansatte og representantar for Alfa Sko vil vi drive var virksomhat p& en mate som beskytter interessana til
alle ansatte, spesielt deres helse og sikkerhet. PS samme mdte ber alle ansatte, inkludert styremediemmier og
ledere, aktivt beskytte og fremme forretningsmalens og Interessene til Alfa Sko. Alfa Sko forventer at alle
ansatte wtever de hoyeste standarder for profesjonell integritat.

31 Helse pg sikikerhet

I Alfa Sko mener vi 8t alle hendetser innen helse, milje og sikkerhet (HMS) kan og ber forebygges, og vi streber
etter & oppnd null skader pd personell, materiell og milje der vi opererer. Vi fokuserer pd ansattes helse ved &
sikre trygge arbeidsiorhokd og kontinuerig forbedre arbeidsmiljpet, Vi har en systematisk tilnesrming og méler
wvire resultater for kontinuerlig & forbedre vir HMS-kultur og prestasjoner overfor wire ansatte og andre
besokende pd vire anlegg. Etterkomme Giekdende lover og forskrifter er bare ek minimurm, Vi krever at
ledalsen tar HMS-ledelse.

Vi krever at alke ansatte tar parsonlig ansvar for HMS ved 8 fokusere pd egen atferd og ha mot til & hjelpe
kolleger med 3 forbedre sin HMS-tankegang.

Vi tar med oss wire HMS-standarder overalt hvor wi gjer fometninger, oppfordrer vare partnere,
underieveranderer og leverandanes Gl & ha et HMS-fokus pd samme eller hayere niva enn Alfa Sko, og vurderer
HMS-prestasjoner ndr vi velger vire leverandarer og andre forretningspartnere,

Vi kommuniserer og rapporterer dpent HMS-sparsmél og -resultater, og deler og leerer av beste HMS-praksis,
internt og ekstemt.

Alfa Sko skal vise respekt for alle individer og arbeide aktivt for & sikee et godt arbeidsmilja preget av likeverd
o mangfold. Alfa Sko forventer at alle som handler pd vegne av selskapet behandler alle med haflighet og
respekt for deres personlige verdighet, persomaem og rettigheter, Alfa Sko skal vaere en stiulerende
arbeldsplass med et inkluderende arbeidsmilie, o3 oppna resultater basert p& kunnskap og erfaring. Vi soker
kzsninger gijennom mangfold i kunnskap og bruker den beste kompetansan der den finnes.

Alfa Sko vil overholde anerkjente internasjonale komensioner og e forpliktet til 3 respekiere grunnleggends
menneske- ofg fagforeningsrettigheter | samfunnet, og anerkjenne de grunnleggende prinsippene for
menneskerettigheter som definert | Verdenserklaeringen om menneskerettigheter, samt ILO-erklzeringen am q}
grunnieggende prinsipper og rettigheter | arbeidslivet og OECDs retningslinjer for multinasjonale selskaper 'br.

streber atter en arbaldsplass der hver ansatt har mulighet Hl & wivikle sine Indviduslle ferdighstar
Ansettelser, forfremmelser o annen behandling av underordnede og andre kolleger skal vasre

basert pd meritter. Rene personiige synspuniter er ikke relevante for siike hensyn. Alfg Sko fofiyr -
diskriminering av ansatte pd grunnkag av alder, kjenn, seksuell legning, funksjonshemming, ‘?E‘.E nalitet,
politisx applatning, religion eller etnisk bakgrunn, eller andre grunnleg som e mq-.:;ﬁh}’rﬁ ganger

['L
e
?“ﬁw

Alle individer md vt fra entver oppfarsel som kan ha en negativ inmirkning pd arbeidsmiljeet og Tﬁ )ﬁ)
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kan det imidlertid vasre loviig og forsvarlig & bruke positiv diskriminering for § oppnd likestilling 0g mangfold.
Alfa Sko todererer Ikke trakassering eller nedwerdigende behandling | noen form av eller mot ansatte,

Alfa Sko skal ansette sine ansatte og inngd forretningspartrerskap basert pd meritter g evne il 3 tilfere verdi
til Alfa Sko og dets aksjoneerer, Familierelasjoner, personlige vennskap og andre naere relasjioner er ikke i seg
salv egenskaper som kvalifiserer en parsan for anssttalse | Alfa Sko, og ansettelsa av enhwver person med et
slikt Forhold skal viere giennormsiktig og bekreftet av en ikke-relatert overardnet, Forfremmzlser og
lennsvurderinger skal baseres pd meritter, og interessekonfikter skal unngés eller gjeres glennomsiktige.
Yielseshetaling kan avtales og justeres | henhold til arbeidsytelse, cppndelse av personlige mdl og
overholdelse av selskapets instruksjoner,

33 Slkring av elendom og vendier

Alfa Skos eiendom og verdier skal sikres pd en forsvarlig mdte. Alfa Skos eiendeler skal kun brukes &l legitime
forretmingsformal og kun av autoriserte ansatte eller deres uipekie, Dette gielder materielie verdier, som
bygninger og ubstyr, og immaterielle verdier, som dndsverk og taushetsbelagte opphysninger.

Ansatte har et ansvar for & beskyite Alfa Skos elendeler mot skade, tyven og tap, og ethvert byveri, avfall eller
misbruk av selskapets eiendeler skal rapporteres for & gjenwvinne sikkerheten til den akbuelle eiendelen.
Spasielt den ansattes bruk av TT-systemer o internettjenester md sbyres av virksomhetens behoy og ikke av
personlige interesser,

Prival bruk av Alla Skos IT-Systemer, inbernettjenester o andre fasilibeter o kun tillatt i begrensel grad, og
informasjon som kan anses som ulovig eller upassende md ikke under noen omstendigheter behandles eller
Llastes ned,

[nformasjon som produseres og lzgres | Alfa Skos [T-systemer anses som Alfa Skos elendom, og den ansatte
skal vedlikeholde elektroniske filer og arkiver pd en ryddig mite, Dokumenter som ikke lenger er relevante for
Alfa Skos forretningsvirksomhet skal slettes, med mindre de er pilagt 3 oppbevares | henhold il gjeldende |ov
eller intern forskrift. Dokumenter som er av historisk verdi eller kan ubgjore viktig dokumentasjon bar
oppbevares pd et sikkert sted pd Alfa Skos server, Alle ledere er ansvarlige for regelmessig 8 diskutere
dokument- og datalagringsprobdemer med sine ansatte. Personopplysninger skal kun cppbavares | samswar
med rebevant personvernkovgivaing og Alfs Skos lisens til § hdndtere dik informasion.

34 Kommunikasjon

Alfa Skos interne og eksterne kommunikasjonsaktiviteter skal koordineres for & sikre at selskapets finansislle
0g operasjonelle status presenteres pd en pdlitelig og korrekt mate for relevante mottakere og selskapets
merkeyare og omdamme forvaltes riktig. For & oppnd dette kan bare enkelte utpekte ansatte diskutere
selskapet med media, inansanalytiere og investorer, 1 mangel av eksplisitt fullmakt il & vitale seg i media
om spesifikke eller generealle saker og omrider, bar alle henvendelsar fra media, tisynsmyndigheter ellar
myndighetsrepresentanter, samt generelle henvendelser om Alfa Sko, hermises til CEQ.

Henvendelsar kivyttet til bransjemedier bar henvises til CEO for salg og markedsfaring. Henvendelser fra
finansielle medier, analytiere eller investorer skal alitid henvises til CFO eller adminstrerende direkbor,
Operasjonelle dialoger 0g prosesser med offentlios kontorer skal hdndteres glennom forreiningsomradens, og
informasjon fra shike dialoger og prosesser skal behandles konfidensielt med mindre informasjonen allerede
er offentlig,

35 Interessekonflikt &
Hver ansatt har plikt 6l & fremme Alfa Skos legitime interesser ndr muligheten til dette oppstdr. Ansatte kan. b
ikke ta for seg personlige muligheter som oppdages giennom bruk av bedriftens siendom, infarmasjon %3
stilling som de selv, sin ektefelle, partner, naere slekining eller andre som de har nzere relasjoner til, rl-"
direkte gller indirekte skonomisk interesse uten forutgdende skriftlig sambyicke fra sin leder, Heller i

maen arbekde med eller behandle saker der det forellgger andre forhold som kan svekke tilliten t

upartiskhet eller integriteten @l hans eller hennes arbeid,
[ngen ansatte skal foreta handlinger eller ha personlige interesses som gjer det vanskelg 8 rr?ta-rbe-:l
objektivt, og interessekonflikter skal 58 langt det er mulig unngds. Ingen ansatte mé i i forfold
som kan fare il konfikt med Alfa Skos interesser, fakiisk sller utseendemessig, eller midte kan
SO
O
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ha en megativ effekt p& hans/hennes handle- eller dammaefrihet. Interessekonflikter kan involvere ansatte,
inmdsic] personell, everanderer, konkurrenter eller andre naerstaende parter som aksjoneerer, datiersalskapar
o tilkriyttede selskaper | Alfa Sko. Alle transaksjoner med naerstdende parter ma fielge godkjente prinsipper
for slike transaksjoner, som definert av styrat,

[ tifelle en interessekonflikt oppstér eller kan oppstd, skal den ansatte vurdere det aktuelle problemet,
iverksette tiltak for & lese situasjonen og om nedvendig varsle sin leder.

36 Styrevery og oppdrag

Alfz Sko-ansattes engasjement | arbeldsoppgaver og oppdrag wienfor Afa Sko md (kke pivirke deres
arbeidefarhold med Aa Sko negativt eller varne i konflikt med Alfa Skoes forretningsnteresser. Alle styrevery
eller oppdrag som innehas eller utf@res av ansatte | Alfa Sko | andre selskaper méd forhdndsgodkjennes av Alfa
Sk,

az Eksportkontroll og skonomiske sanksjoner

Eksportkontroliregelverket stiller lisenskrav og eksportforbud for en rekke varer, programvare og teknisk
informasjon. Alfa Sko overviker produktene de bruker for & vurdere om eksparten er underagt lisenskrav
eller andre restriksjones,

Dkonomiske sanksjonsforskrifter pdlegger restriésjoner pd & hindtere visse land eller regioner, eller visse
bestemte personer eller enheter (for eksempel utpekte terrorarganisasjoner), av utenrkspaolitiske grunnes,
Dt ar Alfa Skos policy & ikke drive forretninger, direkte eller indirekte, med enkeltpersoner eller enheter som
er statsborgere i, bosatt i eller etablert i henholdsyis sanksjonerte land eller regioner, eller med noen spesifikt
sanksjonerte persaner eller enheter uten uttrykkelig tllatelse fra styret. Imgen Alfa Sko-personell skal
fortsette med eksport eller import hyis det er bl om loviigheten av en foresitt transaksjon, eller noen
Intensjon fra transaksjonsparten om & videresalge Alfa Skos produkt direkte eller indirekte til et land eller en
part som er omfattet av eksportkontroll eller pkonomiske sanksjoner, uten & seke rid og godkjenning fra CEQ.

3.8 Sensitiv infarmasion og konfidersalibet

Ansatte, styremedlemmier of ledere mé opprettholde konfidensialiteten til konfidensiell informasjon som e
betrodd dem av Alfa Sko eller andre selskaper, inkludert wire Samarbeidspartners Lisensgivene, Lisenstakere,
forretmingspartners, leverandarer og kunder, unntatt ndr avslaring er autorisert &v en velleder aller loviig
tillatt i forbindelse med rapporterning ay wlovlig aktivitet bl den aktuele requleringsmyndigheten, Uautorisert
avslering av enhver fortrolg informasjon e forbudt, 1 tillegg bar ansatte ta nedvendige forholdsregler
for & sikre at konfidensiell eller sensitiv forretnings informasjon hvorvidt det eies av Alfa Sko eller et annat
selskap, ikke kommuniseres internt i Alfa Sko, unntatt til ansatie som har behow for 8 kjenne B sk
informasjon for & uifare sitt ansvar for Alfa Sko. Det bor verderes naye, hvor, ndr og med hvem Alfa Sko-
refaberte saker diskuberes, Taushebsplikten gjelder ogel etber at arbeidsforholdet eller kontraktsforboldet med
Alfa Zko er avshutte, og 53 lenge opplysningens anses som konfldensielle eller sensithe.

Tredjeparter kan be deg om informasjon am Alfa Sko. Kun Alfa Skos avtoriserte talspersoner kan dele
informasjon om selskapet. Styremediemmer, toppledelse, kedere, ansatte og andre som har blitt betrodd
konfidensiell informasjon, ma ikke diskutere interme Alfa Sko-saker med, aller spre intern Alfa Sko-
informasjon til, noen utenfor Alfa Sko, med unnbak ay det som kreves | utherelsen av deres Alfa Sko-oppogaver, |
samsvar med unntakene nevnt | foregiende avsnitt, og s det er hensiktsmessig, etter at en q}
konfidensialitetsavtale er pd plass. Forbudet gjelder saerlig henvendelser om Alfa Sko fra media, 'br.
markedsakterer (som verdipapiranalytikere, institusjonelle investorer, investeringsradaivere, meglers ql-"
forhandlere) og sikkerhetshavere. Hvis du mottar hervendelser av denne bypen, md du avsld § kmm%
hernvise foresparselen W din overordnede eller en gy Aa Skos autoriserte talspersoner, r‘l’
Du mé ogsd owerholde eventuelle loviige restriksjoner du mitte ha til tidligere arbeidsgivere nir cﬂ*@dp&.
bruk 0g utlevering av konfidensiell informasjon som er inahentet under ditt ansettelsesforholdGer. |, ) "
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Alfa Sko opprettholder en noytral posisjon | partipoliticken og vil ikke statte, skonomisk eller pd annen mate,
noe parti eller deres kandidater, alfa Sko kan delta | offentlig debatt dersom dette anses § vaere | selskapats
interesse.

Ansatte md bestrebe seg pd § opplre aerig, etisk og rettferdig med Alfa Skos kunder, leverandarer og
konkurrenter, samt med offentlige fenesternenn og andre interessanter. Lover og regler skal overholdes,
samt Alfa Skos sbyrende dokumenter, Forretningspartneres etiske standarder skal respekberes | den grad de
ligner pd Alfa Skos etiske standarder,

4.1 Yire milja

Alfa Ska vil opptre ansvarlig med en ambisjon om & redusere direkte og indirekta negativ pAvirkning pé det vire
milja, Alfa Sko vil overholde relevante intermasjonale og lokale lover og standarder, 0g soke 3 minimers
miljapdwirkningen til skade for ndivazrende og fremiidige generasjoner.

Wi griper muligheter og bruker naturressurser pd en beerekraftig mte tl fordel for samfunn og helse, og
héndterer kjemikalier og avfall for & unngd farlige effekter. Vi hdndterer var felles luft og jord med forsiktighet,
o bar sikte pd 8 ikke forstyrre natur og stillhet mer enn vire cperasioner krever,

4.2 Rettferdig konkurranse

Antitrustiover baskytter neeringsfrihet og forbyr atferd som begrenser handel eller begrenser rettferdig
konkurranse. Disse kovene gjelder for alle nivier av virksomheten. De bekjemper uloviig praksis som
prissamarbeid, markedsdeling eller bud-rigging konspirasioner, eller atferd som Ear sikte pd 8 opprettholde en
dominerende markedsposisjon. Alfa Sko er opptatt av rettferdig og Spen konkwrranse, og tolererer ikke brudd
P konkurranselover og regher, T alle saker som invobverer antitrustrisikoskspanering for Alfa Skao, md du eller
maen av dine direkterapporterends, sake rad fra CED.

43 MNoyaktige baker og poster og offentlige rapporter

Alfa Sko er opptatt av 8 gi finansmarkedene kvalitetsinformasjon, slik at imvestorer og anahytikere kan gi et
korrekt bilde av den finansielle situasjonen, samt risiko og muligheter den stdr overfor | fremtiden. Alfa Skos
wiktigste kommunikasjonsprinsipper er synlighet, proaktivitet, dpenhbet og konsistens,

Ansatte, styremediemmer og ledere ma 2lig og nayaktig dokumentere og registrere alle
formetningstransaksjonar. Du er ansvarlig for neyaktigheten av dine poster of rapporter. Neyaktig infermasjon
er avgjarende for Alfa Skos evne til & oppfylle sine juridiske og regulatonske forpliktelser.

Alle Alfa Skos regnskap, regisire og kontoer skal fares | samsvar med alle gjeldende forskrifter og standarder
g navaktia gienspeils den sanns naturen il ransaksjonens de representerer, Regnskapet Ll Alfa Sko skal
veere | samsvar med International Finandal Reporting Standards og Alfa %kos regnskapsprinsipper. Ingen
whkjent eller uregistrert konto eller fond skal opprettes for noe formdl, Ingen falske eller villedende oppferinger
skal gjares | Alfa Sxos baker eller registre av noen grunn, og ingen utbetaling av salskapsmidier eller annen
bedrifizeiendom skal wazre laget uben tistrekkelig stottedokumentasion,

Det er Alla Skes palicy & gi fullsterdig, rettferdig, nayaktig, rettidig og forstielig nformasjon | rapporter og
dokumenter som er arkivert hos eller sendt til myndighetene og | annen offentlig kommunikasjon.

Ledende araathe og ansatbe som er inmlvert | den finansiells rapporteringsprosessen, forventes B ubowve sitt
b=ste faglge skjann ved utarbeidelse av finansiell informasjon.

Alfe Sk vil publisere en finansiell kalender for hvert kemmende kalenderie, og finansiell informasjon wil bli
publisert | trid med en slik finansiell kalender. b?}

4.4 Bekymringer angdende regnskaps- eller revisjonsforhold

Ansatte med bekymringer angiende bvilsomme regnskaps- eller revisjonsforhold eller Mager angde rﬁ':)
regnskap, intern regnskapskontroll eller revisjonsforhold kan konfidensielt, og anomymit byis de wﬂ%
sende slike bekymringer eller klager til CFO. Alle slike bekymringer og klager vil bl videresendt ti
regrskapskvartal. Eventuelle slike bekymringer eller klager kan ogsi kommuniseres, kurﬁden% npélyls du

ensker def, anonymt, giennom varslingskanalen,
Alfa Sko vil ikke disiplinere, diskriminere eller gjengjelde mat ansatte som rappurtere
bekymiring, med mindre det er fastslatt at rapporten ble gjort med kunnskag om at d

%’Eﬂ-
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4.5 Befatning med uavhengige revisorer

Ingen ansatt eller direkter skal, direkte eller indirekte: lage eller forSrsake at en annen person eller enhet
fegir en vesentlig talsk eller viledende uttalelse Gl en regrekapsioner | forbindelse med revisjon, giennamgang
gller undersakelsa av Alfa Skos regnskap eller | forbindelse med utarbeidelza eller inndevering av relaterta
dokumenter eller rapporter 8 en relevant myndighet; eller unnlate eller forrsake at en annen person eller
enhet unniater 8 oppal vesentlige fakta til en regnskapsferer | forbindelse med revision, giennomgang eller
underseketse av Alfa Skos regnskap eller i forbindelse med utarbeidelse aller innlevering av relaterte
dokumenter eller rapporter t en relevant myndighet,

Ingen ansatte, direktorer eller ledere skal, direkte eller indirekta, iverksette tilkak for 8 tvinge, manipulere,
willede eller svikaktig pdvirke noen usvhengig offentlig eller autorisert revisor som er involvert | utferelsen gy
en revisjon ellsr gjennomgang av Alfa Skos regnskaper.

46 Kormupsjon of bestikkelser = Engasjement mot bestikkelsar

Alfa Sko forbwr uttryikkelig enbver besternmelse elier tilbud eller aksept av bestikkelser av noe slag tl enbver
person, enten privat eller offentlig, og det er strengt forbudt & tilby eller foreta tilretteleggingsbetalinger.

Dt er av avgjarends betydning for Alfa Sko at kommersielle, operasjenelle og juridiske aktiviteter utferes | god
tro og til beste for Alfa Sko. Alfa Sko er underlagt ulike antikorrupsjonsiover, inkludert den norske
straffelovens forbud mat karrupsjon og handel med innflytelse. Generalt gjelder nasjonale lover | de ulike
landene vl opereser |, men antikorrupsjonsiowahming handheves ofte pd teers av landegrensene,

Som en del av § bygge Alfa Skos arbeid mot korrupsjon, er det ditt ansvar § serge for at alle betalinger er
riktige og kawlige, riktig dokumentert og & klassifisere og avslare dem rktlg | vare kontoer,

461  Definision

Bestikkelser foreligger ndr det gjeres forsek pd & plvirke noen i utfarelsen av sine plikter, giennom & gi en
utilbarlig fordel, Pavirkningshandsl, som er saerskilt forbudt etter norsk strafferett og lowgivningen | mange
andre land, foreligger nér noen fr en utilberig fordel for & pdvirke utferelsen av tredjemanns plikter. Det er
ikke en forutseining at den ulilbarlige fordelen tilfaller den som det gjares forsek pd & ave innfivielse pd,
Utilbearlig fordel kan ta ulike former, for eksempel kontanter, gjenstander, kreditter, rabatter, relseovernaltiing
eller tenester, eller annet som kan oppfattes 3 ha verdi,

Forbudet mot bestikkelser og pavirkningshandel gjelder bdde den sam gir eller tibyr en utilberlig fordal, og
den som ber om, mottar eller aksepberer en slik fordel. For at forboldet skal anses som ulovlig, er det
tilstrekkelig 2t det fremsettes e krav eller tilbud om utilbarig fordsd,

Du mé ikke (verken direkte eller indirekbe gjennom noen) tlby noe av verdi (i) & pivirke handlingene eller
bedutningene il noen person i offentlig eller juridisk plikt, noen person som handler pd wegne av kunder eller
underleveranderer [ leverandares, eller handler pa vegne av noen annen tredjepart, eller (i) pd annen mate
oppnd noen utilbarlig fordel ved & selge varer og tjenester, gjennomfare finansielle transaksjoner eller
represantere Alfa Skos interesser, PA samme mate ma du ikke (direkte eler indirekte) be om eller aksaptare

noe av werdi som tilbws eller gis (i) for & pivirke dine handlinger eller beslutninger, eller (i) for pd annen mite 3
oppnd upassende fordel,

[ngen ansatt eller forretningspartner vil bde negative konsekvenser for § nekte & engasjere seg | urettmessig
betaling eller Bgnende aktivitet, sehe om dette resulterer i Bap av virksombet, q}
Falgende tekst draftar byper kormupsjon eller forsterket korrupsjonsrisike, og Blustrerer dermed hvardan 'br.

bevissthet er en forutsetning for akseptabel atferd i Alfa Sko, 6}{:5 o
462 Tirettelaggingsbetaling {D rL'

Alfa Skos awvvisning av bestikkelser og koerupsion inkluderer tiiretteleggingsbetalinger, salv om ek
anses & veere sraffbart etter relevant jurisdiksjon. His mulig, ta kontakt med din owerordned is ﬁgjir bedt
om & foreta en tilretteleggingsbetaling. Alfa Sko vil arbeide aktivt for 8 forhindre slike netalllﬁr. ertiwvis slik
betaling kreves fra deg for & avwerge en umiddelbar trussel mot en persans liv eller hEIEi‘ Er%nlige
verdighiet, er slike betalinger ikke forbudt, men md umiddelbart rappoarteres til CEQ. C_-:, rﬁh

N
Lol %
Q
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463  Sponsing, donasjoner, handel med innflytelse

Alfa Sko kan benytte sponsorater for § fremme selskapet og dets virksomhbet, Alle sponsomelasjoner skal vare
strategiske og | trdd med Alfa Skos verdier, Det md vaere dokumenterte konkrete fordeler for Alfg Sko kryttet
til sponsing, som kommersiedl gevinst, faglig wtvikling, forbedret profilering stc. Alle sponsomelasjoner skal
strukbureres som "vinnevinn" situasjoner, der begge parter oppnd en viss gevinst, Ingen religiose eller politiske
grupper eller organisasjoner kan sponses, Det skal ikke veere noen personlig konflikt imvolvert | beslutningen
om & sponse en organisasjon. [ situasjoner der det foreligger en interessekonflikt, skal den konfliktfilte
personen trekke seq fra en tilknyttet beshaAningsprosess,

‘leldedige donasjoner - gaver til crganisasjoner — har ikke samme krav til gjensidig mytha. Det skal imidlertid
ikke gis veldedige bidrag Ll politiske eller religiose organisasjoner, Eventuelle veldedige donasjoner aver NOK
5000 § USDr 800 skal godkjennes av styret.

464  Offentlige lisenser, sertifiseringer og offenthge tienestermenn

Offentlige lisenser skal spkes om, innhentes og opprettholdes pd grunnlag av dokumenterte tiltak og
owverholdelse av relevante kray. Eksempler pd offentlige lisenser inkbuderer, men er ikke begrensat til,
regulatoriske produkt- og distribusjorsgodkjenninger (Import) og bygninger; ansattes of entreprenanar
Iinspeksjonar; elendom, anlegg of konstruksioner. Det samme gjelder sertifiseringer aw enbver art, som kan
flis fra offentlige organer eller privabe selskaper, foreninger, medlemsforeninger eller andre juridiske
parsoner av noe slag.

Dus skal ikke, for 8 oppnd eller beholde forretningsmessige eller andre utibadlige fordeler |
forretningsferselen, tilby, love eller gi noen wtilbarlig fordel Gl en offentlig tenestemann (eller en tredjepart)
for & foreta den offisielle handlingen eller avstd fra & handie | forhold til wtferelsen av hans |/ hennes plikter,
Dette gjelder uavhengig av om fordelen tilbys direkbe eller giennom et middel. Spesiell forsiktighet mé utvises
ndir det gielder underhaldning med offentlige tienestemenn i forbindelse med Farretningsmaster eller

Iinspeksjoner som tar hensyn bl disse etiske retningslinjene of retningslinjens. Se ytterligere detaljer | aget
awsnitt medenfor om Gaver og gjestfrinet.

465  Gaverog giestfrinet

Personer som er underagt disse retmingslinjene er pdlagt & utvise forsiktghet og god demmekraft i forhold til

& tilbyy eller akseplere gaver og forretningshallighet, Gaver og bevertning kan utgjare kormupsion selv om det
oppfattes § vaere innenfor den ordinasre virksomheten, Du skal kke, direkte aller indirekte, tilby ulovlige eller
upassende gaver, penge- eller annen godtgiorelse eller utgiftsdekning for 8 oppnd forretningsmessige elier
personiige fordeler, Du skal heller lkke, direkte eller indirekte, be am eller motta gaver eller andre tienaster
eller goditgjerelzer fra noen av Alfa Skos interessenter for personlig fordel, eller hyis det er grunn til & tro at
formalet er & plvirke forretningsbeslutninger. Gjestfrihet som sosiake arrangementer, maltider aller
uwnderholdning kan alksepbaras &y den ansatte hvis det er an klar forratningsmessig grunn, forutsatt at
knstnaden for slik gjestfribet er innenfor rimelige grenser. For § beskodte AFa Sko, dets ledelse og ansatte,
samt som Interessenter, mot pastander om komupsjon, kan gawver of bevertning bare tilbys eller mottas |
samsvar med kravene som er angitt | retningslinjene for gaver og gijestfribet, Du md ikke tillate at gaver og
bevertning oppfattes 3 pavirke dine eller andres forretningsbesiutninger eller forretningsvirksamhet, Alle

gaver som gis og mottas skal registreres som angitt i retningslingene for gaver og gjestfrihet. q}
Alle betalinger md averhaolde Alfa Skos regnskapsmessige og finansielle prosedyrer for godkjenning og qb'br.

registrering av betalinger, og mé sendes til riktig ledelsesnivd for gjennomgang | samsvar med Alfa Slwz:}{:t&
diriftsprosedy re of fullmaktsrmatrise, {D rL'

%zﬂ'

466  Anskaffelser

Anskaffetser pd vegne av Alfa Sko skal falge definerte prosesser og skje i mms-mr
auborisasjonspolicy 0g autorisasjonsmatrise, of valg av keverander skal baseres |:-§

"‘{5..3
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467 Korrupsjonsrisiko gennom redjeparter

Ansatte skal ikke benyite avtaler med mellommenn for & oppnd tilsvarende fordeler som kan tolkes som
korrupsjon,

Alfa ko kan holdes ansvarllg for bestikkelsar eller amnen korrupt praksis av tredjeparter kontrahert av alfa
Sko, eller under visse omstendigheter der Alfa Sko aksepterer at tredjeparter opptrer pd deres vegne, og hvar
Alfa Sko kan dra nytte av bestikkelser eller korrupte handlnger fra tredjeparter. Alfa Sko frardder pa det
sterkeste alle tredjeparter fra korrupt praksis, enten pd vegne av Alfa Sko eller ikke. PS denne bakgrunn
pilegger Alfa Sko sine kontrakispartnere sine forpliktelser Bl 8 falge de samme antikorrupsjons- og
korrupsjonsreglene.

Dt viges Gl Business Partner Managernent nedenfor, Cverfor ikke-kontrakisparter bar Alfa Ske liten kontroll
utover den klare og absolutte antikorrupsjonsforpliktelsen som falger av Alfa Skos policy for samfunnsansvar
o disse etiske retningslinjene.

47 Administrasion av forretningspartnens

Alfa Sko deltar | og bidrar til forretningsforbindelzar | mange former og omrdder, og vir forplikbalse til
ansvarlig of elisk virksambel gielder tilsvanende i ethvert forretningsforbold, Videre kan AIfa Sko bli hokdt
ansvarlig for forretningspartneres korupte praksis, og uredelighet fra parter som opptrer pd vegne av Alfa Sko
vil sannsynligyis reflektere ddidig pd Alfa Sko. Det er derfor av stor bebydning at Alfa Sko har tilstrekkelig
kunnskap om vire samarbeidspartnere og deres forretningsmate. Tredjeparter inkluderar, men er ikke
begrenset til, keveranderer, produsenter, Jv-partnere, M&A-mil, agenter og andre mellommenn, distributerer
O kunder av stor ogfeller strateqisk bebydning,

Far inngdelse av en kontrakt med en tredjepart som representerer en mulig stor kontraktsverdi eller anses &
waere av strategisk betydning, skal Alfa Sko, | samsvar med Business Partner Policy, foreta én innledende og
dokumentert vurdering aw den iboende rsikoen for manglende overholdelse, uansvarkg eller vetisk atferd
{integritetsrisika) knyttet tl den tredjeparten. Avhengig av det identifiserte integritetsrisikonivet skal
avtaleparten foreta en egenvurdering av sine systemer for reduksion av integritetsrision og klangjers rmulige
wsikkerhetar. [ tilfelle en slik egervurdering ikke er tilstrekkelig til & sikre det nedvendige intagritetsnivieat,
skal det gjenmomfares ytterligere due diligenos for integritet eller forretningsforholdet skal kanselleres,

[ titfeller der Alfa Sko besiutter & inngd en kontrakt, skal kontrakten forplikte avtalepartan til & operere |
sarmsvar med prinsippene om compliance, ansvar of etikk som giekder for Alfa Sko, og 6 akbvt § ubvikle sin
wvirksomhet mot slike standarder. Yiterligere detaljer om samsvarsgarantiens som alfa Sko ber sake a
inkludere i sine tredjepartsavtaler, er angitt | Business Partner Policy.

48  Huitvasking
Hvitvasking av penger oppstar ndr den kriminglle opprinnelsen eller arten av penger eller elendeler er skjult i
legitime forretningsforbindelsar aller nér legitime midler brukes til & stotte kriminelle aktiviteter, Alfa Sko er
Torplktet il § overholde alle lover mob fvitvasking av penger og antiterror, Wi il kun gjere forretninger med
anerkjente kunder og forretningspartnere som ar inwehvert | legitime forretningsaktiviteter, med midisr som
stammer fra legitime ressurser. For & sikre forstdelse for tredjepartsrisio, krever wi ab relevante ansatte
giennomfarer due diligence av patensiells farretningspartnere. Innholdet og omfanget av due diligence skal
viazre hensiktsmessig og risikobasert, og inkleders en vundering av opprinnelsen of destinasjonen for pengena
o eiendommen, Ansatte skal ke forholde seg til kontantbetalinger som kan applattes som uregelmessige, vlq}
krever ogsd at vire ansatte rapporterer mistenkelige transaksjoner eller hendelser med tilsynelatende
twitvasking av penger. Unnlatelse av & gjore det kan fore til bater, oppsigetse eller fengsel, 6}{:5?3 %
-E:; ‘”1«

4.4 Forhodd til leverandarer
Ansatte | &fa Sko skal behandle leverandarer, inkludert innleide konsulenter og ridgivere, u

rettferdig. Leveranderer forventes § folge etiske standarder som er i samsvar med, E||E ] AIFa Sk
standarder.
9 3
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5.1 Irmplementering

Ledere har ansvar for & kommunisere kravene | de etiske retningslinjens, gi réd om tolkning og amendelse av
reglene, og alle ansatte skal sorge for at de er kjent med innholdet | de etiske retningslinjens, signerer pd de
ctizke retningslinjene of at deres oppgaver skal utfores | samswar med krawvene som stilles,

5.2 Owervaking

Ledere er ansvarlige for bdde & fremme og overvike etterlevelze av de etiske retningslinjene innenfor sitt
respektive ansvarsomedde. Brudd pd de etiske retningslinjene tolereres ikke og kan fere til interme
diesiplinaertiltak, avskjedigelse eller straffeforfalgelse,

53 Héndtering av brudd

Hvis arbeidstaker kommier over Gifeller av brudd pd Afa Skos etiske retningslinjer, md disse bekymringena
rapporteres umiddelbart, Ansatte kan rapportere bekymeingen til sin leder eller tl sin leders leder,

Alfa Sko har etablert en varsimgspeosedyre, Dersom arbeidstaker ay en eller annen gronn er ukarmfortabel
med 4 bruke vanlige kanaler, kan bekymringen varsles | henhold 6l varslingsrutinen. Den ansatte kan vaere
anarym dersom det er gnskelig,

Alfa Sko il sikee &t det ikke vil forekomie represalier mat, eller inmirkning g8 yrieskarrieren tl, noen
ansatte som rapporterer en bekymring | god tro.

5.4 Endring

Alfa Sko forbeholder seg retten til & endre eller avslutte disse etiske retningslinjene ndr som helst, vansett
Arsak, Den nyeste versionen av disse etske retringslinjene kan veere funnet pd Alfa Skos Teams. Dette
dokumentet er ikke en ansethelseskontrakt mellom Alfa Sko og noen av dets ansatte, styremedlemmer eller

ledere,

Mydalen, 20.08.2035

Atle Bjerkli Man:
CEQ, Alfa Sko AS Stilling:



