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Bericht des Vorstands
der
Lenzing Aktiengesellschaft
FN 96499 k
gemal § 65 Abs 1b iVm § 170 Abs 2 und 153 Abs 4 AktG
(Erwerb und VeraufRerung eigener Aktien durch die Gesellschaft)
zu den Punkten 8a und 8b der Tagesordnung der 82. ordentlichen Hauptversammlung

L. ERMACHTIGUNGEN

In der am 23. April 2026 stattfindenden 82. ordentlichen Hauptversammlung der Lenzing
Aktiengesellschaft, FN 96499 k, mit dem Sitz in Lenzing an der Ager (die "Gesellschaft"), soll der
Vorstand der Gesellschaft fur die Dauer von 30 Monaten vom Tag der Beschlussfassung an gemaf
§ 65 Abs 1 Z 4 und 8 und Abs 1a und 1b AktG erméachtigt werden, mit Zustimmung des Aufsichtsrats
eigene Aktien der Gesellschaft zu erwerben. Dabei dirfen die von der Gesellschaft erworbenen
eigenen Aktien 10% des Grundkapitals der Gesellschaft nicht Gberschreiten. Der beim Ruckerwerb zu
leistende Gegenwert muss innerhalb einer Bandbreite von + 25% zum gewichteten durchschnittlichen
Borsenschlusskurs der letzten 20 Borsetage vor Beginn des entsprechenden Rickkaufprogramms der
Lenzing Aktie liegen.

Der Vorstand soll zudem weiters ermachtigt werden, erworbene eigene Aktien ohne weiteren
Hauptversammlungsbeschluss mit Zustimmung des Aufsichtsrats einzuziehen (samt Ermachtigung
des Aufsichtsrats der Gesellschaft, Anderungen der Satzung, die sich durch die Einziehung der Aktien
ergeben, zu beschliel3en) oder wieder zu veraufern und die VerauRerungsbedingungen festzusetzen.
Diese Ermachtigungen sollen ganz oder in mehreren Teilbetragen und in Verfolgung eines oder
mehrerer Zwecke durch die Gesellschaft, durch ein Tochterunternehmen (§ 189a Z 7 UGB) oder flr
Rechnung der Gesellschaft durch Dritte ausgetibt werden kénnen.

Weiters soll der Vorstand der Gesellschaft fiur die Dauer von funf Jahren vom Tag der
Beschlussfassung an ermachtigt werden, fur die VerduRRerung eigener Aktien mit Zustimmung des
Aufsichtsrats eine andere gesetzlich zulassige Art der VerauRRerung als Uber die Borse oder ein
offentliches Angebot, auch unter Ausschluss des Wiederkaufsrechts (Bezugsrechts) der Aktionare, zu
beschlieRen und die VeraulRerungsbedingungen festzusetzen.

. ZUM ERWERB EIGENER AKTIEN

Der Ausschluss des Andienungsrechtes der Aktionare (Ausschluss des umgekehrten Bezugsrechts)
ist fur die Lenzing Aktiengesellschaft von besonderer Bedeutung, weil sie dadurch in die Lage versetzt
wird, Marktchancen, die sich in ihrem sich schnell wandelnden Umfeld ergeben, rasch und flexibel und
ohne zeit- und kostenaufwendige Abwicklung des Andienungsrechtes der Aktionare zu nutzen. Der
Erwerb auch nur von einzelnen Aktionaren oder einem einzigen Aktionar (Paketerwerb) ist zulassig,
sofern dieser sachlich gerechtfertigt werden kann. Der Paketerwerb eigener Aktien von einem oder
mehreren Aktionaren unter Ausschluss des Andienungsrechts der udbrigen Aktionare liegt
entsprechend im Gesellschaftsinteresse, wenn etwa aufgrund des verfligbaren Zeitrahmens, der
Berucksichtigung der allgemeinen und besonderen Markt- sowie Aktienkursentwicklung, der an der
Borse verfugbaren Handelsvolumina oder der gesetzlichen Volumenbeschrankungen fir
Aktienrtickkaufprogramme Uber die Boérse, davon auszugehen ist, dass eigene Aktien durch die
Gesellschaft nicht innerhalb der erforderlichen Zeit oder nicht zu einem angemessenen Preis Uber die
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Borse oder durch o6ffentliches Angebot erworben werden kdnnen. Der Paketerwerb eigener Aktien von
einem oder mehreren Aktionaren unter Ausschluss des Andienungsrechts der tbrigen Aktionare liegt
auch im Gesellschaftsinteresse, wenn dadurch die Aktionarsstruktur der Gesellschaft, insbesondere
im Hinblick auf strategische Investoren, stabilisiert oder ein unmittelbarer Bedarf an eigenen Aktien
bedient werden kann.

lll.  ZUR VERAUSSERUNG UND EINZIEHUNG EIGENER AKTIEN

Da der mdgliche Ausschluss des Wiederkaufsrechts (Bezugsrechts) der Aktionare im Zusammenhang
mit einer VerauRerung von gemal § 65 AkiG erworbenen Aktien materiell mit einem
Bezugsrechtsausschluss vergleichbar ist, erstattet der Vorstand der Gesellschaft entsprechend den
gesetzlichen Bestimmungen gemals § 65 Abs 1b iVm § 170 Abs 2 iVm § 153 Abs 4 AktG den
nachfolgenden Bericht:

Die Ermachtigung des Vorstands, eigene Aktien gemal § 65 Abs 1 Z 4 und 8 AktG ohne Bindung an
einen bestimmten Zweck zu erwerben, ermdéglicht es der Gesellschaft, auf sich andernde Situationen
rasch und flexibel zu reagieren.

1 Erméchtigung zur auBerborslichen VerdauBerung und zum Ausschluss des
Wiederkaufsrechts (Bezugsrechts) der Aktionare

1.1.  Gemal § 65 Abs 1b iVm § 47a AktG ist bei Erwerb und bei Veraullerung eigener Aktien auf
die Gleichbehandlung aller Aktionare der Gesellschaft zu achten. Der Verpflichtung zur
Gleichbehandlung der Aktionare gendgen jedenfalls ein Erwerb oder eine VerduRerung Gber
die Bérse oder durch ein 6ffentliches Angebot.

1.2.  Mit dem vorliegenden Beschlussvorschlag soll der Vorstand ermachtigt werden, eigene Aktien
auch auf andere Weise als Uber die Borse oder durch ein o6ffentliches Angebot veraulRern zu
dirfen. In diesem Fall kdnnte das Recht der Aktionare auf den Erwerb dieser eigenen Aktien
ausgeschlossen werden. Dieser mdgliche Ausschluss des Wiederkaufsrechts (des
Bezugsrechts) der Aktionare bei der Veraulierung eigener Aktien liegt insbesondere aus den
folgenden Grunden im Interesse der Gesellschaft:

a) Der Gesellschaft bieten sich immer wieder Moglichkeiten, zur ihrer strategischen Planung
passende Akquisitionsobjekte zu erwerben. Auch strategische Beteiligungen an solchen
Unternehmen in den Gesellschaftssegmenten erdffnen Chancen auf potentielle
Kooperationen.

b) Eigentimer attraktiver Investitions- und Akquisitionsobjekte sowie madgliche
Kooperationspartner sind in vielen Fallen nur dann zum Abschluss der entsprechenden
Vereinbarung mit der Gesellschaft bereit, wenn sie als Gegenleistung ausschlielich oder
zum Teil Aktien der Gesellschaft erhalten.

c) Die Verwendung eigener Aktien als "Transaktionswahrung" ist fur die Gesellschaft auch
deshalb vorteilhaft, weil der Finanzierungsbedarf flir Akquisitionen reduziert werden kann
und durch den Einsatz eigener Aktien als "Transaktionswahrung" die vorhandenen liquiden
Mittel der Gesellschaft und somit auch den Aktiondren erhalten werden kénnen.

d) Die Mdoglichkeit der Verwendung eigener Aktien als ,Transaktionswahrung® ermaoglicht
dem Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats weiters ein rasches und flexibles Handeln
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bei Erwerbsgelegenheiten, da neue Aktien etwa nicht erst im Rahmen einer
vergleichsweise zeitaufwandigen Kapitalerhdhung geschaffen werden missen.

e) Die Notwendigkeit, eigene Aktien gegebenenfalls rasch und ohne Beeinflussung des
Borsenkurses Zu erwerben, kann sich auch im Rahmen von
Mitarbeiterbeteiligungsprogrammen ergeben.

Um eine bestmogliche Verwertung der eigenen Aktien zu erreichen ist es weiters notwendig,
einen Verkauf der eigenen Aktien auf jede gesetzlich zulassige Art — also auch aul3erborslich
und unter Ausschluss des Wiederkaufsrechts (Bezugsrechts) der Aktionare — zu ermdglichen
und in diesem Zusammenhang dem Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats auch die
Ermachtigung zur Festsetzung der VerauRerungsbedingungen einzurdumen.

Die vorgesehene Erméachtigung an den Vorstand, eine andere Art der Veraulierung auch unter
Ausschluss des Wiederkaufsrechts (Bezugsrechts) der Aktionare zu beschlieRen, versetzt
diesen in die Lage, die sich im VerauRerungszeitpunkt bietenden Moglichkeiten schnell und
flexibel sowie kostengunstig zu nutzen. Die Méglichkeit der Verauf3erung der eigenen Aktien
unter Ausschluss des Wiederkaufsrechts (Bezugsrechts) der Aktionare ist fir die Gesellschaft
von besonderer Bedeutung, weil sie in der Lage sein muss, Marktchancen, die sich in ihrem
sich schnell wandelnden Umfeld sowie in neuen Markten ergeben, schnell und flexibel zu
nutzen und den dadurch entstehenden Bedarf kurzfristig zu decken. Durch den Entfall der zeit-
und kostenintensiven Abwicklung des Wiederkaufsrechts (Bezugsrechts) der Aktionare kdnnen
im Interesse der Gesellschaft als auch ihrer Aktionare, die sich bietenden Marktchancen
optimal genutzt werden, um unternehmenspolitische Ziele zu erreichen.

Der Bezugsrechtsausschluss bzw. die VeraufRerung von eigenen Aktien auf andere Weise als
Uber die Borse oder durch offentliches Angebot ist auch verhaltnismafig, weil regelmafig ein
besonderes Interesse der Gesellschaft am Erwerb des betreffenden Unternehmens besteht.
Die Wahrung der Interessen der Altaktionare ist dadurch sichergestellt, dass beim
Unternehmenserwerb die Gewahrung von Aktien im Verhaltnis zum Unternehmenswert erfolgt.

Die vorrangige Ausgabe von Aktien an Arbeitnehmer, leitende Angestellte und Mitglieder des
Vorstandes oder des Aufsichtsrates der Gesellschaft oder eines mit ihr verbundenen
Unternehmens stellt gemak § 153 Abs 5 AktG einen ausreichenden Grund fir den Ausschluss
des Bezugsrechtes dar.

Auch unter Ausschluss des Wiederkaufsrechts (Bezugsrechts) Uberwiegt aus den oben
angefuihrten Grinden insgesamt das Gesellschaftsinteresse gegenliber dem Interesse von
Aktionaren. Ein Ausschluss der allgemeinen Bezugsmdglichkeit erscheint daher sachlich
gerechtfertigt. Die vorgesehene Verwendungs- bzw. Veraulierungsermachtigung an den
Vorstand steht daruber hinaus im Einklang mit der gesetzlichen Wertung, eigene Aktien der
Gesellschaft nicht bei der Gesellschaft zu belassen, sondern diese wieder dem Markt
zuzufthren.

Die Veraulerung eigener Aktien unter Ausschluss des Wiederkaufrechts (Bezugsrechts) der
Aktionare fuhrt auf Grund der mengenmafigen Beschrankungen (max 10%) beim Erwerb
eigener Aktien weder zum Entstehen einer wesentlichen Beteiligung an der Gesellschaft noch
zur Verwasserung der vom Bezug ausgeschlossenen Aktionare. Letzteres deshalb, da beim
Wiederverkauf der eigenen Aktien keine zusatzlichen neuen Aktien ausgegeben werden und
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damit die jeweilige Beteiligung der vom Bezug ausgeschlossenen Aktiondre an der
Gesellschaft unverandert bleibt.

Die Interessen der Gesellschaft und der Aktionare werden besonders dadurch gewahrt, dass
der Vorstand sowohl bei der Durchfihrung des Riickerwerbs der eigenen Aktien, als auch im
Falle einer spateren Veraul3erung eigener Aktien — unabhangig davon, ob diese borslich bzw.
durch ein o6ffentliches Angebot oder auf eine andere Art erfolgt und inklusive der Festsetzung
der Veraulerungsbedingungen — an die vorherige Zustimmung des Aufsichtsrats gebunden
ist. In diesem Zusammenhang sei erwahnt, dass die Erteilung einer Ermachtigung an den
Vorstand, erworbene eigene Aktien mit Zustimmung des Aufsichtsrats gegebenenfalls auf
andere Weise als Uber die Bérse oder durch 6ffentliches Angebot zu verauliern, gerade zum
Zweck der Verwendung eigener Aktien als Gegenleistung bei einem Unternehmenskauf, sohin
als Gegenleistung fur den Erwerb von Unternehmen, Betrieben, Teilbetrieben oder Anteilen an
einer oder mehreren Gesellschaften im In- und Ausland, ebenso wie fir die Verwirklichung
allfalliger gleichartiger strategischer Zielsetzungen, ein bei vielen bdrsenotierten
Osterreichischen (und deutschen) Gesellschaften Ublicher und allgemein anerkannter Vorgang
ist. Dies kommt auch in § 5 Abs 2 Z 7 VeroffentlV 2018 zum Ausdruck, wonach die zum
gegebenen Zeitpunkt durchzufliihrende Veroffentlichung Art und Zweck des Rickerwerbs
und/oder der Veraul3erung eigener Aktien, insbesondere, ob der Rickerwerb und/oder die
Verauflerung Uber die Bérse und/oder aullerhalb der Bérse erfolgen soll, zu enthalten hat.

Der Vorstand wird die Ermachtigung, eigene Aktien auch auf andere Weise als Uber die Bérse
oder durch ein 6ffentliches Angebot unter Ausschluss des Wiederkaufsrechts (Bezugsrechts)
der Aktiondre zu verauflern und die VerdufRerungsbedingungen festzusetzen, nur dann
ausnutzen, wenn die beschriebenen sowie samtliche gesetzlichen Voraussetzungen erfullt
sind. Zudem wird der Gegenwert fur die verduRerten eigenen Aktien vom Vorstand mit
Zustimmung des Aufsichtsrats unter voller Berlicksichtigung der Interessen der Gesellschaft
und der Aktionare festgelegt werden. Ebenso wird der Vorstand die beim Erwerb und/oder bei
der Veraullerung (mit oder ohne Ausschluss der Kaufmoglichkeit der Aktionare)
einzuhaltenden aktien- und bdrserechtlichen Veroffentlichungs- und
Bekanntmachungspflichten beachten.

2 Ermaéchtigung zur Einziehung eigener Aktien

2.1.

2.2.

Der Vorstand soll erméachtigt werden, erworbene eigene Aktien ohne weiteren
Hauptversammlungsbeschluss mit Zustimmung des Aufsichtsrats einzuziehen. Zusatzlich soll
der Aufsichtsrat dazu ermachtigt werden, Anderungen der Satzung, die sich durch eine solche
Einziehung ergeben, zu beschlieen. Fur die Gesellschaft und ihre Aktionare kann die
Einziehung der eigenen Aktien insbesondere bilanzielle Vorteile haben, weil auch fur eigene
Aktien Rucklagen gebildet werden missen. Sollten die einmal zuldssig erworbenen eigenen
Aktien nicht mehr bendtigt werden und sollte es keine bessere Verwendungsmdglichkeit als
deren Einziehung geben, so sind die Vorausermachtigung des Vorstands zur Einziehung der
eigenen Aktien und die Vorausermachtigung des Aufsichtsrats, entsprechende
Satzungsanderungen im Fall der tatsachlichen Einziehung zu beschlieen, geeignete Mittel,
um die zeit- und kostenintensive Abhaltung einer weiteren Hauptversammlung, die diese
MaRnahmen beschlieRen muisste, zu vermeiden.

Der Vorstand wird die Ermachtigung, einmal erworbene eigene Aktien einzuziehen nur dann
ausnutzen, wenn die beschriebenen sowie samtliche gesetzlichen Voraussetzungen erfullt
sind. Ebenso wird der Vorstand die bei der Einziehung eigener Aktien einzuhaltenden aktien-
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und borserechtlichen Veroffentlichungs- und Bekanntmachungspflichten beachten. Dasselbe
gilt fir den Beschluss entsprechender Anderungen der Satzung der Gesellschaft.

Lenzing an der Ager, im Marz 2026

Der Vorstand



