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Umsatz und Rentabilitat weiter verbessert

Q2 2025 H1 2025
ggi. Q2 2024 ggu. H1 2024

Umsatzerlése EUR 651 Mio. EUR 1.341 Mio.
Jahresvergleich ~0 % +2 %

EBITDA EUR 112 Mio. EUR 269 Mio.
Jahresvergleich +21 % +63 %

Marge 17 % 20 %
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Markte von globalen Zollentwicklungen beeintrachtigt

Zollentwicklungen seit April 2025 Lenzing MalRhahmen
e Wechselseitige Zolle ab April fihrten zum Globaler Footprint mit Produktionen in den
Handelsstopp zwischen China und den USA und USA, Asien und Europa als Vorteil
einer Neuaufstellung der Wertschdpfungsketten _ _
fiir Textilien und Vliesstoffe. KorrekturmalRnahmen in Umsetzung, inkl.:
e Standig wechselnde Zollmalinahmen sorgten flr ° Ve_rlagerung von Easermengen
Unsicherheit und Belastung entlang der textilen zwischen Produktionsstandorten

e Neue US-Zollregelungen im Juli / August Neuausrichtung der Materialbeschaffung

beeinflussen zentrale Lander unterschiedlich, die

: : : e Starkung der Zusammenarbeit mit
Gesamtlage bleibt weiter unsicher.

Kunden und Partnern

Die Lage wird kontinuierlich beobachtet, mégliche Auswirkungen werden eingehend gepruft und

entsprechende MalRnahmen werden abhangig von der weiteren Entwicklung angepasst.
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Lage in relevanten Markten weiter herausfordernd

Entwicklung der relevanten Markte in Q2 2025

e e Globale Bekleidungsnachfrage moderat gestiegen,
Marktnachfrage Unsicherheit bleibt hoch
e Vliesstoffméarkte stabiler
e : e Leichter Riickgang der Preise flr ausgewéahlte generische
Marktprelse Fasern im Vergleich zu Q1 2025

e Marktpreise fur Energie und Natronlauge (NaOH)
bleiben erh6ht gegeniiber den Vorkrisenniveaus

| Lenzing
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Vorgezogene Kaufe dampfen globale Bekleidungsnachfrage

Textilmarkte Vliesstoffmarkte

Bekleidungs-Einzelhandelsumsatz! nach Region

H1 2025 ggu. H1 2024, in %, inflationsbereinigt

Vereinigte
Staaten

+4 %

(I

Weltweit

Europa

+0 %

China

+2 %

www.lenzing.com

Wesentliche Einflussfaktoren in H1 2025

Vorgezogene Kaufe zur Vermeidung
zollbedingter Preiserhéhungen

Anderungen der De-minimis-
Ausnahmen

Schwieriges Markumfeld, verhaltenes
Verbrauchervertrauen

Sparneigung beeintrachtigt die Erholung des
Verbrauchervertrauens

Extreme Wetterereignisse beeinflussten den
Absatz an einigen europaischen Markten

Weiterhin hohe Vorsicht in Bezug auf einen
Anstieg der Konsumausgaben

Verhaltenes Verbrauchervertrauen und
Praferenz fir Erlebnisausgaben

Einige inlandische Marken verzeichnen
Wachstum

Wesentliche Einflussfaktoren in H1 2025

US-Zolle wirken sich auf globale
Vliesstoff-Lieferketten aus

Stabiles Wachstum am Verbrauchermarkt
fur Hygieneprodukte

Materialwechsel wird durch den Trend hin
zu weniger Kunststoff vorangetrieben
(unterstitzt durch das kinftige Verbot
kunststoffhaltiger Feuchttlicher in UK)

Nachhaltigkeitsmerkmale (z. B. CO,)
gewinnen zunehmend an Bedeutung fur
Kunden & Marken
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Viscose- und Zellstoffpreise im zweiten Quartal gesunken

Faser- und Faserzellstoffpreise in China, Q1 2023 — Q2 2025, USD/kg (exkl. USt.)

Viscose

Preise fir Standardviscose gingen im zweiten Quartal aufgrund der
Zollentwicklungen zurtick

Baumwolle

Internationale Baumwollmarkte entwickelten sich weniger volatil,
aber weiter verhalten aufgrund von Makroeffekten

11
1,0

: 0,9
Preise fiir Laubholz-Zellstoff gaben dem Druck der nachgelagerten |8 m

Markte naCh 0,7 f T T T T T T T T 1
123 4023 723 10023 124 424 724 10024 125 4125  7/25

Faserzellstoff

QUELLE: CCFG; Cotlook
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Preise fur Energie und Natronlauge weiterhin hoch

Vergleich ausgewaéahlter Marktpreise flr Energie und NaOH!? Enickng oo
VS.
Prozentuale Veranderung Q2 2025 vs. 2020 (Durchschnittswerte)

Energie NaOH

+279%

+77%
+69%

+34%
+35%
Kohle Indonesien Gas Europa Europa? Indonesien3 China
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Fokus auf Margen, Kostenexzellenz und Free Cashflow

Das umfassende Performance-Programm von Lenzing

c Umsatzwachstum mit klarem Fokus auf Margenverbesserung
Verkaufsinitiativen und Starkung von Vertrieb und Prozessen

Verbesserte Kostenexzellenz flur nachhaltige Profitabilitatsniveaus
in allen Geschaftsbereichen

Senkung der Prozess-/Verbrauchskosten

Faserzellstoff Optimierung der direkten und indirekten Kosten

Schlankere Overhead-Struktur
Overhead

Generierung von Free

Umsatzwachstum
Cashflow

Kostenexzellenz

e Voller Fokus auf Cashflow-Generierung
Strenges Lieferketten- und Working Capital-Management

Einbindung laufender

Performanceinitiativen und -projekte — _ N
Gesamteffekt sollte zu deutlich positivem Free Cashflow flihren

Zurickhaltende Investitionen, Fokus auf ,License to Operate” und Maintenance

| Lenzing
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Kosteneinsparungen verlaufen weiterhin nach Plan

Kostenexzellenz Prioritaten
Geplante Effektstruktur nach Kategorie ~ Einsparziel, in EUR Mio. Verbesserung im Bereich Governance und
Zur Veranschaulichung Ab 2025

Festlegung der Prioritaten

Initiierung neuer Arbeitsgruppen mit weiterem
Potenzial

Verstarkung der Mal3Bhahmen zur Verschlankung
der Overhead-Funktionen

130 Mio.

Definierte individuelle Aktionsplane pro Standort

Senkungder  Senkung der Senkung der Mit Effekt bis Anlaufphase Weiterhin strikte Umsetzung von Initiativen;
Prozess- direkten/indirekten  Personal- tiber 2025 2024 kontinuierliche Erweiterung des Umfangs
/Verbrauchs- Kosten? kosten hinaus
kosten?

Umsetzung der Kosteneinsparungen weiterhin erfolgreich: 2024 wurden tuber EUR 130 Mio. eingespart.

Ziel fur wiederholte Einsparungen auf mindestens EUR 180 Mio. pro Jahr (Stand 2025) erhoht.

Lenzing
1) nur Verbrauch, 2) ohne Markteffekte
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EBITDA auf EUR 269 Mio. gesteigert

Konzernumsatz EBITDA! EBITDA-Marge
in EUR Mio. in EUR Mio. in % des Umsatzes
Q2 2025 H1 2025 Q2 2025 H1 2025
| @ ! 1311 1341
0
652 651
112
93 17%

14%

Q22024 Q22025 H1 2024 H1 2025 Q2 2024 Q2 2025 H1 2024 H1 2025
Leicht positiver Effekt durch gestiegene Zellstoffumsatze in H1 Margensteigerung durch Kostenexzellenz
2025 (Performance-Programm)
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Unlevered Free Cashflow auf EUR 49 Mio. gesteigert

Trading Working Capital? Investitionen Unlevered Free Cashflow?
in EUR Mio. in EUR Mio. in EUR Mio.
602 592 32 ‘ 49
0

I 29 4

31.03.2025 30.06.2025 Q1 2025 Q2 2025 Q1 2025 Q2 2025

Trading Working Capital aufgrund Investitionsausgaben mit Fokus auf ,License Unlevered Free Cashflow in der Folge in Q2
niedrigerer Lagerbestande gesunken to Operate“ und Maintenance 2025 gestiegen
| Lenzing

www.lenzing.com 14 Innovative by nature




Liquiditatsreserve nach Refinanzierung deutlich gestiegen

Nettofinanzverschuldung?!? Liquiditatsreserve3

in EUR Mio. in EUR Mio.

-61 970
-4%

1499 1 438

635

31.03.2025 30.06.2025 31.03.2025 30.06.2025

: .. ick , Liquiditatsreserve durch erfolgreiche Refinanzierung mit
Nettofinanzverschuldung mitiCICH syndiziertem Kredit tber EUR 545 Mio. deutlich erhoht

| Lenzing
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Lenzing nach jungsten Refinanzierungen bis 2027 finanziert

Pro-forma! Verbindlichkeitsfalligkeiten Pro-forma! Liquiditatsreserve?
in EUR Mio. in
"7 Finanzverschuldung % Hybrid EUR Mio. 1135
934
/500/
i . m % -
2022 2023 2024 30.6.2025

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2032 2034
Pro-forma

LDC wandelte die Projektfinanzierung von USD 1 Mrd. in eine Kapitalerh6hung starkte die Bilanz 2023

eigenstandige Unternehmensfinanzierung um und verlagerte Falligkeiten - . : :
Liquiditatsreserve verringerte sich aufgrund der

Laufzeitkredit und eine revolvierende Kreditfazilitat (Gesamtvolumen von Schuldenriickzahlung im Jahr 2024

EUR 545 Mio. und Falligkeit im Mai 2028) erfolgreich syndiziert : : :
_[ I Deutlicher Anstieg dank erfolgreicher
Zudem wurde eine Hybridanleihe Gber EUR 500 Mio. platziert RefinanzierungsmalRnahmen im Jahr 2025

| Lenzing
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Selbstbestimmt und proaktiv in unsicheren Zeiten

Solides erstes Halbjahr 2025 — trotz weiterhin
herausforderndem Marktumfeld im zweiten Quartal

Stabile Nachfrage im Zellstoffbereich erwartet — Ausblick auf die : .
Entwicklung bei generischen Fasern weiterhin vorsichtig Lenzin g rechnet fur

das Geschaftsjahr

Energie- und Rohstoffpreisen werden voraussichtlich auf

AV VARV %

erhohtem Niveau bleiben 2025 weiterhin mit
Sichtbarkeit bleibt jedoch eingeschrankt — aufgrund anhaltend einem hoh eren _
hoher Unsicherheiten bei globalen Zéllen EBITDA als im Vorjahr

> Operative Ergebnisse im Jahr 2025 dtrften auch weiterhin
positiv vom Performance-Programm beeinflusst werden;
weitere Potenziale werden laufend evaluiert und entwickelt

Lenzing
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