Lenzing

Innovative by nature Beschlussvorschlage

82. ordentliche Hauptversammlung der Lenzing Aktiengesellschaft
Donnerstag, 23. April 2026, 10:00 Uhr

|l. Beschlussvorschlag zu Punkt 2. der Tagesordnung:

Beschlussfassung liber die Entlastung der Mitglieder des Vorstands fiir das Geschéftsjahr 2025
Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, die Hauptversammlung mdége folgenden

Beschluss
fassen:

.,Den im Geschéftsjahr 2025 amtierenden Mitgliedern des Vorstands der Lenzing Aktiengesellschaft wird fiir
diesen Zeitraum die Entlastung erteilt.”

Il. Beschlussvorschlag zu Punkt 3. der Tagesordnung:

Beschlussfassung liber die Entlastung der Mitglieder des Aufsichtsrats fiir das Geschaftsjahr 2025
Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, die Hauptversammlung moége folgenden

Beschluss
fassen:

.Den im Geschéftsjahr 2025 amtierenden Mitgliedern des Aufsichtsrats der Lenzing Aktiengesellschaft wird fiir
diesen Zeitraum die Entlastung erteilt.

lll. Beschlussvorschlaq zu Punkt 4. der Tagesordnung:

Beschlussfassung liber die Festsetzung der Vergiitung an die Mitglieder des Aufsichtsrats fiir das
Geschiftsjahr 2026

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, die Vergutung der Aufsichtsratsmitglieder fiir das Geschaftsjahr 2026
aufgrund der wirtschaftlichen Lage der Lenzing Aktiengesellschaft, wie bereits im vorangegangenen
Geschaftsjahr, um rund 20% gegeniber dem Geschéaftsjahr 2024 zu reduzieren. Die Hauptversammlung moge
daher in Ubereinstimmung mit § 13 der Satzung und § 98 AktG folgenden

Beschluss
fassen:
1. ,Die Verglitung der Aufsichtsratsmitglieder fiir das Geschéftsjahr 2026 betragt:
a. fir den Vorsitzenden des Aufsichtsrats: EUR 92.000,00

b. fiir jeden stellvertretenden Vorsitzenden des Aufsichtsrats: EUR 60.000,00
c. fir jedes weitere Mitglied des Aufsichtsrats: EUR 40.000,00
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d. fiir den Vorsitzenden des Priifungsausschusses, sowie den Finanzexperten, soweit dieser nicht
Vorsitzender des Priifungsausschusses ist: EUR 52.000,00

e. fir den Vorsitzenden des Nominierungsausschusses und des Vergiitungsausschusses:
EUR 28.000,00

f.  fir den Vorsitzenden des Strategie- und ESG Ausschusses: EUR 52.000,00

g. fir jedes Mitglied des Priifungsausschusses: EUR 20.000,00

h. fir jedes Mitglied des Nominierungsausschusses und des Vergiitungsausschusses:
EUR 12.000,00

i.  fir jedes Mitglied des Strategie- und ESG Ausschusses: EUR 20.000,00

2. Jedes Aufsichtsratsmitglied erhélt ein Anwesenheitsgeld fiir jede Aufsichtsratssitzung oder jede
Ausschusssitzung im Geschéftsjahr 2026 in Héhe von jeweils EUR 2.000,00.

3. Das Anwesenheitsgeld fiir jeden Sitzungstag ist unabhéngig von der Anzahl der Aufsichtsrats- und
Ausschusssitzungen an diesem Tag mit EUR 2.000,00 begrenzt.

4. Fir die Teilnahme an Aufsichtsratssitzungen oder Ausschusssitzungen im Wege elektronischer
Kommunikationsmittel gebiihrt die Hélfte des Anwesenheitsgelds.

5. Die Vergiitung ist wie folgt zur Auszahlung féllig:
a. 50% mit Ablauf des 2. Quartals (Ende Juni 2026)
b. 25% mit Ablauf des 3. Quartals (Ende September 2026)
c. 25% mit Ablauf des 4. Quartals (Ende Dezember 2026)
Gemeinsam mit der Vergiitung gelangen auch die bis dahin angefallenen Anwesenheitsgelder zur
Auszahlung.

6. Sofern ein Mitglied des Aufsichtsrats bzw. eines Ausschusses dem jeweiligen Organ nicht wahrend des
ganzen Geschéftsjahres angehért hat, wird die Verglitung aliquot (berechnet auf Tagesbasis) gewéhrt.
Ebenso erfolgt eine Aliquotierung (berechnet auf Tagesbasis) bei Wechsel des Vorsitzenden des
Aufsichtsrats bzw. eines Ausschusses, eines stellvertretenden Vorsitzenden und des Finanzexperten.

Die Aufsichtsratsmitglieder sind in eine im Interesse der Gesellschaft von dieser unterhaltenen
Vermoégenshafipflichtversicherung fiir Organe und bestimmte Fihrungskréfte (Directors & Officers
Versicherung) einbezogen. Die Deckung ist der Héhe, dem Umfang und der Nachmeldefrist nach
angemessen.”

IV. Beschlussvorschlag zu Punkt 5. der Tagesordnung:

Wahlen in den Aufsichtsrat
Der Nominierungsausschuss des Aufsichtsrats schlagt vor, die Hauptversammlung mdge folgende

Beschliisse
fassen:

»1. Dr. Astrid Skala-Kuhmann, geboren am 7. September 1953, wird mit Wirkung ab Beendigung dieser
Hauptversammlung bis zum Ablauf der Hauptversammlung, die (ber die Entlastung fir das
Geschéftsjahr 2030 beschliel3t, in den Aufsichtsrat der Lenzing Aktiengesellschaft wiedergewé&hlt.
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2. Mag. Gerhard Schwartz, geboren am 6. August 1965, wird mit Wirkung ab Beendigung dieser
Hauptversammlung bis zum Ablauf der Hauptversammlung, die Uber die Entlastung fiir das
Geschéftsjahr 2030 beschliel3t, in den Aufsichtsrat der Lenzing Aktiengesellschaft wiedergewéhit.

3. Mag. Helmut Bernkopf, geboren am 10. Mai 1967, wird mit Wirkung ab Beendigung dieser
Hauptversammlung bis zum Ablauf der Hauptversammlung, die Uber die Entlastung fiir das
Geschéftsjahr 2030 beschlie3t, in den Aufsichtsrat der Lenzing Aktiengesellschaft wiedergewéhit. ”

Begriindung

1. Mit Beendigung der Hauptversammlung am 23. April 2026 lauft die Funktionsperiode von Dr. Astrid
Skala-Kuhmann ab.

2. Mit Beendigung der Hauptversammlung am 23. April 2026 ist Mag. Gerhard Schwartz auf eigenen
Wunsch ausgeschieden.

3. Mit Beendigung der Hauptversammlung am 23. April 2026 1auft die Funktionsperiode von Mag. Helmut
Bernkopf ab.

Gemal § 9 Abs 1 der Satzung der Lenzing Aktiengesellschaft besteht der Aufsichtsrat aus mindestens drei und
héchstens zehn Mitgliedern, die von der Hauptversammlung gewahlt werden, und den gemaR § 110 Abs 1
ArbVG entsandten Mitgliedern.

Der Aufsichtsrat hat sich bisher, dh nach der letzten Wahl durch die Hauptversammlung am 17. April 2025, aus
zehn von der Hauptversammlung gewahlten Mitgliedern zusammengesetzt. (Hinzu kommen die nach dem
Arbeitsverfassungsgesetz entsandten Mitglieder).

Der Nominierungsausschuss des Aufsichtsrats schlagt vor, drei Mitglieder zu wahlen, sodass sich der
Aufsichtsrat nach der Wahl in der Hauptversammlung am 23. April 2026 aus zehn von der Hauptversammlung
gewahlten Mitgliedern zusammensetzt.

Die Lenzing Aktiengesellschaft unterliegt nicht dem Anwendungsbereich von § 86 Abs 7 AktG.

Die nachfolgenden Wahlvorschlage des Nominierungsausschusses wurde auf Grundlage der Anforderungen
des §87 Abs2a AkitG und des Corporate Governance Kodex und aufgrund einer Empfehlung des
Nominierungsausschusses abgegeben.

Der Nominierungsausschuss des Aufsichtsrats schlagt vor,

1. Dr. Astrid Skala-Kuhmann, in den Aufsichtsrat wieder zu wahlen. Die Wiederwahl erfolgt ab Beendigung
der kommenden Hauptversammlung bis zum Ablauf der Hauptversammlung, die Uber die Entlastung fur
das Geschaftsjahr 2030 beschlieft.

2. Mag. Gerhard Schwartz in den Aufsichtsrat wieder zu wahlen. Die Wiederwahl erfolgt ab Beendigung der
kommenden Hauptversammlung bis zum Ablauf der Hauptversammlung, die tUber die Entlastung fur das
Geschaftsjahr 2030 beschlielit.

3. Mag. Helmut Bernkopf in den Aufsichtsrat wieder zu wahlen. Die Wiederwahl erfolgt ab Beendigung der
kommenden Hauptversammlung bis zum Ablauf der Hauptversammlung, die Uber die Entlastung fiir das
Geschaftsjahr 2030 beschlielit.

Die vorgeschlagenen Personen haben eine Erklarung gemaf § 87 Abs 2 AktG abgegeben, welche ebenfalls auf

der Internetseite der Gesellschaft zuganglich ist, und insbesondere erklart, dass

1. samtliche Umstande im Zusammenhang mit § 87 Abs 2 AktG offengelegt wurden und nach Beurteilung des
Vorgeschlagenen keine Umstédnde vorhanden sind, die die Besorgnis seiner Befangenheit begriinden
konnten,
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2. der Vorgeschlagene zu keiner gerichtlich strafbaren Handlung rechtskraftig verurteilt worden ist,
insbesondere zu keiner solchen die gemal § 87 Abs 2a S 3 AktG seine berufliche Zuverlassigkeit in Frage
stellt, und

3. keine Bestellungshindernisse im Sinne von § 86 Abs 2 und 4 AktG bestehen.

Der Nominierungsausschuss des Aufsichtsrats hat bei der Erstattung des Vorschlags im Sinne von § 87 Abs 2a
AktG auf die fachliche und persénliche Qualifikation der Mitglieder sowie auf die fachlich ausgewogene
Zusammensetzung des Aufsichtsrats geachtet und Aspekte der Diversitat des Aufsichtsrats im Hinblick auf die
Vertretung beider Geschlechter und die Altersstruktur sowie die Internationalitdt der Mitglieder angemessen
bertcksichtigt.

Die Hauptversammlung ist bei der Wahl in nachstehender Weise an Wahlvorschlage gebunden. Vorschlage zur
Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern samt den Erklarungen gemal § 87 Abs 2 AktG fir jede vorgeschlagene
Person missen spatestens am 16. April 2026 auf der Internetseite der Gesellschaft zuganglich gemacht werden,
widrigenfalls die betreffende Person nicht in die Abstimmung einbezogen werden darf. Dies gilt auch fur
Wahlvorschlage von Aktiondren gemal § 110 AktG, welche der Gesellschaft in Textform spatestens am
14. April 2026 zugehen mussen.

V. Beschlussfassung zu Punkt 6. der Tagesordnung:

Beschlussfassung liber den Vergiitungsbericht

Der Vorstand und der Aufsichtsrat einer borsenotierten Gesellschaft haben einen klaren und verstandlichen
Vergutungsbericht fur die Bezlige der Vorstandsmitglieder und der Aufsichtsratsmitglieder gemaf § 78c iVm
§ 98a AktG zu erstellen.

Dieser Vergiitungsbericht hat einen umfassenden Uberblick tber die im Lauf des letzten Geschéftsjahrs den
aktuellen und ehemaligen Mitgliedern des Vorstands und des Aufsichtsrats im Rahmen der Vergutungspolitik
(§ 78a iVm § 98a AktG) gewahrten oder geschuldeten Vergltung einschliellich samtlicher Vorteile in jeglicher
Form zu bieten.

Der Vergutungsbericht fir das letzte Geschaftsjahr ist der Hauptversammlung zur Abstimmung vorzulegen. Die
Abstimmung hat empfehlenden Charakter. Der Beschluss ist nicht anfechtbar (§ 78d Abs 1 AktG).

Der Vorstand und der Aufsichtsrat haben einen Vorschlag zur Beschlussfassung Uber den Vergutungsbericht
gemal § 108 Abs 1 AktG zu machen.

Dieser Beschlussvorschlag des Vorstands und des Aufsichtsrats zur Beschlussfassung Uber den
Vergltungsbericht und der Vergutungsbericht sind gemal § 108 Abs 4 Z4 AktG ab dem 21. Tag vor der
Hauptversammlung auf der im Firmenbuch eingetragenen Internetseite zuganglich zu machen.

Der Vorstand und der Aufsichtsrat der Lenzing Aktiengesellschaft haben in der Sitzung vom 11. Marz 2026 einen
Vergutungsbericht gemal § 78c iVm § 98a AktG beschlossen und einen Beschlussvorschlag gemaR § 108
Abs 1 AktG gemacht.

Der Vergutungsbericht wird spatestens ab dem 2. April 2026 (21. Tag vor der HV) auf der im Firmenbuch
eingetragenen Internetseite der Lenzing Aktiengesellschaft www.lenzing.com zuganglich gemacht.
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Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den Vergltungsbericht fir das Geschéftsjahr 2025, wie dieser auf der
im Firmenbuch eingetragenen Internetseite zuganglich gemacht wird, zu beschlielen.

Der Vergutungsbericht ist diesem Beschlussvorschlag als Anlage ./1 angeschlossen.

VI. Beschlussfassung zu Punkt 7. der Tagesordnung:

Wahl des Abschlusspriifers fiir den Jahres- und Konzernabschluss sowie des Priifers fiir die
konsolidierte Nachhaltigkeitsberichterstattung fiir das Geschaftsjahr 2026

Im Sinne der Empfehlung des Prifungsausschusses schlagt der Aufsichtsrat vor, die Hauptversammlung moge
folgende

Beschliisse
fassen:

J() KPMG Austria GmbH Wirtschaftspriifungs- u. Steuerberatungsgesellschaft wird zum Abschlusspriifer fiir
den Jahresabschluss und den Konzernabschluss fiir das Geschéftsjahr 2026 bestellt.

(i)  KPMG Austria GmbH Wirtschaftspriifungs- u. Steuerberatungsgesellschaft wird zum Priifer fiir die
konsolidierte Nachhaltigkeitsberichterstattung fiir das Geschéftsjahr 2026 bestellt.”

VIl. Beschlussfassung zu Punkt 8. der Tagesordnung:

8a. Beschlussfassung iiber die neuerliche Ermachtigung des Vorstands bis maximal 30 Monate ab
dem Tag der Beschlussfassung mit Zustimmung des Aufsichtsrates eigene Aktien gemaR § 65 Abs 1Z 4
und 8 AktG in einem Volumen von bis zu 10% des Grundkapitals zu erwerben, gegebenenfalls zur
Einziehung eigener Aktien, sowie uiber die Festsetzung der Riickkaufsbedingungen unter Widerruf der
mit Hauptversammlungsbeschluss vom 18. April 2024 zum 10a. Tagesordnungspunkt erteilten
entsprechenden Erméachtigung zum Erwerb eigener Aktien

8h. Beschlussfassung iiber die Ermachtigung des Vorstands gemdR § 65 Abs 1b AktG mit
Zustimmung des Aufsichtsrats eine andere Art der VerdauBerung als iiber die Borse oder durch ein
offentliches Angebot und iiber einen allfdlligen Ausschluss des Wiederkaufsrechts (Bezugsrecht) der
Aktionéare zu beschlieBen unter Widerruf der mit Hauptversammlungsbeschluss vom 18. April 2024 zum
10b. Tagesordnungspunkt erteilten entsprechenden Ermachtigung des Vorstands gemaR
§ 65 Abs 1b AktG

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, die Hauptversammlung moge folgende

Beschliisse
fassen:
Zu Punkt 8a der Tagesordnung:
1. .Der Vorstand wird fir die Dauer von 30 Monaten vom Tag der Beschlussfassung an geméal}

§ 65 Absatz 1 Ziffer 4 und 8 sowie Absatz 1a und 1b Aktiengesetz — unter gleichzeitiger Aufhebung des
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diesbeziiglichen Hauptversammlungsbeschlusses vom 18. April 2024 — erméchtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats eigene Aktien der Gesellschaft zu erwerben, wobei der niedrigste beim Rlickerwerb zu
leistende Gegenwert 25% unter dem gewichteten durchschnittlichen Bdérsenschlusskurs der letzten
20 Bérsetage vor Beginn des entsprechenden Riickkaufprogramms und der héchste beim Riickerwerb
zu leistende Gegenwert 25% (iber dem gewichteten durchschnittlichen Bbrsenschlusskurs der letzten
20 Bérsetage vor Beginn des entsprechenden Riickkaufprogramms betrdgt, sowie zur Festsetzung der
Riickkaufsbedingungen, wobei der Vorstand den Vorstandsbeschluss und das jeweilige darauf
beruhende Riickkaufsprogramm einschlielich dessen Dauer entsprechend den gesetzlichen
Bestimmungen (jeweils) zu veréffentlichen hat. Der Vorstand kann diese Erméchtigung innerhalb der
gesetzlichen Vorgaben (iber die hdchstzuldssige Zahl eigener Aktien einmal oder auch mehrfach
insgesamt bis zu einer Héchstgrenze von 10% des Grundkapitals ausiiben. Die Erméchtigung kann ganz
oder teilweise oder auch in mehreren Teilbetrdgen und in Verfolgung eines oder mehrerer Zwecke durch
die Gesellschaft, durch ein Tochterunternehmen (§ 189a Ziffer 7 Unternehmensgesetzbuch) oder fiir
Rechnung der Gesellschaft durch Dritte ausgelibt werden, insbesondere (i) zum Zweck der
Durchfiihrung eines Programms fiir eine Mitarbeiterbeteiligung einschlielich von Mitgliedern des
Vorstandes und leitenden Angestellten der Gesellschaft oder von mit ihr verbundenen Unternehmen
(§ 189a Ziffer 8 UGB) oder (ii) als Gegenleistung beim Erwerb von Unternehmen, Betrieben,
Teilbetrieben oder Anteilen an einer oder mehreren Gesellschaften im In- oder Ausland. Der Erwerb
kann unter Beachtung der gesetzlichen Vorgaben bérslich oder auBerbérslich erfolgen. Der Handel mit
eigenen Aktien ist als Zweck des Erwerbs ausgeschlossen.

2. Der Vorstand wird erméchtigt, die erworbenen eigenen  Aktien ohne  weiteren
Hauptversammlungsbeschluss mit Zustimmung des Aufsichtsrats einzuziehen oder wieder zu verédul3ern
und die VerdulRerungsbedingungen festzusetzen. Die Erméchtigung kann ganz oder in mehreren
Teilbetrdgen und in Verfolgung eines oder mehrerer Zwecke durch die Gesellschaft, durch ein
Tochterunternehmen (§ 189a Ziffer 7 UGB) oder fiir Rechnung der Gesellschaft durch Dritte ausgedlibt
werden.

3. Der Aufsichtsrat wird erméchtigt, Anderungen der Satzung der Gesellschaft, die sich durch die
Einziehung der eigenen Aktien ergeben, zu beschlielen.”

Zu Punkt 8b der Tagesordnung:

.Der Vorstand wird fiir die Dauer von 5 Jahren vom Tag der Beschlussfassung an erméchtigt, gemal
§ 65 Absatz 1b Aktiengesetz - unter gleichzeitiger Aufhebung des diesbeziiglichen
Hauptversammlungsbeschlusses vom 18. April 2024 — fiir die Verdul3erung eigener Aktien mit Zustimmung des
Aufsichtsrats eine andere gesetzlich zuldssige Art der Verdul3erung als liber die Bérse oder ein 6ffentliches
Angebot festzusetzen und (ber einen allfdlligen Ausschluss des Wiederkaufsrechts (Bezugsrechts) der
Aktionére zu beschlieBen und die VerdulRerungsbedingungen festzusetzen.“

Begriindung

§ 65 Abs 1 Z 4 Aktiengesetz ermdglicht Gesellschaften, zum Zweck des Angebotes an Arbeitnehmer, leitende
Angestellte und Mitglieder des Vorstandes oder Aufsichtsrates der Gesellschaft oder eines mit ihr verbundenen
Unternehmens, eigene Aktien rickzuerwerben. § 65 Abs 1 Z 8 Aktiengesetz ermdglicht boérsennotierten
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Gesellschaften, wie der Lenzing Aktiengesellschaft, die Maglichkeit, zweckneutral eigene Aktien
rickzuerwerben. Durch den Beschluss soll der Vorstand der Lenzing Aktiengesellschaft ermachtigt werden, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats — selbstverstandlich unter Beachtung der umfangreichen gesetzlichen
Veroffentlichungspflichten — ein Aktienrlickerwerbsprogramm durchzuflihren. Mit dieser Moglichkeit zur
Durchfiihrung eines Aktienriickerwerbsprogramms soll die Gesellschaft Aktien riickerwerben kénnen, um diese
ihren Mitarbeitern im Rahmen eines zukiinftigen Mitarbeiterbeteiligungsprogramms anbieten zu kénnen sowie
rasch und flexibel auf Marktchancen reagieren zu kénnen und etwa bei fallenden Kursen kursstabilisierende
Aktienrtickerwerbe durchzufihren.

Der Gesellschaft wird weiters die Moéglichkeit eréffnet, liquide Mittel zu attraktiven Konditionen in eigene Anteile
Zu investieren.

Die im Beschluss vorgesehene Mdglichkeit, das Grundkapital durch Einziehung der Aktien herabzusetzen, soll
die Flexibilitat der Gesellschaft beim Umgang mit den allenfalls riickerworbenen Aktien erhéhen. Eine Einziehung
der Aktien wirde zu einer Verringerung der ausgegebenen Aktien und damit zu einem héheren Anteilswert der
verbleibenden Aktien an der Lenzing Aktiengesellschaft fuhren.

Zum vorgeschlagenen maoglichen Ausschluss des Wiederkaufsrechts (Bezugsrechts) der Aktionare in den im
Beschlussvorschlag genannten Fallen wird auf den entsprechenden Bericht des Vorstands der Gesellschaft
verwiesen, der spatestens ab dem 2. April 2026 auf der Internetseite der Gesellschaft unter www.lenzing.com
unter den Menipunkten ,Investoren® und ,Hauptversammlung“ abrufbar ist. Dieser Bericht wird auch in der
Hauptversammlung aufliegen.

Es wird darauf hingewiesen, dass Uber die Beschlussvorschldge zu den Tagesordnungspunkten 8a und 8b
gesondert abzustimmen ist. Wird zum Tagesordnungspunkt8a ein im Sinne des entsprechenden
Beschlussvorschlags zustimmender Beschluss gefasst, so bleibt dieser von einem allfélligen negativen Ausgang
der Beschlussfassung zum Tagesordnungspunkt 8b unbertihrt.
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