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X Shore AB (publ)
559000-4742

ARSREDOVISNING OCH KONCERNREDOVISNING
FOR X Shore AB (publ)

Styrelsen och verkstéllande direkitren fér X Share AB (publ}, organisationsnummer 559000-4742, med sate | Stockholm avger
harmed arsredavisning och koncernredovisning fér rékenskapsaret 2024-01-01--2024-12-31.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Verksamheten

X Shore grundades 2016 med avsikten att erbjuda kunder en éverldgsen och hallbar upplevelse till sjéss samt dérigenom ait
driva branschen till att agera mer hallbart. X Shore &r marknadsledande inom segmentet eldrivna fritidsmotorbatar som ar
hégpresterande (planande- eller hydrofoilbatar). Bolagets elbatar erbjuds till kunder globalt. X Shores verksamhet genomsyras
av de tre hérnstenarna design, hallbarhet ach teknologi. X Shore lanserade sin férsta CE-certifierade elbat Eelex 8000 under
2020, Den hégpresterande elbaten har en maximal hastighet pa éver 30 knop, kapacitet att hélla marschfart (20 knop) i en dryg
timme och en réckvidd pd dver 100 nautiska mil vid lag hastighet. Under 2022 lanserade X Shore sin andra batmadell, XS1.
Baten &ar byggd pa en plattform pa 6,5 m och har samma kéregenskaper som Eelex 8000. XS 1 bérjade levereras till kund under
rékenskapsaret 2023. X Shores nettoomséttning 6kade fran 18 MSEK &r 2023 till 57 MSEK under 2024. Anledningen till den
okade omsattningen ar framforallt relaterat till forskjutning av leveranser frén 2023 samt en stérre order som strécker sig dver
2024 och 2025. Under 2023 aterkdpte bolaget 18 st Eelex 8000 relaterat till problem med kylsystemet i produkien. Bolaget har
inte dterkopt ndgra batar under 2024 och problemet ar atgardat. Under 2024 har bolaget fortsatt att 6ka antalet aterférséljare
och ambassaddrer pa strategiska marknader och &ven genomféirt boalgets stérsta order sedan starten om totalt 35 batar.
Bolaget har levererat total 37 batar under 2024 vilket skall jamféras med 22 batar under 2023.

Visentliga hdndelser under rikenskapsaret

Koncernen levererade 37 {22) batar till slutkund. Vidare har koncernen fortsatt sitt arbete mot aterférséljare och ingéatt ett antal
strategiska avial med aterforséljare pa nya marknader och &ven ingatt det stérsta avtalet i bolagets historia om 35 batar.
Leverans av dessa batar har delvis skett under 2024 och kommer ait fortsétta under 2025. Under 2024 har bolaget utvecklat
ytterligare en modell av batmodellen XS1, en sa kallad bowrider. Modellen &r byggd pa samma 8,5 m plattform och X81 finns
numera i 3 olika modeller, dppen, coupé samt bowrider. Vidare har bolaget lanserat ytterligare en maodell pa 8 m plattformen en
sa kallad Xshore Pra. Modellen vander sig framfarallt till B2B segmentet och &r en utveckling av den platiform som anvénds for
Eelex. Bolaget har &ven startat leverans av Xshore Pro under 2024. Genom denna modell har XShare produkter mot saval B2C
som B2B marknaden. Under 2023 aterkdpte bolaget 18 st Eelex 8000 relaterat till problem i kylsystemet. Linder 2024 har
bolaget atgérdat problemet och inga batar har aterkdpts under 2024, X Shore har genomfért en nyemission om totalt 100 MSEK
under rékenskapsaret. Vid arsbokslutet 2024 har bolaget lamnat aktieggartillskott till dotterbolag om totalt 20 MSEK
motsvarande nedskrivning har genomférts pa aktier i dotterbolag.

Visentliga hdndelser efter rakenskapsarets utgang
Under H1 2025 har bolaget genomfoért en nyemission om 50 MSEK. Bolaget kommer att halla arsstdmma den 25 augusti 2025,

Oversikt dver resultat och stillning (koncern)

(KSEK) 2024 2023 2022

Nettoomséttning 56 916 18 031 73603
Riorelseresultat -193 849 -275 491 -215 657
Resultat fore skatt -195 503 -276 293 -228 615
Totala tillgdngar 387 867 481 889 473 876
Soliditet 63,6% 72,3% 73,3%

Antal anstailda 88 108 103
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Kommentarer till verksamhet, resultat och stélining

Intikter och resultat

Nettoomsattningen var under 2024 56 916 (18 031) KSEK. Rérelseresultat far aret uppgick till -193 848 (-275 491) KSEK.
Okningen i nettoomsattningen forklaras av att bolaget forskjutit leveranser av XS1 fran 2023 till 2024, haft en starkare forsaljining
med leverans under samma rakenskapsér samt inte aterkopt nagra bétar. Bolagets inférsaliningsperiod sker till betydande del 6
till B ménader fore leverans till kund. Infér 2024 har bolaget en stark orderstock fér leverans 2025, vilket tillviss del &r relaterat till
en betydande order tilf terforsaljare | Dach-regionen men @ven orders fran nya aterférsaljare pé nya marknader.
Intékisavrékning sker vid leverans. Under 2023 genomférde bolaget ett kestnadsprogram vilket fatt effekt under 2024,
Ledningen utvérderar bolagets konstadsstruktur I6pande och genomfar atgarder. Dessa atgéarder genomférs mot bakgrund att
bibehalla leverans kapacitet fran bolagets fabrik | Nyképing. Bolagets konstnadshas har varit lagre 2024 &n 2023, vilket
framférallt &r relaterat till de kostandsbesparingsprogram infér rékenskapsaret 2024 samt effektivare produktion. Detta
tillsammans med &kade volymer och omséttning samt en forbattrad bruttomarginal har medfort ett férbattrat rorelseresultat.

Likviditet och finansiell stélining

Vid &rets utgang uppgick det egna kapitalet till 246 651 (348 365) KSEK ach soliditeten till 63,6% (72,3%). Likvida medel vid
periodens utgéng uppgick till 5 890 (61 673) KSEK. Anldggningstillgangar uppgick per den 31 december 2024 il 242 395 {276
364) KSEK. Omséattningstillgangar exklusive likvida medel uppgick den 31 december 2024 till 139 041 (143 852) KSEK och
uppgick till stérsta del av varulager,

Kassaflode och investeringar

Kassafldet frén den lépande verksamheten efter farandring av rérelsekapitat fér aret uppgick till -115 244 (-220 256) KSEK.
Kassaftédet fran investeringsverksamheten uppgick till -24 042 (-88 239) KSEK och utgdr framst investeringar i
utvecklingsutgifter relaterade till bolagets 800 volts plaitform. Kassafiodet fran finansieringsverksamheten uppgick tilt 83 243
(266 116) KSEK féréndringen férklaras av att bolaget genomfért en nyemission om 100 131 KSEK.

Visentliga risker och osikerhetsfaktorer

Bolaget &r exponerat mot olika risker, operationella och finansiella, Operationella risker avser framst risk f&r:

* Produktutveckling

* Produktionsanidggning

* Tillgang tilf komponenter och ravaror

* Hallbarhet och ansvarstagande

* Mitjé

Finansiella risker utgtr framforallt likviditet och refinansieringsrisk, ranterisk och valutaexponering:

* Likviditet och finansiering

* Rantor

* Valutatransaktions och omrékningsexponering

XShore arbetar malmedvetet fér att minimera potentiella effekter av riskerna genom forebyggande arbete. Flera av ovanstaende
risker kan paverka X Shore ABs framtida verksamhet, ekonomiska stallning och framtida lénsamhet pa ett negativt sétt. Nedan
f6lier en beskrivning av de stérsta riskerna som kan paverka bolaget i nuvarande tillvaxttas. Riskarbetet styrs pa overgripande
niva av siyrelsen och pé operativ niva av VD) och ledningsgrupp.

Produktutveckling

Utveckling &r kérnan i X Shores verksamhet fér att kunna tiliverka en hégpresterande elektrisk bat, Bolagets mjukvara utgdr en
central del for att samtiliga komponenter skall verka for att erhalla batens prestanda. Produktens mjukvara ar parameteriserad
vilket innebér att samtliga komponenter kan bytas ut mot andra produkter utan att koden | mjurkvaran behéver skrivas om. Detta
ar en viktig del fér bolagets kostnadsutveckling fér produkierna framat. Vidare fokuserar bolaget mot att byta ut material i
bolagets produkter mot mer hallbart material. Visionen &r att kunna erbjuda ett tyst, hallbar bat med god prestanda. R&D-teamet
har férstarkts vasentligt under aret framféralit med fokus pé bolagets nya modell XS1. Bolaget har dven paborjat utveckling av
mjukvara fér att kunna uppdatera bolagets batflotta med olika typer av extra tjanster digitialt i framtiden. Grunden fér detta &r
bolagets infotainmentsystern som finns pé bolagets nya modell XS1. Flera samarbeten med nyckelleverantérer har tillkommit
under dret och samarbetet med befintliga leverantérer har starkts. Om bolaget inte kontinuerligt férbatirar sin produkt i enlighet
med ovan kan detta paverka X Shores marknadsposition och férsaljning och darmed framtida ekonomiska stalining och
lonsamhet.
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Produktionsanlidggning samt tillgang till komponenter och ravaror

Merparten av Investeringarna i X Shores produkiionsanldggning genomfardes under 2023 och dessférinnan. Under 2024 har
mindre kompletterings investeringar genomférts | produktionsanlaggning | Nyképing. Bolagets produktionsanlaggning &r
investerad far en kapacitet runt 400-500 batar. Tillaggsinvesteringar krévs darefter for att uppna kapacitet om ca 900 batar per
&r. Risker for uppskalningsproblem elier leveranttrsférseningar i form av till exempel produktionsstérningar kan leda till ait
kostnaderna blir higre &n férvantat, utebliven férséljning som en konsekvens av férlorat kundfértroende i form av uteblivna
leveranser. Vidare &r produktionen beroende av komponenter samt ravaror som aterfinns i bolagets produkier. Om bolaget inte
kan fa ut de priser man ténker sig eller om kostnaderna tkar fér produktionen altemativt avsaknad av kompanenter samt ravara
i produkten s& paverkar detta X Shores framtida verksamhet, ekonomiska stéllning och Iénsamhet.

Milj6 och hallbarhet

XShare arbetar kontinuerligt med att félja och utveckla bolagets miljsmal samt ait félja och utveckla omraden som
produktionsmetoder, medarbetare, sociala férhallande och korruption. Det finns i dagslaget inget lagkrav for X Shore att
avlamna en hallbarhetsrapportering, men bolaget arbetar aktivt med att hallbarhet ska finnas som en integrerad del inom den
dagliga verksamheten och den finansiella uppféljningen.

Likviditet och finansiering

Bolaget har under H1 2025 genomfért en nyemission om 50 MSEK. Bolagets kassafléde och fortsatia drift ar beroends av ett
antal faktorer. Fér att sékerstélla drift kommande 12 manader framat kravs tillidrsel av externt kapital. XShore AB &r | egenskap
av maderbolag i koncernen dven ansvariga for att sakerstlla likviditet och finansiering i sina dotterbolag, Xshore Production AB
samt XShore Inc (USA).

Fortsatt drift

Som framgér under rubriken Likviditet och Finansiering ovan &r bolaget beroende av ytterligare kapital for att sékerstalla fortsatt
drift. Bolaget arbetar aktivt med att sékerstalla ytterligare kapital som skall ta bolaget till {onsamhet. Under radande
marknadsférhaltande finns risk att bolaget inte lyckas sékerstélla en langsiktig finansiering.

Réntor och Valutatransaktions och omrikningsexponering

En 6kning av réntelaget kan fa vasentlig effekt pé bolagets langsiktiga resultat. Bolaget &r till viss del exponetat mot olika
valutor, vilket kan paverka bolagets operativa rérelseresultat t e x inképs- och produktionskostnader sker till viss del | annan
valuta an férsaljningsintakter. Denna kan delvis elimineras genom valutasakring. Fér ytterligare information om
valutatransaktioner och omrékningsexponering se not 4.

Personal

Under &ret har personalen reducerats. Detta &r till stérsta del hanforligt tilt personal neddragningar pa centrala funktioner i
moderbolaget. Anledningen till detta &r att bolaget upplevt en generellt svagare marknad fér bolaget produkter. Medelantalet
anstéllda under &ret var 88 (108). X Shore har en arbetsmiljépalicy i syfte att sakerstalia en god arbetsmiljo for alla anstélida.
Bolaget har ocksa en j@mstélldhets och diskrimineringspolicy.

Tillstands- eller anmélningspliktig verksamhet enligt miljobalken
X Shores verksamhet &r inte tillstdndspliktig enligt miljsbalken.

Forvintad framtida utveckling

X Shore fortsétter sin expansion trots eft hart marknadsklimat i batindustrin. Koncemen har en stark orderstock vid utgangen av
2024 for leverans 2025, Arbetet med utbyte av kompanenter | produkterna framférallt realterat till ett skifte fran 400 volts
plattform tilt 800 votls plattform har fortsatt och féljer balagets tidspan. Som en félid av dvergangen till 800 volts plattform har
avtal ingatts med strategisk leverantdr avseende viktiga komponenter for produktens driviina, Detta ar en del | arbstet med att
forstarka bolagets bruttomarginal.

Bolaget har under H1 2025 genomférts en nyemission om 50 MSEK. Som framgar av avsnittet likviditet och finansiering s&
kravs yiterligare tillskott av kapital fér att sékra boalgets fortsatta drift, 12 manader framat.
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Utveckling av verksambhet, stillning och resultat (moderforetaget)

Intékter och resultat

Nettoomnsattningen var under 2024 57 089 (22 116) KSEK. Rérelseresultat for aret uppgick fill -1006 808 (-152 489) KSEK. Okningen
i nettoomsattningen férklaras av en dkad férsélining pa den Europeiska marknaden sam att bolaget inte aterkdpt ndgra batar under
rakenskapsaret. Under 2023 genomférde bolaget ett kostnadsbesparingsprogram, vilket fatt effekt under 2024 och féranlett en lagre
kostnadsmassa i jamférelse mot fdregéende &r. Bolagets bruttomarginal har forbattrats framst relaterat forbattrade materialpriser,
vilket i sin tur foranlett ett férsamrat rérelseresuliat.

Likviditet och finansiell stéllning

Vid drets utgang uppgick det egna kapitalet till 237 314 (263 845) KSEK och soliditeten till 84,1% (86,4%). Likvida medel vid
periodens utgéng uppgick till 4 021 (58 488) KSEK stérkt av den nyemission som genomféris under april 2024.
Anlaggningstiligangar uppgick per den 31 december 2024 till 125 481 (170 024) KSEK, Omséttningstillgangar exklusive likvida
medel uppgick den 31 december 2024 till 114 477 (76 828) KSEK och uppgick ill stérsta del av varulager samt fordringar mot
koncernféretag.

Kassaflode och investeringar

Kassflddet frén den l6pande verksamheten efter féréndring av rorelsekapital fér aret uppgick till -124 536 (47 055) KSEK.
Kassaflédet fran investeringsverksamheten uppgick till -22 568 (-354 274) KSEK och utgér framst investeringari i
utvecklingsutgifter relaterade till bolagets 800 volts plattform. Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till 82 857 (275
577) KSEK férandringen férklaras av att bolaget genomfdrt nyemissioner 100 131 KSEK.

{(KSEK) 2024 2023 2022

Nettoomsiéitning 57 089 22116 86 824
Rorelseresultat -100 809 -152 469 -125 565
Resultat fore skatt -120 348 -466 235 -137 059
Totala tillgangar 282235 305 320 478 170
Soliditet 841% 86,4% 95,0%
Antal anstélida 9 28 54

Férslag till vinstdisposition

Moderféretaget
Till arsstdmmans férfagande star féljande vinstmedel (kr)
Overkursfond 1110479 393
Balanserat resultat -796 329 892
Arets resuliat -120 345 335
193 804 167
Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa att
i ny rakning balanseras 193 804 167

Betraffande moderitretagets och kancernens resultat och stallning i évrigt hanvisas till efterféljande resultat- och
balansrakningar, rapporter Gver forandringar i eget kapital, kassaflodesanalyser samt noter. Alia belopp uttryeks i tusentals
svenska kronor dar ef annat anges.
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X Shore AB (publ)
559000-4742

KONCERNENS RAPPORT OVER

TOTALRESULTAT

Belopp i tkr Not 2024 2023
Nettoomsattning 6 56 916 18 031

Férandring av lager av produkter i arbete, firdiga

varor och pagaende arbete for annans rikning -16 867 36610
Ovriga rérelseintakier 7 5377 6917
Aktiverat arbete fér egen rikning 17 23136 34 237
Ravaror och férnédenheter -46 347 -81 613
Ovriga externa kostnader 8 -91 986 -109 486
Personalkostnader 11 -63 925 -77 064
Av- och nedskrivningar av materiella och

immateriella tillgangar 17-23 -60 143 -99 312
Ovriga rérelsekostnader 12 -10 -3811

Rérelseresultat 9,10,13 -193 849 -275 491

Finansiella poster

Finansiella intakter 14 1008 3739
Finansiella kostnader 15 -2 662 -4 541

Resuitat fére skatt -195 503 -276 293

Skatt pa arets resultat 16 104 138
Are:ts"resultat hanforligt till moderféretagets 195 399 .276 155
aktiedgare

Belopp i tkr Not 2024 2023

Ovrigt totalresultat

Poster som kan komma alf aterforas till

resultatréakningen:

Omrékningsdifferenser -230 1080
Summa ovrigt totalresultat, netto efter skatt =230 1080

Totalresultat for aret hanférligt till
moderféretagets aktiedgare «195 629 -275 075
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X Shore AB (publ)
559000-4742

KONCERNENS
RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING

Belopp i tkr Not 2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Aktiverade utvecklingsutgifter 17 41 625 39 193
Varumaérken 18 - 0 0
Summa immateriefla anlédggningstiligéngar 41625 39193

Materiefla anldggningstiligangar

Tillgangar med nyttianderatt 19 47 889 56 029
Nedlagda utgifter pa annans fastighet 20 287 345
Maskiner och andra tekniska anl&ggningar 21 108 294 123 353
Inventarier, verktyg och installationer 22 22 854 30554
Demcbétar 23 20525 22724
Forskott avseende materiella

anlaggningstiigangar 602 789
Summa materiella anldggningstiligangar 200 541 233794
Finansiella anlédggningstiligangar

Andra langfristiga fordringar 25 282 2964
Summa finansiella anlédggningstillgangar 282 2994
Uppskjuten skattefordran 16 487 383
Summa anldggningstillgangar 242 935 276 364
Omsittningstillgangar

Varulager 26 113 946 118 830
Fdrskott till leverantér 3597 8648
Kundfordringar 27 78618 3 304
Ovriga fordringar 28 7123 9473
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 29 6 757 3597
Likvida medel 30 B 5891 61673
Summa omsittningstillgangar 144 932 205 525

SUMMA TILLGANGAR 387 867 481 889
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X Shore AB (publ)
559000-4742

KONCERNENS
RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING

Belopp i tkr Not 2024-12-31 2023-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 31

Aktiekapital 1885 1288
Owrigt tillskjutet kapital 1138 285 1 046 032
Omrakningsreserv 360 590
Balanserade vinstmedel inklusive drets resultat N -893 879 -699 345
Summa eget kapital hénférligt till

moderforetagets aktiedgare 246 651 348 565
Langfristiga skulder

Leasingskulder 37 941 46 311

Owriga langfristiga skulder 1437 - 1912
Summa langfristiga skulder 39 378 48 223

Kortfristiga skulder

Leasingskulder 9663 8926
Férskott fran kunder 34 26 374 14 630
Leverantérsskulder 22 129 16 919
Ovriga skulder 22917 23003
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 35 11708 14 175
Garantiavsattningar 36 9047 7 448
Summa Kkortfristiga skulder 101 838 85101

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 387 867 481 889
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X Shore AB (publ)
5598000-4742

KONCERNENS RAPPORT OVER
FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Belopp i tkr

Hénfdrligt till moderfiretagets aktiedgare

Balanserat
Ej Ovrigt resultat
Aktie-  registrerat  tillskjutet Omraknings-  inklusive Summa
kapital  aktiekapital kapital reserv arets resultat eget kapital

Ingaende eget kapital, 1 januari
2023

909 0 770 647 -490 -423 508 347 558
Arets resuitat -276 165 -278 155
Ovrigt totalresultat ) 1080 1 080
Totalresultat for aret 1080 -276 155 -275 075
Ovriga forandringar i eget kapital
Registrering av emission 0 0 0
Nyemission 379 293 460 293 839
Emissionsutgifter -18 075 =18 075
Erhalina optionspremier 0 0
Aterkop av optioner 0 0
Personaloptionsprogram 317 317
Avrundningsdifferens 1 1
Eget kapital, 31 december 2023 1288 0 1046032 590 -699 345 348 565
Ingaende eget kapital, 1 januari 2024 1288 0 1 046 632 590 -699 345 348 565
Arets resultat -195 399 -195 399
Ovrigt totalresultat -230 230
Totalresultat fér &ret -230 -195 399 -195 629
Ovriga féréndringar i eget kapital
Nyemission 597 0 99 534 100 131
Emissionsutgifter -7 281 -7 281
Personaloptionsprogram 865 B65

Eget kapital, 31 december 2024 1885 0 1138285 360 -893 879 246 851
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X Shore AB {publ)
559000-4742

KONCERNENS RAPPORT OVER
FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Belopp i tkr

HénfGriigt till moderféretagets aktiedgare

Balanserat
Ej Qvrigt resultat
Aktie-  registrerat  tillskjutet Omraknings-  inklusive Summa

L kapital aktiekapital kapital reserv arets resultat  eget kapital ~
Ingaende eget kapital, 1 januari
2023

909 0 770 647 -490 -423 508 347 558
Arets resultat -276 155 -276 155
Ovrigt totalresuliat 1080 1080
Totalresultat for aret 1080 -276 155 -275 075
Ovriga forindringar i eget kapital
Registrering av emission 0 0 0
Nyemission 378 293 460 293 839
Emissionsutgifter -18 075 -18 075
Erhalina optionspremier 0 0
Aterkdp av optioner 0 0
Personaloptionsprogram 317 317
Avrundningsdifferens 1 1
Eget kapital, 31 december 2023 1288 0 1046 032 590 -699 345 348 565
Ingdende eget kapital, 1 januari 2024 1288 0 1048032 590 -598 345 348 565
Arets resultat -195 399 -195 309
Ovrigt totalresultat -230 =230
Totalresultat for aret -230 -185 399 =195 629
Ovriga forandringar i eget kapital
Nyemission 587 0 98 534 100 131
Emissionsutgifier -7 281 ~7 281
Personaloptionsprogram 865 865

Eget kapital, 31 december 2024 1885 0 1138285 360 -393 879 246 651
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X Shore AB (publ)
559000-4742

KONCERNENS RAPPORT OVER
KASSAFLODEN

Belopp i tkr Not 2024 2023
Kassafléde fran den l6pande verksamheten
Rérelseresultat -193 849 =275 491
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflédet:
Avskrivningar och nedskrivningar 60 143 99 312
Garantiavsattningar 1599 -5 850
Orealiserade valutaeffekier -4 404 1918
Inkurans i varulager 15198 14 585
Ovriga ej kassaflédespaverkande poster 864 317
Erhallen ranta 1008 3739
Erlagd ranta -2 663 -4 541
Betald skatt 0 o
Kassafléde fran den I8pande verksamheten fore
férdndringar av rérelsekapital «122 104 -166 011
Féréndring i rérelsekapital
Férandring i varulager -7 377 -59 701
Férandring av rarelsefordringar -73 1638
Férandring av rérelseskulder 14 283 3818
Kassaflode fran den I6pande verksamheten ~115 271 -220 256
investeringsverksamheten
investering i utveckling 17 -23 136 -34 237
Férvarv av materiella anlaggningstiligangar 20-23 -3 626 -55 928
Erséttning vid férsaljning av anlaggningstillgangar 0 234
Lamnade depositioner 25 0 -345
Aterbetalda depositioner 25 2719 2037
Kassaflode fran investeringsverksamheten -24 043 -88 239_
Finansieringsverksamheten 32
Nyemission 100 131 283 840
Emissionsutgifter ~7 281 -18 075
Upptagna 1&n o 44 578
Aterbetalda lan 0 -44 578
Amortering av leasingskulder -9172 -G 255
Amortering av dvriga skulder -435 -394
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 83 243 266 116
Arets kassaflode -56 071 -42 379
Likvida medel vid arets bérjan 61673 104 424
Kursdifferenser i likvida medel 289 -372
Likvida medel vid arets slut 30 5891 61 673
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X Shore AB (publ)
559000-4742

MODERFORETAGETS

RESULTATRAKNING

Belopp i tkr Not 2024 2023
Rérelsens intdkter

Nettoomsattning 6 57 089 22 116
Ovriga rérelseintékter 7 4 435 6 378
Aktiverat arbete for egen rékning 17 23136 34 237
Rdrelsens kostnader

Ravaror och férnédenheter -81 087 -37 864
Ovriga externa kostnader -50 390 -68 946
Personalkosthader 11 -15 136 -29 108
Av- och nedskrivningar av materiella och 17,18, 19,

immateriella tillgangar 20,21,22,23 -28 856 -76 476
Ovriga rérelsekostnader 12 0 -2 B06
Rérelseresultat 9,10,13 -100 809 -152 469
Resultat frén finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernforetag -19 797 ~317 002
Rénteintdkter och liknande intakter 14 993 3719
Réntekostnader och liknande kostnader 15 -733 -483
Resultat efter finansiella poster =120 346 -466 235
Skatt pa arets resultat 16 0 0
Arets resultat =120 346 -466 235

Resultat fran andelar i koncernforetag bestar 2024 och 2023 i sin helhet av nedskrivning av andelar.

| moderféretaget finns inga poster som redovisas i Gvrigt totalresultat varfor totalresultat for aret

dverensstdmmer med arets resultat.
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X Shore AB {(publ)
559000-4742

MODERFORETAGETS
BALANSRAKNING

Belopp i tkr Not 2024-12-31 2023-12-31

TILLGANGAR
Anldggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar
Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten

och liknande arbeten 17 41 625 39 1983
Varumdrken 18 0 0
Summa immatetiella anléggningstiligangar 41 625 39 193

Materiella anlaggningstillgangar

Nedlagda utgifter pa annans fastighet 20 0 0
Inventarier, verktyg och installationer 22 4 442 7 568
Demobatar 23 11 981 14 923
Summa matetiella anldggningstiligangar 16 423 22 491
Finansiella anidggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 24 105 496 105 496
Andra langfristiga fordringar 25 - 193 2844
Summa finansielfa anldggningstillgangar 105 689 108 340
Summa anldggningstillgangar 163 737 170 024

Omsiittningstillgangar

Varulager 26 18 159 36 522
Férskott till leverantsr 7 153
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 27 2270 2986
Fordringar hos koncernfaretag 83 029 24 646
Ovriga fordringar 28 5776 9 463
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 29 5236 o 3058
Summa Kortfristiga fordringar 96 311 40 153
Kassa och bank 30 4021 58 468
Summa omsdttningstillgangar 118 498 135 296

SUMMA TILLGANGAR 282 235 305 320
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X Shore AB (publ)
559000-4742

MODERFORETAGETS
BALANSRAKNING

Belopp i tkr Not 2024-12-31 2023-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 31

Bundet eget kapital

Aktiekapital 1 885 1288

Fond fér utvecklingsutgifter 41625 83 198

43 510 84 486

Fritt eget kapital

Overkursfond 1110479 1018226

Balanserat resultat -796 329 -372 532

Arets resultat -120 346 -466 235
193 804 179 459

Summa eget kapital 237 314 263 945

Langfristiga skulder

Ovriga 18ngfristiga skulder 980 1176

Summa langfristiga skulder 980 1176

Kortfristiga skulder

Forskott fran kunder 34 15 761 12 363

Leverantdrsskulder 6481 5 964

Ovriga skulder 15 093 15 247

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 35 6 596 6625

Garantiavséttning 36 0 0

Summa kortfristiga skulder 43 941 40 199

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 282 235 305 320
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X Shore AB (publ)
555000-4742

MODERFORETAGETS RAPPORT OVER
FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Belopp i tkr
Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Ej Fond for Summa
registrerat utvecklings-  Overkurs- Balanserat  Arets eget
L Aktiekapital aktiekapital  utgifter fand resultat  resultat kapital
Ingaende eget kapital, 1 januari 2023 909 0 72 867 742 841 -225 460 -137059 454 098
Dispasition av foregaende ars resultat -137 059 137 059 0
Arets resultat -466 235 -466 235
Ovrigt totalresultat 0 0 0
Totalresultat fér aret 0 -466 235 -466 235
Ovriga forandringar i eget kapital
Registrering av emission o] 0 0
Fond for utvecklingsutgifter 10 331 =10 331 0
Fondemission 0 4] a
Nyemission 379 0 293 460 293 839
Emissionsutgifter -18 075 ~18 075
Personaloptionsprogram 317 317
Avrundningsdifferens 1 1
Eget kapital, 31 december 2023 1288 0 83198 1018226 -372532 -466 235 263 945
Ingdende eget kapital, 1 januari 2024 1288 0 83198 1018226 -372532 -466 235 263 945
Disposition av féregaende éars resultat -466 235 466 235 0
Arets resultat -120 346 -120 346
Qvrigt totalresultat 0 0 0
Totalresuitat fr aret 0 120348 -120 346
Ovriga foréndringar i eget kapital
Fond fér utvecklingsutgifter -41 573 41 673 0
Nyemissioner 597 0 99 534 100 131
Emissionsutgifter -7 281 -7 281
Personalaptionsprogram 865 865
Eget kapital, 31 december 2024 1885 0 41625 1110479 -796329 120 346 237 314
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X Shore AB (publ)
559000-4742

MODERFORETAGETS RAPPORT OVER

KASSAFLODEN
Belopp i tkr

Kassaflode fran den IGpande verksamheten

Rorelseresultat
Justeringar fér poster som inte ingar i kassafiédet:
Avskrivningar och nedskrivningar
Garantiavsattningar
inkurans i varulager
Orealiserade valutakursdifferenser
Ovriga ej kassaflédespaverkande poster
Erhallen ranta
Erlagd ranta
Betald skatt

Kassafltde fran den l6pande verksamheten fére
forandringar av rorelsekapital

Férdndring i rérelsekapital
Férandring i varulager
Férandring av rérelsefordringar
Férandring av rorelseskulder

Kassafléde fran den lépande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investering i utveckling

Férvarv av materiella anlaggningstillgdngar
Erséttning vid forsalining av koncernforetag
Erséttning vid forsaljning av materiella
anlaggningstillgéngar

Utbetalade aktiedgartillskott

Lamnade depositioner

Aterbetalda depositioner

Kassafldde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Nyemission

Emissionsutgifter

Erhalina optionspremier
Aterbetalda optionspremier
Upptagna lan

Aterbetalda lan

Amortering av Gvriga skulder

KassaflGde fran finansieringsverksamheten
Arets kassafléde
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

Not

17
20,21,22,23

30

2024 2023
-100 809 -152 469
28 856 76 476
0 -2 600

0 8115

-4 404 1918
864 317
983 3719
-733 -482

0 - 0

=75 233 -67 006
18 363 -34 340
-71 405 128 309
3738 20 092
-124 537 47 055
-23 136 -34 237
-2 083 -5 025
0 0

0 234

0 -317 002

0 -192

2 651 1948
-22 568 -354 274
100 131 293 840
-7 281 -18 075
0 0

0 0

0 0

0 0

-192 -188

92 658 275 577
-84 447 -31 642
58 468 80 110
4021 58 468
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X Shore AB (publ)
559000-4742

NOTER

Not 1

Not 2

Allmén information

X Shore AB med organisationsnummer 559000-4742 &r ett aktiebolag registrerat | Sverige med séte i Stockholm. Adressen till
huvudkantoret &r Frihnamnsgatan 10, 115 56 Stockholm. X Shere driver utveckling, tillverkning, marknadsfgring och férsaljning
av eldrivna batar. Koncernens sammansattning framgar i not 24.

Vasentliga redovisningsprinciper

Koncernredovisningen fér X Shore AB har uppréttats i enlighet med de av EU godkénda International Financial Reporting
Standards (IFRS) samt tolkningar fran IFRS Interpretations Committee (IFRIC). Vidare tilldmpar koncernen
Arsredovisningslagen och Radet for finansieli rapporterings rekommendation RFR 1, Kompletterande redovisningsregler for

Nya och #&ndrade standarder samt forbattringar som tratt i kraft 2024 har inte haft ndgon vésentlig paverkan pa koncernens
finansiella rapporter for rakenskapsaret.

Koncernredovisningarna &r angivna | svenska kronor (SEK), avrundat till nérmast tusental (tkr) och avser perioden 1 januari - 31
december for resultairakningsrelaterade poster respekiive den 31 december for balansrakningsrelaterade poster.
Avrundningsdifferenser kan férekomma. Tillgdngar och skulder &r redovisade i enlighet med anskaffningsvardemetoden om
inget annat anges. Nedan beskrivs de vasentliga redovisningsprinciper som tillampats vid uppréattande av den finansiella
rapporten. Skillnader mellan moderféretagets redovisningsprinciper och koncernens redovisningsprinciper redovisas sist i detta

Att upprétta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kréver att féretagsledningen gor bedémningar och uppskattningar
samt g6r antaganden som paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgdngar, skulder,
intdkter och kostnader. Verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedmningar. Uppskattningarna ach
antagandena ses &ver regelbundet. Andringar av uppskattningar redovisas i den period &ndringen gors om &ndringen endast
paverkat denna period, eller i den period &ndringen gérs och framtida perioder om dndringen paverkar bade aktuell period och
framtida perioder. BedSmningar gjorda av foretagsledningen vid tilldmpningen av [FRS som har en betydande inverkan pa de
finansiella rapporterna och gjorda uppskattningar som kan medftira visentliga justeringar i det paféljande arets finansiella
rapporter beskrivs ndrmare i nof 3.

Nya och dndrade standarder och tolkningar som &nnu ej tritt ikraft

De nya och dndrade standarder och talkningar som givits ut men som trader i kraft for rakenskapsar som baérjar efter den 1
januari 2024 har dnnu inte bérjat tillampas av koncernen.Det &r féretagsledningens bedtmning att dessa, nér de tilldmpas forsta
géngen, inte kommer att f& nagon vésentlig effekt pa koncernens finansiella rapporter.

Grund for de finansiella rapporternas upprattande

Dessa finansiella rapporter har upprattats under farutsattning att bolaget kommer att fortsatta sin verksamhet. Grunden for
fortsatt drift forutsatter att bolaget har méjlighet fullgéra sina ataganden och fortsatta sin verksamhet for dverskadlig framtid och
har mjlighet att realisera sina tillg&ngar och fullgéira sina skulder och atagande i den normala verksamheten. Dessa finansiella
rapporter inkluderar inte nagra justeringar som reflekterar méjliga framtida effekter avseende realisering och klassificering av
tillgangar eller belopp och klassificeringar av skulder som skulle kunna bli resultatet av bolagets eventuella oférmaga till forisatt
drift.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderféretaget X Shore AB och de firetag tver vilka moderforetaget direkt eller indirekt har
bestammande inflytande (dotterfiretag). Bestdmmande inflytande foreligger om X Shore AR har inflytande tver
investeringsobjektet, 4r exponerad for eller har rétt till rérlig avkastning fran sitt engagemang samt kan anvénda sitt inflytande
over investeringen till att paverka avkastningen. Vid bedmningen om ett bestémmande inflytande féreligger, beaktas potentiella
rostoerattigande aktier samt om de facto control foreligger.

Dotterforetag tas med i koncernredovisningen fran och med forvarvstidpunkten och exkiuderas ur koncemredovisningen fran
och med den tidpunkt da det bestdmmande inflytandet upphor.
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Koncernen har inte gjort nagra rérelseférvarv under de redovisade rdkenskapsaren.

Koncernens resultat och komponenter i dvrigt totalresultat &r i sin helhet hanforligt titl moderféretagets dgare.

Alla koncerninterna transaktioner, mellanhavanden samt orealiserade vinster hanférliga till koncerninterna transaktioner har
eliminerats vid uppréttandet av koncernredovisningen. Orealiserade foriuster har eliminerats pa samma sétt som crealiserade
vinster.

Segmentsrapportering

X Shores VD, som hdgste verkstiltande beslutsfattare, foljer upp och analyserar resuliat och finansiell stélining fir koncernen
som helhet. VD félier inte upp resultatet pa en dis-aggregerad niva ldgre &n konsolideringen. Darmed beslutar VD dven am
fordelning av resurser och fattar strategiska besiut utifran konsolideringen som helhet. Baserat pa ovanstaende analys utifran
IFRS 8 konstateras att X Shore-koncernen endast utgérs av ett rapporterande segment.

Intdkter

Koncernen redovisar intdkter fran avtal med kunder med utgédngspunkt i den femstegsmodell som beskrivs i IFRS 15. Infakier
redovisas nér foretaget uppfyller ett prestationsatagande genom att 6verféra en utlovad vara eller tjanst till en kund. Varan elier
tjidnsien dverférs nar kunden far kontroll dver tillgangen, vilket sker antingen tver tid eller vid en given tidpunkt.

Entligt femstegsmodellen ska ett féretag genomfdra fdljande steg vid intdktsredovisning; ldentifiera kundavial, identifiera
prestationsatagande, faststélla transaktionspris, allokera transaktionspriset till prestationsatagandena samt slutligen redovisa
intdkten hanforlig ill respektive prestationsatagande.

Koncernens int4kter utgtrs av férsélining av batar. Prestationsatagande &r endast eit, da dtagandet mot kunden ar att leverera
en bat enligt de 6nskemal kunden har och som klargérs vid lamnande av inkdpsorder.

Transaktionspriset bestdms vid avtalets ingdende och specificeras i inképsordern. Da X Shore har ett prestationsatagande, att
leverera den bestallda baten, allokeras hela transaktionspriset {ill batférsaliningen,

Intakisredovisning gors vi en given tidpunkt da kunden far kontroll éver baten, normalt vid leverans. Bolaget levererar vanligtvis
sina elektriska batar "Ex works" Nyk&ping (med undantag fran USA da X Shore levererar till iamplig infatshamn). Detta innebéar
att risk och kantroll ver baten dvergar till koparen nar bolaget levererar fill bestdmd plats. Platsen &r antingen pa X Shores
anlaggning eller pa plats bestamd i det individuella avtalet.

Kundavtalens betalningsvillkor anges i respektive avtal. En forsta del betalas vid bestélining av baten (inképsordern), en andra
del betalas da produktionen av baten inleds och slutbetalning gtirs da baten leverereras. De forskott som saledes erhalls fore
leverans &r en avtalsskuld som redovisas som férskott fran kund. | de fall forskott erhalls for leveranser som beréknas ske mer
&n ett ar frén inkGpsordern laggs redovisas som langfristiga forskoti fran kund.

De olika komponenterna | X Shares elbatar omfaitas generellt av olika garantitider, dar vanligtvis ett ars garanti géller for
skrovet, tre ar for drivlinan och tre ar for batteriet. X Shore har motsvarande garantier hos sina leverantérer.

Statliga bidrag

Statliga bidrag redovisas som en Gvrig intékt da den prestation sam kravs for att erhalla bidraget utférs. | de fall bidraget erhalls
innan prestationen utfarts, redovisas bidraget som skuld i balansrakningen. Statliga bidrag vérderas 1ill det verkliga vardet av
vad som erhallits eller kemmer att erhallas.

Utdelning och rénteintékter

Utdelningsintékier redovisas nér aktieagarens ratt att erhalla betalning har faststallts.

Ranteintakter redovisas fardelat dver loptiden med tillampning av effektivrantemetoden. Effektivrantan &r den rénta som gér ait
nuvardet av alla framtida in- och utbetalningar under rintebindningstiden blir lika med det redovisade vérdet av fordran.
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Leasingavtal

Koncernen redovisar en nyttjanderéttstiligdng och motsvarande leasingskuld for samtliga leasingavtal i vilka koncernen &r
leasetagare med undantag fér korttidsleasingavtal (leasingperiod pa 12 manader eller mindre) samt for leasingavtal dar den
underliggande tillgdngen har ett lagt varde, fir dessa leasingavtal redovisar kancernen leasingavgifter som en rérelsekostnad
linjért éver leasingperioden.

Leasingskulden varderas initialt till nuvardet av de leasingavgifter som inte erlagts vid inledningsdatumet, diskonterade med
leasingavtalets implicita rénta. Om denna rénta inte kan faststédllas anvénder koncernen den marginella laneréntan. Den
marginella laneréntan &r den rantesats som en leasetagare skulle behdva erlégga fér en finansiering genom lan under en
motsvarande period och med motsvarande sdkerhet.

Efter det forsta redovisningstillfallet varderas leasingskulden genom att 6ka det redovisade vérdet for att aterspegla réntan pa
leasingskulden samt genom att minska det redovisade vérdet for aft aterspegla erlagda leasingavgifter.

Vid anskaffningstidpunkten redovisas nyttjanderattstillgangen till samma varde som de diskonterande leasingavgifterna. |
efterféljande perioder vérderas nyttjanderatistillgangen till anskaffningsvirde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar ach
nedskrivningar.

Avskrivningar sker dver berdknad nyttiandeperied, eller den avtalade leasetiden om denna &r kortare.

Utldndsk valuta

Koncernredovisningen &r uppréttad i svenska kronor, vilket &r moderféretagets funktionella valuta och rapportvaluta.
Transaktioner i utldndsk valuta omraknas till svenska kronor med transaktionsdagens kurs. Fordringar och skulder i utidndsk
valuta omréknas till balansdagens kurs. Kursvinster och kursférluster pa réirelsens fordringar och skulder redovisas i
rérelseresuliatet som ovriga rorelseintakter eller Gvriga rorelsekostnader. Vinster och forluster pa finansiella fordringar och
skulder redovisas som finansiella poster.

Valutakursdifferenser redovisas i resultatrakningen for den period i vilka de uppstéar.

Vid uppréttande av koncernredovisning omraknas utldndska dotterféretags tillgangar och skulder till svenska kronor enligt
balansdagens kurs. Int&kts- och kostnadsposter omraknas till periodens genomsnittskurs, om inte valutakursen fluktuerat
vasentligt under perioden d istallet transaktionsdagens valutakurs anvands. Eventuella omréakningsdifferenser som uppstar
redovisas | dvrigt totalresultat och Gverftrs till koncernens omrakningsreserv. Vid avyttring av ett utlandskt dotterforetag
redovisas sddana omrdkningsdifferenser i resultatrédkningen som en del av realisationsresultatet.

Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid forvarv av en utlandsverksamhet behandlas som tiligangar och
skulder hos denna verksamhet och omraknas till balansdagens kurs,

Laneutgifter
Laneutgifter redovisas i resultairakningen i den period de uppkommer.
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Erséttningar till anstéllda

Korifristiga erséttningar till anstélida

Ersattningar till anstéllda i form av léner, bonus, betald semester, betald sjukfranvaro m m samt pensioner redovisas i takt med
att intjanandet sker.

Erséttningar vid uppségning
Koncernen redovisar avgangsvederlag nér det foreligger en befintlig legal eller informell forplikielse samt nér det 4r sannolikt att
ett uifléde av resurser kammer att kravas for att reglera atagandet och nar beloppet kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Pensioner

Koncernens pensionsplaner ar avgiftsbestdmda. En avgiftsbestdmd plan &r en pensionsplan enligt vilken koncernen betalar
fasta avgifter till en separat juridisk enhet. Koncernen har inga raitsliga eller informella forpliktelser att betala ytterligare avgifter
om denna juridiska enhet inte har tillréckliga tillgangar for att betala alla ersattningar till anstallda som hénger samman med de
anstalidas tjanstgéring under innevarande eller tidigare perioder. Koncernens resultat belastas for kostnader i takt med att
férmanerna intj4nas vilket normalt sammanfaller med tidpunkten for nar premier erlaggs.

Aktierelaterad ersétiningar som regleras med egetkapitalinstrument

Aktierelaterade erséttningar som regleras med egetkapitalinstrument varderas till verkligt véarde, exklusive eveniuell inverkan
fran icke marknadsrelaterade villkor, vid tilldelandetidpunkten vilket &r den tidpunkt da foretaget ingdr avtal om aktierelaterade
ersattningar, Det verkliga vardet som fasistalls vid tilldelandetidpunkien redovisas som en kostnad med motsvarande justering i
eget kapital férdelat $ver intjinandeperioden, baserat pa koncernens uppskattning av det antal aktier som frvéntas bli
inlasbara. Verkligt vdrde har beraknats genom att tillimpa Black-Scholes varderingsmodell. Eventuella sociala avgifter
hanfsrliga till de aktierelaterade ersatiningarna periodiseras pa samma satt som kostnaden fér de tjainster som erhalls och
skulden emvarderas vid varje bokslutstidpunkt fram tills dess att den &r reglerad.

Skatter
Inkomstskatter utgtrs av summan av aktuell skatt och uppskjuten skatt.

Aktuell skatt

Aktuell skatt bersknas pa det skattepliktiga resultatet for perioden samt justering av aktuell skatt for tidigare perioder.
Skatteplikiigt resultat skiljer sig fran det redovisade resultat i resultatrakningen da det har jusierais for ej skattepliktiga intakter
och ej avdragsgilla kostnader samt for intékter och kostnader som &r skatteplikliga eller avdragsgilla i andra perioder.
Koncernens akiuella skatteskuld beréknas enligt de skattesatser som har beslutats eller aviserats per balansdagen.

Uppsiguten skatt

Uppskjuten skatt redovisas pa temporara skilinader mellan det redovisade vérdet pa tillgangar och skulder i de finansiella
rapporterna och det skatteméssiga vardet som anvénds vid berakning av skattepliktigt resultat. Uppskjuten skatt redovisas enligt
den s k balansrékningsmetoden. Uppskjutna skatteskulder redovisas fér i princip alla skattepliktiga temporara skillnader, och
uppskjutna skattefordringar redovisas i princip for alla avdragsgilla temporéra skillnader i den omfattning det &r sannolikt att
beloppen kan utnyttjas mot framtida skattepliktiga dverskott. Uppskjutna skatteskulder och skattefordringar redovisas inte om
den temporara skillnaden &r hanférlig till goodwill eller om den uppstar till féljd av en transaktion som utgér den forsta
redovisningen av en tillgang eller skuld (som inte &r ett rérelsefdrvarv) och som, vid tidpunkien for transaktionen, varken
paverkar redovisat eller skattemassigt resultat.

Uppskjuten skalt beraknas enligt de skattesatser som f&rvantas gélla fér den period da tiligdngen atervinns eller skulden
regleras, baserat pa de skatiesaiser (och skattelagar) som har beslutats eller aviserats per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas da de hanfér sig till inkomstskatt som debiteras av samma myndighet och
da kencernen har for avsikt att reglera skatten med ett nettobelopp.

Aktuell och uppskjuten skalt for perioden

Aktuell och uppskjuten skatt redovisas som en kostnad eller intédkt i resultatrakningen, utom nér skatten &r hanforlig till
transaktioner som redovisats i Svrigt totalresultat eller direkt mot eget kapital. | sadana fall ska dven skatten redovisas i dvrigt
totalresultat eller direkt mot eget kapital.

Materiella anldggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffringsvérde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar,
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Anskaffningsvardet bestar av inkdpspriset, utgifter som &r direkt hanférliga till forvarvet for att bringa den pa plats och i skick att
anvindas samt uppskattade utgifter for nedmontering och bortforsling av tillgdngen och aterstéllande av plats dar den finns,

For tillgangar som delats upp i komponenter réknas uigifter f5r uibyte av sadan komponent in i tillgangens redovisade varde.
Motsvarande géaller fér tillkommande nya komponenter. Fér tillgangar som inte har delats upp i komponenter réknas
tiltkommande utgifter som &r visentliga in i tillgangens redovisade varde nér det &r sannolikt att framtida ekonomiska férdelar
som &r farknippade med posten kommer att tilifalla koncernen, och att anskaffningsvéardet for densamma kan métas pa eft
tiliférlitligt s&tt. Alla dvriga kostnader fér reparationer och underhall samt tilkommande utgifter redovisas | resultatrakningen i
den period da de uppkommer.
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Avskrivningar kostnadsftirs sa att tillgangens virde minskat med beddmt restvérde vid nyttjandeperiodens slut, skrivs av linjért
dver dess bedtmda nyttjandeperiod som uppskatias ilk:

Nedlagda utgifter pa annans fastighet Avskrivning dver kontraktets 16ptid
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5 ar
tnventarier, verktyg och installationer 5ar
Demobatar 5ar

Bedomda nyttiandeperioder, restvérden och avskrivhingsmetoder ompravas minst | slutet av varje rakenskapsperiod, effekien av
eventuella &ndringar | bedémningar redovisas framatriktat.

Det redovisade vardet for en materielt anlaggningstillgang tas bort fran rapporten tver finansiell stélining vid utrangering eller
avyttring, eller nar inga framtida ekanomiska férdelar vantas fran anvandning eller uirangering/avyttring av tiligadngen. Den vinst
eller férlust som uppstar vid utrangering eller avyttring av tillgangen, utgérs av skillnaden mellan eventuella nettointédkten vid
avyttringen och dess redovisade varde, redovisas i resultatet | den period nér tillgangen tas bort fran rapparten dver finansielt
stalining.

Immaterielia tillgangar

Immateriella tillgangar med bestdmbara nyttjandeperioder som frvirvats separat eller upparbetats interni, redovisas tili
anskaffningsvérde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella ackumulerade nedskrivningar. Avskrivhing sker
linjart Sver tillgangens uppskattade nyttjandeperiod. Bedttmda nyttjandeperioder och avskrivningsmetoder omprévas minst i
slutet av varje rakenskapsar, effekten av eventuella éndringar i beddmningar redovisas framétriktat.

Internt upparbetade immateriella tillgangar - akfiverade utvecklingsutgiffer

Arbetet med att ta fram en internt upparbetad immateriell anlaggningstillgang delas upp i en forskningsfas och en utvecklingsfas.
Samtliga utgifter som harrér fran koncernens forskningsfas redovisas som kostnad i rérelsen nar de uppkommer. Utgifter fér
utveckling av en tillgang redovisas som en tiligdng om samtliga féljande villkor &r uppiylida:

« det ar tekniskt majligt att fardigstélla den immateriella anlaggningstiligangen sa att den kan anvéndas eller séljas,

» foretaget avsikt &r att fardigstalla den immateriella anldggningstillgadngen och att anvénda eller sélja den,

» det finns forutsattningar fr att anvénda eller sélja den immateriella anidggningstillgangen,

- det #r sannolikt att den immateriella anlaggningstillgéngen kommer att generera framtida ekonomiska fordelar,

« det finns erforderliga och adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for aft fullfélja utvecklingen och fér aft anvanda
* de utgifter som &r hanfbrliga till den immateriella anldggningstillgangen under dess utveckling kan beréknas tillforitligt.

Om det inte &r méjligt att redovisa nagon internt upparbetad immateriell tillgang redovisas utgifterna far utveckling som en
kosinad i den period de uppkommer.

Avskrivning pabdérjas vid fardigstallandet av teknologiutvecklingen vilket anses foreligga nér teknologin ingar i erbjudande mot
slutanvandare baserat pa ett kommersialiserat kontrakt och dess ekonomiska fardelar borjar realiseras.

Efter forsta redovisningstillfallet redovisas internt upparbetade immateriella tillgangar till anskaffningsvérde efter avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuella ackumulerade nedskrivningar. Bedémd nyttjandetid uppgar till 10 ar fér
grundteknelogin och till § ar fér produktspecifik utveckling. Bedémda nyttjandeperioder och avskrivningsmetoder omprévas minst
i slutet av varje rakenskapsar, effekten av eventuella &ndringar i beddmningar redovisas framatriktai.

Varumérke
Koncernens varumérke avser ett forvarv som gjordes 2018. Avskrivhingar gors éver 5 ar.

Utrangeringar och avytiringar

En immateriell tillgang tas bort fran rapporten dver finansiell stéllning vid utrangering eller avyttring eller nér inga framtida
ekonomiska fordelar {6rvéntas fran anvandning eller utrangering/avyttring av tillgangen. Den vinst eller férlust som uppstar nér
en immateriell tillgang tas bort fran rapporten over finansiell stalining, utgors av skillnaden meillan det sem erhalls vid avyttringen
och tillgangens redovisade varde, redovisas i resultatrakningen.
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Nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar och immateriella tillgangar

Tillgangar som har en obestambar nytjandeperiod och immateriella tiligangar dar avskrivning &nnu inte har pabarjats, prévas
minst arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov samt nar indikation pa nedskrivning foreligger. Tillgdngar som skrivs av
bedams med avseende pa vardenedgang narhelst handelser eller fdrandringar i fdrhallanden indikerar att det redovisade vérdet
inte &r atervinningsbart.

En nedskrivning gérs med det belopp varmed tiligangens redovisade vérde dverstiger dess atervinningsvérde.
Atervinningsvirdet &r det hogre av tillgangens verkliga varde minskat med férsaliningskostnader och dess nyttjandevérde. Vid
berakning av nyttjandevirde diskonteras uppskattat framtida kassafléde till nuvarde med en diskonteringsrénta fdre skatt som
aterspeglar aktuell marknadsbedémning av pengars tidsvérde och de risker som farknippas med tillgangen.

Om &tervinningsvardet for en tillgang faststalls till ett lagre vérde 4n det redovisade vérdet, skrivs det redovisade vérdet pa
tillgangen ned till tervinningsvérdet. En nedskrivning ska omedelbart kostnadforas i resultatrékningen.

Tidigare redovisad nedskrivning aterfors om &tervinningsvardet bedéms dverstiga redovisat varde. Aterftring sker dock inte med
ett belopp som &r storre #n att det redovisade vardet uppgar till vad det hade varii om nedskrivning inte hade redovisats i
tidigare perioder.

Finansiella instrument

Redovisning i och borttagande fran rapporten dver finansielf stélining

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i rapporten dver finansiell stéllning nar bolaget blir part enligt instrumentets
avtalsmassiga villkor. En fordran tas upp nir bolaget presterat och en avtalsenlig skyldighet féreligger for motparten att betala,
Aven om faktura annu inte har skickats. Kundfordringar tas upp i rapport éver finansiell stalining nér faktura har skickais. Skuld
tas upp nar motparten har presterat och avtalseniig skyldighet féreligger att betala, &ven om faktura &nnu inte mottagits.
Leverantdrsskulder tas upp nar faktura mottagits. En finanslell tillgang tas bort fran rapport dver finansiell stalining nar
rattigheterna i avtalet realiseras, forfalier eller bolaget férlorar kontrollen éver dem. Detsamma géller for del av en finansiell
tillgang. En finanstell skuld tas bort fran rapport dver finansiell stélining nér férpliktelsen i avtalet fullgdrs elfler pa annat satt
utslacks. Detsamma galler for det av en finansiell skuld. Inga finansiella tillgangar och skulder kvittas i rapporten dver finansiell
stilining, sftersom villkor for kvittning inte &r uppfylida. Forvéry och avyttring av finansiella tiltlgangar redovisas pa affarsdagen.
Affarsdagen utgor den dag da bolaget férbinder sig att férvarva eller avyttra tillgangen.

Kiassificering och vérdering

Finansiella tillgangar vilka utgér skuldinstrument klassificeras utifran den affdrsmodell som tillgdngen hanteras i och dess
kassaflddeskaraktar. Om den finansielta tillgéngen innehas inom ramen for en affdrsmodell vars mal &r att inkassera
kontraktsenliga kassafladen och de avtalade villkoren fér den finansiella tillgéngen ger vid bestdmda tidpunkter upphov till
kassafisden som endast r betalningar av kapitalbelopp och rénta pa det utestdende kapitalbetoppet redovisas tillgangen till
upplupet anskaffningsvarde. Denna affarsmodell kategoriseras som “hold to collect”, vilket innebar vardering till upplupet
anskaffningsvérde.

Einansiella tillgdngar

- Upplupet anskaffningsvarde

- Verkligt vérde via dvrigt totalresultat
- Verkligt varde via resultatrakningen

Koncernen innehar inga finansiella tillgangar varderade till verkligt varde.

Finansiella titigangar som #r varderade till upplupet anskaffningsvérde redovisas intitialt till verkligt véarde inklusive
transaktionskostnader. Efter férsta redovisningstillfallet varderas och redovisas tillgangarna till upplupet anskaffningsvérde, se
nedan.

Finansiella skulder kiassificeras enligt nedan,

Finansiella skulder
- Upplupet anskaffningsvarde
- Verkligt varde via resultatrakningen

Koncernen innehar inga skulder vérderade till verkligt vérde.

Finansiella skulder som &r véarderade till upplupet anskaffningsvérde redovisas inititalt till verkligt véarde inklusive
transkationskastnader. Efter forsta redovisningstilifallet vérderas och redovisas skulderna till upplupet anskaffningsvérde, se
nedan.
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Finansielia instrumentens verkliga vérde
For samtliga finansiella tillgangar och skulder beddms det redovisade vérdet vara en god approximation av dess verkliga vérde,
om inte annat sérskilt anges i efterféljande noter.

Upplupet anskaffningsvérde

Med upplupet anskaffningsvérde avses det belopp till vilket tillgangen eller skulden initialt redovisades med avdrag for
amorteringar, tilligg eller avdrag fr ackumulerad periodisering enligt effektiviantemetoden av den initiala skillnaden mellan
erhallet/betalat belopp och belopp att betalaferhalla pa forfallodagen samt med avdrag for nedskrivningar.

Effektivrantan &r den rénta som vid en diskontering av samtliga framtida férvantade kassafléden tiver den forvantade ioptiden
resulterar i det initialt redovisade vardet fér den finansiella tillgéngen eller den finansiella skulden.

Kvittning av finansiella tiligangar och skulder
Finansiella tillgdngar och skulder kvittas och redovisas med ett nettobelopp i balansrakningen nér det finns en legal rait att kvitta
och nar avsikt finns att reglera posterna med ett nettobelopp eller ait samtidigt realisera tillgangen ach reglera skulden.

Likvida mede!

Likvida medel inkluderar kassamedel och banktillgodohavanden. Kassamedel och banktillgodohavanden &r finansiella tifigangar
vilket innebar vérdering till upplupet anskaffningsvérde. Pa grund av ait bankmedel &r betalningsbara pa anfordran motsvaras
upplupet anskaffningsvarde av nominellt belopp.

Kundfordringar och dvriga fordringar

Kundfordringar och dvriga fordringar &r finansielia tillgangar vitket innebar vardering till upplupet anskaffningsvérde.
Fordringarnas férvaniade 15ptid &r dock kort, varfér redovisning sker till nominellt belopp utan diskontering. Forlustreserven for
kundfordringar varderas alitid til ett belopp motsvarande forvéntade kreditfériuster under fordrans aterstiende 16ptid.
Nedskrivningar av kundfordringar redovisas i 6vriga externa kostnader.

Leasingskuider
Koncernens leasingskulder varderas och redovisas till upplupet anskaffningsvarde,

Leveranttrsskulder och Gvriga kortfristiga skulder

Leverantorsskulder och dvriga kortfristiga skulder &r finansiella skulder vilket inneb&r vérdering tilt upplupet anskaffhingsvérde.
Leverantdrsskuldernas och dvriga korfristiga skulders férvéantade loptid &r dock Kort, varfér skulden redovisas {ill nominellt
belopp utan diskontering.

Derivatinstrument
Kongernen innehar inga derivatinstrument.

Varulager

Varulager varderas till det lagsta av anskaffringsvardet och nettofdrsaljningsvardet pa balansdagen. Anskaffningsvardet
beriknas genom tilldmpning av forst- in-forst-ut-metoden (FIFU). Nettoftrsaljningsvarde &r forsaliningsvardet efter avdrag for
berdknade kostnader som direkt kan hinforas till férsaljningstransaktionen.

| anskaffningsvardet ingar utgifter far inkép, tillverkning samt andra utgifter for att bringa varorna till deras aktuella plats och
skick. | anskaffningsvérdet for en egentillverkad tillgéng ingdr, utver sddana kostnader som direkt kan hanféras till produktionen
av tilgangen, en skalig andel av indirekta tiliverkningskostnader.

Avsiéttningar

Avsattningar redovisas nér koncernen har en befintlig forpliktelse (legal eller infarmell) som en folid av en intréffad handelse, det
ar troligt att et utflode av resurser kommer att krévas for ait reglera forpliktelsen och en titiférlitlig uppskattning av beloppet kan
gdras.

Eventualférpliktelser

En eventualférpliktelse dr en mdjlig férpliktelse till foljd av intraffade handelser och vars férekomst endast kommer att bekréftas

av att en eller flera osékra framtida h&ndelser, som inte helt ligger inom foretagets kontroll, intraffar eller uteblir, eller en befintlig
forpliktelse till foljd av intraffade héndelser, men som inte redovisas som skuld eller avsatining eftersom det inte &r sannolikt att

eit utflade av resurser kommer att kravas for att reglera férplikielsen eller forpliktelsens storlek inte kan beréiknas med tillrécklig

tiliforlitlighet.

Redovisning av kassafloden

Likvida medel utgtrs av tillganglig kassa, banktillgodohavanden och i férekommande fall andra likvida investeringar med en
forfallotid pa 3 manader elter mindre fran anskaffningstidpunkten och som &r utsatta for obetydlig vardefluktuation. Rapporien
éver kassafléden uppraitas enligt den indirekta metoden. Det redovisade kassaflédet omfattar endast transaktioner som medfért
in~ och utbetalningar.
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Redovisningsprinciper for moderféretaget

Moderfsretaget tillampar Arsredovisningslagen och Radet for finansiell rapporterings rekemmendation RFR 2 Redovisning for
juridiska personer. Tilldmpning av RFR 2 innebdr att moderféretaget sa langt som majligt tillampar alla av EU godkanda IFRS
inom ramen fér Arsredovisningslagen och Tryggandelagen samt beaktat sambandet mellan redovisning och beskattning.
Andringar i RFR 2 som trétt i kraft 2024 har inte haft ndgon vasenilig paverkan pa moderfértagets finansiella rapporter for
rakenskapséaret.

Skillnaderna mellan moderféretagets och koncernens redovisningsprinciper besktivs nedan:

Kiassificering och uppstéliningsformer

Moderftretagets resultat- och balansrakning ar uppstalida enligt Arsredovisningslagens scheman, Skillnaden mot |AS 1,
Utformning av finansiella rapporter, som tilldmpas vid utformningen av koncemens finansiella rapporter &r framst redovisning av
finansiella intékter och kostnader, anléganingstillgdngar samt rubriceringar i eget kapital.

Dotterforetay

Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde i moderféretagets finansiella rapporter. Detta innebér att
transaktionsutgifter inkluderas i det redovisade vérdet fér innehav i dotterftiretag. | koncernredovisningen redovisas
transaktionsutgifter hanfoérliga till dotterféretag direkt i resultatet nér dessa uppkommer. Lamnade aktieagartiliskott redovisas
som en 6kning av andelens redovisade vérde. Nedskrivningsprévning av andelar i dotterforetag gérs arligen.

Finansiella instrument

Maoderforetaget tillampar inte IFRS 8 Finansiella instrument; Redovisning och vardering. | moderféretaget tillampas en metod
med uigangspunkt i anskaffningsvarde enligt Arsredovisningslagen. Delar av principerna i IFRS 9 dr dock &nda tillampliga —
sasom avseende nedskrivningar, inbokning/bortbokning, och effekiivréntemetoden for rénteintdkier och réntekostnader.

Leasing
Moderforetaget tillampar undantaget fran tillampning av IFRS 16 Leasing. Leasingkostnader belastar resultatet med redovisning
linjart bver leasingperioden.

Besiutade @ndringar | RFR 2 som &nnu inle trétt i kraft
Foretagsledningen beddmer att dndringar i RFR 2, som &nnu inte har tratt | kraft, inte véintas fa nagon vasentlig paverkan pa
moderféretagets finansiella rapporter nar de tillampas fér férsta gangen.

Férstag till &ndringar av RFR 2 som &nnu inte fratt i kraff
Féretagsledningen beddmer att férslag till &ndringar i RFR 2, som &nnu inte har tratt i kraft, inte vantas f4 nagon vasentlig
péverkan pa moderféretagets finansiella rapporter nér de tilldmpas for forsta gangen.
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Not 3 Viktiga uppskatthingar och bedémningar

Viktiga kéllor il osékerhet i uppskattningar och bedémningar
Nedan redogérs for de viktigaste antagandena om framtiden, och andra viktiga kallor till osékerhet i uppskattningar per

balansdagen, som kan innebéra en betydande risk fér vasentliga justeringar i redovisade vérden for tillgangar och skulder under
kommande rékenskapsar.

Garantiavséttningar
Fér de garantiavsatiningar som &r kdnda har bolaget reserverat 100% av den beddmda kostnhaden. Uttver den del som &r kénd
har bolaget resetverat en procentuellandel av forséljningspriset per bat for samtliga batar som levererats till kund 2020-2024.

Férdigvarulager
Far samtliga kundspecifika batar har vardering genomforis till det lagsta av anskaffningsvérde och nettoférsaljningsvarde.
Ovriga komponenter samt fardiga batar har varderats till anskaffningspris.

Aktiverade ufveckiingsugifter

Nedskrivningsbehov for tillgangar foreligger nér det redovisade vardet dverstiger atervinningsvérdet, vitkket bestdms som det
hogsta av verkligt varde och och nyttjandevarde. Da verkligt varde inte &r applicerbart for aktiverade utvecklingsutgifter har
nyttjandevéardet bergknast. Nyitjandevardet berdknas med diskonterade kassafléiden och utgar fran prognoctiserade kassafioden
fér en 4-ars period. Atervinningsvardet/nytijandevéardet dr kdnsligt med avseende pé vilken diskonteringsranta som anvands,
faréndringar | de prognosicerade kassaflddena samt tillvéxttakt.

Koncernen har aktiverat utvecklingsutgifier dels inom grundieknologin for plattformen till bolagets kommande produkter, dels i
produkten Eelex och dels inom kemmande modell Eelerd och tillhtérande mjurkvaruplatiform fér dessa modeller. Efter genomfard
utvardering av nedskrivningsbehov under aret ar slutsatsen att ndgon nedskrivning inte dr erforderlig (44 005).

Bedomningen &r att den, att for belopp redovisade som aktiverade utvecklingsutgifter, finns en stor potential for framtida intakter
och kassaflbden baserat pa koncernens praduktutveckling. Det redovisade vardet pa akiiverade utgifter uppgar ill 41 625 tkr (39
193). Se dven not 17.

Skatteméssiga forlustavdrag

Uppskjutna skattefordringar redovisas fér skattemassiga underskottsavdrag endast i den omfatining &r sannolikt att beloppen
kan utnyttias mot framtida skattepliktiga tverskott. Management maste gdra en uppskaitning av hur stor del av de skattemassiga
underskottavdragen som kan redovisas baserat pa sannolikhet i framtida skattemé#ssiga dverskoit samt nér i tiden dessa kan
intraffa.

Koncernen innehar ackumulerade skatteméssiga underskottsavdrag uppgéende till 896 508 tkr (701 213). Underskotisavdragen
hénfar sig till bolag | koncemen som redovisat férluster historiskt och det finns inte mojligeter att utnyttja férlustavdragen i andra
bolag i koncernen. Bolagen i kencernen har inte heller nagra temporéra skillnader som delvis kunnat motivera redavisning av
uppskjuten skattefordran. Baserat pa dessa faktum har bolaget beslutat att ndgon uppskjuten skattefordran inte kan redovisas.

| det fall koncernen haft méjlighet att redovisa en uppskjuten skaitefordran for hela underskottsavdraget skulle resultat och eget
kapital 6ka med 184 681 tkr (144 450). Det foreligger inte nagon férfallotidpunkt som begrénsar utnytijandet av
underskottsavdragen.
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Not 4 Finansiell riskhantering och finansiella instrument

Koncernen & genom sin verksamhet exponerat fér olika typer av finansiella risker sasom marknads-, likviditets- och kreditrisker.
Marknadsrisken bestar av valutarisk och ranterisk. Riskhanteringen skdts enligt faststéllda principer dér kancernens tvergripande
riskhantering fokuserar pa oférutségbarheten pa de finansiella marknaderna och efterstravar ait minimera potentiella ogynnsamma
effekter pa koncemens finansiella resultat och stallning. Det &r bolagets styrelse som &r ytterst ansvarig fér exponering, hantering
och uppfélining av koncernens finansiella risker.

Styrelsen har under 2024 delegerat ansvaret fiir den dagliga riskhanteringen till féretagets VD och CFO.

Marknadsrisker

Valutarisker

Med valutarisk avses risken att verkligt vérde eller framtida kassafldden fluktuerar til foljd av andrade valutakurser. Exponeringen
fir valutarisk harror huvudsakligen fran betalningsfléden i utlandsk valuta, s kallad transaktionsexponering samt fran omrékning av
utlandska datterféretags resultatrékningar och balansrékningar till koncemens presentationsvaluta som dr svenska kronor, sa
kallad omrakningsexpanering.

Transaktionsexponering

Transaktionsexponering innebdr en risk att resultatet paverkas negativt av fluktuationer for dndrade valutakurser for de kassafldden
som sker i utlindsk valuta. Koncernens utfldden bestar huvudsakiigen av SEK vilket dr en effekt av att en vésentlig del av
koncernens verksamhet bedrivs | Sverige. Utdver SEK &r bolagets vésentliga utfiéden i utiéndsk valuta hédnférlig till EUR samt
USD. Koncernens EUR samt USD exponering dr framforallt hanfarlig till direkta materialinkdp.

Kancernens infloden ar huvudsakligen hanforlig til SEK, EURO samt USD.

Under rakenskapsaret 2024 har koncernens inflode | utléndska valutor, EUR samt USD varit vasentlig lagre &n koncemens utfléde
i motsvarande valutor, Detta &r framst relaterat till att bolagets férséljning fortfarande &r under uppbyggnad.

Det bokfdrda virdet netto pa kancernens monetéra tillgangar och skulder som &r foremal for omrakning il SEK uppgér pa
balansdagen fill; (uttryckt i SEK) (skulder anges med minustecken)

Valuta : 2024-12-31  2023-12-31
EURO 1574 -7 029
usD -3 935 -508
Omrékningsexponering

Omrakningsexponering inneb#r en risk att vérdet pé koncernens nettoinvesteringar i utléndsk valuta paverkas negativt av
forandringar i valutakurser. Koncernen konsoliderar nettatiligdngama i SEK pa balansdagen. Denna risk benamns
omrakningsexponering och valutasékras ej enligt koncermens finanspolicy.

Av nedan tabell framgar omrakningsexponeringen fér nettoinvesteringar i utldndsk valuta. Beloppen nedan anges i lokal valuta.

Valuta 2024-12-31 2023-12-31
TUSD 587 578
Rénterisker

Med rénterisk avses risken att verkligt vérde eller framtida kassaflidden fluktuerar till féljd av &ndrade marknadsréntor. Koncernens
rintebarande skulder bestar endast av leasingskulder. Dessa &r inte utsatta fér nagon vasentlig ranterisk da avtalens implicita
rdnta ligger fast fran avtalstidpunkten.
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Likviditets- och finansieringsrisk

Fér att finansiera vidare expansion i verksamheten genomférdes ytterligare kapitalanskafining om 100 MSEK under 2024. Bolaget
har vid utgangen av rikenskapsaret 2024 likvida medel om 6 MSEK.
Bolaget har under H1 2025 genomfért en nyemission om 50 MSEK. Bolagets kapital frén nyemission férvéntas récka fram till juli

2025 varfor yttetligare kapital behdver tillskjutas for atf sékerstalla bolagets fortlevnad fir afminstone 12 manader framat.

Laptidsférdelning av kontraktsenliga betalningsataganden relaterade till koncemens finansiella skulder presenteras i tabellerna
nedan. Beloppen | dessa tabeller &r inte diskonterade virden och de innehéller i forekommande fall &ven rantebetalningar vilket
innebér att dessa belopp inte &r mojliga att stimma av mot de belopp som redovisas i balansrékningarna. Réntebetainingar &r
faststéllda utifran de forutsattningar som géller pa balansdagen. Belopp i utlédndsk valuta ar omréknade fill svenska kronor till

halanedanene valitakiiraar

Loptider for koncernens finansiella skulder,

2024-12-31
Inom 312 1-2 3-5 Over Totalt
3 man man ar ar 5 ar
Ovriga langfristiga skulder 0 0 1437 0 0 1437
Leasingskulder 2 801 8 377 22017 21211 o 54 406
Leverantérsskulder 22129 0 G 0 G 22129
Upplupna kostnader 4 853 4853
Gvriga kortfristiga skulder 3246 14 810 0 Q 18 056
Summa 33029 23187 23 454 21 211 100 881
2023-12-31
Inom 3-12 1-2 35 Over Totalt
3 mén man ar ar 5ar
Ovriga langfristiga skulder 0 0 1912 0 0 1912
Leasingskulder 2708 8 040 10 641 31816 10 605 63 810
Leverantdrsskulder 16 920 0 0 0 0 16 920
Ovriga Kortfristiga skulder 12 206 14 434 0 0 0 26 640
Summa 3 834 22 474 12 553 31816 10 605 109 282

Kredit- och motpartsrisk

Med kreditrisk avses risken fir att motparten i en transaktion orsakar koncernen en férlust genom at inte fullfdlja sina avtalsenliga
forpliktelser. Koncernens exponering for kreditrisk &r huvudsakligen hanforlig till kundfordringar, forskott till leverantdr, évriga
langfristiga fordringar samt évriga fordringar. Fér att begrinsa koncernens kreditrisk gdrs en kreditbeddmning av varje ny kund.
Befintliga kunders finansiella situation foljs ocksa I6pande upp for att pa ett tidigt stadium identifiera varningssignaler. Bolagets
kundfordringar redovisas med avdrag for férskottsbetalning frén kund. Férskott till leverantorer sker enbart till ett fatal viktiga
leverantorer. Bolaget har ett ndra samarbete med dessa leverantérer och deras finansiella situation utvérderas [dpande. Bolagets
langfristiga fordringar avser hyresdepositioner. Ovriga fordringar bestar tifl vésentlig del av fordran mot skatteverket avseende

ingdende mervardesskatt.

Kundfordringarna &r spridda p4 ett stort antal kunder och ingen kund star fér en vasentlig del av de totala kundfordringarna.

Kundfordringarna &r inte heller koncentrerade till ett specifikt geografiskt omrade. Koncernen bedémer dédrmed att

koncentrationsriskerna &r begrénsade.

Koncernens maximala exponering for kreditrisk bedéms motsvaras av redovisade vérden pa samiliga finansiellz tillgéngar och

framgar av tabellen nedan.

Koncernen
2024-12-31 2023-12-31
Andra langfristiga fordringar 282 2994
Kundfordringar 7618 3304
Ovriga kortfristiga fordringar 7123 9473
Likvida medel 5891 61673
Maximal exponering for kreditrisk 20914 77 444

Likvida medel &r placerade hos banker med hdg rating.
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Kategorisering av finansiella instrument
Bokfért virde 6r finansiella tiligangar och finansiella skulder framgér av tabellen nedan.

Koncernen
2024-12-31  2023-12-31

Finansiella tillgangar

Andra langfristiga fordringar 282 2994
Kundfordringar 7618 3304
Ovriga fordringar 7123 9473
Likvida medel . 5 891 61673
Summa finansiella tillggdngar 20 914 77 444

Samtliga finansiella tiligangar védrderas till upplupet anskaffningsvarde.

Finansiella skulder

Ovriga langfristiga skulder 1437 1912
Leasingskulder 47 604 55237
Leverantorsskulder 22 129 16 918
Ovriga skulder 18 056 26 640
Summa finansiella skulder 89 228 100 708

Samtliga finansiella skulder vdrderas till upplupet anskaffningsvérde.

For finansiella tillgdngar och skulder anses det redovisade vérdet enligt ovan vara en rimlig approximation av verkligt varde.

Not 5 Kapitalhantering
Koncernen definierar kapital som eget kapital + réntebarande skulder. Koncernens mal med férvalining av kapital &r att sakerstélla
kancernens firmaga att bedriva och véixa sin verksamhet och generera skélig avkastning till aktiedgarna och nytta till dvriga
intressenter.

Féréndringar | koncernens kapital framgar av Koncernens rapport dver férandringar i eget kapital.
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X Share AB {publ)
559000-4742
Not 6 Nettoomsdttningens fordelning

Not

Not

Koncernen Moderféretaget
Nettoomsdttningens firdelning 2024 2023 2024 2023
Férséljning av eldrivna batar 56 916 18031 57 089 22 116
Totalt 56 916 18 031 57 089 22118

Intékter fran firsaljning av batar redovisas vid en given tidpunkt da kunden far kontroll dver baten.

Information om geografiska marknader 2024 2023 2024 2023
Omséttning

Sverige 14 301 8631 14 301 8631
Norden, ex Sverige 0 121 0 121
USA 16 843 2044 17 016 6128

Eurcpa, ex Norden 18 487 7236 18 487 7235
(vriga vériden 7285 0 7285 0
Totalt 56 916 18 031 57 089 22 116

Intdkterna frdn externa kunder fordelade per land &r baserade pd var kundemna &r lokaliserade.

Anldggningstiligdngar

Sverige 232 960 265 760 163737 170024
UsAa 9 488 10 221 4] o
Totalt 242 448 275 981 163737 170024
Information om stidrre kunder
Kancemen har ingen kund sam enskit utgtr 10 % eller mer av koncemnens intékier,
Moderforetaget
Uppgift om inkép och férsdlfning inom samma
koncern 2024 2023
Forsélining 30,0% 21T%
Inkdp 95,6% 73.1%
Ovriga rérelseintakter
Koncernen ModeriGretaget
2024 2023 2024 2023
Valutakursvinster 2682 0 3235 1]
Fdrsakringsersatining 1200 0 1200 o
Uthyrning av personal till iredje part 0 3682 o] 3 682
Statligt El stéd 802 0 1} 0
Ovriga intékier 693 3235 0 2696
Totalt 5377 6917 4 435 6378
Ovriga externa kostnader
Koncernen Moderféretaget
B 2024 2023 2024 2023
Farbrukningsinventarier, programvaror
och férbrukningsmaterial 10398 10927 3962 6105
Marknadsféringskostnader 8124 11035 6033 B 247
Resekostnader 4 945 5121 1874 3483
Konsultarvode, operationella 33330 47 287 22916 20 215
Kastnader for programvaror, telefoni & IT 7383 8034 4 548 5874
QOvriga frammande tjénsier 26 825 27 102 10 857 15§22
Totalt 91 985 109 486 50 390 6B 948
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Not 8 Ersiattning till revisorer

Koncernen Moderfbretaget
Deloitfe AB 2024 2023 2024 2023
revisionsuppdrag 401 388 401 386
revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget 0 0 0 ¢]
dyriga {jdnster 10 0 10 0
Totalt 411 388 411 386

Med revisionsuppdrag avses revisoms erséttning fér den lagstadgade revisionen. Arbetet innefattar granskningen av
arsredovisningen och koncemredovishingen och bokféringen, styrelsens och verkstéilande direkidrens firvaltning samt
arvode for revisionsradgivning som lamnats | samband med revisionsuppdraget.

Med revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget avses uppdrag som utférts i egenskap av revisor men utanfor den
lagstadgade revisionen. Med évriga tj#inster avses tjidnster som utfirts utanfér revisionsuppdraget.

Not 10 Leasing

Koncernen &r leasetagare framst genom hyreskontrakt for lokaler samt bilar. Kencernens vaseniliga hyreskontrakt
stracker sig tilt december 2029, For dessa lokaler har koncernens bedémda marginella lnerénta om 3,5 % anvénts vid
diskontering av leasingskulden d& den implicita rantan inte var mdjlig att bestdmma. F&r billeasingen har avtalens
implicita rénta anvants vid diskontering av leasingskulden.

En l6ptidsanalys av leasingskulder presenteras i not 4,

Koncernes
Belopp redovisade i resultatrdkningen 2024 2023
Avskrivningar pa nyttjanderatter 9877 -9 925
Réantekostnader for leasingskulder -1 817 -1 949
Kostnader hanforliga till korttidsleasingavial «1483 -1 467
Totalt -12 987 -13 333

Koncernen
Kassaflbde 2024 2023
Amortering av leasingskuider 9172 -9 255
Réntekostnader leasingskulder -1 817 -1 941
Koritidsleasingavtal samt leasingavtal av l&gt vérde -1493 -1 467
Totalt -12 482 -12 663

Se not 19 for specifikation av tiligangar med nyttjanderatt.
Inga nyttjanderitistillgdngar vidareuthyrs.

Moderfirefaget

Moderfaretaget tildmpar undantaget frén tilldmpning av IFRS 16 Leasing. Leasingkostnader belastar resultatet med
redovisning linjért dver leasingperioden.

Arets totala kostnad fbr leasingavtal uppgick til 518 (1 705) tkr.

P& balansdagen hade moderforetaget utestiende dtaganden i form av minimileaseavgifter under icke uppségningsbara
leasingavtal, med férfaliotidpunkter enligt nedan:

2024-12-31  2023-12-31

Inom 1 ar a0 9 6848
Mellan 1-5 ar 0 38 368
Senare dn 5 ar 0 9 592
Totalt 90 57 606

Leasingavtalen avser hyra av lokaler samt leasing av bilar. Moderféretaget har erhallit int&kter fér vidareuthyrning av iokal
(till annat koncernforetag} uppgéende filt 0 (0) tkr.
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Not

1

Antal anstéllda, I6ner, andra erséttningar och sociala kostnader

Koncernen Moderforetaget
Antal anstdllda Antal anstillda
2024 2023 2024 2023

Mén 61 69 7 17
Kvinnor 27 39 2 11
Totalt L1 108 8 28
Styrelseledamoter och andra ledande
befattningshavare
Kvinnor;

Styrelseledamater 1 1 1 1

Ovriga ledande befattningshavare o] 3 0 2
Mén;

Styrelseledaméter 3 3 3 3

Ovriga ledande befatiningshavare 3 5 2 4
Totalt 7 12 6 10
Kostnader for ersattning till anstillda 2024 2023
Moderftretaget;
Léner ach andra ersatiningar 8477 18 363
Sociala avgifter 2929 6619
Pensionskostnader 553 595
Dotterfsretag;
Léner och andra ersattningar 30 300 34 D45
Sociala avgifter 16131 9 643
Pensionskostnader 2258 2513
Totala ldner och ersétiningar i koncemen 38 777 52 408
Totala sociala avgifter i koncernen 13 060 16 262
Totala pensionskostnader i koncemen 2811 3108
Totalt koncern 54 648 71778

Samfiliga pensionskostnader avser avgifisbestdmda pensionsplaner.

Léner och andra ersdttningar férdelade mellan

ledande befattningshavare och andra anstélida 2024 2023

Moderfdretaget;

Léner cch andra ersdttningar tilt ledande befattningshavare 3 personer (for

2023, 6 personer) 4 051 4767
varav tantiem och liknande ersdttningar till ledande befattningshavare 0 0

Léner gch andra ersditningar till Gvriga anstéllda 4 426 13 596

Totala [dner och andra ersétiningar i moderbolaget 8 477 18 363

Moderbolaget har ocksa utgivit ersattningar till ledningsfunktioner avseende foretagets

anforskaffande av tjanster som brukar uiforas av nyckelpersoner i Jedande stélining. Fér 2024 har

tva sadana funktioner képts in och 2023 har tva sadan funktioner kipts in, Detta uppgéar totalt till 2

293 KSEK (3 576 KSEK)

Léner och andra ersdttningar samt pensioner

till ledande befattningshavare 2024 2023

Kencern

Léner och andra ers#ttningar till ledande befattningshavare 4 personer (for

2023, 8 persaner) 6 348 6021
varav tantiem och liknande erséttningar til ledande befattningshavare 0 [¢]

Pensionskostnader il ledande befattningshavare 617 0

Totala [6ner och andra ersdttningar samt pensioner fill

ledande befattningshavare i koncernen 6 965 6021

Koncernen har ocksa utgivit ersatiningar till ledningsfunktioner avser féretagets anforskaffande av
tjanster som brukar utfdras av nyckelpersoner i ledande stélining. Fér 2024 har en sadana
funktioner kbpts in och 2023 har tva sadan funktioner kdpts in. Detta uppgar totalt til 2 203 KSEK (
3 576 KSEK}
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Not

Not

13

Grundlén/ Ovriga
Ersétiningar till ledande befattningshavare 2024 arvode férmaner Pensioner Yofalt
Konrad Bergstriim, Styrelseledamot ach ledande
befattningshavare 200 o] ¢} 200
Jenny Keisu, Td Verkstéllande direktor 287 [¢] 0 287
Jonathan Roskill, Styrelseordférande 450 ¢ 1} 450
Stefan Karuse, Styrelseledamot 200 o} 0 200
Monika Eliing, Styrelseledamot 300 0 0 300
Rene Hansen, Verkstéllande direktor 1900 0 0 1900
Andra ledande befatiningshavare (4 personer) 6348 0 617 6 965
Totala ersétiningar till ledande befattningshavare 9685 t] 617 1D 2302

Grundldnf Gvriga
Erséttningar till ledande befattningshavare 2023 arvode formadner Pensioner Totait
Konrad Bergstrém, Styrelseledamot 0 0 0 0
Jenny Keisu, fd Verkstéllande direktdr 1120 o 0 1120
Rene Hansen, Verkstallande direktor 4] 0 0
Jonathan Roskill, Styrelseordférande 310 0 Q 310
Stefan Karuse, Styrelseledamot 103 0 0 103
Peter Dahlberg, Styrelseledamot 200 ] [¢] 206
Helene Willberg, Styrelseledamot 300 0 0 300
Monica Elling,Styrelseledamot 28 0 0 28
Rene Hansen, Verkstéllande direklér 272 ¢ 0 272
Andra ledande befatiningshavare {4 persaner) 3 558 0 0 3558
Totala ersittningar till ledande befattningshavare 5 891 1] 0 5891

Vid rsstdmman 2024 genomfbrdes ett omval av filjande styrelseledamoter, Konrad Bergstrom (ledamat), Jon Roskill
{Ordftrande) och Manika Elling (ledamot) Mikael Wintzell valdes in sam ny ledamot och Stefan Krause avgick som
ledamot. Under 2024 har erséttning i form av styrelsearvode utgatt fran arsstdmman 2023 fram till Arsstdmma 2024 for
styrelseledméter som valts om. Arvodena &r pa arsbasis uppgar till f8ljande; Styresens Ordférande 400 000 kr,
styrelseledamot 200 000 kr, Ordfiirande i revisionsutskottet 100 000 kr, ledamot | revisionsutskottet 50 000 kr.

Anstéliningsvillkor fér verkstdllande direktéren

Mellan féretaget och verkstéllande direktiren géller en 8msesidig uppsagningstid om 6 manader samf ett
avgangsvederag om 6 méanader.

Teckningsoptioner

Koncernens optionsprogram beskrivs i not 31. Belagets verkstaliande direktér innehar 300 000 optioner med en réttighet
om att teckna en aklie per option. Styrelseledamot innehar 140 000 optianer med en rétlighet om att teckna 1 aktle per
aption.

Ovriga rorelsekostnader

Koncernen Maderforetaget

2024 2023 2024 2023
Valutakursforluster 10 3 764 0 2 806
Ovriga kostnader 0 47 o 0
Totalt 10 3811 0 2 BUG

Forskning- och utvecklingskostnader

Totala kostnader fér forskning- ach utveckling under aret uppgick till O tkr (44 005) och avser i sin helhet nedskrivning av
aktiverade utvecklingsutgifter.
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Not 14 Finansiella intikter

Koncernen Moderféretaget
L 2024 2023 2024 2023
Ranteintékter 1008 3739 993 3718
Totalt 1 008 3739 993 ar1e

Samtliga rénteintékter &r hanférliga till finansiella tilgangar som virderas till upplupet anskaffningsvirde,

Not 15 Finansiella kostnader

Koncernen Moderfdretaget

2024 2023 2024 2023
Réntekostnader -2 662 -4 541 -733 -483
Totait -2 662 -4 541 733 -483

Samtliga réntekosinader &r hanforliga till finansiella skulder som vérderas fil upplipet anskaffningsvérde.

Not 16 Skatt pa arets resultat

Koneernen Meoderforetaget
2024 2023 2024 2023
Aktuell skatt
Aktuell skait pa arets resuitat v} 0 0 0
Justeringar som redovisats innevarande ar
avseende tidigare ars aktuella skatt 0 [0} 0 0]
Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt hénfirlig til temporéra skillnader
104 138 0 ]
Uppskjuten skatt hdnforligt till skatteméssiga
underskolisavdrag 0 0 o o
Totalt 104 138 0

Inkomstskatt | Sverige berdknas med 20,6% (20,6%) pa arets skatteméssiga resultat, Nedan presenteras en avstimning
mellan redovisat resuftat och arets redovisade skatt:

Avstamning av arets skattekostnad 2024 2023 2024 2023
Redovisat resultat fire skatt -195 503 -276 283 -120 346  -466 235
Skatt enligt g&llande skattesats 20,6% (20,6%) 40 274 56 816 24 791 96 044
Skatteeffekt av andra skattesatser i utlindska

koncemfiretag 1116 1136 - -
Effekt av ej avdragsgilla kostnader avseende

nedskrivning av andelar i kancernfaretag 0 - -4078  -652302
Effekt av évriga ej avdragsgilla kostnader -74 -110 =52 -88
Effekt av e skattepliktiga intékter 135 314 8 115
Effekt av underskott fér vilka uppskjuten

skattefordran inte har redovisats -41 347 -58 117 -20 669  -30 769
Totalt 104 138 0 0
Justeringar som redovisats innevarande ar

avseende tidigare ars akiuella skatt 0 0 0 0
Arets redovisade skattekostnad 104 138 0 ]

Ingen skatt &r redovisad direkt | eget kapital eller i dvrigt totalresuitat.
Koncemens och moderforetagets uppskjuina skattefordringar avser féljande poster;

Koncernen Moderfdretaget
2024 2023 2024 2023
Uppskjutna skattefordringar
Tempordr skilinad tillgdngar med nyttjanderait 487 383 |
Totalt 487 383 0 1]

Koncernens ackumulerade outnyltjade underskottsaverag uppgick per 31 december 2024 {ill 896 508 tkr (701 213), Det
foreligger inte nagon farfzliotidpunkt som begrénsar uinyitjandet av underskotisavdragen. Nagen uppskjuten
skattefordran avseende de skatteméssiga forlusterna redovisas dock inte dd det Inte finns nagra faktorer som
dvertygande talar for att tillréckliga skatteméssiga Gverskott kemmer att genereras.

Skattesatsen {or berdkning av uppskjuien skatt uppgar till 20,6 % (20,6 %).
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Not 17 Aktiverade utvecklingsutgifter
Koncern och moderfiretag

2024-12-31 2023-12-31
Ing&ende anskaffningsvérden 138 018 104 778
Arets aktiverade utgifter . 23138 34237
Utgdende ack. anskaffningsvarden 162151 139015
Ing&ende avskrivningar -51 816 -27 910
Arets avskrivningar -20704 -23 g05
Utgdende ack. avskrivningar -72 519 -51 815
Ingaende nedskrivningar -48 Q07 -4 002
Arets nedskrivhingar 1] -44 005
Utgaende ack. nedskrivningar -48 007 -48 007
Utgéende redovisat virde 41 625 39193

De aktiverade utvecklingsavgifterna bestar av ltnekestnader inklusive sociala avgifter fér egen anstélid personal samt utgifter for
kansulter verksamma inom bolagets produktutveckling samt tillharande material. Produktutveckling sker dels inam grundteknologin
avseende bolagets plattform, dels inom specifika projekt | form av nya batmodefler samt mjukvara till bolagets produkter. Aktiverade
utgitter far aret framgdr av koncernens rapport dver totalresultat | posten Aktiverat arbete for agen rakning.

Avskrivningar inleds ndr en produkt 8r kommersiellt iar till férséfning.

Provning av nedskrivningshehov fér aktiverade utvecklingsutgifter dér avskrivningar e pabérjats

| koncernen sker provning av nedskrivningsbehov f6r aktiverade utvecklingsutgifter &rligen samt nar indikation finns pa att ett
nedskrivningsbehov foreligger.

Vid bedémning av eventuellt nedskrivningshehov gors en berakning av nyttjandevérde for den teknologi eller for de produkter som
aktiverade utvecklingsutgifter avser. Nyltjandevardet bestéms utifrdn uppskatiade framtida kassafléden som teknologin forvantas
generera.

Berakningarna utgdr fran prognosticerade framtida kassafléden baserade pa av ledningen godkanda finansiefla prognoser som tacker en
4-arsperiod. | beddmningen av framtida kassafloden sker antaganden om i forsta hand férsalningstillvéxd, rérelsemarginal, EBITDA,
diskenteringsranta samt investeringar | immateriella och materiella anlaggningstillgdngar. Den bedomda tillvaxttakten baseras pa
prognoser och tillvaxt samt grad av elektrifiering av batmarknaden. Den prognosticerade rérelsemarginalen har baserats pa ledningens
forvantningar pa marknaden. Diskonteringsréntan 38,25% (23,65%) fore skatt aterspeglar specifika risker knutna till tilgangen, Efter 4-ars
perioden tilampas en tillvaxtiakt uppgaende till 10% (30%), vilket sammarfaller med koncernens langsikliya antagande om marknadens
langsiktiga tillvaxt. Tilvéxitakten fran &r 5 och framat normaliseras | takt med att omvandlingen av traditionell batmarknad elektrifieras.

Not 18 Varumdrken
Koncern och moderféretag

2024-12-31 2023-12-31
Ingéende anskaffningsvarden 3000 3000
Arets anskaffningar 0 0
Utgdende ack. anskaffningsviirden 3000 3000
IngAende avskrivningar -3 000 -2 450
Avrets avsirivningar 0 -550
Utgaende ack. avskrivningar -3 000 -3 000
Utgaende redovisat virde 0 0

Varumarket férvarvades 2018 och skrivs av sver 5 ar,
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Not 18 Tillgangar med nyttjanderitt

Koncernen Byagnader Bilar
Anskaffningsvérde . 2024-12-31 202312-31 2024-12-31 2023-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 74832 62 062 167 167
Tillkommande nyttjanderatter 1538 18 938 o] 0
Avgaende nyttjanderéatter -366 -6 368 0 0
Utgdende ack. anskaffningsvarden 75804 74632 167 167
Ackumulerade avskrivningar

Ing&ende avskrivningar -18 691 «15 190 -80 -24
Avgaende nyttjanderétter 368 6 368 0 0
Arets avskrivningar -9 623 -9 869 -54 -56
Utgdende ack. avskrivningar -27 948 -18 691 134 -80
Redovisat virde 47 866 55 941 a3 87

Not 20 Nedlagda utgifter pa annans fastighet

Koncernen Moderféretaget
. 2024-12-31 202312-31 2024-12-31 2023-12-21
Ingéende anskaffningsvarden 1614 1614 1154 1154
Arets anskaffningar 0 0 o] 0
1614 1614 1154 1154
Ing&ende avskrivningar -1269 830 -1 154 -872
Arets avskrivningar -58 -339 0 -282
Utgaende ack. avskrivningar -1327 -1 269 «1154 -1 154
Utgaende redovisat virde 287 345 0 0
Not 21 Maskiner och andra tekniska anléggningar
Koneernen Moderféretaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Ingdende anskaffningsvérden 131 816 89 774 0 o]
Arets anskaffningar 1005 42042 0 o]
Nedskrivningar -1 143 1] 0 0
Omklassificeringar -3 016 a 9] 1]
Utgéende ack, anskaffningsviirden 128 662 131 816 0 o
Ingaende avskrivningar -8 463 £25 0 0
Arets avskrivningar -11 905 -7 838 0 Q
Utgaende ack, avskrivningar =20 368 -8 463 a o
Utgaende redovisat viirde 108 294 123 353 0 0

Pasten avser uppférands av produltionslina | bolagets fabrik t Nyképing. Dessa togs | bruk under 2022 och avskrivningar Sver 10 &r har
da inletts.

Not 22 Inventerier, verktyg och installationer

Koncernen Maoderforetaget

2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 44 855 38693 16 127 16 132
Arets anskaffningar 2104 5845 45 229
Arats forsalningar 0 -234 0 -234
Omrakningsdifferenser 0 449 0 0
Omklassificeringar 0 1] 0 0
Utgdende ack, anskaffningsvirden 46 959 44 855 16 172 16127
Ingéende avskrivningar -14 301 £ 3986 -8 559 -5 328
Arets avskrivningar -9 804 -7 806 -3171 3231
Avrets forsalningar ] 0 0 o
Omrakningsdifferenser 0 0 0 a
Utgaende ack. avskrivningar -24 108 =14 301 -11 730 -8 559

Utgaende redovisat virde 22 854 30 554 4 442 7 568
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Demaobatar

Kongernen Moderféretaget

2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 202312-31
Ingéende anskaffningsvarden 33197 25180 24 720 19 957
Arets anskaffningar 3193 8017 3193 4763
Arets férsaljningar -1155 ] -1 185 4]
Omrikningsdifferenser 3476 0 0 0
Utgdende ack. anskaffningsvirden 3B711 33197 26 758 24720
Ingéende avskrivningar -10 473 -5 662 -97¢7 -5 326
Arets avskrivningar -8 059 -4 811 -5 327 -4 471
Arets férséljningar 347 1] 347 o
Utgaende ack. avskrivningar -18 185 -10 473 -14 777 -8797
Utgaende redovisat varde 20 526 22724 11981 14923
Demabétar anvands vid batmassor samt far provkarningar av potentialta kunder. Avskrivhingar gors dver 5 ar,
Andelar koncernforetag

Moderforetaget

2024-12-31 2023-12-31
Ingéende anskaffningsvérden 424 560 107 558
Lamnade aktie4gari/llskott 19 797 317002
Utgaende anskaffningsvirden 444 357 424 560
Ing@ende nedskrivningar -319 064 -2 062
Arets nedskrivningar -19797 -317 002
Utgéende ackumulerade nedskrivringar -338 861 -319 064
Utgaende redovisat vérde 105 496 105 4986

2024-12-31 2023-12-31 2024.12-31 2023-12.31
Féretag, organisationsnummer Séte Kapitalandel %* Kapltalandel %* Redovisat virde Redovisat virde
XShore Americas Inc (SR 20208216348) Delaware 100% 100% 18178 18178
XShore Production AB (559326-0177) Stockhalm 100% 100% 87 318 87 318
* Tillika rastratisandel
Andra langfristiga fordringar

Koncernen Moderforetaget

2024-12-31 202312-31 2024-12-31 2023-12-31
Ing&ende anskafiningsvérden 2994 46688 2844 4600
Tillkemmande fordringar a 345 0 192
Reglerade fordringar 2719 -2 037 -2 651 -1 648
Omrakningsdifferenser e 7 -2 1] a
Utgdende ack. anskaffningsvirden 282 2994 193 2 844
Ing&ende nedskrivningar 0 o] 0 o}
Arets nedskrivningar 0 0 0 0
Utgaende ack. Nedskrivningar 0 0 o o
Utgédende redovisat viirde 282 2994 T 183 2844

Andra langfristiga fordringar bestar i sin helhet av l&mnade depositioner.
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Varulager
Kongernen Moderforetaget
2024-12-31 202312-31 2024-12-31 2023-12-21
Ravarar och férnédenheter 88 519 61770 o 0
Varor undar thlverkning o] 0 0 0
Fardiga varor och handelsvaror 45 427 57 060 18 159 36 522
Farskott till leverantor 0 0 o] 0
Redovisat virde 113 946 118 830 18 159 36 522
I révaror och férnddenheter samt firdiga varor och handelsvaror ingér inkurans i varulager med 15 198 Tkr {14 401) och beloppet ingdr i
posten révaror och fomadenheter | koncernens rapport éver totalresultat.
Kundfordringar
Koncernen Moderféretaget
2024-12-01 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Kundfardringar, natto 7618 3304 2270 2 986
Reserv fér forvantade kreditforiuster 0 0 0 0
Summa kundfordringar, netto efter reserv
for férvintade kreditfériuster 7618 3304 2270 2986

Féretagsledningen bedémer att redovisat vérde fér kundfordringar Sverensstammer med verkiigi varde.

Koncern 2024-12-31 2023-12-31
Férvintade Férvintade

Aldersanalys kundfordringar Brutto forluster Brutto forluster

Ej férfallna 0 0 1838 0
Férfalina 30 dagar 4532 0 753 0
Férfalina 3180 dagar 0 0 284 o]
Forfallna 81-90 dagar 0 0 0 0
Férfalina > 90 dagar 3086 0 431 o]
Summa 7618 0 3304 1]

Bolagets beddmning &r att betalning kemmer erhallas fér kundfardringar sam &r farfalina men inte skrivits ned, da kunderna har for avsikt

och betala cch deras betalningsférmaga &r god.

Ovriga fordringar

Koncernen Moderforetaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Fordran moms 5740 8680 5541 8680
Fardran tecknade aldier och teckningsoptioner, e] betalda Q 0 0 0
Ovriga fordringar mot skatteverket 0 66 o] 63
Ovriga poster e s 1383 727 235 720
Summa 7123 8473 5776 9463
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Férutbetalda kostnader och upplupna intékter

Koncernen Moderféretaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Férutbetalda hyror 101 530 101 60
Farutbetald kostnad affarssystem 0 o] o} 1]
Farutbetald kostnad batméssa 86 1121 986 1121
Férutbetald forsakringspremie 1752 73 892 731
Upplupen intakt vidarefakturering av kostnader 0 1146 o] 1146
Ovriga frutbetalda postar 3g18 69 3257 0
Summa 6 757 3597 5236 39058
Likvida medel
Konecernen Moderfiretaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Banktillgodohavanden 5891 104 424 4021 80 110
Summa 5891 104 424 4021 90 110
Eget kapital
Bvurigt tillskjutet
Antal st ktier  Aktiekap {tkr} kapital {thr)
Per den 1 januari 2023 58612 352 Q09 770647
Nyemissioner (netto efter emissionsutgifter)
24 503 3563 379 275 385
Per den 31 december 2023 83115705 1288 1046 032
Nyemissioner (netto efter emissionsutgifter)
38 495 361 537 92 253
Per den 31 december 2024 121 611 066 1885 1138 285

Per den 31 december 2023 omfattade det registrerade aktiekapitalet 83 115 705 B-aktier samtliga med ett kvotvarde pa 0,0156 kr/aktie.
B-aklierna berattigar till 1 rést/akiie pa bolagsstémma. Samtliga aktier &r fullt betalda ach inga aktier innehas av bolaget sjéivt eller dess
dotterbolag. Under 2023 har samtliga A aktier kenverterats till B aldtier. Bolagst har genomfért en nyemission under 2024 om 38 485 281
B aktier.

Under 2020 och 2021 stéllde bolaget ut akiigoptioner till sina anstallda. Totalt stélldes 12 020 sktisoptioner ut och tacknades dar varje
optian ger innehavaren rattighet att teckna 1 aktle | bolaget. Efter aktiespiit 1:100 under 2021 samt den omvénda aktiespliten 1.2 under
2022 uppgéar kvarvarande aktieoptionemas réttigheter till att teckna 2 200 600 st aktier. For att fa rattighet all teckna aktier | bolaget
maste den anstalide vara kvar i tjgnst i 3 &r. Efter 3 ar har den anstallda 2 ar tidsfrist for att utiésa optionen, darefter forfaller réttigheten |
sin helhet. Teckningskursen far aktien uppgéar till 6,40 kraktie.

Optionerna stélldes ut till ett pris understigande verkligt varde, For att berékna det verkliga vérdet vid tilldelningstidpunkten och kunna
kostnadsfora den aktierelaterade ersattningen har bolaget gjort en vérdaring av det verkliga vardet pa optionerna vid
tilldelningstidpunkten med hjalp av Black-Scholes varderingsmodell, det verkliga vardet uppgick till 262 kr/option. De antaganden som
anvandes i Black-Scholes modellen innefattade ett equityvarde om 222 182 tkr, volatilitet om 30% och en rénta pa 0%, Kostnadféring av
den aktierelaterade ersatiningen gérs dver den vilkorade 3-&rsperioden far anstalining,

| navember 2022 stalide bolaget ut 140 000 teckningsaptioner till styrelsens ordftrande. Varje option ger rattighet ait teckna 1 aktie |
vbolaget. Efter 3 4r har innehavaren 2 &rs tidsfrist for att utlésa optionen, ddrefter férfaller rattigheten [ sin helhet. Optionerna stalldes ut till
it pris understigande verkligt varde. Fér att berdkna dat verkliga vardet vid tilldeiningstidpunkten och kunna kostnadsféra den
aktierelaterade ersattningen har bolaget giort en vérdering av det verkliga vardet p4 optionerna vid tilldelningstidpunkten med hjglp av
Black-Scholes varderingsmodell, det verkliga vardet uppgick till 13,48 krfoption. Kestnadforing av den aktierelaterade ersétiningen gors
dver 3-arsperioden,

1 november 2023 stalide bolaget ut 300 000 teckningsoptioner tilf verkstallade direkioren. Varje option ger rattighet att teckna 1 aktie |
bolaget. Efter 3 &r har innehavaren 2 &rs lidefrist fér att ullésa optionen, déreiter farfaller rattigheten i sin helhet. Optionerna sidlldes ut till
ett pris understigande verkligt vérde. Fdr att barékna det verkliga vardet vid tilldelningstidpunkten ach kunna kestnadsfora den
aktierelaterade ersatiningen har bolaget gjort en vérdering av det verkliga v&rdet pa optionerna vid tilldelningstidpurkten med hjélp av
Black-Scholes varderingsmodeil, det verkliga vardet uppgich till 1,48 krfoption. Kostnadféring av den aktisrelaterade ersattningen gors
dver 3-arsperioden. Vid arsstamman 28 juni 2024 beslutades om en emission om totalt 8 100 00C teckningsoptioner. Utav dessa
tecknades totalt 490 000 st. Det veridiga vardet uppgick till 0,62 krfoption.

Ovrigt tillskiutet kapital
Crigt tillskjutet kapital utgdrs av kapital tillskjutet av bolagets agare, tex. tiverkurs vid aktieteckning med avdrag fér emissionsutgifter
samt erhalina optionspremier och aktieggartiliskett,

Balanserat resuifat
Balanserat resultat bestér av ackumulerade resultat | koncernen samt kostnader f6r aktierelaterade ersattningar.

Omrékningsresery.
Omrakningsreserver avser valutaomrakningsdifferenser vid omrakning av utiandsverksamheter till SEK, vilka redovisas | Svrigt
totelresultat.
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Avstdmning av skulder hanforliga till finansieringsverksamheten

Tabellen nedan presenterar érets foréndring av koncernens skulder kopplat till finansiering av verksamheten. Tabellen inkluderar i&ang-
och kortfristiga skulder,

Koncernen
Gvriga
_ Leasingskulder  laneskulder Totalt
Ingédende balans 2023 45 761 2820 48 581
Kassaflddespdverkande poster
Upptagande av lan 0 44 578 44 578
Ampartering av skulder till kreditinstitut 0 -44 578 -44 578
Amortering av tvriga skulder 0 -394 -394
Amortering av leasingskulder -9 255 o -8 255
Iche-kassafiddespaverkande poster
Ingéngna och amraknade leasingskontrakt 18731 18731
Upptagande av skuld fér avbetalningskop o] o
Omrakningsdifferens -41 ) -41
Per den 31 december 2023 55 237 2385 57 622
Ingaende balans 2024 55 237 2 385 57 622
Kassafltidespaverkande poster
Upptagande av lan 0 o] o
Amortering av skulder till kreditinstitut G 1]
Amortering av leasingskulder -9172 [¢] 9172
Amortering av dvriga skulder 435 ~435
Icke-kassafitidespaverkande poster
Ingangna och omréknade leasingkontrakt 1539 ¢} 1538
Omrakningsdifferens 80 o0
Per den 31 december 2024 47 604 2040 48 644
Skulder till kreditinstitut
Koncern och moderforetag

2024-12-31 2023-12-31
Upplaning fran kreditinstitut 0 [1]
Utnyttjad checkkredit 0 0
Summa (i} 1]
Férskott fran kunder

Kongernen Moderfiretaget

2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Avtaisskuld, kortfristig 26 374 14 630 15 761 12 363
Summa 26 374 14 630 15 761 12 363

Avtalsskulden bestar i sin helnet av forskott fran kunder. X Shores kundavtal innebér att koncernen erhaller viss betalning vid erhallande
av inkiipsorder, yiterligare betalning nér predukiionen inleds och slutbetalning vid leverans av batarna, vilket ocksa &r den tidpunkt da
koncernen redovisar intakter fran forsaljning.

Som kortfristig avtalsskuld redovisas de erhalina forskott som bedéms intaklsféras under ndstkommande rakenskapsar, Det finns inga
léngfristiga avtalsskulder.

Av ingdende avtalsskuld har 14 830 thr (2 153) intakisfdrts under ret.

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

Koncernen Moderféretaget

2024-12-34 2023-12-31 2024-12-3t ___ 2023-12-31
Upplupna |éner och styrelsearvode 1709 1363 1250 1050
Upplupna el- och varmekostnader 183 100 0 0
Upplupna semesterltner 3543 3705 920 1688
Upplupna sociala avgifter 18603 1504 635 835
Upplupna férs&kringar och sérskild [dneskatt 320 726 0 o
Upplupna kensultarvade 221 2541 1885 2 286
Upplupna investeringar e} 3006 0 1]
Qvriga poster 2159 1230 1905 566

Summa 11708 14175 6 535 6625
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Garantiavséttningar

Koncernen Moderféretaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Vid arets bérjan 7 448 13298 o] 2600
Tillkornmande avsatiningar 3000 1498 0 0
Belopp som tagits i ansprak 0 1] 1] o}
Aterféring av outnytljade belopp -1 401 -7 348 0 -2 600
Summa 9047 7 448 0 ¢
Stillda sékerheter och eventualférpliktelser
Koncernen Moderféretaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023.12-31
Stiflda sékerheter
Foretagsinteckningar o] 0 o} c
Tillgéngar i kencernféretag/andelar i kencernforetag Q 0 o] o]
Totalt ¢ [+] 1] 1
Eventualférpliktelser

Varken koncernen ellsr moderférataget har nagra eventualférpliktelser.

Transaktioner med nérstaende

Transaktioner mellan féretaget och dess dotterforetaq, vilka &r narstaende till féretaget, har eliminerats vid konsolideringen och

upplysningar om dessa transaktioner lamnas darfdr inte i denna not.

Upplysningar om ersattningar till ledande befattningshavare presenteras i not 11,

Utdelning och resultatdisposition
Vid &rsstdmman den 25 augusli 2025 kommer nedan dispostionsférslag att framléggas;

Till arsstammans forfogande star féljande vinstmede!; (kr)

Qverkursfond 1110 479 393
Balanserat resultat -796 320 682
Arets resuitat -120 345 335

193 804 167

Styrelsen foraslar att vinstmedlen disponeras s att;
i ny rakning batanseras 193 804 167

193 804 167

Héandelser efter balansdagen

Under H1 2025 har bolaget genomfért en nyemission om 50 MSEK. Bolaget kommer att halla drsstémma den 25 augusti 2024,
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Godkénnande av finansiella rapporter

Arsredovisningen och koncarnredovisningen har godkants fir ulférdande av styrelsen den 30 juni 2025, Koncernens rapport over
totalresultat ach rapport Gver finansielt stalining samt moderftiretagets resultatrékning och balansrakning blir féremal for faststallelse pa
arsstamman den 25 augusti 2025,

Styrelsen och verkstéllande direktren intygar hiarmed att arsredovisningen har uppréttats enligt Arsredovisningsiagen samt RFR 2
Redovisning for juridiska personer och ger en réttvisande bild av féretaget stélining och resultat och att férvaliningsbersttelsen gsr en
ratlvisande dversikt dver utvecklingen av fdretagets verksamhet, stalining och resLitat samt beskriver vasentliga risker och
osékerhetsfaktorer som foretaget star infr. Styrelsen och verkstéllande direktéren intyaar harmed att koncernredovisningen har
upprattats enligt International Financial Reporting Standards (IFRS), s&som de antagits av EU, och ger en rétivisande bild av kancernens
stélining och resultat och att férvaltningsberattelsen for koncernen ger en réttvisande Sversikt dver utvecklingen av koncernens
verksamhet, stélining och resultat samt heskriver vésentliga risker och osdkerhetsfakiorer som de féiretag som ingar i kancernen star
infor.
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Deloitte

REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Xshore AB (publ)
organisationsnummer 559000-4742

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av drsredovisningen och
kencernredovisningen fér Xshore AB {publ) for
rékenskapsaret 2024-01-01 - 2024-12-31.

Enligt v&r uppfattning har arsredovisningen upprattats
i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vésentliga avseenden rdttvisande bild av
moderbolagets finansiella stélining per den 31
december 2024 och av dess finansiella resultat och
kassafidde fr dret enligt 8rsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
arsredovisningsiagen och ger en i alia vasentliga
avseenden réttvisande bild av koncernens finansielia
stéllning per den 31 december 2024 och av dess
finansiella resultat och kassafléde for dret enfigt
International Financial Reporting Standards (IFRS),
s@som de antagits av EU, och 8rsredovisningstagen.
Férvaltningsberattelsen &r férenlig med
§r5redovisningens och koncernredovisningens vriga
detar,

Vi tilistyrker darfér att bolagsstamman faststiller
resuitatrdkningen och balansrékningen fér
moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards
on Auditing (ISA) och god revisionssed | Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i
forhaliande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav,

Vi anser att de revisionshevis vi har inhdmtat &r
tillrdckliga och éndamélsenliga som grund for vara
uttalanden.

Vasentlig osdkerhetsfaktor avseende antagandet
om fortsatt drift

Vi vill fasta uppmarksamheten pa resultatrakningarna
fir koncernen och moderbolaget som visar férluster
om -195 399 kSEK respektive -120 346 kSEK samt pd
férvaltningsberattelsen under avsnitt “Férvantad
framtida utveckling” dar det framgar att bolaget
behdver ytterligare tillskott av kapital for att sékra
bolagets fortsatta drift. Dessa forhalianden tyder pd
att det finns vasentliga osakerhetsfaktorer som kan
leda till betydande tvivel om koncernens och
moderbolagets formdga att fortshtta verksamheten. Vi
har inte modifierat vara uttalanden pé grund av detta.

Styrelsens och verkstdlfande direktbrens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktSren som har
ansvaret for att drsredovisningen och
koncernredovisningen upprattas och att de ger en
rattvisande bild enligt rsredovisningslagen och, vad
géller koncernredovisningen, enligt IFRS sdsom de
antagits av EU, Styrelsen och verkstallande direktdren
ansvarar dven for den interna kontroll som de
bedémer &r nddvandig for att upprétta en
5rsredovisning och koncernredovisning som inte
inneh3ller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa cegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av &rsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstallande direktéren for bedémningen av bolagets
och koncernens formaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nér s& &r tillampligt, om férhdllanden
som kan péverka formagan att fortsitta verksamheten
och att anvanda antagandet om fortsatt drift,
Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om
styrelsen och verkstallande direktéren avser att
likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller
inte har ndgot realistiskt alternativ till att géira nagot
av detta.

Revisorns ansvar

V&ra mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om
huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet inte inneh&ller ndgra vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag, och att Iamna en revisionsberittelse
som innehéller vara uttalanden. Rimlig s&kerhet &ar en
hég grad av sdkerhet, men ar ingen garanti f&r att en
revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alitid kommer att upptécka en vésentlig
falaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan
uppsta pé grund av oegentlighater eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan férvéntas paverka de ekonomiska besiut
som anvéandare fattar med grund i arsredovisningen
och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi
professionellt omddme ach har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Dessutom:

¢ identifierar och bedémer vi riskerna fér vasentliga
felaktigheter i rsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfér
granskningsdtgarder bland annat utifrén dessa
risker och inhémtar revisionshevis som &r
tillrdckliga och &ndamalsenliga for att utgéra en
grund fér vara uttalanden. Risken for att inte
upptécka en vésentlig felaktighet till f5lid av
oegentligheter dr hdgre &n for en vésentlig
felaktighet som beror pa misstag, eftersom
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oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig
information eller dsidosattande av intern kontroll.

« skaffar vi oss en férstdelse av den del av bolagets
interna kontroll som har betydelse f&ér var revision
fér att utforma granskningsdtgarder som ar
l&mpliga med hé&nsyn till omstandigheterna, men
inte for att uttala oss om effektiviteten i den
interna kontrollen,

 uivarderar vi lampligheten i de
redovisningsprinciper som anvands och rimligheten
i styrelsens och verkstédllande direktérens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen
och verkstéliande direktéren anvénder antagandet
om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen och koncernredovisningen, Vi
drar ocks# en slutsats, med grund i de inhamtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon
vésentlig osdkerhetsfaktor som avser sadana
handelser eller forhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets och koncernens
formaga att fortsétta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vésentlig
osdkerhetsfaktar, maste vi i revisionsherittelsen
fista uppmérksamheten pd upplysningarna i
5rsredovisningen och koncernredovisningen om
den viisentliga osédkerhetsfaktorn eller, om s3dana
upplysningar &r otillréckliga, modifiera uttalandet
om 2rsredovisningen och koncernredovisningen.
Véra slutsatser baseras p& de revisionsbevis som
inhdmtas fram till datumet far
revisionsberdttelsen. Dock kan framtida handelser
eller férhdllanden géra att ett bolag och en
koncern inte langre kan fortsatta verksamheten.

e ytvdrderar vi den dvergripande presentationen,
strukturen och innehéllet i &rsredovisningen och
koncernredovisningen, déribland upplysningarna,
och om &rsredovisningen och
koncernredavisningen terger de underliggande
transaktionerna och héndelserna pa ett satt som
ger en réttvisande bild.

= inh@mtar vi till-dckliga och d&ndamalsenliga
revisionsbevis avseende den finansiella
informationen fér enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen fér att géra ett
uttalande avseende koncernredovisningen. Vi
ansvarar for styrning, Gvervakning och utférande
av koncernrevisionen. Vi &r ensamt ansvariga fér
véra uttalanden.

Vi méste informera styrelsen om bland annat
revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten fér den. Vi maste ocks8 informera om
betydelsefulla iakttageiser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av drsredovisningan och
koncemredovisningen har vi dven utfort en revision av
styrelsens och verkstéliande direkttrens forvaltning for

Xshore AB (publ)
organisationsnummer 559000-4742

Xshore AB (publ) for rékenskapséaret 2024-01-01 -
2024-12-31 samt av férsiaget till dispositioner
betréffande bolagets vinst elier férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstémman disponerar vinsten
enligt forslaget | férvaltningsberéttelsen och beviljar
styrelsens ledamdter och verkstdllande direktéren
ansvarsfrihet fér rdkenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. V8rt ansvar enligt denna beskrivs narmare |
avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i
férhallande till mederbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inh&mtat &r
tillréckliga och dndamélsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstéliande direkibrens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret fér férslaget till
dispositioner betréffande bolagets vinst eller férlust,
Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat
en bedémning av om utdelningen &r férsvarlig med
hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker staller p3
storleken av moderbolagets och koncermnens egna
kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i
Gvrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och
forvattningen av bolagets angeldgenheter. Detta
innefattar bland annat att fortldpande bedtma
bolagets och koncernens ekonomiska situation och att
tillse att bolagets organisation &r utformad s8 att
bokféringen, medelsforvaitningen och bolagets
ekonomiska angeldgenheter i dvrigt kontroileras pad ett
betryggande sétt. Verkstallande direktdren ska skéta
den 16pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta de 8tgarder som
ar nddvéndiga for att bolagets bokféring ska fullgéras i
Bverensstdmmelse med lag och for att
medelsférvaltningen ska skitas pa ett betryggande
satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av firvaltningen, och
dérmed vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att
inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av
sdkerhet kunna beddma om ndgon styrelseiedamot
eller verkstéllande direktéren i ndgot vasentligt
avseende:

« féretagit ndgon 3tgard eller gjort sig skyldig till
ndgon férsummelse som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

s pa ndgot annat sitt handlat i strid med
aktiebolagslagen, 8rsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisicnen av forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller fériust, och
darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig
grad av sdkerhet bedma om férslaget &r frenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hdg grad av sakerhet, men
ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
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revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka
Btgirder eller forsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag
till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte &r
forenligt med aktiebolagsiagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i
Sverige anvénder vi professionelit omdéme och har en
professionellt skeptisk instéllining under hala
revisionen. Granskningen av forvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller fériust
grundar sig framst pé revisionen av rékenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsdtgarder som utférs
baseras pé var professionella bedémning med
utgdngspunkt i risk och vésentlighet. Det innebér att vi
fokuserar granskningen pd sddana 8tgarder, omraden
och forh8llanden som &r vésentliga fér verksamheten
och dér avsteg och dvertradelser skulle ha sarskild
betydelse for bolagets situation. Vi g&r igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
&tgarder och andra forhllanden som &r relevanta for
vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart
uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust har vi granskat
om forslaget &r forenligt med aktiebolagslagen.

Malmd, for datering se elektronisk signatur

Deloitte AB

Maria Ekelund
Auktoriserad revisor

Xshore AB (publ)
organisationsnummer 559000-4742
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