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DIE SYSTEME
ZEIGEN RISSE.
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0%

der Menschen weltweit
furchten um ihren Arbeitsplatz

Quelle: Oxfam, 2024
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Quelle: United Nations University World
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,» 90 wie kiinstliche Intelligenz
exponentiell wachst,
wachst auch das menschliche

Bewusstsein.”
Dana Ulrike Glatz, Deutschland
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GE “KONSUMENTEN?”

DIE STILLE
REVOLUTION

Entschleunigter Konsum

Immer mehr Menschen nehmen sich Zeit, um zu hinterfragen, was sie
wirklich brauchen und was fiir sie Bedeutung hat. Sie sind bedacht,
wahlerisch und widerstehen Impulskaufen.

Zuriick zum Wesentlichen
Anstelle von Marketing-Floskeln schatzen Menschen Produkte, die ihren
Wert durch Zuverlassigkeit, Langlebigkeit und echte Qualitat beweisen.

Entkommerzialisierung
Die Menschen entdecken ihre eigene Kreativitat, wenden sich analogen
Praktiken und Co-Creation zu und wollen Erlebnisse selbst mitgestalten.

Stolz auf das Lokale

Lokales Handwerk, regionale Herkunft und kulturelle Verwurzelung
gewinnen an Wert. Menschen schatzen Authentizitat und Identitat des
Ortes mehr als generische Massenprodukte.

Luxus — neu definiert

Zukinftiger Luxus zelebriert das Unnachahmliche, das Handgefertigte,
das vom Lauf der Zeit Geformte, die bewusste Prasenz und tiefe
menschliche Verbundenheit.

FACETTEN & I NDIZIEN

GRAVITY ZENTRALPRASENTATION 2025

Das Wiedererlernen ,,gefahrdeter Handwerke*
gewinnt an Bedeutung — etwa Pargeting, ein
freihandiges Stuckhandwerk. Laut Heritage
Crafts Foundation droht bei solchen Techniken
der Verlust von Wissen und Kénnen.

»Wir beobachten derzeit eine
deutliche Kultbewegung unter
Jugendlichen hin zu analogen
Medien: Vinyl, Film, Retro-Asthetik.
Ich bin der Ansicht, dass dies ein

Gegenpol zur iiberméBigen digitalen
Immersion ist — sie tendieren zu
dem, was ‘real’ ist, mit einem echten
Gefiihl fiir Ort und Zeit.”

Jamie Nonis, Singapur

%

der Konsumenten legen Wert darauf,

lokal einzukaufen.

Quelle: McKinsey, 2025

gutes Preis-Leistungs-Verhiltnis.

NUR ZUM INTERNEN GEBRAUCH

Fans der Keramikkunst von
Florian Gadsby warten
monatelang, um eines seiner
Werke zu erwerben, die er
dreimal jéahrlich in limitierter
Auflage anbietet und die
innerhalb weniger Minuten

ausverkauft sind.
Quelle: Financial Times, 2023

H1

Kaufgrund:

Quelle: Foresight Academy, Quantified Customer Foresight Study, 2025

,» Teile der indischen Mittelschicht
wenden sich von markenfixiertem

Luxus ab und bevorzugen stattdessen
lokale Produkte. Es geht nicht darum,

mehr zu kaufen, sondern besser zu
kaufen und indische Designer und

Kunsthandwerker zu unterstiitzen.”

Tanisha Arora, Indien

FORESIGHT ACADEMY 23
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DAS NEO YOLO
MINDSET

GE “KONSUMENTEN?”

Freude als Teil emotionalen Resilienz

Ein ,Neo-YOLO"-Wertewandel bedeutet, sich selbst zuzugestehen, sich
gut fuhlen zu dirfen. Konsum wird zu einer Form der Selbstfiirsorge,
einer bewussten Starkung gegen Stress und Uberforderung im Alltag.

Erlebnisreiche Begegnungen

Menschen suchen nach bedeutungsvollen Erlebnissen und Momenten,
die der Seele gut tun — wie Konzerte, Ausstellungen und Live-Events als
bereichernde Formen des Social Commerce.

Investitionen in personliche Entfaltung

Auf der Suche nach persénlichem Wachstum investieren Menschen in
das Erlernen neuer Fahigkeiten oder die Erweiterung ihres Horizonts
durch Erfahrungen wie lebensverandernde Reisen.

Orchestrierter, hyper-nischiger Retail

Wertvolle, bleibende Momente entstehen dort, wo Retail zur Bihne fir
Emotionen und individuelle Werte wird und prazise kuratierte, hochgradig
personalisierte, multisensorische Erlebnisse schafft.

FACETTEN & I NDIZIEN

GRAVITY ZENTRALPRASENTATION 2025

NUR ZUM INTERNEN GEBRAUCH

Das Met verzeichnet eine
Rekordzahl an Besuchern
(5,5 Millionen) und BIPOC-
Besuchern (56 %) dank der
neuen Ausstellungen des

,Unternehmen sollten

Museums wie ,, The Harlem hochwertige und dennoch
Renaissance and hwinaliche P, k
Transatlantic Modernism*, ersc wingiiche rodukte
die sich direkt an diese anbieten, um den
Gruppen richten. . -
Quelle: The Met Museum, 2025 VerbraUChel’n e’ne k’elne

Freude zu bereiten.”

QEHEIMTIPP MUNCHEN!

a.
Weltweit verbringen Menschen heute im Durchschnitt

MONCHENS ERST I .
EARLY BIRD PARTY mehr Zeit im Urlaub als vor der Pandemie.
Quelle: Mastercard, 2024

Frances Shi Li, China

In Miinchen veranstaltet der
»AM Club* unter der Woche
Pre-Work-Partys, um Energie
fiir den Tag zu tanken und
neue Leute kennenzulernen —

ganz ohne Alkohol.
Quelle: Geheimtipp Miinchen, 2025

»Zum Spall belege ich Kurse
zu ganz unterschiedlichen
Themen. Ich liebe es zu
o lernen — wirklich sehr. Ich
hére leidenschaftlich gern
Podcasts, tanze fiir mein
Leben gern, mag Karaoke

der Konsumenten weltweit : :
und liebe es zu singen.”

planen beim Notwendigen zu
sparen, um sich bewusste | Tendai Pasipanodya,

Genussmomente leisten USA / Simbabwe
zu kénnen.

Quelle: McKinsey, 2025

FORESIGHT ACADEMY 25
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EN TE
LEBENSRAUME DER ZUKUNFT

SCHATTEN
FUR DIE STADT

Ruhe und Baume

Menschen sehnen sich nach einfachen, lebenswerten Orten, die Sicherheit,
saubere Luft, Natur und sozialen Zusammenhalt gewahrleisten —
Grundlagen, die langest keine Selbstverstandlichkeit mehr sind.

Urbane Erholungsraume

Stadte mussen Natur als lebensnotwendige Infrastruktur begreifen.
Grunflachen, Wasser und Biodiversitat wirken als tagliche Entlastung —
sie kuhlen, puffern Klimaextreme und reduzieren Stress.

Orte fiir soziale Interaktion
Zukunftsfahige Stadte schaffen Treffpunkte im 6ffentlichen Raum,
die Zugehdrigkeit, Austausch und soziale Resilienz férdern.

Menschen wollen ein Zuhause

Der Wunsch nach Wohneigentum und bezahlbarem Wohnraum ist
universell. Stadte kdnnen gerechter werden, wenn sie mutige politische
Instrumente einsetzen, um Gentrifizierung entgegenzuwirken und Wohnen
wieder leistbar zu machen.

Biirgerbeteiligung durch digitale Plattformen

Birgerzentrierte Stadte nutzen Technologie fur Mitbestimmung: Digitale

Plattformen starken Nachbarschaften, ermoglichen lokale

Entscheidungsprozesse und beleben den 6ffentlichen Diskurs.
FACETTEN & INDIZIEN

GRAVITY ZENTRALPRASENTATION 2025

NUR ZUM INTERNEN GEBRAUCH

+10-15°C

hohere Oberflaichentemperaturen
im Sommer in 70 deutschen Stadten
zwischen 2013-2024.

Quelle: German Aerospace Center (DLR), 2025

== P v il A

Das weltgroBte wandelbare Dach in Medina, Saudi-Arabien:

Hitze um bis zu 8 °C.
Quelle: Yahoo Tech, 2025
Bild: Wikipedia, 2025

,»Wir sehnen uns nach den alten
Traditionen, mit einer Feuerstelle in
der Mitte, einer Gemeinschaft, der
Néhe zur Natur und starken
familidren Bindungen.”

Dana Ulrike Glatz, Deutschland

5 neue Parks in New York City dienen als natiirliche und soziale
Infrastruktur, fordern das Gemeinwohl und die Klimaresilienz
und verringern gleichzeitig Ungleichheiten beim Zugang zu

Griinflachen.
Quelle: NYC Environmental Protection, 2024

_3 5 0/0 L ,Die Stadt benétigt mehr autofreie

Zonen, FuBBgédngerzonen, in denen

CO2-AusstoB ; wir uns aufhalten und einander
in Paris zufallig begegnen kénnen.”
zwischen

2012-2022. Monika Jiang, Deutschland

Quelle: Airparif Summary
for Policymakers, 2025
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zentrale Technologien setzen Talent
d Innovationskraft im landlichen Raum

D
u

Lanad 8, & A SR R ’\’| “
Ilc(hen Gebleten hat das lnternet 3

w s Lehrermangels gelost.
ai kann'nun aus der
e Videounterr ht geben was einen
Y g wende‘pu im Bildungswesen
‘gustellte men viele Talente

w Iangﬁ en Gebleten 2

Gurmit Singh, Indien
N o= eme
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INNOVATIONS-

KRAFT AUF
DEM LAND

Talente freisetzen

Fernunterricht und Kl-Tools, lokal angepasst und niedrigschwellig,
erdffnen jungen Menschen im landlichen Raum Zugang zu
zukunftsrelevanten Kompetenzen.

Finanzielle Teilhabe

Mobile Zahlungssysteme und digitale Wallets fordern finanzielle Inklusion,
insbesondere fir Frauen und informell Beschéftigte, die bislang vom
Finanzsystem ausgeschlossen waren.

Landliches Unternehmertum

Technologiegestitzte Mikro-Unternehmen und die ortsunabhangige
Digital Creator Okonomie, machen Menschen aus landlichen Regionen
zu neuen Innovatoren und relevanten Wirtschaftsakteuren.

Experimentierfeld Zukunft

Dank ihrer Nahe zu natirlichen Systemen und einer langen Tradition der
Improvisation kénnen landliche Regionen zu Vorreitern regenerativer
Geschaftsmodelle und zirkularer Wertschopfung werden.

FACETTEN & I NDIZIEN

GRAVITY ZENTRALPRASENTATION 2025

NUR ZUM INTERNEN GEBRAUCH

,»In den kommenden Jahren stehen
landliche Gemeinden vor weiteren
Fortschritten und Wohlstand — sie sind

in Bewegung und werden mit gréB8erer
Kaufkraft weiter voranschreiten.”

BV Anand, Indien

JOY (Jobs Open to the Youth) verbessert die Beschéftigungs-
chancen junger Menschen im landlichen Raum durch

integrierte Agribusiness-Hubs in West-, Zentral- und Ostafrika.
Quelle: Procasur, 2025

$1.1Bio 80%

wurden 2024 durch die digitalen des ungenutzten

Zahlungsnetzwerke Afrikas P:tegfj'a'_s L”f elr_pe:ﬁrﬁare :";’_"9:'9"
an Transaktionen abgewickelt. er sSind In Janaiichen ‘sebieten

Quelle: European Commission Joint Research Center, 2024
Quelle: World Economic Forum, 2025

»,Die digitale Geldbérse hatte
positive Auswirkungen,
insbesondere auf Frauen,
die aufgrund verschiedener
Einschrankungen und
Herausforderungen keinen
einfachen und erschwinglichen
Zugang zu Banken hatten.”

Das britische ﬂ?gistikunternehmen Apian kooperiert mit dem Hiba AlShareef, Jordanien
autonomen Lieferpionier Zipline, um die Drohnenlieferung fiir

medizinische Giiter im staatlichen Gesundheitssystem
GroBbritanniens (NHS) auf Krankenhduser, Hausarztpraxen

und Pflegeeinrichtungen auszuweiten.

Quelle: Zipline, 2024
FORESIGHT ACADEMY 31
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DIE WEISHEIT
DES KORPERS

Wiederentdeckung des Korperbewusstseins

Sich wieder mit dem eigenen Korper zu verbinden, bedeutet, ihn bewusst
zu bewohnen und ihn als intuitiven, intelligenten Kompass firr das Erleben
der Welt zu begreifen.

Atem des Lebens

Kdrperbasierte Praktiken wie Atemibungen und Bewegung werden als
zentrale Werkzeuge fir Resilienz wiederentdeckt. Sie regulieren das
Nervensystem und schenken Ruhe, Klarheit und Erdung in einer
Uberreizten Welt.

Den Trauma-Kreislauf durchbrechen

Kdrperbewusstes Heilen ermdglicht es, persdnliche, soziale und
generationsiibergreifende Traumata zu verarbeiten. So kénnen
unbewusste Muster, die Schmerz durch Beziehungen und Kultur
weitertragen, durchbrochen werden.

FACETTEN & I NDIZIEN

GRAVITY ZENTRALPRASENTATION 2025

! Five Movements to ‘
Help You Feel More at

(. Home in Your Body

Somatic Healing Guide |
Everyone deserves to feel wh...

@ [Instagram - jonathanmead

Somatisches Training boomt
in den sozialen Medien und
Wellness-Apps, da Korper-
Geist-Techniken wie
achtsame Bewegung und
Atmung zunehmend als
Methoden zur Selbstfiirsorge
und Traumabewidltigung

angesehen werden.
Quelle: Instagram #somatichealing, 2025

#1 NEW YORK TIMES

BRAIN, MIND, AND BODY
IN THE HEALING OF TRAUMA

»The Body Keeps the Score*
hélt sich seit 355 Wochen
(fast 7 Jahre) auf der New-
York-Times-Paperback-
Sachbuch-Bestsellerliste.
Quelle: New York Times, 2025

Quelle: Global Collaboration on Psychotraumatic Stress, 2025

,»Als Native American
wurde mir bewusst, dass
mein Leben von einem 500
Jahre alten historischen
Trauma gepragt ist.”

Dina Gilio-Whitaker, USA

Das Start-Up Moonbird bietet ein Gerit fiir Atemiibungen, das

Anwendern hilft mit Stress umzugehen und den Schlaf zu verbessern.
Quelle: moonbird, 2025

NUR ZUM INTERNEN GEBRAUCH

,»Wir verbringen
die gesamte Schulzeit
damit, etwas liber
das Gehirn zu lernen,
jedoch nichts iiber
unseren Kérper als
Filter fiir die
Wahrnehmung
der Welt —
das ist wirklich
verwunderlich.”

Yasmin Eichmann Datta,
USA
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Neue Formen der Wertschiatzung

Wir brauchen zeitgemaRe Perspektiven, die altersdiskriminierende
Vorurteile abbauen und den sozialen ,Wert' und ,Beitrag’ neu definieren —
unabhangig von Idealen ewiger Jugend und Produktivitat.

Altersintegrierte Gemeinschaften

Die Schaffung von Raumen, in denen Generationen gemeinsam agieren,
kénnte die Alterssegregation aufbrechen und zugleich die mentale
Gesundheit und den sozialen Zusammenhalt starken.

Generationeniibergreifendes Lernen

Eine sinnvolle Zusammenarbeit zwischen den Altersgruppen ermdglicht
den Wissenstransfer von Alteren zu Jiingeren und férdert gleichzeitig das
Lernen voneinander. Somit kdnnen generationenlbergreifenden
Bindungen vertieft werden, was die kollektive Resilienz starkt.

Selbstbestimmung im Alter

Ein wirdiges Altern bedeutet Wahlfreiheit. Altere Menschen sollten darin
unterstitzt werden, ihre eigenen Wege zu definieren, frei von normativen,
diskriminierenden Vorstellungen dartber, wie man zu altern hat.

FACETTEN & I NDIZIEN

GRAVITY ZENTRALPRASENTATION 2025

Mehr als
1/3

der alternden
Bevolkerung
weltweit
leidet an
Depressionen.

Quelle: Science Direct, 2023

Fernsehserien
der 96-jahrigen June Squibb, Ted Dansons , A

und Filme wie ,,Thelma” mit

SR B8 Man on the Inside” und ,,The Thursday

Murder Club”,

Quelle: IMDB, 2025

unterzeichnet — ein Programm,

Quelle: Center for Aging Better, 2025

zeigen das Alterwerden in

neuem Licht und erleben derzeit einen
popkulturellen Moment.

Mehr Inklusion in der Arbeitswelt: Uber 500 britische
Arbeitgeber haben die ,,Age-friendly Employer Pledge”

das die Bedeutung und den

Wert alterer Arbeitnehmer anerkennt.

NUR ZUM INTERNEN GEBRAUCH

,»In meinem Alter bin ich in einer Phase,

in der Loslassen zu Klarheit fiihrt.

Es geht nicht darum, etwas aufzugeben,

sondern darum, sich fiir das zu
entscheiden, was wichtig ist.
Ich behalte das Wesentliche:
Schénheit, Verbundenheit, Wissen.
Das ist befreiend.”

Perla Servan-Schreiber, Frankreich

Personen wird 2030
uber 60 Jahre alt sein.

Quelle: WHO, 2024

»,Der gréBte Fehler, den

die Gesellschaft begeht, ist,
dltere Menschen so zu
behandeln, als hatten sie nichts

mehr zu bieten. Das ist nicht

nur unfair, sondern auch

eine Verschwendung
von Intelligenz.”

Alain Cayzac, Frankreich
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Wir haben zunehmend
Informationssystemen,
Aufmerksamkeit ausbe

Narrative im Interesse von

Konzernen|oder Regier
steuern. Wir wollen dig

in denen wir selbst bestimmen, wie
austauschen.

wir uns vernetzen und ;

genug von

die unsere
uten und

ungen
itale Raume

GRAVITY ZENTRALPRASENTATION 2025

Von Abhangigke

Von Echokamm

Von Uberwachu

W A S VERAND

it zu echter Bete
ern zu Wissensge

ng zu digitaler So

ERT SI1 CH?

NUR ZUM INTERNEN GEBRAUCH

ligung
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ELT

TALER RAUM »S0ziale Medien und das Netz

insgesamt werden zunehmend
sensationsgetrieben, um

M I T D E M Nutzerbindung, Shareholder Value
und Werbewert zu sichern. Dabei

verschlingen sich geradezu selbst.
D o P A M I N M o N s T E R Es scheint, als wiirden sie sich ein
letztes Mal in sich selbst verlieren,

bevor wir wirklich etwas Neues

TANZEN —

Christian Mio Loclair, Deutschland

,»In Zukunft wird es
Selbstregulierung sein.
Die Welt entwickelt sich

weiter. Der Leser méchte
die Wahrheit, die
Meinungen erfahren —
egal ob gut, schlecht
oder hésslich.”

Gurmit Singh, Indien

Kuratierte digitale Prasenz
Menschen navigieren strategisch durch eine fragmentierte 8 VO“ 1 0
Informationssphare: Sie nutzen grolRe Plattformen fur Sichtbarkeit und

US-Amerikanern der Generation Z
Reichweite und kleine, verschliisselte Raume fiir mehr Sicherheit,

limitieren die Nutzung sozialer Medien.

Offenheit und echte, zwischenmenschliche Verbindungen. Quelle: Harrs Poll, 2024
Medienkompetenz statt Mediensucht
o . : ; . C Top liked
Digital N'atlves ent'\NlckeIn' emotionale Re"smenz l'Jnd die Fahigkeit, Ned Eilmer s podcast 5— 2 0
Informationen gezielt zu filtern. Daraus konnte eine neue Form der 3 summanyl(infone part!)
Informationsverarbeitung entstehen, um mit den Gberwaltigenden Reizen - (- *r Don't Wa’:,’,’g,?;;i”'d your Nutzer ist die
Kl-gesattigter Umgebungen umgehen zu kénnen. pa il durchschnittliche
Freiheit und die vielen Stimmen Serve.rgrolle au
Menschen wollen, dass digitale Plattformen Raume der Discord, Busy being brilliant?
Selbstbestimmung und der Freiheit sind, in denen sie unterschiedliche trotz der enormen T s o s e
. . . . . - ere to inspire you after class.
Perspektiven und Quellen erkunden und sich eigene Urteile bilden _ GroRe der Plattform
kénnen ohne Zensur, Manipulation oder algorithmische Bevormundung. RRMERoPINA mit 200 Millionen e
6d ago Nutzern weltweit.
Das Ende des eWigen Scrollens #nedful I'm tearing #nedfulmer what a Ned ful d Ariel el Conenter 2022 Pint t testet In-A|
. . . . . . . nedfulmer I'm i ulmer wi ed fulmer and Ariel interest testete eine In-App-
Wahrend anmerksamkelth?tneben? PIattformen SICI’.I n S_ens'atlonSIOglk up for our girl Ariel &3... lovely use of my lunch...  fulmer rock bottom po... Erinnerung fiir Schiiler, die
und Vertrauensverlust erschopfen, kdnnte Social Media, wie wir es @ vaznin & 03516k (@ bekahgarcia.. 2547k (@) dek viral 405K wihrend der Schulzeit
kennen, an seine Grenzen kommen. Das 6ffnet Raum fiir differenziertere, Als der bekanrke Youtuber Ned Fulmer ainen Podcast iber sine Affé Alerkung reguzioren soll. In
. - . . S der bekannte Yo er Ne mer einen Podcas er seine are
wertebasierte Netzwerke — gestiitzt auf Regulierung, Ethik und Vertrauen. versffentlichte, fanden Internetnutzer Wegs, sich dariiber auszutauschen, ohne Klickten innerhalb eines
ihm Klicks zu generieren — beispielsweise durch Bildschirmaufnahmen des Monats iiber 1,3 Millionen
FACETTEN 2 INDIZ1EN V_ideos oder d rc.h die Erstellung eigener Zusammenfassungen, die sie auf éﬁ'ﬁﬁ?ﬂg,ﬁgigﬂ"’“f'
TikTok veroffentlichten.
GRAVITY ZENTRALPRASENTATION 2025 Quelle: TikTok, 2025 FORESIGHT ACADEMY 41
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Digitale Souveranitat der Zivilgesellschaft

Als Alternative zu staatseigenen oder unternehmensgesteuerten
Modellen wachst der Wunsch nach digitaler Souveranitat, bei der Daten
geschuitzt und im Besitz der Birger sind, anstatt fir Macht oder Profit
missbraucht zu werden.

Strukturell verankerte Ethik

Die Menschen wiinschen sich, dass zukiinftige digitale Systeme und KiI-
Modelle Fairness, Einwilligung und Transparenz in ihr Design integrieren,
sodass Vertrauen und Verantwortlichkeit zu festen strukturellen
Merkmalen werden und nicht nur nachtréagliche Uberlegungen sind.

Digitales Selbstbewusstsein Europas

Europa kann seinen eigenen technologischen Weg definieren und ein
visionares Modell vorantreiben, das zeigt, dass Fortschritt mit Demokratie
und Grundrechten in Einklang gebracht werden kann.

Pluralistische Technosphére

Die Auspragung der digitalen Selbstbestimmung variiert weltweit, da viele
Schwellenlander mit Optimismus nach technologischer Innovation
streben. Fir sie bedeutet digitale Souveranitat selbstbestimmtes
Wachstum im Einklang mit ihren eigenen kulturellen Werten, moralischen
Prioritdten und politischen Anforderungen.

FACETTEN & I NDIZIEN

GRAVITY ZENTRALPRASENTATION 2025

,,Die Untern

ehmenswelt

muss sich ehrlich damit
auseinandersetzen,
wer sie ist — und nach

welchen Regeln
sie spielt.”

Dina Gilio-Whitaker, USA

€920 Mio f
Chip-

Die Europaische Kommiss

fir den Bau einer neuen

und damit die techno

Europas
Quelle: Rel

(i) o o et g

MReguer  Gottoknow Al Ragater

What is Al Register?

Al Regester s & wndow 10 the asfioal meligence systems used
by The City of Helsinki. Through the register, yors can get acquanted

exarmine ther more Getaied Nfo/Maton based o your own
imterests. You can also give Seedback and thus particpate in bulding
umancentered Al in Helsinks

Get 1o know Al Register

L\

Helsinki verfiigt liber ein KI-Reg
Regierung betriebenen KiI-Syste

dazu geben kénnen.
Quelle: City of Helsinki Al Register, 2025

overviews of the aity’ systems o

r Europas
ukunft

ion hat staatliche Beihilfen
Halbleiterfabrik genehmigt
ogische Souveranitat
gestarkt.

uters, 2025

me einsehen und Feedback

ister, in dem Biirger die von der

NUR ZUM INTERNEN GEBRAUCH

,Ladnder investieren in souverédne Ki,
um ihre nationalen Interessen
zu schiitzen. Dabei geht es ebenso
sehr um Politik und Sicherheit
wie um Innovation.”

Ziad Taoud, VAE

Europaweit entstehen neue
Tech-Alternativen, die
Datenschutz priorisieren und
US-Plattformen herausfordern
—von Threema, dem
Schweizer End-to-End-
verschliisselten WhatsApp-
Rivalen, liber Mistral Al aus
Frankreich mit seinem Open-
Source-Chatbot ,Le Chat" bis
zu Protons wachsender
Produktpalette mit Fokus auf
Datenschutz als Gegenentwurf

zum Google-Okosystem.
Quelle and Bild: Threema, 2025
Quelle: Mistral Le Chat, 2025
Quelle: Proton.me, 2025
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Von Individualismus zu Interdepe

Von Fragmentie
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zu Resilienz dur

Von Empowerm

w A S VERAND

rung zu Verbunde

ler Abhangigkeit
ch Gemeinschaft

ERT SI CH?

NUR ZUM INTERNEN GEBRAUCH

ndenz

anheit

ent zu Selbstbestimmung

FORESIGHT ACADEMY 47|



-
’ e e -
L ’ )
NURz‘UM INTERNEN GEBRAUCﬂ P

SNV

DISRUPTIONEN
05 GESELLSCHAFT

RESILI

P
Geme ften besteh,ep .
fiplig al'SWielen Menschen, ¢ Y,

th unterscmedllohsten'
S, -. kenntmsseli:rZusamn{enhaIt
7% iS5t etwas, das uns:dabei hilft,
\ mlt all den Probleme?wﬁmzygefﬁen 8
auf uns zukoﬁype konnte W
Y :‘2‘4 "._-. fj&?,'.
Sujatro Gh # In?en $1

3 d ' B
g ‘ "‘ '.ﬂv ‘»
: f FQ?ESIGHT A
. - "o '\‘.‘.'

GRAVITY ZENTRALPRASENTATION 2025



SN

DISRUPTIONEN
05 GESELLSCHAFT & GEMEINSCHAFT

RESILIENZ

DURCH
GEMEINSCHAFT

Gemeinschaftliche Autonomie und Selbstorganisation
Gemeinschaften entwickeln eigenstandige Systeme gegenseitiger
Unterstitzung und lokaler Resilienz. Durch lokales Handeln reduzieren
sie die Abhangigkeit von maroden Institutionen und legen die Grundlage
fur neue Formen gemeinschaftlicher Selbstverwaltung.

Off-Grid gehen

Menschen ziehen sich zunehmend von gro3en sozialen Plattformen
zurlck. Stattdessen suchen sie geschitzte, private Raume, in denen sie
sich mit inrer Community verbinden kénnen, ohne Uberwachung, Online-
Hass und toxische Sichtbarkeit.

Akte des Widerstands

Von Basisbewegung und Solidarwirtschaft bis hin zu kiinstlerischem
Ausdruck und kritischen Gesprachen — Aktivismus wird zunehmend Teil
des Alltags und spiegelt den kollektiven Widerstand gegen das
systemische Versagen wider.

FACETTEN & I NDIZIEN

GRAVITY ZENTRALPRASENTATION 2025

32%

der US-amerikanischen
Gen Z sind regelmanig

politisch aktiv
oder wirken an
Projekten fir
soziale
Gerechtigkeit mit.

Quelle: United Way NCA, 2024

Oxford Mutual Aid ist eine ehren
die wahrend der Pandemie ents
hohen Lebenshaltungskosten, w
spielt, indem sie Lebensmittel u

1amtlich gefiihrte Community,
and und heute, angesichts der
yeiterhin eine wichtige Rolle
nd Hilfen bereitstellt, ohne zu

stigmatisieren.
Quelle: Oxford Mutual Aid, 2025

»Wir gehen off-grid —
weg von Staat und
Institutionen — und finden
personlichere Formen der
Verbindung, um dem Versuch

entgegenzutreten, uns
unsichtbar zu machen.“

Ryan Fitzgibbon, USA

NUR ZUM INTERNEN GEBRAUCH

,,»Aber die Krise offenbart auch etwas zutiefst
Menschliches. In solchen Momenten helfen
Fremde Fremden. Man kommt zusammen.
Es herrscht Solidaritat - aber es sollte nicht
erst eine Katastrophe nétig sein, um uns
daran zu erinnern.”

Tanisha Arora, Indien

sozial benachteiligten Menschen Zugang zum Internet

zu ermoglichen.
Quelle: Freifunk.net, 2025
Bild: Computerbild, 2017

Eine enge Gemeinschaft als Lebensziel (N
Familie, Freunde, Gemeinschaft gehéren
weltweit zu den wichtigsten Lebenszielen.

Wenn Sie heute an Ihre wichtigsten
Lebensziele denken...

54%
22%

I 42%

Enge Beziehungen zu Nah hei der Teil einereng verbundenen
Familie und Freunde Familie leben Gemeinschaft sein

Quelle: Foresight Academy, Quantified Customer Foresight Study, 2025
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Mehr Zuhoren

Statt an alten Ideen festzuhalten, suchen viele einen Austausch tber
ideologische, soziale und generationelle Grenzen hinweg. Ziel ist nicht
Einigkeit, sondern ein gréReres gemeinsames Verstandnis.

Reibung als Wachstum

Menschen setzen sich bewusst unterschiedlichen Perspektiven aus, auch
wenn diese ihnen méglicherweise unangenehm sind, da gerade dieses
Unbehagen Veranderungen vorantreibt.

Alternative Lebensentwiirfe

Wer aus seiner Blase ausbrechen will, braucht ein neues Bild davon, was
maglich ist. Vielfalt an Lebensentwirfen schafft Freiraum jenseits von
Gendernormen und fixen ldentitatsmustern.

Fiir Zufélle designen

Menschen schatzen urbane und digitale Rdume, die ungeplante
Begegnungen ermdglichen. Sie erkennen den Wert von Zufalligkeit und
Unvorhersehbarkeit.

Weg von Geschlechterstereotypen

Menschen wollen Geschlechterstereotypen und soziale Ungleichheiten

durch eine inklusive Ausdrucksweise von Mannlichkeit und Weiblichkeit

Uberwinden, um Briicken zu bauen, anstatt Graben zu vertiefen.
FACETTEN & INDIZIEN
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,, Wie schaffen wir Rdaume,

in denen so etwas wie
kultivierter Zufall stattfinden
kann? Orte, an denen
ich wei3, dass etwas
geschehen kénnte?”

Jasmin El-Mahny, Deutschland

Be
heard
. edU
aller Amerikaner SEpAnE
glauben, dass 0
sie ihre et
politischen alking
Differenzen
liberwinden
sollten. Mit der Sandbox-App kdnnen
Quelle: Statista, 2025 Nutzer wochentlich Fragen

zu politischen Themen in
einem strukturierten,
konstruktiven Forum
beantworten, das Konflikte
entschérft und echtes
Zuhoren uber politische

Graben hinweg fordert.
Quelle: Axios, 2025
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Die Cossitt Library wurde neu gestaltet, um als biirgernaher
Treffpunkt zu dienen: Sie wirkt sozialer Isolation entgegen,
fordert Verbindung iiber gesellschaftliche Grenzen hinweg und
zeigt, wie Bibliotheken der heutigen Krise der sozialen
Verbundenheit begegnen kénn

Quelle: Medium, 2024

FORESIGHT ACADEMY 51



N

'

DISRUP

TIONEN
\
) |
Wie wollen wir in
H'armonie mit den
Okosystemen und

dem Planeten
leben?

TECH ALLEIN
IST NICHT DIE
LOSUNG

WISSEN &
WISSENSCHAFT

-

GRAVITY

ZENTRALPRASENTATION 2025

-

-

NUR ZUM INTERNEN GEBRAUCH

7

-

‘0.
\" é

e ben?

FORESIGHT ACADEMY 52



N

DISRUPTIONE

N
06 GESUNDHE|T DES PLANET

HIN
LYK

ZU
LISC

SYSTEMEN

Die Denkw

gefuhrt hat, kann sie ni
ir mussen uns

beheben.

deshalb vo

Fortschritt

verabschieden. Stattde

ise, die zur

linearen
glauben

Okokrise
cht

ssen

braucht es zyklische, an
Okosystemen orientierte Ansitze
fur Innovation und Wandel.

GRAVITY

ZENTRALPRASENTATION 2025

.

Von Fortschritt ;
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»In dem Moment, in dem wir das
von der Natur vorgegebene Prinzip

T E c H A L L E I N des Kreislaufs — dass alles in

etwas anderes libergeht — gestort

I s I N I c H T D I E haben, legten wir den Grundstein
fiir unsere 6kologische Krise.”
= Tendai Pasipanodya,
LOSUNG

,,Die Welt wird
durch analoge
Mittel gerettet —
nicht durch
digitale.”

Jasmin ElI-Mahny,
Deutschland

Technologie alleine reicht nicht

Technologie kann unterstitzen, aber sie wird uns nicht retten. Echte
Transformation entsteht durch menschliche Werte, kulturelle Erneuerung
und einen menschenorientierten Wandel — getragen von visionarer
Fuhrung, die bereit ist, die nétigen Veranderungen voranzutreiben.

80%

der Umweltauswirkungen eines
Produkts werden schon
in der Designphase festgelegt.

Quelle: European Parliament, 2023

Kleiner Anfang, groRe Wirkung

Initiativen im Kleinen sind keine Inselldsungen, sondern wirkungsvolle
und Ubertragbare Ansatze, die — angepasst an die ortsspezifischen
Bediirfnisse und Herausforderungen einer Gemeinschaft — den Boden fiir i " “,g,__z_,. e

systemischen Wandel bereiten.
| o EHHE

Recycle s S
eam wa

Regeneration als neues Paradigma

Das auf Ausbeutung basierende lineare Wachstumsmodell sto3t an seine
Grenzen. Orientierung finden wir im regenerativen Ansatz, der auf
Gegenseitigkeit zwischen Mensch und Natur basiert und so Ressourcen
fur kiinftige Generationen sichert.

Jenseits inszenierter Nachhaltigkeit
Von Marken wird echte moralische FUhrung erwartet. Glaubwurdiges | , i q
Engagement fir Mensch und den Planeten, Transparenz, regenerative % | | A w |7 .

> > '. -
. . L. . .. = bl L ) Pd = T ——
Praktiken und Langlebigkeit sind dabei unverhandelbare Grundséatze. T ) :
Ecobarter ist ein nigerianisches|Entsorgungsunternehmen. Mit

BioPuff ist eine vegane Isolationsfaser, die vom Start-up X | ¢ ! >Nt
Saltyco entwickelt wurde. Sie wird aus Rohrkolben hergestelit einer App und Riicknahmeautomaten fiir Plastik motiviert es
und ist dhnlich wirmend und wasserabweisend wie die Menschen, Plastikmiill zuriigkzugeben, statt ihn
i i i i unsachgemaR zu entsorgen.
FACETTEN & INDI1Z1EN E;ﬁsr}ﬁ:g‘gzﬁ,n ng{g?ch mit deutlich geringerer Umweltbelastung. o Glogal masz Adamam%()ﬂ
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WISSEN &
WISSENSCHAFT 2

i ";‘,,Es ist an der Zeit, dass
4| die Welt der Wissenschaft und
| die'Welt d8 Spiritualitdt wieder B

usammenfinden.”
- . ) .

@ Glatz, Deutschland B
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zeitbewahrte Ansatze erweitern.
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WISSEN &
WISSENSCHAFT

Den Kreis wieder schlieBen

Umweltgerechtigkeit drangt nach der Rickkehr zur harmonischen
Beziehung zwischen Mensch und Natur sowie zwischen verschiedenen
Kulturen. ,Fortschritt® wird nicht mehr als exzessives, ricksichtsloses
Wachstum, sondern als ein Kreislauf der Wiederherstellung und
Gegenseitigkeit verstanden.

Zugehorigkeit zur lebendigen Welt

Der Mensch ist Teil der lebendigen Welt. Aus dieser alten Weisheit folgt,
dass es nicht mehr allein darum geht, den Schaden zu begrenzen,
sondern darum, aktiv mit anderen Spezies zusammenzuarbeiten, um die
Gesundheit des Okosystems zu erhalten.

Mit Demut zuhoéren

Westliche Gesellschaften mussen intellektuelle Bescheidenheit
entwickeln, wenn sie von anderen Wissenstragern lernen wollen, deren
praktische Weisheit bewahrte Lésungen fur globale Herausforderungen
bietet.

Wissen wir es wirklich besser?
Die Kombination von moderner Analyse mit der Weisheit und dem Know-
how unserer Vorfahren kdnnte bahnbrechende Wege der Transformation
erdffnen, zu denen das westliche Denken allein niemals Zugang finden
wirde.

FACETTEN & INDIZIEN

GRAVITY ZENTRALPRASENTATION 2025

,,Mit einem alternativen
Wissenssystem
konfrontiert zu werden,
macht einen als
Wissenschaftler demiitig.”

David Dao, Schweiz

»Indigene Vélker besitzen
die Natur nicht. Wir leben
in Wechselbeziehung mit der

Natur — wir leben nach Werten,
die auf Respekt, Verantwortung
und Ehrfurcht beruhen.”

Dina Gilio-Whitaker, USA

Nach liber einem Jahrhundert ki
das angestammte Gebiet der Yu
hierfiir war das Wissen der indif
Vogel erwachsene Mentoren be
etwas, das Biologen zunéachst i

Quelle: Undark, 2022
Bild: The Guardian, 2021

35
Mrd

Nutztiere wurden
2023 fiir die
Fleischproduktion
geschlachtet.
90% davon waren
Hihner.

Quelle: Our World in Data, 2025

NUR ZUM INTERNEN GEBRAUCH

ehrten kalifornische Kondore in
rok zuriick. Ein Schliisselfaktor
genen Bevdlkerung, dass junge
noétigen, um zu liberleben —
bersehen hatten.

%g@ } i

V‘-’ \fJ L" Olf.:
29 f b" B ‘Jlﬁl

Schallwellen ordnen
Herzzellen zu synchron
schlagenden Strukturen an
und ermoglichen
Krankheitsmodelle,
Medikamententests und

Herzgewebe-Patches.
Quelle: Stanford Medicine, 2018
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TECHNOLOGIE

Wir hinterfragen und

TEXT-
USSTE

experimentieren abseits der
vorgefertigten Losungen groRer
Tech-Konzerne und streben nach

Nutzerauto
Kl-Systeme
eigenen Vo
anzupassel

nomie — der|Fahigkeit,
' nach unseren

rstellungen
n und zu nutzen.
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Von Plattformab
zu personlicher

Von vordefiniert
zu selbst entwic

Von Technologic
zu Technologie

W A S VERAND

hangigkeit
Selbstbestimmur

en Losungen
kelten Systemen

2 in groBem Mals
m Kontext

ERT SI CH?
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STAR TREK &
STEINZEIT

Der Irrglaube an “One size fits all*

Standardliésungen, die auf Skalierbarkeit ausgelegt sind, scheitern haufig
an der lokalen Komplexitat. Sie ignorieren kulturelle Nuancen und die
chaotische Realitat dessen, wie Menschen tatsachlich leben und arbeiten.

Uber technologische ,,Zeitzonen” hinweg
Hightech- und Lowtech-Tools werden kombiniert, KI-Sensoren neben
Macheten, um lokale Probleme mit Flexibilitat und Kreativitat zu [6sen.

Kontextbezogene Technologie

Menschen wollen lokal kontrollierbare, Open-Source- und modifizierbare
Kl-Tools, die Werte und Kontext der Gemeinschaft abbilden, damit
Technologie besser auf ihre Lebensrealitdt zugeschnitten ist.

Prototyping als modus operandi

Innovation wird durch stetiges Experimentieren vorangetrieben.
Prototyping wird zum zentralen Modus des Lernens und Entwickeln von
Technologien, die sich gemeinsam mit ihren Nutzern stetig verandern.

Alltagsroboter

Es besteht ein wachsender Bedarf an automatisierter Unterstitzung bei
alltéglichen Aktivitaten, ohne technische Komplexitat, Datenerfassung
oder Eingriff in Dinge, die Menschen gerne selbst tun.

FACETTEN & I NDIZIEN

GRAVITY ZENTRALPRASENTATION 2025

400Mio

Menschen kénnten bis 2030 dank
netzunabhéngiger Solaranlagen

erstmals Zugang zu Elektrizitat erhalten.
Quelle: Off-Grid Solar Market Trend Report, 2024

»Ein interessantes Experiment
wdre es, Kinder, die noch nie
von loT oder KI gehért haben,

mit diesen Konzepten
experimentieren zu lassen.
So kann man sich von einem
,Erwartungsparadigma‘“ befreien,
was Technologie zu sein und
zu leisten hat.”

Ferdi van Heerden,
Sudafrika

1Mio+
3D-Drucker wurden im ersten
Quartal 2025 in den USA erworben —

ausgelost durch die Sorge vor

bevorstehenden Zgllen.
Quelle: Context World, 2025

ey

J

Familienbetriebene Reisfelder in Vietnam
erhalten ein technologisches Upgrade mit wurde fiir die |
autonom gesteuerten Drohnen, die Diinger und mit niedriger

Pflanzenschutzmittel ausbringen. Quelle: Microsoft, 2025
Quelle: Hakai Magazine, 2024

ASHABot ist ein indisches Large Language Mode

NUR ZUM INTERNEN GEBRAUCH

,,Die Zukunft hat fiir
verschiedene Menschen
verschiedene Bedeutungen, da
wir in véllig unterschiedlichen
,Zeitzonen‘ leben, was unser
Verstédndnis der Welt betrifft.”

Frances Shi Li, China

I (LLM), das speziell entwickelt
formationsbediirfnisse von Gesundheitsfachkréften in Regionen
etzabdeckung und knappen Ressourcen.
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PROGRAMMIEREN

7.000+

App-Integrationen werden nun von der
agentenbasierten Kl yon Zapier unterstitzt,

damit alle einfacher agentenbasierte
Softwaretools erstellen kénnen.

Quelle: Zapier, 2025

ODER PROGRAMMIERT w‘..'o%«

WERDEN

Vom KI nutzen zu KI gestalten

Waéhrend KI allgemein als unaufhaltsam akzeptiert wird, verlagert sich die
Diskussion von ,Was kann Kl leisten?“ hin zu ,Was sollte Kl leisten?” —
und wer entscheidet Uber ihre Gestaltung und ihre Auswirkungen?

Personliche Software fiir digitale Selbstgestaltung
Anstelle von Standardsystemen nutzen wir generative Kl, um eigene

personalisierte Algorithmen und Apps zu entwickeln, die uns entsprechen.

Der algorithmische Spiegel

KlI-Systeme und ihre Trainingsdaten spiegeln Werte und Vorurteile ihrer
Entwickler wider. Daher bedarf es aktive Prifung und MalRhahmen gegen
Verzerrungen, damit Systeme den Menschen dienen.

Das menschliche Plateau

Je leistungsfahiger Technologie wird, desto wertvoller wird verkdrperte
menschliche Intelligenz und Urteilskraft. Menschlicher Input und Aufsicht
setzen die naturliche Obergrenze fir technologische Innovationen.

Die Rolle von Mensch und Maschine
Wahrend KI Tempo und Skalierung Gbernimmt, bleiben Menschen
unverzichtbar fur Kontext, Ambivalenz und Bedeutung. Erfolgreiche
Systeme unterscheiden klar zwischen maschinellen Starken und
unersetzlichen menschlichen Fahigkeiten.

FACETTEN & INDIZIEN

GRAVITY ZENTRALPRASENTATION 2025

$203 Mio

Umsatz hat Reddit seit OpenAl and Pllama partner to launch gpt-oss
2024 erzielt,
indem es seine . .
Nutzerdaten an LLM- Chat & build with

Unternehmen open models
lizenziert hat — statt sie
kostenlos

crapen zu Open-Source-LLMs wie Ollama bieten nun
S lokale Desktop-Modelle an, was die Hiirde fiir

den Besitz eines persoénlichen Modells senkt.
Quelle: Ollama, 2025

Quelle: TechCrunch, 2025

»Wir miissen einen Weg finden,
um sicherzustellen, dass die
Technologie fiir uns arbeitet, anstatt
zuzulassen, dass sie unser Leben
libernimmt. Es ist alles SpaB8 und
Spiel, bis wir zu Sklaven
der Roboter werden.

Ich freue mich nicht auf
diesen Tag.”

Jamie Nonis, Singapur

» Technologie ist nur dann
von Bedeutung, wenn sie
den Menschen dient.
Wenn sie das Leben nicht
verbessert, ist sie irrelevant.”

Ziad Taoud, VAE

Julian Isla entwickelte DxGPT, nachdem er bei der Diagnose
der seltenen Krankheit seines Sohnes mit erheblichen
Herausforderungen konfrontiert war. Heute wird DxGPT von
iiber 6.000 Arzten in Madrid genutzt, um komplexe Diagnosen
innerhalb von Sekunden zu erstellen.

Quelle: Microsoft, 2025

NUR ZUM INTERNEN GEBRAUCH
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08 ARBEITSWELT DER ZUKUNFT

SINN
SCH

FFEN

Die heutigen Modelle von Arbeit
und Bildung werden unseren
veranderten Bedurfnissen nicht
gerecht und bereiten uns
unzureichend auf die
Herausforderungen der Zukunft

vor. Wir streben nach sinnvolleren

Karrieren und priorisieren

Anpassungs- und Lernfahigkeit.

GRAVITY

ZENTRALPRASENTATION 2025

Von Fachkompe

Von Gehalt zu S

Von Standardisierung zu Anpass

Von Wissen zu Fahigkeiten

W A S VERAND

tenz zu Einfallsre

innhaftigkeit
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Sl Unternehmen sollten lhreh "

Mitarbeitern den/Frelraum
geben, kreativ, hypothetlsch e
und alternativ zu denken —«f;%'l b
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Menschheit: zugye '

Frances Shi Li, Chlna
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Das Streben nach Sinnhaftigkeit

Auf der Suche nach Sinn und Relevanz nehmen Menschen beruflich
einschneidende Anderungen vor und definieren personlichen Erfolg nun
Uber Werte, Wirkung und Wohlbefinden neu.

Wertschidtzung und Wohlbefinden

Menschen suchen nach einer Arbeitskultur, in der sie sich sicher und
wertgeschatzt filhlen und sie selbst sein kdnnen, anstatt nach
traditionellen Belohnungen wie Gehalt oder Titeln zu streben.

Der Wert harter Arbeit

Harte Arbeit und die damit verbundenen Anstrengungen schaffen einen
eigenen Stellenwert, der noch zunimmt, wenn die dafiir erforderliche
Disziplin und Ausdauer einem héheren Zweck dienen, der Gber den
personlichen Gewinn hinausgeht.

FACETTEN & INDIZIEN

GRAVITY ZENTRALPRASENTATION 2025

9vo

ein Gefiihl der

wichtig ist fiir ihr Zufried
Quelle: Del

Einzelhandel liegt bei 60%.
Quelle: The Economist, 2024
Bild: Glassdoor, 2020

die Global Engineering Days, be

oder fiir das Unternehmen.
Quelle: Intuit, 2024

Fluktuationsrate von nur 8%. Die

n10

Millennials und Gen Z geben an, dass

Sinnhaftigkeit

enheit am Arbeitsplatz.
oitte, 2024

Das Softwareunternehmen Intuit veranstaltet zweimal jahrlich
i denen iiber 7.500 Mitarbeiter
dazu ermutigt werden, ihre Arbeit zu unterbrechen und sich

einem Herzensprojekt zu widmen, entweder fiir sich selbst

NUR ZUM INTERNEN GEBRAUCH

,,Jlch war bereit, mich
vollkommen fiir meine
Arbeit aufzuopfern.
Heute erkenne ich,
wie stark das
Bediirfnis ist, unsere
Menschlichkeit wieder
in die Arbeit
zu integrieren.”

Yasmin Eichmann Datta,
USA

50% wiirden 20%

ihres Gehalts flr eine
hohere Lebensqualitidt abgeben.

Quelle: Ford, 2024

»lch glaube,
die wichtigste Frage ist:
Wofiir willst du
dich einsetzen? Und wie

investierst du deine Zeit,
um dieses Ziel
Zu erreichen?”

Ferdi van Heerden, Sldafrika
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Fundamentale Kompetenz fiir ein neues Zeitalter

Praxisnahe Fahigkeiten werden wichtiger als akademische Qualifikationen.
Menschen lernen Fahigkeiten, die im Alltag und in Krisen relevant sind:
Lebensmittel anbauen, grundlegende Physik verstehen oder Systeme
entwickeln, die reale Herausforderungen lésen.

Soft Skills als Superpower

Soft Skills wie Empathie, Neugier und das Lesen sozialer Signale werden
unerlasslich, um Ambiguitaten zu navigieren und Innovation durch
zwischenmenschliche Intelligenz zu ermdglichen.

Breites Lernen

Bildung wachst Uber traditionelle Institutionen hinaus und umfasst auch
informelles, kreatives und digitales Lernen, das kulturelle Weisheit, gelebte
Erfahrungen sowie neue Perspektiven wertschatzt.

Lernen, wie man lernt

Anpassungsfahiges Denken wird wichtiger als Faktenwissen. Statt uns auf
das Was zu fixieren, missen wir den Fokus auf das Wie des Lernens legen
— auf Lernfahigkeit, Transfer und kontinuierliche Entwicklung.

FACETTEN & I NDIZIEN

GRAVITY ZENTRALPRASENTATION 2025

1.  Stressbewaltigungs-
Strategien

2. Soft Skills

3. Umgang mit der
Komplexitat des Lebens

Die Top 3 Fahigkeiten, die Menschen nach Ansicht der

Befragten jetzt am dringendsten brauchen.
Quelle: Foresight Academy, Quantified Customer Foresight Study, 2025

%

steigender Bedarf an
Schulungen zu zwischen-

menschlichen Kompetenzen
am Arbeitsplatz von 2022 bis 2023.

Quelle: LinkedIn, 2024

»Wir miissen junge
Menschen mit einem
moralischen Kompass
ausstatten und sie befédhigen,
kritisch zu denken und

Zusammenhénge intuitiv
zu erkennen.”

Tendai Pasipanodya,
USA / Simbabwe

der offenen Stellen fiir Fachkrifte
m Jahr 2023 unbesetzt.

Quelle: Intereconomics EU, 2025

in Deutschland blieben

Die in China 2022 eingefiihrten
vermitteln altersgerechte Inhalte

Hygiene, Organisation und tech
Quelle: Chongging Info, 2022

NUR ZUM INTERNEN GEBRAUCH

»Wir bendtigen
Fahigkeiten, die mehr
mit Menschlichkeit
zu tun haben — wie
musizieren, kreativ
sein, Romane

schreiben oder
auf andere Weise
innovativ sein.”

Lara Amro, Jordanien

ife Skills Curriculum Standards
e zu Erndhrung, Landwirtschaft,
nischer Grundbildung.
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Weiterfiihrende Lektiire
Hot Topic Space | NEXT BILLION MIDDLE CLASS CONSUMERS, 2025
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! ,,Die VAE und

Saudi-Arabien

‘ zeigen ihre Macht
wirtschaftlich,

Zweite Welle Dritte Welle

AUFSTIEG DER e
GLOBALEN e , et miich-
M E H R H E I T :z 7 é‘i,';zeﬁazo,:rg

45 :

|

Manav Futnani, VAE
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H H H = Riickgang der erwerbsfahigen Bevodlkerung v ' J, 303
Vertrauen in die e'ge“e Starke . (15-64 Jahre, % der Gesamtbevoélkerung) in Im Finanzjahr 2024-25 flossen 'N"n‘
Wachsende Volkswirtschaften setzen gezielt auf lokale Ressourcen, ufeinanderfolgenden Wellen: 81 Mrd. US-Dollar an .=
aufeinanderfolgende| ellen: |
Kompetenzen und Stérken, um sich global besser zu positionieren. o g ameria, China, Auslandsinvestitionen nach
Zweite Welle: Schwellenlander Asiens,|Indien, Ind::l?tefl:‘le:ez::;e;‘?ztalgrﬁalsz
V I h D . Lateinamerika und Karibik, Naher Osten und Nordafrika . .
Ortel dUI"C ISru ptIOI‘I Dritte Welle: Subsahara-Afrika setze_n, zahlt Atlf-'ll_)l.:s, qas
. o . . . H Quelle: World P lation P ts 2024, United Nations; McKil emeinsam mi ata eine
Nlcht-tr?dltlonellg !V_I_achte V\{agen radllfale Transf(?rmatlon und akzgptleren Global Insttute anghysis ey Rations; Mofinsey gZQS-En dmontagelinie in
temporare Instabilitadt, um sich nach eigenen Bedingungen zu entwickeln. Vadodara betreibt.

Quelle: Press Information Bureau, 2025
Quelle: Airbus.com, 2025

Afrika, der Kontinent der Moglichkeiten
Afrikas demografischer Vorteil und Ressourcenreichtum befeuern den
Ruf nach Partnerschaften auf Augenh6he und nachhaltigen Innovationen.

1von4

Menschen weltweit wird

Indiens wirtschaftlicher Aufstieg ,,Ich bin der Meinung, 2050 aus Afrika kommen.
Indien kénnte die Weltordnung neu pragen: selbstbewusst, digital, dass Afrika Europa Quelle: International Monetary Fund, 2023
innovativ, aber zugleich auch traditionsverbunden. o0
genauso benétigt
Innovationsékosysteme im Nahen Osten wie Europa Afrika.”
Die Vereinigten Arabischen Emirate und Saudi-Arabien nutzen ihren o
Reichtum, um Talente anzuziehen, technologische Souveranitat zu Obiageli 'Oby' Ezekwesili, Nigeria 6 5 / o o ) X
sichern und Premium-Business-Hubs zu etablieren. o Kigali Innovation City lockt Ki-, Robotik- und Fintech-Firmen

aus aller Welt an und positioniert Ruanda als Afrikas neuen
des globalen BIP- Tech-Hotspot — das sogenannte ,,Silicon Savannah*.

H Quelle: Primer Africa, 2025
Wachstums stammen bis Bild: dorted —The Afrocentric Design Magazine, 2024

Asiens Wachstumswelle

Asiatische Volkswirtschaften zeichnen sich durch digitale Innovationen Sch vf;f:n?;: dern
und Infrastruktur aus, was sie zu einem neuen Wirtschaftszentrum macht. Quelle: S&P Global, 2025
FACETTEN & INDIZIEN
GRAVITY ZENTRALPRASENTATION 2025 FORESIGHT ACADEMY 75
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ZWISCHEN
VIELEN WELT-
ANSCHAUUNGEN

Vielfalt der Wertesysteme

Damit Austausch zwischen Kulturen gelingt, miissen wir sehr
verschiedene Vorstellungen von individueller Freiheit und
gesellschaftlicher Verantwortung respektieren.

Alternative Fiihrungsmodelle

Neue Formen der Fiihrung setzen starker auf Konsens und
gemeinschaftliche Entscheidungen als Alternative zu individualistischen,
hierarchischen und mannlich dominierten Flhrungsstilen.

Verstandigung liber Weltanschauungsgrenzen hinweg

Eine multipolare Realitat verlangt, dass wir uns Uber unterschiedliche
Weltbilder hinweg verstandigen kdnnen und kulturelle Sensibilitat und
Demut zeigen.

Pluralistische Rechtssysteme

Die globale Neuordnung verlangt flexiblere Rechtssysteme, die neben
bestehenden, formalen Rechtspraktiken auch Gewohnheitsrecht und
gemeinschaftsbasierte Formen der Rechtsprechung integrieren.

FACETTEN & INDIZIEN

GRAVITY ZENTRALPRASENTATION 2025

der Weltbevdlkerung leben

unter einer Form von Autokratie.

Quelle: Act Alliance — Brot fiir die Welt, 2025

,»Wir bilden eine Reihe sehr
guter junger Fiihrungskriéfte
aus. Menschen, die verstehen,
dass man auch nach oben und

seitwadrts fiihren kann.”

Garikai Nhongo, Simbabwe

NUR ZUM INTERNEN GEBRAUCH

,Ich trdume von einer Gemeinschaft,
die ihre Rechte versteht, und
von Fiihrungspersénlichkeiten,
die sich fiir ihr Volk, fiir die Kinder
und die Frauen einsetzen.”

Marthe Wandou, Kamerun

Muslimische Damenbekleidung hat Einzug in die Modebranche
gehalten. Allein die Nachfrage europdischer Musliminnen wird
bis 2025 voraussichtlich 72 Milliarden US-Dollar erreichen.

Quelle: Muslim Network TV, 2025
Bild: Vogue Business, 2025

FORESIGHT ACADEMY 7
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Weiterfiihrende Lektiire
Hot Topic Space | ALTERNATIVE FUTURES, 2025

DEEP DIVE
ALTERNATIVE FUTURES

ZWISCHEN
VIELEN'WELT-
ANSCHAUUNGEN

Angesichts der Vielfalt und Komplexitat unterschiedlicher
Weltanschauungen beleuchten wir im Folgenden zentrale
Aspekte aus dem ,Alternative Futures® Report. Sie zeigen,
wie grundlegende Konzepte wie Freiheit, Menschenrechte
und Regierungsfuhrung je nach kultureller Perspektive
unterschiedlich verstanden, ausgestaltet und priorisiert
werden.

Fur Unternehmen in einer multipolaren Welt ist dieses
differenzierte Verstandnis zentral: Universelle Wertannahmen
greifen zunehmend zu kurz. Erfolg entsteht, wenn legitime
Unterschiede anerkannt werden und wenn man versteht, was
Gesellschaften jeweils als wunschenswert und gerecht
ansehen.

GRAVITY ZENTRALPRASENTATION 2025

Unterschiedliche Perspektiven auf
Menschenrechte

Westliche Demokratien betonen vor allem
politische Freiheiten und birgerliche Rechte.
Viele aufstrebende Machte hingegen setzen
starker auf wirtschaftliche Entwicklung, soziale
Stabilitat und kollektiven Wohlstand als
Grundlage gesellschaftlicher Rechte.

Souveranitat jenseits der Globalisierung
GrolRe Schwellenlander wie China, Indien und
Russland beanspruchen zunehmend nationale
Autonomie in der Politikgestaltung. Damit
pragen sie globale Governance-Strukturen neu
und tragen zu einer Weltordnung bei, die
starker multipolare Perspektiven widerspiegelt.

Entwicklung versus Klimaverpflichtungen
In vielen Entwicklungs- und Schwellenregionen
— etwa in Indien, Stdafrika oder Argentinien —
stehen Wirtschaftswachstum und Armuts-
bekédmpfung im Vordergrund. Klimaschutz gilt
oft als langfristiges Ziel, das mit unmittelbaren
Entwicklungsbedurfnissen abgestimmt werden
muss.

NUR ZUM INTERNEN GEBRAUCH

Unterschiedliche Gesellschaftsvertrage

In Staaten wie etwa China oder Russland, wird
politische Legitimitat starker Uber Stabilitat,
Sicherheit und kollektives Wohlergehen
begrindet als Gber maximale individuelle
Freiheitsrechte. Im Zentrum steht damit ein
anderer ,Gesellschaftsvertrag: Schutz,
Ordnung und Versorgung gelten als
Kernversprechen staatlicher Verantwortung.

Wirtschaftliiches Wohlergehen als
Menschenrechtsrahmen

Aufstrebende Machte wie Indien und Sidafrika
rahmen Menschenrechte haufig Uber konkrete
Lebensrealitaten: 6konomische Teilhabe,
Ernahrungssicherheit und Entwicklungschan-
cen. Damit verschiebt sich die Debatte von
abstrakten Normen hin zu messbaren
Verbesserungen und zu der Frage, woran
Gerechtigkeit in der Gesellschaft tatsachlich
erkennbar wird.

FORESIGHT ACADEMY
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Partnerschaften auf Augenhohe

Zukunftsfahige Unternehmen I6sen zentrale Hierarchien auf und
setzen auf kooperative Beziehungen, die von Respekt, gemeinsamer
Verantwortung und geteilter Entscheidungsfindung gepragt sind.

Kontextspezifischer Systemwandel

Wer lokale Realitaten und kulturelle Kontexte versteht, kann Lésungen
entwickeln, die den spezifischen Herausforderungen eines Ortes gerecht
werden, statt standardisierte Modelle zu exportieren.

Risiken mittragen
Vertrauen entsteht, wenn Unternehmen sich langfristig in Communities
engagieren, Risiken teilen und aktiv mit Gemeinden zusammenarbeiten.

Langfristig Verantwortung libernehmen
Unternehmerischer Erfolg wird zunehmend am langfristigen
positiven Einfluss auf Menschen und Umwelt gemessen,
nicht nur an Quartalszahlen und kurzfristiger Performance.

KPIs jenseits von Wachstumskennzahlen

Um relevant zu bleiben, werden Unternehmen Bewertungsrahmen
einfiihren, die auch Beitrage zur Okosystemgesundheit, zur Resilienz
von Gemeinschaften und zum Wohlstand erfassen.

FACETTEN & I NDIZIEN

GRAVITY ZENTRALPRASENTATION 2025

Der Unterschied zwischen Investitionen in

umweltschadliche und
umweltfreundliche Lésungen.

Quelle: United Nations Environment Programme, 2023

Wellbeing Economy Alliance (WEALL): Ein globales,
ko-kreatives Netzwerk aus Wirtschaft, Wissenschaft und
Politik, das einen Makro-Rahmen fiir eine kontextspezifische
wirtschaftliche Transformation zum Wohle aller Menschen und
des Planeten entwickelt.
Quelle: WEALL.org, 2025

»Systeme sind nicht
kaputt — sie funktionieren
lediglich so, wie sie konzipiert
wurden. Allerdings kénnen wir
Systeme neu konfigurieren, um

andere Ergebnisse zu erzielen.”

Tendai Pasipanodya,
USA / Simbabwe

NUR ZUM INTERNEN GEBRAUCH

,»Wir unternehmen
nichts ohne die Leute
vor Ort. Bestimmte
kulturelle Aspekte
kann man ohne sie
nicht verstehen.”

Tlhogi Dube,
Sudafrika

Der Anteil der S&P-500-Unternehmen,
die Klimakennzahlen in die Vergiitungsplane

fiir Filhrungskréfte integriert haben,

hat sich in den letzten 2 Jahren verdoppelt.
Quelle: The Conference Board, 2024

In Kanada, Neuseeland und den USA entstehen derzeit
Miteigentumsmodelle zwischen Entwicklern erneuerbarer

Energien und indigenen Gruppen.
Quelle: Business & Human Rights Resource Centre, 2025

FORESIGHT ACADEMY 8
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Weiterfiihrende Lektiire
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Von Corporate Economy zur Creator Economy

Kl-Tools senken die Hirden zur Monetarisierung und ermdglichen es
Einzelpersonen, ihre Herzensprojekte professionell umzusetzen, ohne
Konzerninfrastruktur oder Risikokapital.

Anpassungsfihige Mikro-Okonomien

Kleinunternehmen werden wettbewerbsfahiger, da Kl-Automatisierung
regionale Produktion rentabel macht. Die Verwundbarkeit globaler
Lieferketten beglnstigt Anpassungsfahigkeit anstelle von Grofe.

Kleinunternehmen ganz groR

Ein-Personen-Unicorns konkurrieren dank zuganglicher KI-Werkzeugen
mit Branchenriesen und setzen Marktmacht Uber Agilitat statt Gber GréRe
durch.

Autonomie statt Abhangigkeit

Fachkréfte entscheiden sich zunehmend fur Unternehmertum statt fur
klassische Anstellung oder Plattform-Gigwork. Sie bevorzugen es,
unabhéangige Unternehmen zu sein, statt von Konzernen oder
Algorithmen gegangelt zu werden.

GRAVITY ZENTRALPRASENTATION 2025
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Die Halfte des Marketingbudgets von Unilever wird
fiir selbststandige Content-Creator und Influencer

>50%

Quelle: The Drum, 2025
der US-amerikanischen Erwerbsbevélkerung
wird voraussichtlich

bis 2028 freiberuflich tatig sein.

Quelle: Statista, 2025

NUR ZUM INTERNEN GEBRAUCH

der Neuzugange unter
den Unicorns 2024 waren Kl-Startups

Quelle: Statista, 2025

J CURSOR

Das Start-up-Unternehmen Anysphere, bekannt fiir seine
Kl-Codierungsplattform Cursor, hat Stand 2025 einen
wiederkehrenden Jahresumsatz von tiber $500 Mio und

beschaftigt nur 20 Mitarbeiter.
Quelle: Tech Crunch, 2025
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