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Styrets drsberetning 2019
Mentor Medier AS

1. Konsernet Mentor Medier

VIRKSOMHETENS ART OG HVOR DEN DRIVES

Mentor Medier AS er et mediekonsern med selskaper i Norge og Sverige. | Norge inngar avisene Vart Land, Dagsavisen,
Rogalands Avis, Demokraten og Klar Tale. Dagsavisen gir i tillegg ut Dagsavisen Fremtiden i Drammen og Dagsavisen
Moss Dagblad. | Sverige inngar selskapet Swed Media som eier avisen Dagen og forlaget Libris.

Utenom de publisistiske selskapene, er Mediaconnect en sentral leverander av abonnementssystem, kundesenter- og
transporttjenester. Mentor Medier eier ogsad Mediesalg, som tilbyr telefonsalgstjenester.

Mentor Medier er lokalisert i Oslo. Swed Media, Dagen og Libris holder til i Stockholm. Rogalands Avis har kontor i
Stavanger og Demokraten holder til i Fredriksstad. Dagsavisen har dessuten lokalkontorer i Drammen og Moss.

FORTSATT DRIFT

Arsregnskapet er satt opp under forutsetning av at det er grunnlag for videre drift. Etter styrets oppfatning gir det
fremlagte resultatregnskap og balanse med tilhgrende noter en rettvisende oversikt over utvikling og resultat av foretakets
virksomhet og dets stilling ved arsskiftet.

Styret kjenner ikke til noen forhold av viktighet for & bedemme selskapets stilling og resultat som ikke fremgar av regnskapet
og balansen med noter. Det har heller ikke etter regnskapsarets utgang inntradt forhold som etter styrets syn har betydning
ved bedemmelse av regnskapet, utover det som falger i kap. 10 knyttet til risikofaktorer vedr. felgene av Korona-viruset.

REDEG)@RELSE FOR ARSREGNSKAPET

Omsetningen i konsernet er pa 472,3 millioner kroner i 2019, som er 10,5 millioner kroner hayere enn i 2018. Det er
gledelig at inntektene i konsernet for forste gang pa flere ar viser en gkning. Noe av arsaken til skningen er at Demokraten
har blitt en del av konsernet fra 1. januar 2019. Samtidig har salget av virksomheten i Programbladet, som fant sted
1. april 2019, hatt en negativ effekt pd omsetningen sammenlignet med 2018.

Abonnementsinntektene har i 2019 gkt med 6,4 millioner kroner fra 2018. Vare publikasjoner har hatt en god
opplagsutvikling, som farst og fremst skyldes gkning i digitale abonnement. Annonseinntektene har i 2019 gkt med
4,4 millioner kroner fra 2018. Dette skyldes forst og fremst en god utvikling pa digitale annonseflater, spesielt i Dagsavisen-
selskapene. Mottatt pressestgatte har blitt redusert fra 90,8 millioner kroner i 2018 til 86,6 millioner kroner i 2019.
| disse tallene ligger en gkning i stette til Dagen i Sverige pa 1,3 millioner kroner og statte til Demokraten pa 2,1 millioner
som ikke var med i konsernet i 2018. Den reelle nedgangen i pressestotten for de norske avisene er dermed betydelig.

EBITDA ble pa 24,3 millioner kroner for 2019, som er en gkning pa 6,5 millioner kroner fra EBITDA i 2018. Driftsresultatet
er pa 16,7 millioner kroner, som er en gkning pa 9,7 millioner kroner fra 2018. Resultat for skatt i konsernet er 24,0 millioner
kroner i 2019, som er en gkning pa 16,8 millioner kroner. Netto finansinntekt i konsernet er pa 7,2 millioner kroner som er
en gkning pa 7,0 millioner kroner fra 2018. @kningen skyldes farst og fremst okt avkastning pa finansplasseringene i 2019.

Konsernets bankbeholdning var 128,5 millioner kroner pr 31.12.2019. | dette belgpet inngar ogsa bundne skattetrekksmidler.
I tillegg kommer investeringer i pengemarkedet, obligasjoner og aksjefond pa 64,6 millioner kroner.

Konsernets kortsiktige gjeld utgjorde 113,3 millioner kroner pr. 31.12.2019, hvorav 40,3 millioner kroner av den kortsiktige
gjelden er innbetalt abonnementsforskudd. Selskapets finansielle stilling er god. Bokfert egenkapital i konsernet har gatt
fra 157,5 millioner kroner ved utgangen av 2018 til 172,2 millioner kroner ved utgangen av 2019.

Som felge av avskrivning av goodwill og merkenavn, samt bruk av fremferbart underskudd, har bokfgrte immaterielle
verdier blitt redusert de siste arene. Totalt utgjer immaterielle verdier 47,7 millioner kroner ved utgangen av 2019, en
nedgang pa 11,9 millioner kroner fra samme tidspunkt i 2018.
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RESULTATOVERSIKT | KRONER 1000 - KONSERN

2019 2018 Endring
Omsetning 472 340 461 859 10 481
EBITDA for engangseffekter 18 522 25 439 -6 917
EBITDA 24 322 17 853 6 469
Driftsresultat (EBIT) 16 714 6 979 9 735
Resultat for skatt 23 952 7183 16 769
Arsresultat 17 507 3 004 14 503

EIERSTRUKTUR

Det har veert noen endringer pa eiersiden i lopet av aret. Pa listen over de 20 starste aksjonaerene er Erik Wahlstrgm
kommet inn med 85.500 aksjer, som utgjor 1,36 % av aksjene. Videre har Stax Capital kommet inn med 83.202 aksjer,
som utgjar 1,32 %. Det er ogsa noen endringer i antall aksjer pa enkelte andre av de storste aksjonaerene.

2. Morselskapet Mentor Medier AS

Mentor Medier AS er morselskapet i konsernet. Morselskapet yter ogsa tjenester til datterselskapene i form av fremleie
av lokaler, administrative tjenester og management.

Mentor Medier har et driftsunderskudd pa 4,2 millioner kroner, mot et driftsunderskudd pa 8,5 millioner for 2018. Styret
gnsker a begrense driftsunderskuddet i morselskapet fremover, og det arbeides videre med tiltak for & oppna dette.

Vart Land Forlag har vaert en del av morselskapet Mentor Medier, selv om det er Vart Land AS som drifter denne
virksomheten. Forlagsvirksomheten har gatt med et driftsunderskudd pa o,5 millioner kroner i 2019, som er en bedring
pa 0,3 millioner sammenlignet med 2018. Denne virksomheten er i 2020 overfert til Vart Land AS, samtidig som det
er gjort ytterligere tiltak for & bedre lannsomheten.

Finansresultatet i morselskapet bestar forst og fremst av resultatandel i datterselskapene, nedskrivning av kostpris i
datterselskapene og avkastning pa finansplasseringer.

RESULTATOVERSIKT | KRONER 1000 - MORSELSKAP

2019 2018 Endring
Omsetning 38 927 38 380 547
Driftsresultat -4 226 -8 505 4279
Netto finansinntekt 12 226 11161 1065
Resultat for skattekostnad 8 ooo 2 656 5344
Arsresultat 8 220 3842 4378

3. Arbeidsmiljg og personal

Konsernet totalt har i 2019 et sykefraveer pa 4,7 %. | 2018 var sykefraveeret pa 4,5 %. Styret er av den oppfatning at
det arbeides systematisk med arbeidsmiljget og den generelle trivselen. Det er ogsa fra januar 2020 ansatt en HR-
og organisasjonsdirektar i en nyopprettet stilling.

LIKESTILLING

Mentor Medier har som mal & vaere en arbeidsplass der det er full likestilling mellom kvinner og menn. Konsernet har
i sin policy innarbeidet bestemmelser som skal sgke a sikre at det ikke forekommer forskjellsbehandling grunnet kjgnn
i saker som for eksempel lgnn, avansement og rekruttering.

Det var 243 ansatte i konsernet ved utgangen av 2019, herav 140 menn og 103 kvinner. Styret i selskapet har en
kvinnerepresentasjon pa 33 % blant aksjoneervalgte medlemmer. Inkludert to fast matende vararepresentanter er
kvinnerepresentasjonen i styret pa 38 %. | konsernledergruppen sank kvinneandelen midlertidig fra 38 % ved inngangen til 2018
til 14 % i 2019. Dette skyldes flere uavhengige forhold. | lgpet av hasten ble det gjort to nye rekrutteringer til konsernledergruppen,
noe som gjer at kvinneandelen i 1. kvartal 2020 har gkt til 38 %. Det arbeides fortsatt med tiltak for & bedre kjgnnsbalansen.

DISKRIMINERING
Selskapet har som mal & veere en arbeidsplass hvor det ikke forekommer diskriminering pa grunn av nedsatt funksjonsevne.



6 + Mentor Medier AS « Arsrapport 2019

Selskapet arbeider aktivt og malrettet for a utforme og tilrettelegge de fysiske forholdene slik at virksomhetens ulike
funksjoner kan benyttes av flest mulig. For arbeidstakere eller arbeidssgkere med nedsatt funksjonsevne foretas det
individuell tilrettelegging av arbeidsplass og arbeidsoppgaver.

4. Ytre miljo

Styret kjenner ikke til forhold ved virksomheten, herunder dens innsatsfaktorer og produkter, som har betydelig forurensende
effekt pa det ytre miljg. Det er derfor heller ikke iverksatt spesielle tiltak for & forhindre eller redusere negative miljevirkninger.

5. Disponering

Utbyttepolitikken i Mentor Medier AS er basert pa at verdien av konsernet skal forrentes med risikofri rente i
pengemarkedet. Det har blitt lagt vekt pa at utbyttet skal ligge pa et forsvarlig niva, men samtidig med et gnske om
stabilitet og forutsigbarhet. P4 grunn av den usikre situasjonen vedrerende koronaviruset, har styret innstilt pa at det
ikke utbetales utbytte for 2019.

6. Virksomheten i datterselskaper

6.1vart Land AS

Selskapet gir ut avisen Vart Land pa papir og flere digitale produkter. | tillegg er driften av magasinet STREK og Vart Land
forlag organisert under Vart Land. Selskapet er lokalisert i Oslo. Vart Land er et heleid datterselskap av Mentor Medier.

Ny redakter i Vart Land hadde oppstart i mars 2019. Det ble ogsa gjort noen nye rekrutteringer til ledergruppen i lopet av aret.

Med kristendommen som grunnperspektiv skal Vért Land vere en fellesarena for samtalen om tro og verdier i et mangfoldig
samfunn. Vart Lands nedslagsfelt er bade kirkelig engasjerte og alle andre som er opptatt av spersmal som bergrer tro,
etikk og eksistens.

Selskapets omsetning var i 2019 116,9 millioner kroner, som er en nedgang pa 2,2 millioner kroner fra aret for. Pressestotten
er redusert med 4,4 millioner kroner sammenlignet med 2018, noe som innebzerer at markedsinntektene viser vekst.
Annonseomsetningen har vist en gkning pa 0,9 millioner kroner sammenlignet med aret for, mens abonnementsinntektene
har gkt med 1,0 millioner kroner.

Det er gledelig at Vart Land har hatt en positiv opplagsutvikling, og det godkjente opplaget for 2. halvar 2019 er pa 22.786.
Dette er en gkning pa 624 siden malingen gjort for 1. halvar 2019. Utviklingen pa digitale abonnement er positiv, og i lepet av
2019 gkte rene digitale abonnement fra 2.300 til 4.200 ved utgangen av aret. | tillegg kommer ulike kombinasjonsabonnement.

Resultat for skatt ble 5,4 millioner kroner, som er en nedgang pa 4,5 millioner kroner sammenlignet med 2018. | tillegg
til nedgangen i pressestgtten ma nedgangen i resultatet sees i sammenheng med at det var flere vakante stilinger i 2018
som ble besatt i 2019.

RESULTATOVERSIKT | KRONER 1000 - VART LAND AS

2019 2018  Endringkr  Endring %
Omsetning 16 927 119 157 -2 229 -2 %
Driftsresultat 4 009 9130 -5121 -56 %
Netto finansinntekt 1 430 816 614 75 %
Resultat fgr skatt 5439 9 946 -4 507 -45 %
Resultatmargin 4,7 % 8,3 %
Arsresultat 4239 7589 -3 350 -44 %

6.2 Strek Media AS

Strek Media, som utgir magasinet STREK, ble kjgpt av Mentor Medier hgsten 2016. Selskapet viser et underskudd for
skatt pa 89.000 kroner, som er en resultatsvekkelse pa 45.000 kroner sammenlignet med 2018. Det har vaert en fortsatt
gkning i antall abonnenter for Strek det siste aret, og det arbeides videre med & styrke samarbeidsmodellen med Vart Land.
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RESULTATOVERSIKT | KRONER 1000 - STREK MEDIA AS

2019 2018  Endringkr  Endring %
Omsetning 2598 2577 21 1%
Driftsresultat -91 -47 -44 -93 %
Netto finansinntekt 2 3 -1 -30 %
Resultat for skatt -89 -44 -45 -102 %
Resultatmargin 3,4 % -1,7 %
Arsresultat -70 -69 -1 2%

6.3 Mediehuset Dagsavisen AS

Mentor Medier eier 79,6 % av aksjene i Mediehuset Dagsavisen AS og Stiftelsen Dagsavisen eier de resterende 20,4 %
av aksjene i selskapet. Mediehuset Dagsavisen AS eier 92,5 % av Dagsavisen AS og 100 % av Rogalands Avis AS.
Dagsavisen AS eier 100 % av aksjene i Demokraten AS.

6.4 Dagsavisen AS

Dagsavisen har de senere arene gjennomfert en vellykket satsing pa & fa ut Dagsavisens journalistikk til et starre
marked pa papir og samtidig utvide avisens digitale rekkevidde og annonsepotensial, en endring fra én avis til et storre
nettverk som man har kalt utgavemodellen. Hovedstrategien er a videreutvikle utgavemodellen som bygger pa lokale
nyhetsposisjoner basert pa en kombinasjon av Dagsavisens nasjonale stoffproduksjon og de lokale redaksjonenes
egenproduserte innhold.

Dagsavisen har hatt en positiv opplagsutvikling, og det godkjente opplaget for 2. halvar 2019 er pa 20.331. Dette er
en gkning pa 474 siden forrige maling. Utviklingen pa digitale abonnement er ogsa positiv, og i lgpet av 2019 okte
rene digitale abonnement fra 4.300 til 6.600 ved utgangen av aret. Tallene inkluderer rene digitale abonnement av
lokalutgavene av Dagsavisen.

Dagsavisens omsetning var i 2019 119,6 millioner kroner, som er en nedgang pa 0,3 millioner kroner. Pressestgatten er
redusert med 2,4 millioner kroner sammenlignet med 2018. Det betyr at markedsinntektene gker. Annonseomsetningen
har vist en gkning pa 2,8 millioner kroner sammenlignet med aret for, forst og fremst pa grunn av en sterk skning i
digitale annonseinntekter. @kningen har sammenheng med den kraftige gkningen i digital trafikk som Dagsavisen
har hatt. Abonnementsinntekten har hatt en gkning pa 0,4 millioner kroner.

Resultatet for skatt viser et overskudd pa 4,8 millioner kroner. Dette er en nedgang pa o,5 millioner kroner sammenlignet
med 2018.

RESULTATOVERSIKT | KRONER 1000 - DAGSAVISEN AS

2019 2018  Endringkr  Endring %
Omsetning 119 571 119 862 -291 o %
Driftsresultat 41383 5 061 -678 -13 %
Netto finansinntekt 464 201 173 59 %
Resultat for skatt 4847 5352 -505 -9%
Resultatmargin 4,1 % 4,5 %
Arsresultat 3754 4354 -600 14 %

6.5 Rogalands Avis AS

Selskapet er et heleid datterselskap av Mediehuset Dagsavisen AS som gir ut avisen Rogalands Avis. Omsetningen i
2019 var pa 26,8 millioner kroner, som er en nedgang pa 1,1 millioner kroner. Pressestgatten er redusert med 0,2 millioner
kroner sammenlignet med 2018. Annonseomsetningen har vist en nedgang pa o,1 millioner kroner sammenlignet
med éret for, mens abonnementsinntektene har hatt en nedgang pa o,5 millioner kroner.
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RESULTATOVERSIKT | KRONER 1000 - ROGALANDS AVIS AS

2019 2018  Endringkr  Endring %
Omsetning 26 801 27 909 -1108 -4 %
Driftsresultat -188 108 -296 -273 %
Netto finansinntekt -249 -193 -56 -29 %
Resultat fgr skatt -437 -85 -352 -416 %
Resultatmargin -1,6 % -0,3 %
Arsresultat -460 -415 -45 M %

6.6 Demokraten AS

Demokraten ble kjopt av Dagsavisen AS pr. 1. januar 2019. Papiravisen kommer ut tre ganger i uken. Oppstartsaret har
veert preget av at ny redakter har veert i svangerskapspermisjon, og tiltradte i slutten av aret. Resultatet ma ogsa sees
i sammenheng med at selskapet betaler for innhold og tjenester til Dagsavisen. Planen er & fusjonere Demokraten
med Dagsavisen i 2020.

RESULTATOVERSIKT | KRONER 1000 - DEMOKRATEN

2019
Omsetning 9552
Driftsresultat 1793
Netto finansinntekt 39
Resultat for skatt -1754
Resultatmargin -18,4 %
Arsresultat -1370

6.7 Mediaconnect AS

Mentor Medier AS eier 96,2 % av aksjene i Mediaconnect AS. @vrige aksjer eies av enkelte ansatte i selskapet.

Selskapets virksomhet er i hovedsak knyttet til transport og distribusjon av aviser og blader, samt utvikling og drift av
opplagssystemer. Selskapet utvikler og drifter Connect, som er et omfattende abonnements- og lgssalgssystem. Systemet
er ogsa godt tilpasset utviklingen med nye digitale kunderelasjoner, hvor det ogsa inngar en innloggingslgsning.
Systemet tas i bruk av stadig flere kunder i mediebransjen, bade i Norge og Sverige.

| 2018 inngikk selskapet en avtale om & levere Connect abonnementslgsning til selskapet Flowy Information AB i Sverige,
som leverer lgsningen videre til en rekke kunder i det svenske markedet. Konverteringsarbeidet startet i 2019, og fortsetter
utover 2020. Styret er tilfreds med at Mediaconnect styrker sin posisjon ytterligere i det skandinaviske markedet.

Selskapets omsetning var 143,8 millioner kroner i 2019, som er en gkning pa 3,9 millioner kroner fra dret for. Mediaconnect
har fatt flere nye kunder pa Connect-systemet, noe som bidrar til & gke inntektene. Selskapet har ogsa hatt en vekst pa
grunn av flere transportoppdrag.

Mediaconnect har fatt innvilget offentlig tilskudd i forbindelse med Skattefunn-ordningen. Tilskuddet er behandlet i h.h.t
NRS 4 Offentlige tilskudd, dvs. at tilskuddet er fort til reduksjon av tilhgrende kostnadsposter. Tilskuddsbelgpet utgjer
totalt 1,6 millioner kroner og er betinget av endelig godkjennelse fra ligningsmyndighetene.

Resultatet for skatt viser et overskudd pa 12,5 millioner kroner, som er en forbedring pa 0,1 millioner kroner fra aret for.

RESULTATOVERSIKT | KRONER 1000 - MEDIACONNECT AS

2019 2018  Endringkr  Endring %
Omsetning 143 758 139 868 3890 3%
Driftsresultat 12332 12 232 100 1%
Netto finansinntekt 144 115 29 25 %
Resultat fgr skatt 12 476 12 347 128 1%
Resultatmargin 8,7 % 8,8 %

Arsresultat 10 046 9781 266 3%
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6.8 Lettlest Media AS

Selskapet er et heleid datterselskap som gir ut lettlestavisen Klar Tale og nettavisen www.klartale.no. Avisen Klar Tale
henvender seg til alle grupper med lese- og skrivevansker. | tillegg selger selskapet tjenester som sprakvask og grafisk
utforming av lettlest materiale. Klar Tale utgis pa oppdrag fra Stiftelsen Klar Tale.

Selskapet har en omsetning pa 7,1 millioner kroner, som er en gkning pa 0,1 millioner kroner sammenlignet med 2018.
Resultat for skatt er pa 1,2 millioner kroner, som ogsa er en gkning pa o,1 millioner kroner fra aret for.

RESULTATOVERSIKT | KRONER 1000 - LETTLEST MEDIA AS

2019 2018  Endringkr  Endring %
Omsetning 7115 6977 138 2%
Driftsresultat 1120 1074 46 4%
Netto finansinntekt 35 21 14 70 %
Resultat for skatt 1155 1095 60 6 %
Resultatmargin 16,2 % 15,7 %
Arsresultat 891 835 57 7%

6.9 Mediesalg AS

Selskapet er et heleid datterselskap av Mentor Medier og driver telefonsalg for konsernets publikasjoner, samt enkelte
eksterne kunder. Mentor Medier solgte i 2019 virksomheten i Programbladet AS. Selskapet Programbladet AS ble i 2019
fusjonert inn i sgsterselskapet Mediesalg AS.

Resultatet for skatt er pa 6,2 millioner kroner, hvorav 5,8 millioner kroner henfgres til Programbladet. Det meste av
resultatet i Programbladet er en regnskapsmessig gevinst ved salg av virksomheten. Mediesalgs ordineere virksomhet
viser et driftsresultat pa 0,2 millioner kroner som er 0,2 millioner kroner svakere enn i 2018. Salg via telefon blir stadig
mer krevende, men er fortsatt viktig for 4 opprettholde opplaget i avisene. Det arbeides i virksomhetene med a finne
alternative salgskanaler.

RESULTATOVERSIKT | KRONER 1000 - MEDIESALG AS

2019 2018  Endringkr  Endring %
Omesetning 22 403 13 581 8 822 65 %
Driftsresultat 6 019 438 5581 1273 %
Netto finansinntekt 134 22 111 503 %
Resultat for skatt 6153 461 5692 1236 %
Resultatmargin 27,5 % 3,4 %
Arsresultat 4796 354 4442 1254 %

6.10 Swed Media AB

Selskapet er et heleid datterselskap lokalisert i Stockholm og eier 96 % av aksjene i Tidnings AB Nya Dagen og 100 % av
aksjene i Libris Media AB (forlag). Swed Media AB ivaretar gkonomifunksjonen for Tidnings AB Nya Dagen og Libris Media
AB. Denne funksjonen er fra og med 2020 flyttet til Tidnings AB Nya Dagen, noe som innebaerer at Swed Media AB blir
et holdingselskap med minimal aktivitet. Resultatet for skatt er pa 0,4 millioner kroner. | 2018 var det et underskudd pa
9,3 millioner kroner, som falge av at selskapet skrev ned aksjene i datterselskapet Libris Media med 8,5 millioner kroner.

RESULTATOVERSIKT | KRONER 1000 - SWED MEDIA AB

2019 2018  Endringkr  Endring %
Omsetning 1466 2 400 -934 -39 %
Driftsresultat -190 -874 684 78 %
Netto finans 570 -8 429 8 999 107 %
Resultat for skatt 380 -9 303 9683 104 %
Resultatmargin 25,9 % -387,6 %

Arsresultat 380 -9 303 0683 104 %
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6.11 Tidnings AB Nya Dagen

Tidnings AB Nya Dagen gir ut avisen Dagen og nettutgaven Dagen.se. Dagen er en politisk uavhengig dagsavis pa
kristen grunn. Visjonen er & arbeide for at Sverige blir preget av kristne verdier og en kristenhet som har engasjement
for samfunnet og for dets enkeltindivider. Dagen er en all-kristen avis med et sterkt gkumenisk engasjement. Primaert
er malgruppen svensk kristenhet, men avisens meningsbaerende profil strekker seg til hele samfunnet.

Dagen gir ogsa ut NOD, som er et tidsskrift for samtidsanalyse ut fra et kristent perspektiv.

Dagen har hatt en positiv opplagsutvikling i 2019, ved at det godkjente opplaget skte med 300 eksemplarer til 16.000.
Dette skyldes ikke minst en god utvikling pa digitale abonnement. Ved utgangen av 2019 var det 3.400 rene digitale
abonnenter, mot 1.900 pa samme tid aret for.

2019 har vaert et krevende ar for Dagen nar det gjelder fysisk distribusjon. Store omlegginger i distribusjonen har fort til at
mange abonnenter ikke far levert avisen, samt gkte kostnader fra leveranderer og nadvendige tiltak som er gjennomfert.

Dagen har en omsetning i 2019 pa 53,7 millioner kroner, som er en gkning pa 1,6 millioner kroner sammenlignet
med 2018. Pressestgtten er gkt med 1,3 millioner kroner sammenlignet med 2018. Annonseomsetningen har vist
en nedgang pa o,5 millioner kroner sammenlignet med éret for, mens abonnementsinntekten har hatt en gkning pa
1,4 millioner kroner.

RESULTATOVERSIKT | KRONER 1000 - TIDNINGS AB NYA DAGEN

2019 2018  Endringkr  Endring %
Omsetning 53 715 52 098 1617 3%
Driftsresultat 59 953 -895 -94 %
Netto finansinntekt 431 -76 507 665 %
Resultat for skatt 490 877 -387 -44 %
Resultatmargin 0,9 % 1,7 %
Arsresultat 490 876 -387 -44 %

6.12 Libris Media AB

Libris Media er et bokforlag med utgivelser forst og fremst innenfor temaene livsfilosofi og teologi.

Libris forlag gjennomgikk en kraftig restrukturering i 2018, og hadde det aret et sveert svakt resultat. Resultatet for 2018
ma sees i sammenheng med at det ble kostnadsfert omstillingskostnader pa 1,8 millioner kroner og en prinsippendring
for verdsettelse av varelager som innebar en kostnad pa 2,5 millioner kroner.

Det er gledelig & se at vi har hatt en liten omsetningsgkning i selskapet med en langt lavere bemanning og et kraftig redusert
kostnadsniva. Vi har en innleid konsulent i en konstituert rolle som forlagssjef, mens det er publisher i Dagen som er daglig
leder av virksomheten. Samarbeidet med Dagen har veert vellykket, og dette samarbeidet gnsker vi a utvikle videre i 2020.

Regnskapet viser et underskudd pa o,2 millioner kroner, som er en forbedring pa 7,6 millioner kroner sammenlignet
med resultatet i 2018. Forlagsbransjen er krevende for tiden, og styret fglger utviklingen i selskapet tett.

RESULTATOVERSIKT | KRONER 1000 - LIBRIS MEDIA AB

2019 2018  Endringkr  Endring %
Omesetning 10 587 10 519 68 1%
Driftsresultat -96 -7 585 7 489 99 %
Netto finansinntekt -101 -181 80 44 %
Resultat fgr skatt -197 -7 766 7569 97 %
Resultatmargin -1,9 % -73,8 %

Arsresultat -197 -7 766 7 569 97 %
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7. Tilknyttede selskaper

Mentor Medier har en eierandel pa 39,4 % i selskapet Sulaposten AS.

8. Virksomhetens formal og strategi

| folge vedtektene i Mentor Medier er selskapets formal & eie enten direkte eller indirekte selskapet Vart Land AS for
derigjennom 4 legge forholdene til rette for utgivelse av Vart Land. | tillegg kan selskapet drive annen medievirksomhet,
herunder delta i andre selskaper med liknende virksomhet, handelsvirksomhet og kjep og salg av aksjer eller pa annen
mate gjore seg interessert i andre foretak.

Mentor Medier har som forretningside at vi skal veere det beste eiermiljget for medieselskaper med ulike verdimessige
og ideologiske stasteder. Innhold med kristent verdigrunnlag skal sta sentralt i konsernet. Konsernstrukturen skal sikre
den enkeltes virksomhets saerpreg. Selskapet kan ogsa eie og utvikle ikke-publisistisk virksomhet.

Mentor Medier har definert tre strategiske mal, og for hvert av de strategiske malene er det satsninger som skal bidra
til at selskapet nar malene. Folgende malsettinger er definert:

« Mentor skal ha digital transformasjon i alle vare virksomheter. Alle vare virksomheter har hatt en god utvikling i
digitale inntekter det siste aret. Denne utviklingen skal fortsette. For & klare dette ma vi fortsette & endre maten vi
arbeider pa, og vi er ogsa i ferd med & etablere et nytt og felles publiseringssystem. Vi vil fremover styrke oss pa
analyse, slik at vi kan ta mer innsiktsbaserte beslutninger.

« Mentor Medier skal styrke eksisterende virksomheter gjennom innovasjon og strategisk samarbeid. Konsernet skal
ogsa vokse gjennom nye strategiske samarbeidspartnere. Pa den maten kan vare eksisterende virksomheter bli
styrket, og konsernet bli enda mer robust.

« Mentor Medier skal sikre beerekraftige forretningsmodeller som taler endringer i rammebetingelsene. Eksisterende
rammebetingelser er utfordret. Distribusjon av papiravisene blir stadig mer krevende og dyrere. Og i Norge er
pressestgtten utfordret bade av en omlegging av ordningen og av nye sgkere. Mentor Medier skal tilstrebe & vaere
rustet for de endringer som kommer.

Mediebransjen star overfor sveert store endringer, og endringstakten i bransjen akselererer. Det er gledelig & se at
betalingsviljen for digitale produkter er stigende i hele bransjen, og vare publikasjoner har den siste tiden vist en god
utvikling pa dette omradet.

Mentor Medier arbeider for tiden med flere prosjekter knyttet til var digitale infrastruktur. | lopet av 2020 skal konsernets
aviser over pa et nytt publiseringssystem som heter Arc, og som det er knyttet store forventninger til. Konsernet arbeider
ogsa med prosjekter som skal gi en god datavarehuslgsning og en forbedret digital kundereise.

9. Eierstyring og selskapsledelse

Mentor Medier legger til grunn anerkjente prinsipper for sin virksomhetsstyring. Disse prinsippene er vedtatt av
generalforsamlingen | hovedsak baserer prinsippene seg pa anbefaling vedrgrende eierstyring og selskapsledelse som
er utgitt av NUES (Norsk utvalg for eierstyring og selskapsledelse).

10. Risikofaktorer

Bade leservaner og mediemarkedet er i endring. Mentor Medier legger stor vekt pa & tilpasse seg denne situasjonen ved
a satse pa nye inntektsomrader og digitalisering av inntektsstremmene.

Mentor Medier mottar pressestotte og en betydelig del av inntektsgrunnlaget er basert pa denne stotten. Dette representerer
en risikofaktor for konsernet. Styret mener at pressestgtten er et viktig virkemiddel for & opprettholde et mediemangfold,
og at stetten treffer godt.

De siste ukene har korona-viruset hatt stor innvirkning pa hele samfunnet. Dette gjelder ogsa for var virksomhet. Pr i dag
er det for tidlig & si noe om hvor store konsekvenser dette vil fa. Vi har satt i gang flere tiltak, blant annet for & redusere
smittefaren i egen organisasjon og samfunnet for gvrig. Styret falger den gkonomiskes situasjonen tett.

Likviditeten i konsernet vurderes som god.
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Mentor Medier AS

Resultatregnskap 2019
Morselskap og konsern

MORSELSKAP KONSERN

(alle tall i hele tusen)

DRIFTSINNTEKTER OG DRIFTSKOSTNADER NOTE 2019 2018 2019 2018
Salgsinntekter 2 30 740 29516 370861 365495
Annen driftsinntekt 2 8186 8 864 101 480 96 364
Sum driftsinntekt 38 927 38 380 472340 461 859
Produksjon og distribusjonskostnad 3 81 4 478 178 615 181 241
Lennskostnad 3,14,17 12 703 13 892 184 372 177 338
Avskrivinger 5 1298 1592 7 608 10 874
Annen driftskostnad 25341 26 923 85 031 85 427
Sum driftskostnad 43153 46 885 455626 454 880
Driftsresultat -4 226 -8 505 16 714 6 979
FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER

Inntekt pa investering i datterselskap 15 554 12 079 o o
Renteinntekt -447 -96 2 254 1753
Annen finansinntekt 862 44 1816 388
Verdiendring markedsbaserte finansielle omlapsmidler 3793 -827 3793 -827
Reversering/nedskriving av andre finansielle an- -7 490 o o o
leggsmidler

Rentekostnad -1 -1 -405 -579
Annen finanskostnad -45 -435 -221 -530
Netto finansinntekt 12 226 11161 7 238 204
Resultat for skattekostnad 8 ooo 2 656 23 952 7183
Skattekostnad 15 -221 -1187 6 444 4179
ARSRESULTAT 8220 3842 17 508 3 004
Minoritetsandel arsresultat (underskudd (-) /overskudd) 507 1005
Majoritetsandel arsresultat (underskudd (-) /overskudd) 17 000 1999
Sum 17 508 3 004
OVERFQGRINGER:

Avsatt til utbytte 1581

Overfert til/fra annen egenkapital 8220 2262

Sum overfgringer 8 220 3842



Balanse pr. 31.12.

EIENDELER

(alle tall i hele tusen)
ANLEGGSMIDLER
Immaterielle eiendeler
Forskning og utvikling

Andre immaterielle eiendeler
Merkenavn

Utsatt skattefordel

Goodwill

Sum immaterielle eiendeler

Varige driftsmidler
Inventar og annet driftslgsore

Sum varige driftsmidler

Finansielle anleggsmidler
Investering i datterselskap
Investeringer i tilknyttet selskap
Andre langsiktige fordringer
Sum finansielle anleggsmidler

SUM ANLEGGSMIDLER

OMLOPSMIDLER

Varer

Fordringer
Kundefordringer
Andre fordringer

Sum fordringer

Investeringer
Markedsbaserte aksjer og fond

Sum investeringer

Bankinnskudd og kontanter
SUM OML@PSMIDLER
SUM EIENDELER

14 -
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NOTE
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MORSELSKAP
2019 2018
o o
1127 1005
o o
749 2908
o o
1876 3912
802 859
802 859
152 423 159 253
840 883
o o
153 263 160 135
155940 164 907
706 1010
416 492
26 234 26 401
26 650 26 893
59 510 55150
59 510 55 150
86 448 77 16
173 315 160 169
329255 325076

KONSERN
2019 2018
o 238
1400 1754
32573 35079
5143 10 534
8 619 12 051
47734 59 656
2799 2379
2799 2379
o o
1029 1077
2718 2 653
3748 3730
54 281 65 765
3 888 4 400
21761 21 430
16 249 20933
38 o10 42 363
64 631 60 030
64 631 60 030
128534 108594
235 062 215 387
289 343 281152
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Balanse pr. 31.12.

EGENKAPITAL OG GJELD MORSELSKAP KONSERN

(alle tall i hele tusen) NOTE 2019 2018 2019 2018
EGENKAPITAL

Innskutt egenkapital

Aksjekapital ( 6.282.440 aksjer a kr. 0,25) 12 1571 1571 1571 1571
Egne aksjer (1 014 038 aksjer a kr. 0,25) -256 -256 -256 -256
Annen innskutt egenkapital 28 271 28 271 28 271 28 271
Overkursfond 13149 13149 13149 13149
Sum innskutt egenkapital 42734 42 734 42734 42734
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 150 762 142 474 144 007 127 161
Egne aksjer -26 275 -26 275 -26 275 -26 275
Sum opptjent egenkapital 124 488 116 199 117 733 100 887
Minoritetsinteresser o o) 13 882 13 911
SUM EGENKAPITAL 13 167 222 158933 174348 157 532
GJELD

Annen langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktelse 3 1685 2292 3767 5347
Sum annen langsiktig gjeld 168 2292 3767 5347
Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 6 2299 3 425 21093 22 285
Betalbar skatt 15 o o 1067 31
Skyldige offentlige avgifter 806 834 11167 10 773
Skyldig utbytte 375 1943 755 2312
Abonnementsforskudd o o 40 326 44 497
Annen kortsiktig gjeld 6,16 156 869 157 649 36 820 38376
Sum kortsiktig gjeld 160 349 163 851 111 228 118 273
SUM GJELD 162 034 166143 114 995 123 620
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 329 255 325076 289343 281152
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Mentor Medier AS

Kontantstrgmoppstilling 2019
Morselskap og konsern

KONTANTSTRGOM FRA OPERASJONELLE AKTIVITETER MORSELSKAP KONSERN

(alle tall i hele tusen) 2019 2018 2019 2018
Ordinzert resultat for skattekostnad 8 ooo 2 656 23 952 7183
Betalt skatt o o -31 o
Avskrivninger/nedskrivinger 8788 1592 7 608 10 874
Inntektsfort utbytte og konsernbidrag -15 554 -12 079 o o
Inntekt ved bruk av egenkapitalmetoden o o o o
Gevinst (og verdiendring) ved salg av aksjer og fond -4 655 565 -4 655 565
Endring i varelager 304 209 512 3752
Endring i kundefordringer 76 -285 -331 10
Endring i leverandergjeld -1126 732 -1192 -2 240
Endring i andre tidsavgrensningsposter 3 065 -2 581 -2 440 -4 347
Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter -1103 -9 191 23 423 15 797

KONTANTSTR@M FRA INVESTERINGSAKTIVITETER

Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler o o o 300
Utbetalinger ved kjgp av varige driftsmidler og imm.eiendeler -1363 -2 317 -2 882 3171
Innbetalinger ved salg av virksomhet o o 1294 o
Innbetalinger ved salg av aksjer og andeler i andre foretak o o o o
Utbetalinger ved kjop av aksjer og andele -660 -1 000 o o
Innbetalinger ved salg av andre investeringer o o o o
Utbetalinger ved kjop av andre investeringer o -3 000 o -3 000
Utbetalinger gjeld til konsernselskaper -6 970 o o o
Mottatt utbytte fra datterselskap 14 607 17 578 o o
Mottatt utbytte fra tilknyttet selskap 43 114 43 114
Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter 5 657 11 375 -1545 -5 757

KONTANTSTRGM FRA FINANSIERINGSAKTIVITETER

Endring i mellomverende i konsernkontosystem 6130 4648 o o
Salg/kjep egne aksjer o o o o
Utbetaling av utbytte -1 351 -1 513 -1 937 -1 859
Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter 4779 3135 -1937 -1 859
Netto endring i kontanter og bankinnskudd 91333 5319 19 942 8181
Beholdning av kontanter og bankinnskudd o1.01. 77 114 71795 108 593 100 412

Beholdning av kontanter og bankinnskudd 31.12. 86 448 77114 128 534 108 593
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Mentor Medier AS

Noter til arsregnskapet for 2019
Morselskap og konsern

Note 1. Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk. Konsernregnskapet er presentert i
norske kroner, avrundet til neermeste tusen, om ikke annet er angitt.

Folgende regnskapsprinsipper er anvendt:

Konsolidering

Konsernregnskapet inkluderer Mentor Medier AS og selskaper som Mentor Medier AS har bestemmende innflytelse
over. Bestemmende innflytelse oppnas normalt nar konsernet eier mer enn 50 % av aksjene i selskapet, og konsernet
er i stand til & uteve faktisk kontroll over selskapet. Se note 7 for oversikt over de selskapene som inkluderes i
konsernregnskapet.

Transaksjoner og mellomvaerende mellom selskapene i konsernet er eliminert. Konsernregnskapet er utarbeidet et-
ter ensartede prinsipper, ved at datterselskapet felger de samme regnskapsprinsipper som morselskapet. Minoritets-
interessenes andel av resultat etter skatt, og egenkapital, er vist som egne poster i resultatregnskapet og balansen.

Eierandeler i datterselskaper er eliminert i konsernregnskapet etter oppkjepsmetoden. Forskjellen mellom kostpris
for eierandelene og bokfart verdi av netto eiendeler pa oppkjepstidspunktet analyseres og henfores til de enkelte
balanseposter i henhold til reell verdi. Eventuell ytterligere merverdi som skyldes forventninger om fremtidig inn-
tjening, aktiveres som goodwill og avskrives i resultatregnskapet i takt med de underliggende forhold og forventet
okonomisk levetid. Selskaper som er kjopt eller solgt i lapet av aret inkluderes i konsernregnskapet fra det tidspunktet
kontroll oppnas og inntil kontroll opphgrer.

Ved trinnvise kjop av eierandeler legges verdien av eiendeler og gjeld ved tidspunktet for etablering av konsernforhol-
det til grunn. Senere kjop av eierandeler i eksisterende datterselskap, vil ikke pavirke vurderingen av eiendeler og gjeld,
med unntak av merverdi i form av goodwill som analyseres ved hvert kjop.

Tilknyttede selskaper er enheter hvor konsernet har betydelig (men ikke bestemmende) innflytelse, over den finansielle
og operasjonelle styringen(normalt ved eierandel pa mellom 20 % og 50 %). Konsernregnskapet inkluderer konsernets
andel av resultat fra tilknyttede selskaper regnskapsfert etter egenkapitalmetoden fra det tidspunktet betydelig inn-
flytelse oppnés og inntil slik innflytelse oppharer. Nar konsernets tapsandel overstiger investeringen i et tilknyttet
selskap, reduseres konsernets balansefarte verdi til null og ytterligere tap regnskapsfares ikke med mindre konsernet
har en forpliktelse til & dekke dette tapet.

Valuta

Transaksjoner i utenlandsk valuta omregnes til kursen pa transaksjonstidspunktet. Pengeposter i utenlandsk valuta
omregnes til norske kroner ved a benytte balansedagens kurs. Ikke-pengeposter som males til historisk kurs uttrykt i
utenlandsk valuta, omregnes til norske kroner ved & benytte valutakursen pa transaksjonstidspunktet. lkke-pengeposter
som males til virkelig verdi uttrykt i utenlandsk valuta, omregnes til valutakursen fastsatt pa maletidspunktet. Valuta-
kursendringer resultatferes lgpende i regnskapsperioden under andre finansposter.

Driftsinntekter og kostnader
Driftsinntekter fra varesalg innregnes nar levering har funnet sted og det vesentligste av risiko og avkastning knyttet
til eierskapet er overfart til kjigperen. Avslag og rabatter behandles som reduksjon av driftsinntekten.

Annonseinntekter i trykte medier innregnes ved innrykk. Abonnementsinntekter i trykte medier faktureres forskuddsvis
og innregnes i takt med leveransene over abonnementsperioden. Driftsinntekter fra annet varesalg, herunder lgssalgs-
inntekter, innregnes nar levering har funnet sted, med reduksjon for returer.
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Annonseinntekter pa internett inntektsfares ved publisering. @vrige inntekter fra virksomhet pa internett, herunder
abonnementsbaserte inntekter, innregnes over perioden tjenestene leveres.

Kostnader medtas etter sammenstillingsprinsippet, dvs. at kostnader medtas i samme periode som tilhgrende
inntekter inntektsfores.

Bruk av estimater

Ledelsen har brukt estimater og forutsetninger som har pavirket resultatregnskapet og verdsettelsen av eiendeler og
gjeld, samt usikre eiendeler og forpliktelser pa balansedagen under utarbeidelsen av arsregnskapet i henhold til god
regnskapsskikk.

Offentlige tilskudd
Selskapet folger god regnskapsskikk, NRS nr 4, m.h.t. bokfgring av offentlige tilskudd, dvs. at skattefunn bokferes til
reduksjon av de regnskapsposter de vedrarer. Produksjonstilskudd periodiseres over den perioden stotten gjelder.

Skatt

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt. Utsatt skatt
er beregnet med 22 % pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom regnskapsmessige og skatte-
messige verdier, samt ligningsmessig underskudd til fremfering ved utgangen av regnskapsaret . Skattegkende og
skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer eller kan reversere i samme periode er utlignet og nettofert.
Utsatt skatt pa merverdier i forbindelse med oppkjep av datterselskap blir ikke utlignet.

Hovedregel for vurdering og klassifisering av eiendeler og gjeld

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk er klassifisert som anleggsmidler. Andre eiendeler er klassifisert som omlgps-
midler. Fordringer som skal tilbakebetales innen et ar er uansett klassifisert som omlapsmidler. Ved klassifisering av
kortsiktig og langsiktig gjeld er analoge kriterier lagt til grunn.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives til virkelig verdi nar verdifallet forventes ikke a veere
forbigaende. Anleggsmidler med begrenset skonomisk levetid avskrives planmessig. Langsiktig gjeld balansefgres til
nominelt mottatt belop pa etableringstidspunktet.

Omlgpsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefares til nominelt
mottatt belep pa etableringstidspunktet.

Enkelte poster er vurdert etter andre regler. Postene det gjelder vil vaere blant de postene som omhandles nedenfor.

Immaterielle eiendeler

Utgifter til egen tilvirkning av immaterielle eiendeler, herunder utgifter til egen forskning og utvikling, balansefares
nar det er sannsynlig at de fremtidige gkonomiske fordelene knyttet til eiendelene vil tilflyte selskapet og anskaffelses-
kost kan males palitelig.

Immaterielle eiendeler som er kjept enkeltvis, er balansefert til anskaffelseskost. Immaterielle eiendeler overtatt
ved kjop av virksomhet, er balansefert til anskaffelseskost nar kriteriene for balansefgring er oppfylt. Immaterielle
eiendeler med begrenset gkonomisk levetid avskrives planmessig. Immaterielle eiendeler nedskrives til gjenvinn-
bart belgp dersom de forventede gkonomiske fordelene ikke dekker balansefart verdi og eventuelle gjenstaende
tilvirkningsutgifter.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler balansefares og avskrives lineaert over driftsmidlets forventede levetid. Vesentlige driftsmidler som
bestar av betydelige komponenter med ulik levetid er dekomponert med ulik avskrivningstid for de ulike komponentene.
Direkte vedlikehold av driftsmidler kostnadsferes lgpende under driftskostnader, mens pakostninger eller forbedringer
tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med driftsmidlet. Dersom gjenvinnbart belgp av driftsmiddelet er
lavere enn balansefort verdi foretas nedskrivning til gjenvinnbart belgp. Gjenvinnbart belgp er det hgyeste av netto
salgsverdi og verdi i bruk. Verdi i bruk er naverdien av de fremtidige kontantstremmene som eiendelen forventes
a generere.

Aksjer i datterselskaper

Investeringer i datterselskaper vurderes etter kostmetoden. Investeringene blir nedskrevet til virkelig verdi dersom
verdifallet ikke er forbigdende og det ma anses ngdvendig etter god regnskapsskikk. Mottatt utbytte og konsern-
bidrag fra datterselskapene er inntektsfgrt som annen finansinntekt.
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Aksjer i tilknyttet selskap

Tilknyttede selskaper er enheter hvor konsernet har betydelig innflytelse, men ikke kontroll over den finansielle og
operasjonelle styringen. Regnskapet inkluderer konsernets andel av resultater fra tilknyttede selskap etter egen-
kapitalmetoden fra det tidspunktet betydelig innflytelse oppnas og til slik innflytelse opphgrer. Konsernets andel av
resultatet i et tilknyttet selskap er basert pa resultat etter skatt i det tilknyttede selskapet med fradrag for eventuelle
avskrivninger pa merverdier som skyldes at kostpris pa eierandelene var hgyere enn den ervervede andel av bokfart
egenkapital.

Andre anleggsaksjer og andeler

Anleggsaksjer og mindre investeringer i selskaper hvor vi ikke har betydelig innflytelse balansefares til anskaffelseskost.
Investeringene blir nedskrevet til virkelig verdi dersom verdifallet ikke er forbigdende. Mottatt utbytte og andre overskudds-
utdelinger fra selskapene inntektferes som annen finansinntekt.

Aksjer i andre selskaper (omlopsaksjer)
Kortsiktige plasseringer (aksjer og andeler vurdert som omlapsmidler) vurderes til virkelig verdi pa balansedagen.
Mottatt utbytte og andre utdelinger fra selskapene inntektsfares som annen finansinntekt.

Varer

Varelageret er vurdert, basert pa FIFO-prinsippet, til det laveste av anskaffelseskostnad og netto salgsverdi pa balanse-
dagen. For homogene produktgrupper benyttes kollektiv verdivurdering. For varer i produksjon og ferdigvarer inkluderer
anskaffelsesverdien designkostnader, trykkekostnader, direkte lenn (gjelder kun for Libris), andre direkte kostnader og
andre indirekte henfgrbare produksjonskostnader. Verdien av produktene som er igjen pa lager skrives ned basert pa vare
historiske salgstall for de respektive produktgruppene.

Fordringer
Kundefordringer og andre fordringer oppferes til palydende etter fradrag for avsetning til forventet tap. Avsetning til
tap gjores pa grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte fordringene.

Pensjoner

Ved regnskapsfering av ytelsesbasert pensjon er linezer opptjeningsprofil og forventet sluttlenn lagt til grunn som
opptjeningsgrunnlag. Pensjonsforpliktelsen beregnes som naverdien av de estimerte fremtidige pensjonsytelsene
som anses opptjent pa balansedagen. Estimatavvik og planendringer amortiseres over 5 ar. Arbeidsgiveravgift er
inkludert i tallene.

Ved regnskapsfering av innskuddsbasert pensjon er betalt premie lagt til grunn. Arbeidsgiveravgift er inkludert i tallene.
Kontantstremoppstilling

Kontantstremoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metode. Kontanter og kontantekvivalenter omfatter
kontanter, bankinnskudd og andre kortsiktige, likvide plasseringer.
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Note 2. Driftsinntekter pr. virksomhetsomrade og geografisk omrade - Konsern

Konsernets salgsinntekter bestar forst og fremst av abonnementsinntekter, lgssalgsinntekter, annonseinntekter og
inntekter fra distribusjon.

PER GEOGRAFISK MARKED: 2019 2018
(alle tall i hele tusen)

Norge 4013873 399 243
Sverige 70 468 62 616
Sum 472 340 461 859
ANDRE DRIFTSINNTEKTER FORDELER SEG SOM FOLGER: 2019 2018
(alle tall i hele tusen)

Produksjonstilskudd /Pressestatte 86 646 90 835
Leieinntekter 2 000 1340
Andre inntekter 383 694 4189
Sum 472 340 96 364

Note 3. Lonnskostnad, antall ansatte, godtgjerelser, lan til ansatte mm

MORSELSKAP LINNSKOSTNADER KONSERN
2018 2019 (alle tall i hele tusen) 2019 2018
11 082 9 858 Lenn 146 473 140 381
1903 1675 Arbeidsgiveravgift 25 511 25171
661 546 Pensjonskostnader 9 212 9 252
245 623 Andre ytelser 3176 2534
13 892 12 703 Sum 184 372 177 339
1 9 Antall arsverk sysselsatt i regnskapsaret 232 231
YTELSER TIL LEDENDE PERSONER LONN PENSJONS- ANNEN GODT-
KOSTNADER G)ORELSE
(alle tall i hele tusen)
Administrerende direktor 1968 70 29
Styret 1465

Administrerende direkter har under gitte forutsetninger rett pa etterlenn i inntil 18 méaneder. Deler av dette belgpet
kan motregens mot lgnn fra eventuell ny fast jobb.

Pensjon
Foretaket er pliktig til & ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon, og har pensjonsordning
som tilfredsstiller kravene i denne loven.
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Revisor
Godtgjarelse til revisor fordeler seg slik:

MORSELSKAP REVISOR KONSERN
2018 2019 Kostnadsfert honorar (alle tall i hele tusen og ekskl. mva) 2019 2018
180 153 Lovpalagt revisjon 978 948
90 55 Teknisk bistand utarbeide arsregnskap og ligningspapirer 233 214
24 109 Attestasjonstjenester og annen konsulentbistad 237 91

Note 4. Bundne midler
(alle tall i hele tusen)

| bankinnskudd inngar bundne bankinnskudd med 541 for morselskapet og 6 032 for konsernet. Belgpene var tilstrekkelig
til a dekke skyldig skattetrekk ved regnskapsarets utlap.

Note 5. Varige driftsmidler og immaterielle eiendeler - Morselskapet og konsern

MORSELSKAPET

(alle tall i hele tusen) Pakostning leide lokaler Driftslosare Programvare Sum
Anskaffelseskost 1.1.19 5673 1290 912§ 16 087
Tilgang 268 o 1095 1363
Avgang o o o o
Anskaffelseskost 31.12.19 5941 1290 10 219 17 450
Akk. avskrivninger 31.12.19 5225 1203 9 093 15 522
Bokfert verdi pr 31.12.19 716 87 1126 1929
Bkonomisk levetid 3-5ar 5 &r 2-34r

Avskrivningsplan Linezer Linezer Lineeer

Arets avskrivninger 320 5 973 1298
(a||e tall i hele tu sen) AS Demokraten  Strek Media AS Mediaconnect AS Swed Media AB  Rogalands Avis AS Totalt
Anskaffelseskost 1.1.19 1957 42 819 3923 596 49 295
Tilgang* -1310 o o o o o
Avgang o o o o o
Anskaffelseskost 31.12.19 -1310 1957 42 819 3923 596 49 295
Akk. nedskrivninger 31.12.19 o o o 447 447
Akk. avskrivninger 31.12.19 -1310 1957 35769 21354 149 40 229
Bokfert verdi pr 31.12.19 - o 7 050 1569 o 8 619
@konomisk levetid 3ar 15 ar 15 ar 5 ar
Avskrivningsplan Lineaer Linezer Linezer Linezer

Arets avskrivninger -1310 652 2518 262 o 2122

Arets nedskrivinger o o o o o o
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Goodwill for Mediaconnect AS og Swed Media AB har en avskrivningsplan pa 15 ar. Begrunnelsen for at goodwill
avskrives over mer enn fem ar er at dette gjelder oppkjep av selskaper med merkenavn som anses a ha en langsiktig
verdi. Rogalands Avis AS ble kjopt opp 1.0ktober 2014, opprinnelig avskrivningsplan var 5 ar, men hele verdien ble
nedskrevet i 2015,

*Dagsavisen AS kjopte 100% av AS Demokraten med virkning fra 01.01.2019. Det ble identifisert en negativ goodwill
pa kr 1310 462 i forbindelse med kjgpet, denne ble inntektsfart i sin helhet i 2019.

(alle tall i hele tusen) FOU Andre imm. Eiendeler Merkenavn  Goodwill  Driftslesere Totalt
Anskaffelseskost 1.1.19 3994 43 707 50 112 49 295 30 499 177 606
Tilgang* o 1095 o -1310 1787 1572
Avgang o o o o o o
Anskaffelseskost 31.12.19 3994 44 802 50 112 47 985 32 286 179178
Akk. nedskrivninger 31.12.19 o o o 447 999 1 445
Akk. avskrivninger 31.12.19 3993 43 402 17 540 38 919 28 438 132 342
Bokfart verdi pr 31.12.19 o 1 400 32 572 8 619 2799 45 391
@konomisk levetid 10 ar 3-10 ar 20 ar 3-15 ar 3-10 &r

Avskrivningsplan Linezer Lineeer Lineeer Linezer Linezer

Arets avskrivninger 238 1336 2 506 2122 1 406 7 608
Arets nedskrivinger o o o o o o
Arets nedskrivinger o o o o o o

Det er foretatt en utrangering av driftmidler som er ferdig avskrevet. Anskaffelseskost , akkumulert nedskrivinger og
avskrivinger er redusert likt.

Note 6. Mellomvarende og interne transaksjoner - Morselskapet

(alle tall i hele tusen) 2019 2018 2019 2018
Foretak i samme konsern 202 218 o o
Tilknyttet selskap 202 218 o o

2019 2018 2019 2018
Foretak i samme konsern o 6 791 504 63

Sum o 6 701 504 63
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Transaksjon/transaksjonsgruppe Tilharer resultatlinje Motpart 2019 2018
Sentralbordtjenester Andre Kostnader Mediaconnect AS 78 141
Management/Annonsekostnader Lonn/Andre kostnader Tidnings Ab Nya dagen 827 o
Management/Annonsekostnader Lenn/Andre kostnader Mentor Digital 2323 o
Management/Annonsekostnader Lenn/Andre kostnader Vart Land 272 292
Sum Kostnader 3 501 433
Transaksjon/transaksjonsgruppe Tilharer resultatlinje Motpart 2019 2018
Management/husleie/admtjenester Salgsinntekt/Leieinntekt Rogalands Avis 1221 1206
Management/finans Salgsinntekt/Finans Swed Media 456 1236
Management/husleie/admtjenester Salgsinntekt/Leieinntekt Vart Land 11 424 10 808
Management/husleie/admtjenester Salgsinntekt/Leieinntekt Programbladet 254
Management/husleie/admtjenester Salgsinntekt/Leieinntekt Mediesalg 1821 2 066
Management/husleie/admtjenester Salgsinntekt/Leieinntekt Lettlest Media 1399 1558
Management/husleie/admtjenester Salgsinntekt/Leieinntekt Dagsavisen 10 512 10 122
Management/IT-tjenester Salgsinntekt Tidnings Ab Nya dagen 2 667 2359
Management/IT-tjenester Salgsinntekt Libris Media AB o 48
Management/husleie/admtjenester Salgsinntekt/Leieinntekt Strek Media AS 175 212
Management/husleie/admtjenester Salgsinntekt/Leieinntekt Mediaconnect 4149 3 931
Management/husleie/admtjenester ~ Salgsinntekt/Leieinntekt Mentor Digital 1648 o
Sum Inntekter 35 472 33 801

Note 7. Datterselskaper

Det ble gjennomfart en emisjon i Mediehuset Dagsavisen i januar 2017 hvor Stiftelsen Dagsavisen tegnet seg for
samtlige aksjer. Mentor Medier reduserte da sin eierandel i Mediehuset Dagsavisen fra 100 % til 79,6 %.

Mentor Medier AS har bestemmende innflyttelse over falgende selskaper pr 31.12.2019:

Stemmeandel Eierandel

Konsolidert (ja/nei)

Forretningskontor

Mediehuset Dagsavisen AS Ja Oslo 79,60 % 79,60 %
Lettlest Media AS Ja Oslo 100 % 100 %
Mediaconnect AS Ja Oslo 96,22 % 96,22 %
Mediesalg AS* Ja Oslo 100 % 100 %
Swed Media AB Ja Stockholm 100 % 100 %
Vart Land AS Ja Oslo 100 % 100 %
Strek Media AS Ja Oslo 100 % 100 %
Mentor Digital AS Ja Oslo 66 % 66 %
Mediehuset Dagsavisen AS har falgende datterselskaper:

Dagsavisen AS Ja Oslo 92,48 % 92,48 %
Rogalands Avis AS Ja Oslo 100 % 100 %
Dagsavisen AS har folgende datterselskaper:

AS Demokraten Ja Oslo 100 % 100 %
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Swed Media AB har folgende datterselskaper:
Libris Media AB Ja Stockholm 100 % 100 %
Tidnings AB Nya Dagen (publ) Ja Stockholm 96,16 % 96,16 %

* AS Programbladet ble innfusjoner i Mediesalg i 2019. Fusjonen ble gjennomfart som en skattefri fusjon og med
skattemessig kontinuitet.

Note 8. Eierandeler i tilknyttede selskap - Mor og konsern

Selskap Sulaposten AS SUM
(alle tall i hele tusen)

Forretningskontor Langevag

Eierandel 39,4 %

Stemmeandel 39,4 %

Anskaffelseskost pa ansk.tidspunktet 227

Balansefert EK pa ansk.tidspunktet 130

Inngaende balanse 1.1.19 833 883
Inntektsfort resultat o
Andre endringer i lgpet av aret -43 -43
Utgaende balanse pr 31.12.19 840 840

Balansefgrt verdi merverdi - Inngéende balanse 1.1.19
Tilgang merverdier
Avgang

Arets avskrivning av merverdier

O O O O O
O O O O O

Balansefort verdi merverdi pr. 31.12.19

Note 9. Finansielle anleggsmidler og omlgpsmidler - Mor og konsern

MORSELSKAP - OML@PSMIDLER Bokfert Resultatfort

verdi verdiendring

(alle tall i hele tusen)

Markedsbaserte aksjer og fond

Rentefond - Danske Invest 42 368 44 342 44 342 1974
Aksjefond - Danske Invest 12 998 15169 15169 2171
Sum markedsbaserte aksjer og fond 55 366 59 510 59 510 4144

Mentor Medier AS solgte sine aksjer til bokfert verdi, 7,9 millioner kroner, i Easybank ASA hgsten 2018. Det er gitt
selgerkreditt i inntil 12 maneder pa kjgpesummen. Selgerkreditten renteberegnes i laneperioden og som sikkerhet for
kreditten er det tatt pant i fast eiendom. Kjoper har stilt som selvskyldnerkausjonist. Pr 31.12.2019 er selgerkreditten
nedbetalt med 2 millioner kroner.
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KONSERN - ANLEGGSMIDLER

(alle tall i hele tusen) Ansk. kost Bokfort verdi
Investering i aksjer

SAM Distribusjon AS 10 10
Norsk Telegrambyra 74 74
Sum investering i aksjer 84 84

KONSERN - OMLG@PSMIDLER Ansk. kost Bokfart verdi Markedsverdi Resultatfort

verdiendring

(alle tall i hele tusen)

Markedsbaserte aksjer og fond

Rentefond - Danske Invest 42368 44 342 44 342 1974
Aksjefond - Danske Invest 12 998 15169 15169 2171
Kombinasjonsfond - Danske Capital 4721 5015 5015 294
Sum markedsbaserte aksjer og fond 60 087 64 525 64 525 4 438

Note 10. Varer

MORSELSKAP KONSERN
2018 2019 (alle tall i hele tusen) 2019 2018
1010 706 Ferdigvarer 3 838 4 400

Note 11. Fordringer med forfall senere enn ett ar

2018 2019 (alle tall i hele tusen) 2019 2018
o o Lan til ansatte o o
o o Depositum 3 091 1437

Note 12. Aksjekapital og aksjonaerinformasjon

Aksjekapitalen i Mentor Medier AS pr. 31.12.19 bestar av:

Antall aksjer Palydende Balansefort
Antall aksjer 6 282 440 0,25 1570 610

Selskapet har totalt 1.663 aksjonaerer. Eierstrukturen er stabil. Av total aksjebeholdning er ca 524 300 aksjer deponert
i Norges Bank. Dette gjelder aksjer der aksjonaer er ukjent. Aksjene ble deponert 31.12.99, og tilfaller selskapet
vederlagsfritt etter 20 ar.
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Eierstruktur

De storste eksterne aksjonaerene i Mentor Medier AS pr. 31.12.2019:

Antall aksjer Eierandel Stemmeandel
Mentor Medier AS - Egne aksjer 1014 038 16,14 % 0,00 %
Deponiaksjer i Norges Bank 524 300 8,35 % 0,00 %
Pingst Forvaltning AB 454 760 7,24 % 5,00 %
Mushom Invest AS 394 200 6,27 % 5,00 %
Stiftelsen Vart Lands Bladmisjon 350 870 5,58 % 5,00 %
Amble Investment AS 302 383 4,81 % 4,81 %
Opplysningsvesenets Fond 227270 3,62 % 3,62 %
Redaksjonsklubben i Vart Land 138 500 2,20 % 2,20 %
Normisjon 125100 1,99 % 1,99 %
Evangelisk Frikyrka 113 670 1,81 % 1,81 %
Bla Kors Norge 111 400 1,77 % 1,77 %
Odd Reidar @ie 106 299 1,69 % 0,19 %
Norsk Luthersk Misjonssamband 106 200 1,69 % 1,69 %
Det Norske Diakonhjem 96 910 1,54 % 1,54 %
Det Norske Misjonsselskap 93 870 1,49 % 1,49 %
Erik Wahlstrgm 85 500 1,36 % 1,36 %
Stax Capital AS 83 202 1,32 % 1,32 %
Kari Haaland Osberg 81 400 1,30 % 1,30 %
Diakonissehusets Legater og Fonds 68 380 1,09 % 1,09 %
Stiftelsen Signo 68 180 1,09 % 1,09 %
Sum 20 sterste aksjonaerer 4546 432 72,37 % 42,28 %
Sum gvrige 1736 008 27,63 % 27,63 %
Totalt antall aksjer 6 282 440 100,00 % 69,91 %

Selskapet har vedtektsfestet at ingen aksjoneerer kan avgi stemmer for mer enn 5 % av de totale aksjer. Vedtektene har
ogsa identifikasjonsregler som gjor at enkelte aksjonzerer sees som en gruppe. Antall stemmeberettigede aksjer blir
redusert tilsvarende.

Note 13. Egenkapital

MORSELSKAPET Aksjekapital Egne aksjer Annen Overkurs Annen EK

innskutt EK

(alle tall i hele tusen)

Egenkapital 1.1.19 1571 -256 28 271 13 149 116 199 158 933
Andre endringer o o o o 69 69
Avsatt til utbytte o o o o o o
Arsresultat o o o o 8 220 8 220
Egenkapital 31.12.19 1571 -256 28 271 13149 124 488 167 222

Tidligere har det i forbindelse med utbytte blitt avsatt et belgp til et verdifond. Praksisen har veert at nar sterrelsen pa utbyttet
er fastsatt, har det blitt beregnet et belgp som avsettes i balansen som egenkapital med restriksjoner, et verdifond. Belgpet
skulle tilsvare 25 % av det som utbetales i utbytte. 70 % av avsetningen til verdifondet skal sikres for avisen Vart Land. Praksisen
med avsetning til verdifond ble avviklet fra og med 2015. Fondet utgjer i dag 0,96 millioner kroner, hvorav 0,96 millioner kroner
skal sikres for Vart Land. Den resterende del av Verdifondet som ble avsatt til bruk for andre formal ble i sin helhet benyttet
i 2.kvartal 2017 i forbindelse med kapitalinnskudd i Bidra AS. Verdifondet utgjer en del av egenkapitalen i Mentor Medier.
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Annen EK Minoritets-

interesser

Annen Overkurs

innskutt EK

KONSERNET Aksje- Egne

kapital aksjer

(alle tall i hele tusen)

Egenkapital 1.1.19 1571 -256 28 271 13 149 100 887 13 911 157 532
Andre endringer o o o o 225 -537 312
Avsatt til utbytte o o o o -380 o -380
Arsresultat o o o o 17 000 507 17 508
Egenkapital 31.12.19 1571 -256 28 271 13 149 117 733 13 881 174 348

Note 14. Pensjonskostnader, -midler og -forpliktelser

Konsernet er pliktig til & ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon, og har pensjonsordninger
som tilfredsstiller kravene i denne loven. Konsernet har pr 31.12.2019 kun innskuddsbasert pensjonsordning.

Note 15. Skattekostnad

MORSELSKAP Arets skattekostnad fremkommer slik: KONSERN
2018 2019 (alle tall i hele tusen) 2019 2018
o o Betalbar skatt 1067 31
3130 -221 Endring i utsatt skatt 51377 3732
-4 449 o Skatt pa mottatt konsernbidrag o o
132 o Effekt av endret skattesats o 416
-1187 -221 Skattekostnad 6 444 4179
MORSELSKAP Betalbar skatt i balansen KONSERN
2018 2019 (alle tall i hele tusen) 2019 2018
o o Arets betalbare skattekostnad 1067 31
o o Skatt pa avgitt konsernbidrag o o
o o Betalbar skatt i balansen 1067 31
MORSELSKAP Avstemming fra nominell til faktisk skattesats KONSERN
2018 2019 (alle tall i hele tusen) 2019 2018
2 656 8 ooo Arsresultat for skatt 23 952 7183
611 1760 Forventet inntektsskatt etter nominell skattesats 5269 1652
Skatteeffekten av falgende poster:
-1 929 -1 981 Ikke skattepliktige inntekter og kostnader -4 2159
132 o Skatteeffekt endret skattesats o 580
o o Andre forskjeller 1178 -213
-1187 -221 Skattekostnad 6 444 4179
-45 % -3 % Effektiv skattesats 27 % 58 %

Forventet inntektsskatt er basert pa 22% i Norge og 22% i Sverige.
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Morselskap
Spesifikasjon av skatteeffekten av midlertidige forskjeller og underskudd til framfgring:

MORSELSKAP 2019 2018
(alle tall i hele tusen) Fordel Forpliktelse Fordel Forpliktelse
Driftsmidler 386 o 429 o
Fordringer o o o o
Gevinst og tapskonto o o o o
Pensjonspremie/forpliktelse 363 o 498 o
Andre forskjeller o o o o
Underskudd til fremfering o o 1980 o
Sum 749 o 2 go8 o
Ikke balansefgrt utsatt skattefordel o o
Netto utsatt fordel/forpl. i balansen 749 2908

Utsatt skattefordel er oppfert med utgangspunkt i fremtidig inntekt.

Konsern

Spesifikasjon av skatteeffekten av midlertidige forskjeller og underskudd til framfgring:
KONSERN 2019 2018
(alle tall i hele tusen) Fordel Forpliktelse Fordel Forpliktelse
Driftsmidler 909 o 1242 o
Immaterielle eiendeler o 7166 o 7717
Fordringer 123 o 116 o
Gevinst og tapskonto o o o o
Pensjonspremie/forpliktelse 828 o 1127 o
Andre forskjeller 7 o 230 o
Underskudd til fremfgring 20 430 o 23 734 o
Forskjeller som ikke inngar i ber. av utsatt skattefordel o o o o
Sum 22 297 7166 26 449 7717
Ikke balansefart utsatt skattefordel 9988 8198
Netto utsatt fordel/forpl. i balansen 5143 10 534

Utsatt skattefordel er oppfert med utgangspunkt i fremtidig inntekt. lkke balansefert utsatt skatt knytter seg til
Dagsavisen AS, Rogalands Avis og deler av virksomheten i Sverige. lkke balansefert utsatt skattefordel i Sverige er for
2019 estimert med utgangspunkt i resultat i de svenske datterselskapene for 2019.

22 % er benyttet for a beregne utsatt skattefordel pa norske og svenske skatteposisjoner.

Note 16. Konsernkonto - Morselskap
(Alle tall i hele tusen)

Konsernet har etablert konsernkontoordning hvor Mentor Medier AS ihht avtalen er innehaver, mens evrige konsern-
selskap er underkontoinnehavere eller deltagere. Banken kan avregne ethvert trekk og innestaende mot hverandre slik
at nettoposisjonen representerer mellomvaerende mellom banken og Mentor Medier AS. Per 31.12.2019 hadde Mentor
Medier AS en gjeld pa kr 115.307 og saledes et mellomvaerende med sine datterselskaper.

Det ble i februar 2017 etablert en egen konsernkontoordning for underkonsernet Mediehuset Dagsavisen AS (inkl.
Dagsavisen AS og Rogalands Avis AS). Disse selskapene ble samtidig med opprettelsen tatt ut av konsernkontoord-
ningen til Mentor Medier AS. AS Demokraten ble lagt til i denne konsernkontoordningen da selskapet ble kjgpt i 2019.
For underkonsernet Mediehuset Dagsavisen AS gjelder tilsvarende som for hovedkonsernet.
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Note 17. Skattefunn - Konsern
(Alle tall i hele tusen)

Mediaconnect AS har fatt innvilget offentlige tilskudd i forbindelse med Skattefunn-ordningen. Tilskuddet er behandlet
i h.h.t NRS 4 Offentlige tilskudd, dvs at tilskuddet er fort til reduksjon av de tilhgrende kostnadsposter. Totalbelgpet
pa kr 1584 144 er oppfart som annen kortsiktig fordring, belopet knytter seg til lannskostnader og konsulentkost-
nader og er fort til reduksjon i henholdsvis lgnnskostnader og andre driftskostnader. Tilskuddet er betinget av
endelig godkjennelse fra ligningsmyndighetene.

Totale FOU kostnader, vedrgrende tilskuddsberettigede prosjekter som er kostnadsfert i 2019, belgper seg til
kr 8 800 80o0.

Note 18. Engangseffekter

MENTOR MEDIER KONSERN 2019 2018
(alle tall i hele tusen)
Driftsinntekter 472 340 461 859
EBITDA for engangseffekter 18 522 25 439
EBITDA 24 322 17 853
EBITA 21342 12 917
EBIT 16 714 6 979
Resultat for skatt 23 952 7183
EBITDA margin for engangseffekter / Brutto driftsmargin 3,9 % 55 %
EBIT margin / Driftsmargin 3,5% 1,5%
SPESIFIKASJON ENGANGSEFFEKTER KONSERN 2019 2018
(alle tall i hele tusen)
Salg av Programbladet 5800
Prinsippendring verdsettelse varelager - 3113
Restruktureringer - -4 473
Sum engangseffekter 5 800 -7 586
Definisjoner:

Brutto driftsresultat: Driftsresultat for ordinaere avskrivninger (EBITDA)

Brutto driftsmargin: Driftsresultat for ordinaere avskrivninger (EBITDA) i prosent av driftsinntekter
Driftsmargin: Driftsresultat (EBIT) i prosent av driftsinntekter

EBITA: Driftsresultat etter avskrivning, men for avskrivninger imm.verdier konsern
Engangseffekter: Ikke gjentakende hendelser
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Til generalforsamlingen i Mentor Medier AS
Uavhengig revisors beretning

Uttalelse om revisjonen av arsregnskapet

Konklusjon
Vi har revidert Mentor Medier AS' arsregnskap, som bestar av:

¢ selskapsregnskapet, som bestar av balanse per 31. desember 2019, resultatregnskap og
kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til
arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper, og

* konsernregnskapet, som bestéar av balanse per 31. desember 2019, resultatregnskap og
kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til
arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening:

e er arsregnskapet avgitt i samsvar med lov og forskrifter

o gir det medfolgende selskapsregnskapet et rettvisende bilde av den finansielle stillingen til
Mentor Medier AS per 31. desember 2019 og av selskapets resultater og kontantstremmer for
regnskapsaret som ble avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler og
god regnskapsskikk i Norge.

¢ gir det medfelgende konsernregnskapet et rettvisende bilde av den finansielle stillingen til
konsernet Mentor Medier AS per 31. desember 2019 og av konsernets resultater og
kontantstremmer for regnskapséret som ble avsluttet per denne datoen i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfort revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder de
internasjonale revisjonsstandardene International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver og
plikter i henhold til disse standardene er beskrevet i Revisors oppgaver og plikter ved revisjon av
arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet og konsernet slik det kreves i lov og forskrift, og har
overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Etter var oppfatning er
innhentet revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

Qvurig informasjon

Ledelsen er ansvarlig for gvrig informasjon. @vrig informasjon omfatter informasjon i arsrapporten
bortsett fra rsregnskapet og den tilhgrende revisjonsberetningen.

Vér uttalelse om revisjonen av arsregnskapet dekker ikke gvrig informasjon, og vi attesterer ikke den
ovrige informasjonen.

PricewaterhouseCoopers AS, Dronning Eufemias gate 71, Postboks 748 Sentrum, NO-0106 Oslo
T: 02316, org. no.: 987 009 713 MVA, Www.pwc.no
Statsautoriserte revisorer, medlemmer av Den norske Revisorforening og autorisert regnskapsforerselskap
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I forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese gvrig informasjon med det
formal & vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom gvrig informasjon og
arsregnskapet, kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen, eller hvorvidt den tilsynelatende
inneholder vesentlig feilinformasjon.

Dersom vi konkluderer med at den gvrige informasjonen inneholder vesentlig feilinformasjon er vi
palagt & rapportere det. Vi har ingenting & rapportere i sa henseende.

Styrets og daglig leders ansvar for arsregnskapet

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet i samsvar med lov og
forskrifter, herunder for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god
regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik intern kontroll som den finner nedvendig
for & kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som folge
av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet er ledelsen ansvarlig for a ta standpunkt til selskapets og
konsernets evne til fortsatt drift, og pa tilberlig méte & opplyse om forhold av betydning for fortsatt
drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for arsregnskapet sa lenge det ikke er
sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mél med revisjonen er & oppné betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke
inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som folge av misligheter eller utilsiktede feil, og 4 avgi en
revisjonsberetning som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hoy grad av sikkerhet,
men ingen garanti for at en revisjon utfert i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge,
herunder ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som eksisterer. Feilinformasjon kan
oppsta som felge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon blir vurdert som vesentlig dersom
den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke gkonomiske beslutninger som
brukerne foretar basert pa arsregnskapet.

For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:
https://revisorforeningen.no/revisjonsberetninger

Uttalelse om andre lovmessige krav

Konklusjon om arsberetningen
Basert pé var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i

arsberetningen om arsregnskapet og forutsetningen om fortsatt drift er konsistente med arsregnskapet
og i samsvar med lov og forskrifter.

(2)
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Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pé var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet
nedvendig i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000
«Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell
informasjon», mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til & serge for ordentlig og oversiktlig
registrering og dokumentasjon av selskapets regnskapsopplysninger i samsvar med lov og god
bokferingsskikk i Norge.

Oslo, 2. april 2020
PricewaterhouseCoopers AS

Eivind Nilsen
Statsautorisert revisor
(elektronisk signert)

(3)
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Mentor Medier
Nokkeltall

Konsern
NOKKELTALL
2019 2018 2017 2016 2015 2014
Driftsinntekter ( T NOK) 472 340 461 859 477 653 519 773 538 707 501 327
Brutto driftsresultat ( T NOK) 24322 17 853 28 246 15383 25 530 4242
Driftsresultat ( T NOK) 16 714 6 979 15 031 -762 9282 -8 808
Resultat for skatt ( T NOK) 23 952 7183 17138 2143 26 466 -6 173
Arsresultat (T NOK) 17 508 3 004 12 641 -1298 22155 -6 018
Totalkapital (T NOK) 289 343 281152 286 029 287 325 297129 286 479
Egenkapital ( T NOK) 172 241 157 532 156 974 147 392 151 538 142 001
Brutto driftsmargin 51 % 3,9 % 5,9 % 3,0 % 4,7 % 0,8 %
Driftsmargin 3,5 % 1,5 % 3,1% -0,1% 1,7 % -1,8 %
Egenkapitalandel 59,5 % 56,0 % 54,9 % 51,3 % 51,0 % 49,6 %
Likviditetsgrad 2,1 1,8 1,7 1,5 1,2 1,0
Antall aksjer morselskapet 6 282 440 6 282 440 6 282 440 6 282 440 6 282 440 6 282 440
Resultat per aksje (kr) 2,79 0,48 2,01 -0,21 -0,96 -0,96
Antall ansatte 232 264 266 251 258 285

DEFINISJONER:
« Brutto driftsresultat: Driftsresultat fer avskrivninger (EBITDA)
« Driftsmargin: Driftsresultat for avskrivninger i prosent av driftsinntekter (EBIT)
« Driftsmargin: Driftsresultat i prosent av driftsinntekter
- Egenkapitalandel: Egenkapital i prosent av totalkapital
« Likviditetsgrad: Omlgpsmidler i forhold til kortsiktig gjeld
« Resultat per aksje: Resultat etter skatt i forhold til antall aksjer
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