
DELÅRSRAPPORT  
3. kvartal 2017

Postboks 1180 Sentrum, 0107 Oslo  •  Besøksadresse: Grubbegata 6
Tlf: 22 310 310  •  Faks: 22 310 305  •   mentormedier.no

Mentor Medier AS



Foto forside: Erlend Berge



Innhold
Styrets årsberetning	 side 	4 - 5 
Nøkkeltall	 side 	6 - 7
Resultatregnskap	 side 	8
Balanse 	 side 	9 - 11
Noter til regnskapet	 side 	12 - 15
Kontantstrømoppstilling	 side 	16
Organisasjon	 side 	17



4      Mentor Medier AS   •   3. kvartal 2017

Styrets beretning 
3. kvartal 2017
Mentor Medier AS

Kort om Mentor Medier

Mentor Medier er et konsern med publikasjoner og selskaper i Norge og Sverige. De største avisene i konsernet er 
Vårt Land, Dagsavisen og Rogalands Avis i Norge, og Dagen i Sverige. I samarbeid med Dagsavisen utgis Dagsavisen 
Fremtiden i Drammen og Dagsavisen Østfold i Moss og Fredrikstad. I tillegg utgis avisen Klar Tale og magasinet 
Programbladet TV Guiden. I Sverige eier Mentor Medier forlaget Libris.  
 
Utenom de publisistiske selskapene, er Mediaconnect en sentral leverandør av systemløsninger for mediebransjen 
med abonnements- og løssalgsservice, samt transport- og distribusjonstilbud. Mediesalg står for telemarketing-salg.  
 
Mentor Medier er lokalisert i Oslo sentrum, og har kontorer i Grubbegata 6. Rogalands Avis har kontor i Stavanger. 
Dagsavisen har lokalkontorer i Drammen og Moss. Swed Media, Dagen og Libris er lokalisert i Stockholm. 

Hovedpunkter pr. 3. kvartal

Konsernet har en omsetning på 116,4 millioner kroner og et driftsresultat på 0,4 millioner kroner i 3. kvartal 2017.  
 
Akkumulert pr. 3. kvartal har konsernet en omsetning på 354,4 millioner kroner, og et driftsresultat på 11,6 millioner 
kroner. I tilsvarende periode i 2016 hadde konsernet en omsetning på 381,9 millioner kroner, og et driftsresultat på  
1,8 millioner kroner. Hovedårsaken til nedgangen i inntekter er en strukturendring på transportsiden som har redusert 
omsetningen i Mediaconnect, samt lavere pressestøtte. Vi opplever også en generell nedgang på inntektssiden, 
med en reduksjon i annonseinntektene på i underkant av 7 % sammenlignet med tall pr. 3. kvartal i fjor. Det har vært 
en god økning i digitale annonseinntekter, ikke minst på grunn av kraftig trafikkvekst i Dagsavisens publikasjoner. Vi har  
intensivert arbeidet med digitalisering av abonnement, og har en god utvikling. Dette er noe vi har stor oppmerksomhet på,  
og vil forsterke ytterligere. Foreløpig veier ikke denne veksten opp for den negative utviklingen i brukerinntekter på papir.  
 
Forbedringen i driftsresultatet må sees i sammenheng med at det i 2016 ble gjennomført en prosess for å redusere 
kostnadsnivået. Driftsresultatet pr. 3. kvartal i 2016 var forøvrig belastet med 11,7 millioner kroner knyttet til denne 
prosessen.  
 
Balanseført verdi av konsernets eiendeler er 284,7 millioner kroner pr. 30.9.2017. Egenkapitalen i konsernet er bokført 
til 155,1 millioner kroner. Sum immaterielle eiendeler har blitt redusert fra 88,0 millioner kroner pr. 30.9.16 til  
72,8 millioner kroner pr. 30.9.17. Årsaken er til nedgangen er avskrivning av goodwill og andre immaterielle eiendeler, 
samt bruk av utsatt skattefordel.  
 
Netto kontantstrøm fra operasjonelle aktiviteter pr 30.9.2017 er på 13, 2 millioner kroner. Netto kontantstrøm fra 
investeringsaktiviteter og finansieringsaktiviteter er på minus 17,1 millioner kroner. Den største posten er gjelder økt 
investering av likvider i aksje- og obligasjonsfond. Beholdning av kontanter og bankinnskudd er 115,5 millioner kroner 
pr 30.9.2017. Dette inkluderer ikke investeringer i pengemarkedet, obligasjoner og aksjefond. 

Risikofaktorer

Både leservaner og mediemarkedet er i endring. Mentor Medier legger stor vekt på å tilpasse seg denne situasjonen 
ved å satse på nye inntektsområder og digitalisering av inntektsstrømmene. Dette arbeidet har stor oppmerksomhet.  
 
Mentor Medier mottar pressestøtte og en betydelig del av inntektsgrunnlaget er basert på denne støtten, og innebærer  
følgelig en risikofaktor for konsernet. I mars 2017 la det norske Mediemangfoldsutvalget frem sin utredning. 
Styret er glad for at utvalget tydelig understreker behovet for gode offentlige støtteordninger og at de erkjenner at 
pressestøtten har bidratt til å opprettholde en differensiert presse. Tilsvarende utredning ble også lagt frem i Sverige i 
2016. Mentor Medier vil arbeide videre for at det er gode rammebetingelsene for våre typer medier i fremtiden.  
 
Risikoen for tap på fordringer er vurdert som lav og selskapet har ikke hatt vesentlige tap på fordringer. Det er ikke 
inngått avtaler om motregning eller andre finansielle instrumenter som reduserer kredittrisikoen i Mentor Medier AS. 
 
Likviditeten i konsernet vurderes som god.
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Oslo, 6. november 2017 
I styret for Mentor Medier AS

Aksjer

Stiftelsene Dagsavisen har solgt sin aksjepost på 6,27 % i Mentor Medier januar 2017. Mentor Medier kjøpte denne 
aksjeposten, i samsvar med vedtaket på ekstraordinær generalforsamling i Mentor Medier 15. desember 2016.  
Utover det er det kun mindre endringer på eiersiden. 

Jens Barland

Tomas Brunegård

Styrets leder

Anne Helen Hansen

Kristin Aase

Styrets nestleder

John Egil Bergem

Per Magne Tveiten 

Adm. dir.

Bjørgulv K. Bjåen 

Ansattes representant

Bernt Erik Pedersen 

Ansattes representant

Jan Erik Mushom
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DEFINISJONER:
	 • 	Brutto driftsresultat: Driftsresultat før avskrivninger (EBITDA)
	 •	 Brutto driftsmargin: Driftsresultat før avskrivninger  (EBITDA) i prosent av driftsinntekter
	 •	 Driftsmargin: Driftsresultat (EBIT) i prosent av driftsinntekter
	 •	 Egenkapitalandel: Egenkapital i prosent av totalkapital
	 •	 Likviditetsgrad: Omløpsmidler i forhold til kortsiktig gjeld
	 •	 Resultat per aksje: Resultat etter skatt i forhold til antall aksjer

Nøkkeltall

3. kv 2017 2. kv 2017 1. kv 2017 4. kv 2016 3. kv 2016

Driftsinntekter  ( T NOK) 116 352 115 735 122 348 137 834 122 066

Brutto driftsresultat  ( T NOK) 3 563 7 677 10 708 2 243 1 423

Driftsresultat  ( T NOK) 377 4 258 7 003 -2 591 -2 354

Resultat før skatt  ( T NOK) 953 4 362 7 855 -638 -1 768

Periodens resultat ( T NOK) 446 2 858 5 882 -3 206 -1 499

Totalkapital  ( T NOK) 284 735 275 756 293 048 287 325 285 961

Egenkapital  ( T NOK) 155 112 154 815 152 509 147 392 152 618

Brutto driftsmargin 3,1 % 6,6 % 8,8 % 1,6 % 1,2 %

Driftsmargin 0,3 % 3,7 % 5,7 %  -1,9 %  -1,9 %

Egenkapitalandel 54,5 % 56,1 % 52,0 % 51,3 % 53,4 %

Likviditetsgrad 1,7 1,7 1,6 1,5 1,3

Antall aksjer morselskapet  6 282 440  6 282 440  6 282 440  6 282 440  6 282 440 

Resultat per aksje (kr)  0,07  0,45  0,94  -0,51  -0,24 

Mentor Medier AS   
Nøkkeltall 
Konsern 
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Mentor Medier AS   
Konsern

Resultat

I 1000 KR

NOTE DRIFTSINNTEKTER OG DRIFTSKOSTNADER Per 30.9 2017 Per 30.9 2016 Året 2016

Salgsinntekt 275 441 295 802 399 609

Annen driftsinntekt 78 995 86 137 120 164

Sum driftsinntekter 354 435 381 939 519 773

Produksjon og distribusjonskostnad 141 635 150 138 201 183

Lønnskostnad 128 311 147 993 193 297

Avsk. på varige driftsmidler og imm. eiendeler 10 310 11 311 16 145

Annen driftskostnad 62 540 70 668 109 911

Sum driftskostnader 342 797 380 109 520 535

Driftsresultat 11 639 1 829 -762

FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER

Inntekt på investering tilknyttet selskap -604 0 -306

Renteinntekt 1 069 1 572 2 083

Annen finansinntekt 1 548 507 1 097

Reversering/nedskriving av andre finansielle  
anleggsmidler

0 0 1 312

Rentekostnad 332 845 1 085

Annen finanskostnad 151 283 197

Netto finansresultat 1 531 952 2 905

Periodens resultat før skattekostnad 13 170 2 781 2 143

Skattekostnad 3 984 874 3 440

PERIODENS RESULTAT 9 186 1 907 -1 298

Minoritetsandel årsresultat (underskudd (-)/overskudd) 541 380 -547

Majoritetsandel årsresultat (underskudd (-)/overskudd) 8 645 1 527 -751

SUM 9 186 1 907 -1 298
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Balanse

I 1000 KR

NOTE ANLEGGSMIDLER Per 30.9.2017 Pr 30.9.2016 Pr 31.12.2016

Immaterielle eiendeler    

Forskning og utvikling 746 1 145 1 045

Andre immaterielle eiendeler 2 306 6 774 5 399

4 Merkenavn 38 211 40 717 40 090

Utsatt skattefordel 15 160 21 711 19 144

4 Goodwill 16 342 17 654 16 959

Sum immaterielle eiendeler 72 764 88 000 82 638

Varige driftsmidler  

Inventar og annet driftsløsøre 4 150 6 858 5 243

Sum varige driftsmidler 4 150 6 858 5 243

Finansielle anleggsmidler

Investeringer i tilknyttet selskap 1 763 2 467 1 112

Investeringer i aksjer og andeler 84 6 643 84

Andre langsiktige fordringer 2 557 16 754 2 557

Sum finansielle anleggsmidler 4 404 25 864 3 753

Sum anleggsmidler 81 318 120 723 91 634

Omløpsmidler

Varer 8 871 6 592 7 129

Fordringer

Kundefordringer 18 922 17 639 19 609

Andre fordringer 9 301 9 417 9 984

Sum fordringer 28 223 27 056 29 593

Investeringer

Markedsbaserte aksjer og fond 18 172 0 38 511

Markedsbaserte obligasjoner 31 389 30 028 0

Andre finansielle instrumenter 5 132 4 984 5 004

Sum investeringer 54 694 35 012 43 515

Bankinnskudd, kontanter og lignende 111 630 96 578 115 454

Sum omløpsmidler 203 417 165 238 195 691

SUM EIENDELER 284 735 285 961 287 325
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I 1000 KR

NOTE EGENKAPITAL Per 30.9.2017 Pr 30.9.2016 Pr 31.12.2016

Innskutt egenkapital    

3 Selskapskapital ( 6.282.440 aksjer à kr. 0,25 ) 1 571 1 571 1 571

3 Egne aksjer ( 1.014.038 aksjer à kr. 0,25 ) -256 -157 -157

3 Annen innskutt egenkapital 28 271 28 271 28 271

3 Overkurs 13 149 13 149 13 149

Sum innskutt egenkapital 42 735 42 833 42 833

Opptjent egenkapital

3 Annen egenkapital 121 902 122 876 118 577

3 Egne aksjer -26 275 -16 887 -16 887

Sum opptjent egenkapital 95 627 105 989 101 690

3 Minoritetsinteresser 16 750 3 796 2 869

3 SUM EGENKAPITAL 155 112 152 618 147 392

GJELD   

Avsetning for forpliktelser

Pensjonsforpliktelser 8 327 8 958 10 067

Sum avsetninger for forpliktelser 8 327 8 958 10 067

Kortsiktig gjeld

Leverandørgjeld 17 702 22 733 24 751

Betalbar skatt 0 0 0

Skyldige offentlige avgifter 6 759 5 616 10 707

Skyldig utbytte 452 256 2 345

Abonnementsforskudd 51 240 50 394 48 821

Annen kortsiktig gjeld 45 143 45 387 43 242

Sum kortsiktig gjeld 121 297 124 385 129 865

SUM GJELD 129 624 133 343 139 933

SUM EGENKAPITAL OG GJELD 284 735 285 961 287 325

Balanse
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Oslo, 6. november 2017

Jens Barland

Tomas Brunegård

Styrets leder

Anne Helen Hansen

Kristin Aase

Styrets nestleder

John Egil Bergem

Per Magne Tveiten 

Adm. dir.

Bjørgulv K. Bjåen 

Ansattes representant

Bernt Erik Pedersen 

Ansattes representant

Jan Erik Mushom
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Note 1. Vesentlige regnskapsprinsipper

 
Delårsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk. Delårsregnskapet er presentert 
i norske kroner om ikke annet er angitt. Delårsregnskapet har ikke vært gjenstand for revisjon. 
 
Kvartalsregnskapet er avlagt etter de samme regnskapsprinsipper og beregningsmetoder som årsregnskapet for 2016. 
 
Følgende vesentlige regnskapsprinsipper er anvendt:

 
KONSOLIDERING 
Delårsregnskapet inkluderer Mentor Medier AS og selskaper som Mentor Medier AS har bestemmende innflytelse 
over. Bestemmende innflytelse oppnås normalt når konsernet eier mer enn 50 % av aksjene i selskapet, og konsernet  
er i stand til å utøve faktisk kontroll over selskapet. Se note 2 for oversikt over de selskapene som inkluderes i  
delårsregnskapet. 
 
Transaksjoner og mellomværende mellom selskapene i konsernet er eliminert. Delårsregnskapet er utarbeidet etter 
ensartede prinsipper, ved at datterselskapet følger de samme regnskapsprinsipper som morselskapet. Minoritets- 
interessenes andel av resultat etter skatt, og egenkapital, er vist som egne poster i resultatregnskapet og balansen. 
 
Eierandeler i datterselskaper er eliminert i delårsregnskapet etter oppkjøpsmetoden. Forskjellen mellom kostpris for 
eierandelene og bokført verdi av netto eiendeler på oppkjøpstidspunktet analyseres og henføres til de enkelte balanse- 
poster i henhold til reell verdi. Eventuell ytterligere merverdi som skyldes forventninger om fremtidig inntjening,  
aktiveres som goodwill og avskrives i resultatregnskapet i takt med de underliggende forhold og forventet økonomisk  
levetid. Selskaper som er kjøpt eller solgt i løpet av året inkluderes i delårsregnskapet fra det tidspunktet kontroll 
oppnås og inntil kontroll opphører.

 
HOVEDREGEL FOR VURDERING OG KLASSIFISERING AV EIENDELER OG GJELD 
Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk er klassifisert som anleggsmidler. Andre eiendeler er klassifisert som omløps- 
midler. Fordringer som skal tilbakebetales innen et år er uansett klassifisert som omløpsmidler. Ved klassifisering av 
kortsiktig og langsiktig gjeld er analoge kriterier lagt til grunn. 
 
Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives til virkelig verdi når verdifallet forventes ikke å være  
forbigående. Anleggsmidler med begrenset økonomisk levetid avskrives planmessig. Langsiktig gjeld balanseføres 
til nominelt mottatt beløp på etableringstidspunktet.  
 
Omløpsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balanseføres til nominelt 
mottatt beløp på etableringstidspunktet.  
 
Enkelte poster er vurdert etter andre regler.

 
IMMATERIELLE EIENDELER 
Utgifter til egen tilvirkning av immaterielle eiendeler, herunder utgifter til egen forskning og utvikling, balanseføres  
når det er sannsynlig at de fremtidige økonomiske fordelene knyttet til eiendelene vil tilflyte selskapet og anskaffelses- 
kost kan måles pålitelig.  
 
Immaterielle eiendeler som er kjøpt enkeltvis, er balanseført til anskaffelseskost. Immaterielle eiendeler overtatt 
ved kjøp av virksomhet, er balanseført til anskaffelseskost når kriteriene for balanseføring er oppfylt. Immaterielle  
eiendeler med begrenset økonomisk levetid avskrives planmessig. Immaterielle eiendeler nedskrives til gjenvinn- 
bart beløp dersom de forventede økonomiske fordelene ikke dekker balanseført verdi og eventuelle gjenstående 
tilvirkningsutgifter.

Mentor Medier AS 
Noter til delårsrapport 3. kvartal 2017 
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FIRMA Konsolidert Forretningskontor Eierandel

Vårt Land AS Ja Oslo 100 %

Mediehuset Dagsavisen AS Ja Oslo 79,60 %

AS Programbladet Ja Oslo 100 %

Lettlest Media AS Ja Oslo 100 %

Mediaconnect AS Ja Oslo 96,22 %

Mediesalg AS Ja Oslo 100 %

Strek Media AS Ja Oslo 100 %

Swed Media AB Ja Stockholm 100 %

Mediehuset Dagsavisen AS har følgende datterselskaper:

Dagsavisen AS Ja Oslo 92,48 %

Rogalands Avis AS Ja Stavanger 100 %

Swed Media AB har følgende datterselskaper:

Tidnings AB Nya Dagen (publ) Ja Stockholm 96,16 %

Libris Media AB Ja Stockholm 100 %

KONSERNET Aksjekapital Egne aksjer Annen innskutt  
EK

Overkurs Annen EK Minoritets- 
interesser

Sum

Egenkapital 31.12.16 1 571 -157 28 271 13 149 101 690 2 869 147 392

Kjøp av egne aksjer 0 -99 0 0 -9 408 0 -9 506

Andre endringer 0 0 0 0 -5 300 13 340 8 040

Delårsresultat 0 0 0 0 8 645 541 9 186

Egenkapital 30.9.17 1 571 -256 28 271 13 149 95 627 16 750 155 112

Note 2. Konsernets sammensetning			
				  
Mentor Medier AS har bestemmende innflyttelse over følgende selskaper pr 30.9.2017:

Note 3. Egenkapital
	
(alle tall i hele tusen)	

Utbyttepolitikken i Mentor Medier AS er basert på at verdien av konsernet skal forrentes med risikofri rente i penge- 
markedet. Tidligere har det i forbindelse med utbytte blitt avsatt et beløp til et verdifond. Praksisen har vært at når  
størrelsen på utbyttet er fastsatt, har det blitt beregnet et beløp som avsettes i balansen som egenkapital med 
restriksjoner, et verdifond. Beløpet skulle tilsvare 25 % av det som utbetales i utbytte. 70 % av avsetningen til verdi- 
fondet skal sikres for avisen Vårt Land. Praksisen med avsetning til verdifond er avviklet fra og med 2015. Fondet utgjør  
i dag 0,96 millioner kroner, hvorav 0,96 millioner kroner skal sikres for Vårt Land. Deler av verdifondet ble brukt til 
oppkjøpet av Strek Media AS med regnskapsmessig virkning fra 01.01.2017. Den resterende del av Verdifondet som 
ble avsatt til bruk for andre formål ble i sin helhet benyttet i 2.kvartal 2017 i forbindelse med kapitalinnskudd i Bidra 
AS. Verdifondet utgjør en del av egenkapitalen i Mentor Medier.
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Note 4. Vesentlige Immaterielle eiendeler 
	
(alle tall i hele tusen)	  
 
Merkenavn - spesifisert pr. virksomhetskjøp i konsern

Merkenavn for Dagsavisen AS og Swed Media AB har en avskrivningsplan på 20 år. Begrunnelsen for at goodwill 
avskrives over mer enn 5 år er at dette gjelder oppkjøp av selskaper med merkenavn som anses å ha en langsiktig 
verdi.
 

Goodwill - spesifisert pr. virksomhetskjøp i konsern

Goodwill for Mediaconnect AS og Swed Media AB har en avskrivningsplan på 15 år. Begrunnelsen for at goodwill 
avskrives over mer enn fem år er at dette gjelder oppkjøp av selskaper med merkenavn som anses å ha en 
langsiktig verdi. Strek Media AS ble kjøpt opp 100 % med regnskapsmessig virkning fra og med 01.01.17.		
													           

Dagavisen AS Swed Media AB Totalt

Anskaffelseskost 31.12.16 36 102 14 011 50 113

Tilgang 0 0 0

Avgang 0 0 0

Anskaffelseskost 30.9.17 36 102 14 011 50 113

Akk. avskrivninger 30.9.17 8 574 3 328 11 902

Bokført verdi pr 30.9.17 27 528 10 683 38 211

Økonomisk levetid  20 år   20 år 

Avskrivningsplan Lineær Lineær

Periodens avskrivninger 1 354 525 1 879

Strek Media 
AS

Mediaconnect 
AS

Swed Media 
AB

Rogalands Avis 
AS

Totalt

Anskaffelseskost 31.12.16 0 42 819 3 923 596 47 338

Tilgang 1 957 0 0 0 1 957

Avgang 0 0 0 0 0

Anskaffelseskost 30.9.17 1 957 42 819 3 923 596 49 295

Akk. Avskrivninger/nedskrivninger 
30.9.17

489 30 103 1 765 596 32 953

Bokført verdi pr 30.9.17 1 468 12 716 2 158 0 16 342

Økonomisk levetid 3 år 15 år 15 år 16 år

Avskrivningsplan Lineær Lineær Lineær Lineær

Periodens avskrivninger 489 1 889 196 0 2 574
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Note 5. Aksjekapital og aksjonærinformasjon
	
Aksjekapitalen i Mentor Medier AS pr. 30.9.17 består av:	  

Selskapet har totalt 1.669 aksjonærer. Eierstrukturen er stabil. Av total aksjebeholdning er ca 524 500 aksjer deponert 
i Norges Bank. Dette gjelder aksjer der aksjonær er ukjent. Aksjene ble deponert 31.12.99, og tilfaller selskapet 
vederlagsfritt etter 20 år. 

 
Eierstruktur
De største eksterne aksjonærene i Mentor Medier AS pr. 30.09.2017:

Antall aksjer Pålydende Balanseført

Antall aksjer  6 282 440 0,25 1 570 610

Antall aksjer Eierandel Stemmeandel

Mentor Medier AS - Egne aksjer  1 014 038 16,14 % 0,00 %

Mushom Invest AS  630 000 10,03 % 5,00 %

Deponiaksjer i Norges Bank  524 500 8,35 % 0,00 %

Pingst Förvaltning AB  454 760 7,24 % 5,00 %

Stiftelsen Vårt Lands Bladmisjon  350 760 5,58 % 5,00 %

Opplysningsvesenets Fond  227 270 3,62 % 3,62 %

Redaksjonsklubben i Vårt Land  138 500 2,20 % 2,20 %

Normisjon  125 100 1,99 % 1,99 %

Evangelisk Frikyrka  113 670 1,81 % 1,81 %

Blå Kors Norge  111 400 1,77 % 1,77 %

Norsk Luthersk Misjonssamband  106 200 1,69 % 1,69 %

Det Norske Diakonhjem  96 910 1,54 % 1,54 %

Det Norske Misjonsselskap  93 870 1,49 % 1,49 %

Kari Haaland Osberg  81 400 1,30 % 1,30 %

Odd Reidar Øie  74 200 1,18 % 1,18 %

Diakonissehusets Legater og Fonds  68 380 1,09 % 1,09 %

Stiftelsen Signo  68 180 1,09 % 1,09 %

Metodistkirken i Norge  60 000 0,96 % 0,96 %

Den Norske Misjonsallianse  40 500 0,64 % 0,64 %

Lunde Forlag AS  40 300 0,64 % 0,64 %

Sum 20 største aksjonærer  4 419 938 70,35 % 38,01 %

Sum øvrige  1 862 502 29,65 % 29,65 %

Totalt antall aksjer  6 282 440 100,00 % 67,66 %

Selskapet har vedtektsfestet at ingen aksjonærer kan avgi stemmer for mer enn 5 % av de totale aksjer. Vedtektene 
har også identifikasjonsregler som gjør at enkelte aksjonærer sees som en gruppe. Antall stemmeberettigede aksjer  
blir redusert tilsvarende.
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I 1000 KR Pr 30.9.2017 2016

Netto kontantstrøm fra operasjonelle aktiviteter 13 281 24 607

Netto kontantstrøm fra investeringsaktiviteter -14 814 -14 523

Netto kontantstrøm fra finansieringsaktiviteter -2 291 -1 864

Netto endring i kontanter og bankinnskudd -3 824 8 220

Beholdning av kontanter og bankinnskudd - Begynnelse av perioden 115 454 107 233

Beholdning av kontanter og bankinnskudd - Slutten av perioden 111 630 115 454

Mentor Medier AS 
Kontantstrømoppstilling  
Konsern
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Mentor Medier AS eier og utgir blant annet:

GUIDEN PROGRAMBLADET

Mentor Medier AS 2017 
Organisasjon 

Konsern 
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