Tobiis ersattningsrapport 2025

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersattningen till Tobiis ledande befattningshavare, sdsom beslutat
av arsstamman 2022, har tillampats under 2025. Rapporten ger ocksa information om ersattning till Tobiis VD
samt en sammanstallning av bolagets utestaende aktierelaterade incitamentsprogram.

Vidare ersattning till ledande befattningshavare finns beskrivet i not 8 pa sida 81 i ars- och
hallbarhetsredovisningen 2025. Information om ersattningsutskottets arbete finns beskrivet i
Bolagsstyrningsrapporten pa sida 57 i ars- och hallbarhetsredovisningen 2025.

Ersattning till Styrelse

Ersattningen till Tobiis styrelse bestams av arsstdmman och ar inte en del av denna rapport. Information om
styrelsens ersattning redovisas i ars- och hallbarhetsredovisningens not 8.

Ersattningar till VD

En forutsattning for att kunna implementera Tobiis affarsstrategi och for att sakerstélla Tobiis langsiktiga
intressen och hallbarhet, ar att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerad personal. For att gora det kravs
att bolaget erbjuder en konkurrenskraftig ersattning. Tobiis riktlinjer kring ersattning mojliggor for bolaget att
kunna erbjuda Tobiis VD konkurrenskraftig totalersattning. Under 2025 har inga avsteg gjorts fran riktlinjerna.

Totalersdttning till Tobiis VD (KSEK)
Fast ersattning Rorlig erséttning
Ovriga ej Andel
Ovriga Ettariga Flerdriga &terkommande Pensions- Total rorlig
Befattningshavarens namn (position) Ar Grundlén férmaner erséttningar ersdttningar ersittningar  kostnader ersdttning erséttning
Anand Srivatsa (VD) 2025 4207 89 968 = = = 5264 18%

Den ettariga rorliga ersattningen fér Tobiis VD ar baserad pa omsattning, resultat, kassaposition samt
medarbetarindex. Den flerariga rorliga ersattningen avser intjanade aktieratter som framgar av tabell
" Aktieprogram (VD)” nedan.



Aktierelaterade ersdttningar

Forutom ersattningar som omfattas av riktlinjerna, har Tobiis drsstdmma beslutat om langsiktiga
aktierelaterade incitamentsprogram. Tobiis VD har deltagit i de langsiktiga incitamentsprogrammen fér 2019-
2023 samt aktieinvesteringsprogrammet ESPP 2025.

Aktieoptionsprogram (VD) (antal optioner)

Huvudsakliga villkor Ingdende Under 3ret Utgdende
for aktieoptionsprogrammen balans balans
Tilldelade
aktieoptioner
Datum fér Aktieoptioner Tilldelade Intjinade Forverkade som ej utnyttjats
Befattningshavarens namn (position) Program tilldelning Losen period Losenpris (SEK) vid arets brjan akti ioner akti ioner akti ioner vid arets utgang
Anand Srivatsa (VD) LTI2019 2019-05-31 2020-05-31-2029-05-31 15,60 349 316 = = 349 316 0

Aktieoptionerna ar forverkade under 2025 da VD Anand Srivatsa har sagt upp sin anstéllning under aret. Det
finns krav pa fortsatt anstallning for att kunna nyttja personaloptionerna och darmed finns det inte langre
nagra aktieoptioner som kan nyttjas av VD vid arets slut.

Aktieprogram (VD) (antal aktierdtter)

Huvudsakliga villkor fér aktieprogrammen Ingaende balans Under aret Utgaende balans

Tilldelade aktierdtter

Typ av Aktierdtter vid Tilldelade Intjinade F&rverkade som ejutnyttjats vid

Befattningshavarens namn (position) Program instrument Datum forintjinande drets borjan  aktierdtter aktierdtter aktierdtter drets utgang
Anand Srivatsa (VD) LTI 2023 Aktieratt 2025-05-31 - 2027-05-31 187 475 = = 187 475 0

LTI 2022 Aktieratt 2024-05-31 - 2026-05-31 133 046 = = 133 046 0

LTI 2021 Aktieratt 2025-05-31 110 042 = = 110 042 0

LTI 2020 Aktieratt 2022-05-31 - 2024-05-31 47 186 = = 47 186 0

Syntetisk
LTI 2020 aktierdtt 2022-05-31 - 2024-05-31 20222 = = 20222 0

Aktieratterna ar férverkade under 2025 da VD Anand Srivatsa har sagt upp sin anstallning under aret.
Erhallandet av prestationsaktier sker, for Tobiis VD, under forutsattning att VD ar fortsatt anstélld inom Tobii-
koncernen. Detta innebar att Tobii’s VD under 2025, Anand Srivatsa, inte kommer att kunna erhalla nagra
prestationsaktier fran aktieprogrammen.

Aktieinvesteringsprogram (VD)

Vid en extra bolagsstimma den 10 januari 2025 beslutades att anta styrelsens respektive valberedningens
forslag om inférande av aktieinvesteringsprogram for samtliga anstéllda i bolaget samt aktieinvesterings-
program ESPP 2025 foér styrelseledamoter i bolaget.

Tobii’s VD deltog i ESPP 2025 dar han avstod manatligen en del av sin 16n och erhdoll stamaktier i Tobii
(investeringsaktier) for ett motsvarande belopp. | samband med att investeringsaktier dverlats, och som
incitament for att avsta 16n, 6verlat Tobii ytterligare aktier (incitamentsaktier) motsvarande 15 procent av
vardet for 6verlatna investeringsaktier. Tobii’s VD erhdll 20 215 incitamentsaktier under aret motsvarande
81 348 SEK.



Jamférande information avseende forandringar i ersattning och koncernens resultat

Férdndring i totalersdttning och koncernens resultat under de senaste fem rdkenskapsdaren (KSEK)

2022 vs 2023 vs 2024 vs 2025 vs
Befattningshavarens namn (position) 2021 2021 2022 2022 2023 2023 2024 2024 2025
Anand Srivatsa (VD fr o m dec 2021) 459 5690 5 844 5405 5264
Henrik Eskilsson (VD t © m nov 2021) 6433
Totalerséttning VD 6 892 -17% 5 690 3% 5844 -8% 5 405 -3% 5264
Omsattning (MSEK) 616 26% 776 -2% 758 13% 857 -3% 834
Rorelseresultat (MSEK) -186 -122 -184 -107 -194
Genomsnittlig ersattning baserat pa
antalet heltidsekvivalenter anstallda,
exkluderat medlemmari
koncernledningen 692 1% 701 3% 725 12% 814 -8% 750



