Valberedningens arbete infor arsstamman 2025 i Tobii AB (publ)

| enlighet med de principer for utseende av valberedning som fattades av Tobiis arsstamma 2018, och som enligt
beslut géller tills vidare, kontaktade styrelsens ordférande under hésten 2024 de per den sista september
rostmassigt storsta dgarna for att bilda en valberedning som, férutom styrelseordféranden, ska besta av tre
ledamoter. | enlighet med arsstammans beslut summeras aktieinnehaven for Bolagets tre grundare (John Elves;jo,
Henrik Eskilsson and Marten Skog6) och sa lange de tillsammans utgor en av de tre stérsta 4garna har de réatt att
utse en ledamot av valberedningen.

Valberedningen fick per den sista september 2024 féljande sammanséttning:

e  Erik Durhan, utsedd av Lannebo Kapitalférvaltning (Valberedningens ordférande)
e John Elvesjo, utsedd av Marten Skogo

e Henrik Eskilsson, utsedd av Henrik Eskilsson

e Per Norman, styrelsens ordférande

Till foljd av forandrade agarforhallanden per den sista december 2024 uppdaterades valberedningen i slutet av
januari, vilket innebar att valberedningen infor arsstimman 2025 bestar av:

e  Marten Skogd, utsedd av Marten Skogé (Valberedningens ordférande)
e Henrik Eskilsson, utsedd av Henrik Eskilsson

e John Elvesjo, utesedd av Henrik Eskilsson

e Per Norman, styrelsens ordférande

Tillsammans representerade valberedningens ledaméter cirka 18 procent av résterna i bolaget per den 31
december 2024 och ledaméterna uppfyller kraven pa oberoende.

Infér arsstamman 2025 har valberedningen hallit fyra protokollférda méten, varav tvd med den forst utsedda
valberedningen och tvd med den nuvarande. Daremellan har valberedningens ledaméter haft l6pande kontakt.
Valberedningen har for sitt arbete tagit del av styrelseordférandens och VD:s redogorelser for styrelsearbetet och
Bolagets strategier. Valberedningen har tagit del av styrelsens egen utvardering av sitt arbete och darutdver har
valberedningen intervjuat samtliga enskilda styrelseledaméter. Arbetet med att sékra relevant kompetens i
styrelsen pabérjades av foregdende ars valberedning.

Aktiedgare utanfor valberedningen har haft mojlighet att framféra forslag pa styrelsekandidater. Nagot sadant
forslag har dock inte inkommit.

Valberedningens férslag till styrelse

Vid arsstamman 2024 omvaldes Per Norman till styrelseordférande samt ledaméterna Charlotta Falvin och
Jorgen Lantto. Arsstamman beslutade om nyval av John Elvesjo, Sarah Eccleston och Carl Mellander. Tidigare
styrelseledaméterna Mats Backman, Henrik Eskilsson och Jan Wéareby avbdjde omval.

Mot bakgrund av férandrade agarforhallanden beslutade den extra bolagsstamma som holls den 10 januari 2025,
i enlighet med valberedningens forslag, att minska antalet ledaméter i Tobiis styrelse fran sex till fem samt att
vélja Henrik Eskilsson till ny styrelseledamot. | samband med stdmman lamnade Sarah Eccleston och Jorgen
Lantto sina uppdrag.

Styrelsens arbete har fortsatt fungerat val under en period av stor férandring, bade inom bolaget och i omvérlden.
Med fokus pa att uppna lonsamhet, en tydligare produktstrategi och en mer fokuserad verksamhet arbetar
styrelsen for att lAngsiktigt starka bolagets finansiella position. Valberedningen anser att detta forslag sakerstaller
den kompetens och erfarenhet som kréavs for att styra bolaget mot I6nsamhet. Genom en tydligare strategisk
inriktning, minskade operativa kostnader och effektivare resursutnyttjande skapas forutsattningar for en hallbar
och stabil verksamhet.

Mot denna bakgrund foreslar valberedningen enhalligt:

e att styrelsen ska besta av fem (5) stammovalda ledamoter, utan suppleanter,

e att omvdlja ledaméterna John Elvesj6, Henrik Eskilsson, Charlotta Falvin, Carl Mellander samt Per Norman,
och

e att vélja Per Norman till styrelsens ordférande.



Valberedningens motiverade yttrande

Styrelseval. Tobii befinner sig i en fas dar fokus skiftat fran snabb tillvéaxt till att uppna I6nsamhet genom en
tydligare produktstrategi och ett mer effektivt resursutnyttjande. Som ett varldsledande bolag inom eyetracking
stélls hoga krav pa att styrelsen har djup forstaelse for hur teknikutveckling kan omséttas i Ionsamma
affarsmodeller och produktomraden samt sékerstalla en optimerad kostnadsstruktur och organisation for en
l&ngsiktigt hallbar utveckling.

For att méta dessa utmaningar kravs en strategisk styrning dar [ldonsamhet, operativ effektivitet och ett tydligare
internationellt perspektiv ar centrala delar. En god forstaelse for kapitalmarknaden och bolagets kommersiella
forutsattningar ar ocksa viktigt. Styrelsens sammansattning och kompetens maste spegla dessa behov for att
sakerstélla en stabil och konkurrenskraftig utveckling framat.

En narmare presentation av styrelsens ledamoter som foreslas for omval finns tillgéanglig pa
https://corporate.tobii.com/sv/om-oss/bolagsstyrning/styrelse.

Det ar valberedningens bedémning att den féreslagna styrelsen har en bred och kompletterande kunskap och
erfarenhet kring att hantera Bolagets centrala utmaningar.

Valberedningen har liksom tidigare diskuterat kraven pa mangfald, bl a utifrdn bolagsstyrningskodens krav att en
mangfaldspolicy ska tillampas. | detta avseende har valberedningen valt att som mangfaldspolicy applicera avsnitt
4.1i Svensk kod for bolagsstyrning, som anger att styrelsen ska praglas av mangsidighet och bredd avseende
kompetens, erfarenhet och bakgrund. Darutéver ska en jamn konsfordelning efterstravas.

For det fall arsstamman beslutar i enlighet med valberedningens forslag kommer styrelsen, for tiden intill slutet av
arsstamman 2026 att besta av Per Norman (ordférande), John Elvesjo, Charlotta Falvin, Carl Mellander och
Henrik Eskilsson. Den foreslagna nya styrelsen i Tobii kommer i sadant fall besta av fyra man och en kvinna,
vilket innebar att det mindre representerade kdnet utgdr 20 procent. Det &r lagre an dnskvart och det ar
valberedningens ambition att fortsatta arbetet med att skapa en jamn kdnsférdelning i styrelsen for Tobii.

Kraven pa styrelsens oberoende har liksom tidigare analyserats. Valberedningen bedémer att samtliga féreslagna
ledamater ar oberoende i forhallande till storre agare samt att samtliga utom Henrik Eskilsson &r oberoende till
foretaget och foretagsledningen. Styrelsens sammanséttning uppfyller samtliga externa krav pa oberoende.

Ersattningsfragor. Styrelsearvodena i Tobii har de senaste aren successivt hojts for att na en konkurrenskraftig
niva i jamforelse med andra bolag i och utanfér noterad miljé samt aven reflekterat 6ver behovet av internationell
erfarenhet. Valberedningen har vagt in bolagets behov av att attrahera och behalla kompetens i styrelsen som
motsvarar den nivad som bolaget ska utvecklas mot. Den fas bolaget befinner sig i innebar en hég
arbetsbelastning aven for styrelsen. Darutdver har styrelsens arbete intensifierats till foljd av 6kade regleringar,
inte minst for utskotten och da framst Revisionsutskottet.

Arvodet till styrelsens foreslas kvarstd pd samma niva som féregaende ar. Arvode till ordférande foreslas utga
med 790 000 kr (790 000) och for évriga ledamoter, som inte &r anstéllda i Bolaget, med 280 000 kr (280 000).
For arbete i revisionsutskottet foreslas ett arvode for ordféranden pa 170 000 kr (170 000) och 60 000 kr (60 000)
for ledamot. Arvodena for arbete i ersattningsutskottet foreslas utgd med 50 000 kr (50 000) for ordféranden och
25 000 kr fér envar av évriga ledaméter.

Valberedningen rekommenderar att styrelseledaméterna aterinvesterar en del av sitt arvode i bolagets aktier.

Valberedningens 6vriga forslag till arsstamman 2025
Valberedningen foreslar darutéver arsstamman 2025 att

e Advokat Rikard Lindahl fran Advokatfirman Vinge, eller den som valberedningen foreslar vid hans forhinder,
ska utses till ordférande pa arsstamman 2025.

e  Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB ("PwC”) utses till revisor efter genomférd upphandling i enlighet med
Aktiebolagslagen och EU:s revisorsforordning. Beslutet fattas i enlighet med revisionsutskottets
rekommendation och géller fram till nasta arsstamma. PwC har informerat bolaget om att Henrietta
Segenmark kommer att vara huvudansvarig revisor, forutsatt att arsstamman véljer PwC.

e arvode till revisor utgar enligt godkand rakning.

Danderyd i april 2025
VALBEREDNINGEN | TOBII AB (PUBL)
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