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Protokoll fort vid arsstimma 1 Tobii AB
(publ) den 18 maj 2021.

Val av ordforande vid bolagsstamman
Valdes advokat Jesper Schonbeck till ordférande vid bolagsstimman. Noterades att det
uppdragits at advokat Rikard Lindahl att fora protokollet.

Antecknades vidare att stimman hallits enligt 20 och 22 §§ lagen (2020:198) om tillfalliga
undantag for att underldtta genomforandet av bolags- och foreningsstimmor, dvs. att
stimman hallits med deltagande enbart genom forhandsrdstning.

Kallelsen bifogas som Bilaga 1.
Det forhandsrostningsformuldr som anvénts for forhandsrostningen bifogas som Bilaga 2.

Sammanstéllning av det samlade resultatet av forhandsroster, pa varje punkt som omfattas
av forhandsroster, bifogas som Bilaga 3, vari framgar de uppgifter som anges i 26 § ovan
angivna lag 2020:198.

Val av en eller tva justeringspersoner att justera protokollet
Utsags Staffan Ringvall, representerande Handelsbanken Fonder, att jaimte ordféranden
justera protokollet.

Upprattande och godkdannande av rostlangd
Godkéandes bifogad forteckning, Bilaga 4, Over ndrvarande aktiedgare att gélla som
rostldngd vid bolagsstamman.

Godkdnnande av dagordningen
Godkéndes det forslag till dagordning som intagits i kallelsen till stimman.

Provning av om stamman blivit behérigen sammankallad
Konstaterades att stimman var i behorig ordning sammankallad.

Framldggande av Jarsredovisningen och revisionsberattelsen samt
koncernredovisningen och koncernrevisionsberittelsen for
rikenskapsaret 2020

Antecknades att arsredovisningen, revisionsberdttelsen, koncernredovisningen och
koncernrevisionsberittelsen for rikenskapsaret 2020 framlagts genom att handlingarna
héllits tillgéingliga p& bolagets webbplats och pa bolagets huvudkontor.

Beslut om faststdllande av resultatrakning och balansriakning samt
koncernresultatrakning och koncernbalansriakning

Faststilldes — vilket tillstyrkts av revisorn — den i arsredovisningen for bolaget intagna
resultatrdkningen och koncernresultatrdkningen for 2020 respektive balansrdkningen och
koncernbalansrékningen per den 31 december 2020.
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faststdillda balansrdakningen
Beslutades i enlighet med styrelsens forslag — vilket tillstyrkts av revisorn — att bolagets
resultat balanseras i ny rakning och att nagon utdelning séledes ¢j ldmnas.

Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledamoter och den verkstillande
direktoren

Beviljades styrelsens ledamdter och verkstillande direktéren ansvarsfrihet — vilket
tillstyrkts av revisorn — for forvaltningen av bolagets angeldgenheter under verksamhetsaret
2020.

Antecknades att envar aktiedgande styrelseledamot respektive verkstillande direktoren,
som var upptagna i rostlingden, inte deltog i beslutet savitt det avsag styrelseledamoten
eller verkstillande direktoren sjdlv.

Faststdllande av antalet styrelseledamoéter och styrelsesuppleanter
samt revisorer och revisorssuppleanter

Faststilldes, i enlighet med valberedningens forslag, att styrelsen ska bestd av sju
styrelseledaméter utan styrelsesuppleanter.

Faststélldes, i enlighet med valberedningens forslag, att bolaget ska ha ett registrerat
revisionsbolag som revisor.

Faststdllande av arvoden &t styrelsen och revisorerna

Faststilldes att arvode till styrelsen ska utgad med 650.000 kronor till styrelsens ordférande
samt 250.000 kronor vardera till 6vriga styrelseledamoter som inte dr anstéllda i bolaget.
Faststélldes vidare att arvode for utskottsarbete ska utgd med 120.000 kronor till
revisionsutskottets ordférande och 60.000 kronor vardera till &vriga tvd ledaméter i
revisionsutskottet och 37.000 kronor till ersdttningsutskottets ordférande och 21.000
kronor vardera till Gvriga tva ledamoter i ersdttningsutskottet.

Faststilldes att arvode till revisorerna ska utga enligt godkdnd rakning.

Val av styrelseledamoter

Beslutades, i enlighet med valberedningens forslag, att till styrelseledaméter for tiden intill
slutet av nista drsstimma genom omval utse Kent Sander, Nils Bernhard, Asa Hedin, Heli
Arantola, Jan Wireby, Charlotta Falvin och Jorgen Lantto. Noterades att Mérten Skogo
avbojt omval.

Val av styrelseordférande
Beslutades, i enlighet med valberedningens forslag, att till styrelseordférande for tiden intill
slutet av nésta arsstimma genom omval utse Kent Sander.

Val av revisorer och revisorssuppleanter
Beslutades, 1 enlighet med valberedningens forslag och revisionsutskottets
rekommendation, att genom omval utse PricewaterhouseCoopers AB till bolagets revisor.

Framlaggande av styrelsens ersattningsrapport for godkdannande
Styrelsens  ersdttningsrapport  godkdndes, Bilaga 5. Det antecknades att
erséttningsrapporten framlagts genom att den hallits tillgénglig pé bolagets webbplats och
pa bolagets huvudkontor.
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Forslag till beslut om riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

Beslutades om riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare i enlighet med
styrelsens forslag intaget i kallelsen, Bilaga 1.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av
aktier

Beslutades om bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av aktier i enlighet med
styrelsens forslag intaget i kallelsen, Bilaga 1.

Konstaterades att beslutet antagits med erforderlig majoritet, innebérande att minst tva
tredjedelar av savil de avgivna résterna som de vid stimman foretrddda aktierna bitradde
forslaget.

Styrelsens forslag till beslut om incitamentsprogram 2021

Det noterades att styrelsen har valt att dra tillbaka forslaget avseende incitamentsprogram
for att ge utrymme for dialog med fler av bolagets aktiedgare kring det foreslagna
incitamentsprogrammet. Det noterades vidare att styrelsen har for avsikt att ldgga fram
forslaget till incitamentsprogram pa en extra bolagsstimma sa snart som mojligt efter att
sadana ytterligare dialoger genomforts.

Signatursida foljer



Vid protokollet Justeras

Rikard Lindahl Jesper Schonbeck

Staffan Ringvall
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Tobii AB (publ)

kallar harmed till &rsstdmma tisdagen den 18 maj 2021.

For att motverka spridning av Covid-19 har styrelsen beslutat att arsstdmman kommer att genomféras
enbart genom foérhandsrostning, utan mojlighet att narvara personligen eller genom ombud. Tobii
valkomnar alla aktieagare att utnyttja sin rostratt vid arsstdmman genom férhandsrostning med stdd av
tillfalliga lagregler i den ordning som beskrivs nedan. Information om de vid arsstdmman fattade
besluten offentliggdrs den 18 maj 2021 sa snart utfallet av rostningen ar slutligt sammanstallt. Som en
tianst till bolagets aktiedgare arrangerar Tobii den 18 maj 2021 en digital fragestund om
verksamhetsaret 2020. Fér mer information om fragestunden, vilken formellt ar skild fran arsstamman,
hanvisas till bolagets hemsida www.tobii.com.

Aktiedgarna kan i férhandsrostningsformularet begéra att beslut i nagot eller nagra av drendena pa den
foreslagna dagordningen nedan ska ansta till en s.k. fortsatt bolagsstdmma, som inte far vara en ren
forhandsréstningsstdmma. Sadan fortsatt stdmma ska dga rum om arsstdmman beslutar om det eller
om agare till minst en tiondel av samtliga aktier i bolaget begar det.

Registrering och anmalan

Aktiedgare som vill deltaga i arsstamman ska (i) vara upptagen i den av Euroclear Sweden AB férda
aktieboken den 7 maj 2021, och (ii) anmala sig till arsstdmman senast den 17 maj 2021 genom att ha
avgett sin forhandsrost enligt instruktionerna under rubriken Férhandsréstning nedan sa att
forhandsrésten ar Euroclear Sweden AB tillhanda senast den dagen.

For att ha ratt att delta i arsstdmman maste en aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier,
forutom att anmala sig till stdamman, lata registrera aktierna i eget namn sa att aktieagaren blir inférd i
aktieboken per den 7 maj 2021. Sadan registrering kan vara tillféllig (s.k. rostrattsregistrering) och
begéars hos forvaltaren enligt forvaltarens rutiner i sadan tid i forvag som férvaltaren bestammer.
Rostrattsregistreringar som gjorts senast den andra bankdagen efter den 7 maj 2021 beaktas vid
framstallningen av aktieboken.

Forhandsrostning
Aktieagarna far utdva sin rostratt vid stdmman genom att rsta pa foérhand, s.k. postréstning enligt 22 §
lagen (2020:198) om tillféliga undantag for att underlatta genomférandet av bolags- och
féreningsstammor.

For férhandsrostning ska ett sarskilt formuldar anvandas. Formularet finns tillgangligt pa bolagets
hemsida, www.tobii.com. Férhandsréstningsformularet géller som anmalan.

Det ifyllda formuldret maste vara Tobii tilhanda senast mandagen den 17 maj 2021. Det ifyllda
formularet kan skickas med e-post till generalmeeting@tobii.com eller med post till Tobii AB, Box 743,
182 17 Danderyd. Om aktiedgaren ar en juridisk person ska registreringsbevis eller annan
behorighetshandling bilaggas formularet. Detsamma galler om aktiedgaren forhandsrostar genom
ombud. Aktieagaren far inte forse férhandsrosten med sarskilda instruktioner eller villkor. Om sa sker
ar résten ogiltig.

Tobii AB (publ)

Box 743

SE-182 17 Danderyd
Sweden

phone: +46 8 663 69 90
fax: +46 8 30 14 00
www.tobii.com


OLG3545
FreeText
Bilaga 1�


tobii

Ytterligare anvisningar och villkor framgar av forhandsrostningsformularet.

Rétt att begara upplysningar

Aktiedgarna erinras om ratten att, vid arsstamman, stalla fragor till styrelsen och verkstallande
direktoren i enlighet med aktiebolagslagen 7 kap. 32 §. Begaran om sadana upplysningar ska ldmnas
skriftligen till Tobii AB (publ), att. Arsstamman, Box 743, 182 17 Danderyd, eller via e-post till
generalmeeting@tobii.com, senast den 8 maj 2021. Upplysningarna lamnas genom att de halls
tillgangliga hos Tobii AB (publ), Karlsrovagen 2D, 182 53 Danderyd, och pa bolagets hemsida,
www.tobii.com, senast den 13 maj 2021. Upplysningarna skickas ocksa inom samma tid till den
aktieagare som har begart dem och uppgett sin postadress.

Antal aktier och roster

| bolaget finns per dagen for denna kallelse totalt 99.369.972 aktier och 99.369.972 rdster. Darutdver
har styrelsen beslutat om emission av hégst 900.000 C-aktier, motsvarande 90.000 rdster, vilka per
dagen fér denna kallelse annu inte registrerats hos Bolagsverket.

Forslag till dagordning

1. Val av ordférande vid bolagsstdamman.

2. Val av en eller tva justeringspersoner att justera protokollet.

3. Upprattande och godkd&nnande av rostlangd.

4. Godkannande av dagordningen.

5. Prévning av om bolagsstdmman blivit behérigen sammankallad.

6. Framlaggande av arsredovisning och revisionsberattelse samt koncernredovisning och
koncernrevisionsberattelse.

7. Beslut om:

a. faststéllelse av resultatrékning och balansrakning samt koncernresultatrakning och
koncernbalansrakning;
b. dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststallda balansrakningen;
c. ansvarsfrihet at styrelseledamoter och verkstallande direktor.
8. Faststéllande av:
a. antalet styrelseledamoter, och
b. antalet revisorer.
9. Faststallande av arvoden at:
a. styrelsen, och
b. revisorerna.
10.  Val av styrelseledamoéter:
a. Kent Sander,
b. Nils Bernhard,
c. Asa Hedin,
d. Heli Arantola,
e. Jan Wareby,
f. Charlotta Falvin, och
g. Jorgen Lantto.
11.  Val av styrelseordférande
12.  Val av revisorer och, i forekommande fall, revisorssuppleanter.
13. Framlaggande av styrelsens ersattningsrapport for godkannande.
14.  Forslag till beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.
15.  Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av aktier.
16.  Styrelsens forslag till beslut om incitamentsprogram 2021.

Tobii AB (publ)
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Sweden

phone: +46 8 663 69 90
fax: +46 8 30 14 00
www.tobii.com



tobii

Val av en eller tva justeringspersoner att justera protokollet (arende 2)

Till person att jamte ordféranden justera protokollet féreslas Staffan Ringvall (Handelsbanken Fonder)
eller den som styrelsen istéllet anvisar vid dennes férhinder. Justeringspersonens uppdrag innefattar
aven att kontrollera rostlangden och att inkomna férhandsréster blir ratt atergivna i stammoprotokollet.

Uppréattande och godkdnnande av réstldngd (drende 3)

Den rostlangd som foreslas godkand under arende 3 pa dagordningen ar den rostlangd som upprattats
av bolaget, baserat pa bolagsstammoaktieboken och inkomna férhandsréster, och kontrollerats av
justeringspersonen.

Forslag om dispositioner betraffande bolagets resultat (drende 7b)
Styrelsen och verkstallande direktéren foreslar att bolagets resultat balanseras i ny rakning och att
nagon utdelning saledes ej lamnas.

Faststillande av antal styrelseledamoter och styrelsesuppleanter, arvode till styrelsen samt val

av styrelseledaméter (arende 1, 8, 9, 10, 11 och 12)

Valberedningen, som utsags enligt den procedur som beslutades av arsstamman den 8 maj 2018,

utgdérs av Jan Andersson (utsedd av Swedbank Robur Fonder), Helen Fasth Gillstedt (utsedd av

Handelsbanken Fonder), Henrik Tellving (utsedd av bolagets grundare) samt Kent Sander (styrelsens

ordférande). Valberedningen har utsett Jan Andersson till valberedningens ordférande. Valberedningen

foreslar att:

e Advokat Jesper Schonbeck fran Advokatfirman Vinge, eller den som valberedningen féreslar vid
hans férhinder, ska utses till ordférande vid arsstamman (arende 1).

e Antalet styrelseledaméter ska vara sju (7) utan suppleanter (arende 8a). Antalet revisorer ska vara
ett (1) registrerat revisionsbolag (drende 8b).

e Styrelsearvodet faststalls till 2.150.000 kronor att fordelas med 650.000 kronor till styrelsens
ordférande samt 250.000 kronor vardera till dvriga styrelseledamdéter som inte ar anstallda i bolaget.
Arvode for kommittéarbete ska utgd med sammanlagt hogst 319.000 kronor, férdelat pa 240.000
kronor avseende revisionsutskottet (varav 120.000 kronor till utskottets ordférande och 60.000
kronor vardera till 6vriga tva ledaméter) och 79.000 kronor avseende ersattningsutskottet (varav
37.000 kronor till utskottets ordférande och 21.000 kronor vardera till 6vriga tva ledaméter) (drende
9a).

e Arvode till revisorerna foreslas utga enligt godkand rakning (arende 9b).

e Omval av styrelseledaméterna Kent Sander, Nils Bernhard, Asa Hedin, Heli Arantola, Jan Wéreby,
Charlotta Falvin och Jorgen Lantto (drende 10a-g). Marten Skogd har avbdjt omval. Kent Sander
foreslas fortsatta som styrelsens ordférande (&rende 11).

e Omval av revisionsbolaget PricewaterhouseCoopers AB. Fdrslaget overensstammer med
revisionsutskottets rekommendation (&rende 12).

Upplysningar om styrelseledaméterna foreslagna for omval finns pa www.tobii.com.

Forslag till beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare (arende 14)
Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att anta riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
enligt féljande.

Dessa riktlinjer omfattar Bolagets koncernledningsgrupp inklusive VD. Foér det fall en styrelseledamot
utfor arbete for bolaget, utover styrelsearbete, kan konsultarvode och annan ersattning utga for sadant
arbete. Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som avtalas, och féréandringar som gors i redan
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avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av arsstdmman 2021. Riktlinjerna omfattar inte
ersattningar som beslutas av bolagsstamman.

Riktlinjernas frdmjande av bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet

Tobiis mission ar att géra varlden battre med teknik som forstar var uppmarksamhet och intention. For
att adressera en mangd mojligheter med eyetracking inom olika branscher med olika kundbehov och
kraftigt varierande tidshorisonter bygger Tobiis verksamhet pa sjalvstandiga operativa enheter. Tobiis
tre affarsomraden drivs av VD:ar med egna ledningsgrupper och omfattar alla verksamhetskritiska
funktioner. Strategi och mal satts pa affarsomradesniva utifran de marknadsmassiga forutsattningar
som galler inom respektive omrade. For ytterligare information om bolagets affarsstrategi, se
https://www.tobii.com/sv/group/.

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade
medarbetare. For detta kravs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Dessa riktlinjer
mojliggoér att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning.

| bolaget har inrattats langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram. De har beslutats av
bolagsstdmman och omfattas darfér inte av dessa riktlinjer. Av samma skal omfattas inte heller det
langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram som styrelsen foreslagit att arsstamman 2021 ska anta.
Programmen omfattar bl.a. VD och koncernledningen i bolaget. Utfallet av programmen &r direkt kopplat
till bolagets aktiekursutveckling och darmed till bolagets langsiktiga vardeskapande. For mer
information om dessa program, se https://www.tobii.com/sv/group/.

Rorlig kontantersattning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till att framja bolagets affarsstrategi
och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.

Formerna av erséttning m.m.

Ersattningen ska vara marknadsmassig och far besta av féljande komponenter: fast kontantlon, rorlig
kontantersattning, pensionsférmaner och andra formaner. Bolagsstdmman kan darutdéver — och
oberoende av dessa riktlinjer — besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar.

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning ska kunna matas under en period om
ett eller flera ar. Den roérliga kontantersattningen far uppga till hogst 100 procent av den sammanlagda
fasta kontantlénen under matperioden fér sddana kriterier. Ytterligare kontant rorlig ersattning kan utga
vid extraordinara omstandigheter, forutsatt att sddana extraordinara arrangemang ar tidsbegréansade
och endast gors pa individniva antingen i syfte att rekrytera eller behéalla befattningshavare, eller som
ersattning for extraordindra arbetsinsatser utéver personens ordinarie arbetsuppgifter. Sadan
ersattning far inte dverstiga ett belopp motsvarande 50 procent av den fasta arliga kontantlénen samt
ej utges mer an en gang per ar och per individ. Beslut om sadan ersattning ska fattas av styrelsen pa
forslag av ersattningsutskottet.

Pensionsférmaner, innefattande sjukforsakring, ska vara premiebestdmda. Rorlig kontantersattning ska
inte vara pensionsgrundande. Pensionspremierna for premiebestamd pension ska uppga till hdgst 30
procent av den fasta arliga kontantlonen.

Andra férmaner far innefatta bl.a. livférsakring, sjukvardsforsakring och bilforman. Sadana férmaner far
sammanlagt uppga till hdgst 10 procent av den fasta arliga kontantlonen.
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Betraffande anstallningsforhallanden som lyder under andra regler an svenska far, savitt avser
pensionsférmaner och andra férmaner, vederborliga anpassningar ske for att félja tvingande sadana
regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers Overgripande &ndamal sa langt madjligt ska
tillgodoses. For befattningshavare vilka ar stationerade i annat land an sitt hemland far ytterligare
ersattning och andra férmaner utga i skalig omfattning med beaktande av de sarskilda omstandigheter
som ar forknippade med sadan utlandsstationering, varvid dessa riktlinjers 6vergripande andamal sa
langt mojligt ska tillgodoses. Sadana formaner far sammanlagt uppga till hégst 50 procent av den fasta
arliga kontantlénen.

Upphérande av anstélining

Vid uppsagning fran bolagets sida far uppsagningstiden vara hdgst sex manader. Fast kontantlén under
uppsagningstiden och avgangsvederlag far sammantaget inte dverstiga ett belopp motsvarande den
fasta kontantlonen for ett ar. Vid uppsagning fran befattningshavarens sida far uppsagningstiden vara
hogst sex manader, utan ratt till avgangsvederlag.

Darutdver kan ersattning for eventuellt &tagande om konkurrensbegransning utga. Sadan ersattning
ska kompensera for eventuellt inkomstbortfall och ska endast utga i den utstrackning som den tidigare
befattningshavaren saknar ratt till avgangsvederlag. Ersatiningen ska baseras pa den fasta
kontantlénen vid tidpunkten foér uppsagningen, om inte annat folier av tvingande
kollektivavtalsbestammelser, och utgé under den tid som atagandet om konkurrensbegransning galler,
vilket ska vara hogst 24 manader efter anstéllningens upphérande.

Kriterier for utdelning av rérlig kontanterséttning m.m.

Den rorliga kontantersattningen ska vara kopplad till férutbestdmda och matbara kriterier som kan vara
finansiella eller icke-finansiella. De kan ocksa utgéras av individanpassade kvantitativa eller kvalitativa
mal. Kriterierna ska vara utformade sa att de framjar bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen,
inklusive hallbarhet, genom att exempelvis ha en tydlig koppling till affarsstrategin eller framja
befattningshavarens langsiktiga utveckling.

Malen for verkstallande direktoren faststalls arligen av styrelsens ersattningsutskott med avsikt att de
ska ligga i linje med bolagets affarsstrategi och resultatmal. Malen fér 6vriga personer som omfattas av
dessa riktlinjer faststalls arligen av verkstallande direktéren, i enlighet med dessa riktlinjer, och utifran
mer detaljerade ramverk som faststélls av styrelsens ersattningsutskott.

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning avslutats ska
faststallas i vilken utstrackning kriterierna uppfyllts. Ersattningsutskottet ansvarar fér bedémningen
savitt avser rorlig kontantersattning till verkstallande direktoren. Savitt avser rorlig kontantersattning till
ovriga befattningshavare ansvarar verkstallande direktéren fér bedémningen.

Lén och anstéllningsvillkor for anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har I16n och anstéllningsvillkor for
bolagets anstdllda beaktats genom att uppgifter om anstélldas totalersattning, ersattningens
komponenter samt ersattningens ©kning och &kningstakt Over tid har utgjort en del av
ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna
och de begransningar som foljer av dessa.
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Beslutsprocessen for att faststélla, se 6ver och genomféra riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut om
forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppratta forslag till nya
riktlinjer atminstone vart fjarde ar och lagga fram férslaget for beslut vid arsstamman. Riktlinjerna ska
géalla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstdmman. Ersattningsutskottet ska dven félja och
utvardera program fér rérliga ersattningar for bolagsledningen, tilldmpningen av riktlinjer fér ersattning
till ledande befattningshavare samt gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget.
Ersattningsutskottets ledamoter ar oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen. Vid
styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte verkstallande direktéren
eller andra personer i bolagsledningen, i den man de berdrs av fragorna.

Frangéende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda
skal for det och ett avsteg ar nddvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet, eller for att sakerstalla bolagets ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingar det i
ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar beslut
om avsteg fran riktlinjerna.

Beskrivning av betydande féréndringar av riktlinjerna och hur aktiedgarnas synpunkter har tagits i
beaktande

Ersattningskommittén och styrelsen har beslutat att foresla férandring av bolagets ersattningsriktlinjer
innebarandes att den rorliga kontantersattningen till verkstallande direktoéren far uppga till hégst 100
procent av den sammanlagda fasta kontantldénen under den tillampliga matperioden. Detta ar den niva
som enligt riktlinjerna redan tidigare gallt for 6vriga ledande befattningshavare. Darutdver foreslas
nagra mindre icke-materiella justeringar i ersattningsriktlinjerna. Under 2020 mottog varken
ersattningsutskottet eller styrelsen nagra fragor eller synpunkter fran aktiedgarna pa de
ersattningsriktlinjer som antogs vid arsstdmman den 12 maj 2020.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av aktier (arende 15)

Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar att bemyndiga styrelsen att fram till ndsta arsstamma, vid
ett eller flera tillfallen, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, mot kontant betalning eller mot
betalning genom kvittning eller med apportegendom, eller annars med villkor, besluta om emission av
nya aktier, dock att sddana emissioner inte far medfora att bolagets registrerade aktiekapital eller antal
aktier i bolaget dkas med mer an totalt 10 procent. Syftet med bemyndigandet ar att dka bolagets
finansiella flexibilitet och styrelsens handlingsutrymme samt att potentiellt utdka bolagets
aktieagarkrets.

Styrelsens forslag till beslut om incitamentsprogram 2021 (drende 16)

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om inférandet av ett nytt langsiktigt incitamentsprogram for
anstallda och konsulter med anstallningsliknande villkor inom Tobii-koncernen (LTI 2021”) i enlighet
med nedan. LTI 2021 féreslas omfatta maximalt 140 personer inom Tobii-koncernen.

Férslag till beslut om antagande av LTI 2021

Programmet i sammandrag
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LTI 2021 foreslas omfatta verkstéllande direktdr i koncernen respektive division, dvriga ledande
befattningshavare och vissa andra anstallda och langsiktiga konsulter med anstallningsliknande villkor,
innebarande att LTI 2021 foreslas omfatta maximalt 140 personer inom Tobii-koncernen. Deltagarna
kommer att ges méjlighet att vederlagsfritt erhalla stamaktier ("Prestationsaktier”) enligt de villkor som
anges nedan.

Inom ramen for LTI 2021 kommer bolaget att tilldela deltagare aktieratter, innebarande ratten att, under
forutsattning att vissa villkor ar uppfyllda, vederlagsfritt erhalla en Prestationsaktie ("Aktieratter”).

For samtliga deltagare géller de nedan angivna intjdnandevillkoren. Svenska deltagare, oavsett
deltagarkategori, omfattas dven av nedan angivna avkastningsvillkor. Darutéver omfattas svenska
deltagare i deltagarkategori 1 och 2 (se vidare under rubriken Tilldelning) av nedan angivna
prestationsvillkor.

Inti&nandevillkor

Sista dag for tilldelning av Aktieratter enligt LTI 2021 ska vara dagen fore arsstamman fér Tobii 2022.
De tilldelade Aktieratterna kommer att intjanas i tre omgangar under perioden fran starten av LTI 2021
till och med 31 maj 2025. En tredjedel (1/3) av de tilldelade Aktieratterna ska anses intjanade per
vardera av 31 maj 2023, 2024 respektive 2025 (vardera en “Intjdnandetidpunkt”). For svenska
deltagare i deltagarkategori 1 och 2 ska istallet samtliga tilldelade Aktieratter anses intjdnade per 31
maj 2025 (med vissa undantag dar erhallandetidpunkten kan tidigarelaggas, for sa kallade good
leavers) som darmed utgor relevant Intjanandetidpunkt for dessa deltagare.

Aktieratter kommer att intjanas férutsatt att deltagaren, med vissa undantag, fran starten av LTI 2021
for respektive deltagare, till och med respektive Intjanandetidpunkt, fortfarande ar anstalld inom Tobii-
koncernen.

Avkastningsvillkor

Utover kravet pa deltagarens fortsatta anstallning enligt ovan ska det slutliga antalet Prestationsaktier
for respektive svensk deltagare aven vara villkorat av att totalavkastningen (Total Shareholder Return,
TSR), inklusive avkastning till aktieagarna i form av kursuppgang plus aterinvestering av eventuella
utdelningar, pa Tobiis stamaktie ar positiv till och med relevant Intjdnandetidpunkt (vardera en
"Intjanandeperiod”). Kursens utveckling mats relativt en aktiekurs om 58,36 SEK, som ar den
volymviktade aktiekursen under perioden fran 1 januari 2021 till 9 april 2021.

For det fall totalavkastningen for bolagets stamaktie ar negativ under en Intjanandeperiod kommer inte
de Aktieratter som ar féremal for intjaning under sadan Intjanandeperiod att anses intjanade. Sadana
Aktieratter kommer istéllet kunna intjdnas vid en senare Intjaningstidpunkt om totalavkastningen for
bolagets stamaktie under en senare Intjdnandeperiod ar positiv.

Prestationsvillkor

For svenska deltagare i deltagarkategori 1 och 2 tillkommer verksamhetsrelaterade prestationsvillkor
kopplade till det affarsomrade som respektive deltagare ar anstalld inom eller pa koncernniva avseende
Tobiis koncernledning, inklusive verkstallande direktdren. Prestationsvillkoren kommer vara tydliga,
matbara och sattas sa de reflekterar en fundamental vardetillvaxt for verksamheten. Styrelsen ansvarar
for att faststélla de detaljerade prestationsvillkoren och utfallet av prestationsvillkoren kommer
redovisas i samband med redovisningen av utfallet av LTI 2021.

Aktierétterna

For Aktieratterna ska, utdver vad som anges ovan, féljande villkor galla:
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e Aktieratterna erhalls vederlagsfritt senast dagen fore arsstamman i Tobii 2022.
e Aktieratterna kan inte 6verlatas eller pantsattas.

o For att likstalla deltagarnas intresse med aktiedgarnas kommer bolaget dven att kompensera
deltagarna for lamnade utdelningar genom omrakning av det antal Prestationsaktier som
respektive annu inte intjanad Aktieratt ger ratt till efter Intjanandeperioden.

e For vissa deltagarkategorier tillkommer vissa villkor enligt ovan.

Tilldelning

Deltagarna &r indelade i tre kategorier; Verkstéllande direktér i koncernen respektive division, Ovriga
ledande befattningshavare samt Ovriga deltagare. Antalet Aktieratter som en deltagare kan bli tilldelad
ar beroende av kategoritillhérighet. Tilldelning inom respektive kategori framgar av tabellen nedan.

Kategori Maximalt antal Maximalt antal Maximalt antal
deltagare Aktieratter Aktieratter per
deltagare
Verkstéllande direktdr i koncernen | 4 180 000 60 000

respektive division (Kategori 1)

Ovriga ledande befattningshavare | 25 250 000 30 000
(Kategori 2)

Ovriga deltagare (Kategori 3) 120 250 000 10 000

Sammanlagt kan maximalt 500 000 Aktieratter komma att tilldelas deltagarna i LTI 2021. Saledes
kommer inte det beskrivna maximala antalet Aktieratter kunna tilldelas inom samtliga kategorier utan
tabellen ovan beskriver det maximala utfallet for respektive kategori men inom LTI 2021 kommer aldrig
fler an maximalt 500 000 Aktieratter tilldelas. Aktieratter kan stallas ut av bolaget eller andra
koncernbolag.

Leverans av stamaktier

Deltagare vars Aktieratter intjanats i enlighet med intjdningsvillkoren ovan, kommer att erhalla
Prestationsaktier inom 90 dagar efter respektive Intjanandetidpunkt.

Utformning och hantering

Styrelsen ska ansvara for den narmare utformningen och hanteringen av LTI 2021, inom ramen for
angivna villkor och riktlinjer, innefattande bestammelser om omrakning i handelse av férandringar i
Tobiis kapitalstruktur sasom mellanliggande fondemission, sammanlaggning, split, féretradesemission
och/eller andra liknande handelser. | samband darmed ska styrelsen aga ratt att géra anpassningar for
att uppfylla sarskilda utlandska regler eller marknadsforutsattningar. Om det sker betydande
férandringar i Tobii-koncernen eller dess omvarld, som skulle medféra att beslutade villkor for tilldelning
och intjaning av Aktieratter enligt LTI 2021 inte langre ar andamalsenliga, ska styrelsen aga ratt att vidta
andra justeringar, innefattande bland annat att justeringar kan komma att beslutas vad avser
prestationsvillkoren som galler for vissa deltagarkategorier enligt ovan. Innan styrelsen beslutar om
intjaning av och utbetalning enligt Aktieratternas villkor, ska styrelsen prova om utfallet fran LTI 2021 ar
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rimligt. Denna prévning gors i forhallande till bolagets finansiella resultat och stallning, férhallandena
pa aktiemarknaden och i 6vrigt. Om styrelsen vid sin provning beddémer att utfallet inte ar rimligt, ska
styrelsen reducera det antal stamaktier som ska tilldelas.

Erhallande av Prestationsaktier i enlighet med LTI 2021 och s&kringséatgéarder

For att kunna genomféra LTI 2021 pa ett kostnadseffektivt och flexibelt satt, har styrelsen dvervagt olika
metoder for dverlatelse av stamaktier till deltagare som tilldelats Aktieratter. Styrelsen har darvid funnit
det mest kostnadseffektiva alternativet att vara, och foreslar darfor att bolagsstdmman beslutar om (a)
att bemyndiga styrelsen att besluta om en riktad nyemission av hégst 600 000 C-aktier till medverkande
bank, varav hogst 100 000 C-aktier ska kunna emitteras for att tdcka eventuella sociala avgifter med
anledning av LTI 2021, och (b) att bemyndiga styrelsen att besluta om aterkép av samtliga emitterade
C-aktier i enlighet med nedan.

Efter omvandling av C-aktierna till stamaktier avses stamaktierna 6verlatas dels till deltagare i LTI 2021,
dels i marknaden for att kassaflddesmassigt sakra sociala avgifter relaterade till LTI 2021. For detta
andamal foreslar styrelsen att bolagsstamman beslutar om (c) vederlagsfri overlatelse av hégst 500
000 egna stamaktier till deltagare i enlighet med LTI 2021 och att hogst 100 000 stamaktier ska kunna
Overlatas for att sakra sociala kostnader med anledning av LTI 2021.

Kostnader och paverkan pa viktiga nyckeltal

Vid antagande om en aktiekurs uppgaende till 60 kronor vid tilldelning och maximalt utfall for LTI 2021
samt en genomsnittlig arlig uppgang i aktiekursen pa 10 procent, berdknas kostnaden inklusive
uppskattade kostnader for sociala avgifter, uppga till cirka 32,8 miljoner kronor under hela perioden om
fyra ar. Det motsvarar cirka 3,8 procent av Tobii-koncernens I6nekostnader fér 2020. Den
sammanlagda maximala kostnaden for bolaget beror pa vardeutvecklingen pa Tobiis aktiekurs.
Marknadsvardet for Aktieratterna ar beraknat att vara 22 miljoner kronor. Marknadsvardet har bestamts
av Optio Incentives och ar beraknat enligt en sa kallad Monte Carlo-simulering.

LTI 2021 kommer att redovisas i enlighet med IFRS 2 som innebér att Aktieratterna ska kostnadsféras
som en personalkostnad och periodiseras dver intjdnandeperioden.

Givet ovanstaende antaganden avseende omfattning och kostnader, samt att LTI 2021 inférts under
2019 istallet, berdknas att nyckeltalet resultat per aktie for rakenskapsaret 2020 hade minskat fran
-1,36 kronor till cirka -1,43 kronor.

Utspéadning av befintliga aktier och réster

Vid maximal tilldelning av Prestationsaktier kan upp till 500 000 stamaktier komma att tilldelas deltagare
enligt LTI 2021, samt att 100 000 stamaktier kan komma att anvandas for att tdcka eventuella sociala
avgifter till féljd av LTI 2021, vilket innebar en maximal utspadningseffekt om cirka 0,6 procent av
befintligt antal aktier i bolaget. Om samtliga utestdende incitamentsprogram inkluderas i berakningen
uppgar den maximala utspadningen till 4,2 procent.

Information om Tobiis befintliga incitamentsprogam finns i arsredovisningen for rakenskapsaret 2020,
not 8, och pa bolagets hemsida, www.tobii.com.

Bemyndigande fér styrelsen att besluta om emission av C-aktier

Styrelsen foreslar att bolagsstamman beslutar att bemyndiga styrelsen att under tiden intill arsstamman
2022, vid ett eller flera tillfallen, 6ka bolagets aktiekapital med hogst 4 354,16 kronor genom emission
av hogst 600,000 C-aktier, vardera med kvotvarde om 0,0073 kronor. De nya aktierna ska, med
avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, kunna tecknas av medverkande bank till en teckningskurs
motsvarande kvotvardet. Syftet med bemyndigandet samt skalet till avvikelsen fran aktiedgarnas
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foretradesratt vid genomférande av emissionen ar att sakerstalla leverans av aktier till deltagare i
enlighet med det langsiktiga incitamentsprogrammet samt for att tdcka eventuella sociala kostnader
med anledning av LTI 2021.

Bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkGp av egna C-aktier

Styrelsen foreslar att bolagsstamman beslutar att bemyndiga styrelsen att under tiden intill arsstamman
2022, vid ett eller flera tillféllen, besluta om aterkdp av C-aktier. Aterkdp far endast ske genom ett
forvarvserbjudande som riktats till samtliga agare av C-aktier och ska omfatta samtliga utestéende C-
aktier. Forvarv ska ske till ett pris motsvarande aktiens kvotvarde. Betalning fér férvarvade C-aktier ska
ske kontant. Syftet med det foreslagna aterkdpsbemyndigandet ar att sakerstdlla leverans av
Prestationsaktier i enlighet med LTI 2021 samt for att tdcka eventuella sociala kostnader med anledning
av LTI 2021.

Beslut om éverlatelse av egna stamaktier

Styrelsen foreslar att bolagsstdmman beslutar att C-aktier som bolaget forvarvar med stéd av
bemyndigandet om aterkdp av C-aktier i enlighet med ovan kan, efter omvandling till stamaktier,
Overlatas vederlagsfritt till deltagarna i LTI 2021 i enlighet med beslutade villkor samt dverlatas for att
tacka eventuella sociala kostnader med anledning av LTI 2021.

Styrelsen foreslar darfor att stdmman beslutar att hogst 500 000 stamaktier ska kunna overlatas till
deltagare i enlighet med villkoren for LTI 2021, samt att hogst 100 000 stamaktier ska kunna dverlatas
pa Nasdaq Stockholm, inklusive genom finansiell mellanhand, till ett pris inom det vid var tid
registrerade kursintervallet for att ticka eventuella sociala avgifter i enlighet med villkoren fér LTI 2021.
Antalet aktier som kan 6verlatas ar foremal for omrakning till folid av mellanliggande fondemission,
sammanlaggning, split, foretradesemission och/eller andra liknande handelser.

Bakgrund och motiv

Syftet med forslaget ar att skapa forutsattningar for att i storre utstrackning behalla och 6ka motivationen
hos strategiskt viktiga anstallda och konsulter med anstallningsliknande férhallanden i koncernen samt
att 6ka koncernens mojligheter att rekrytera topptalanger till strategiska befattningar. Styrelsen anser
att inférande av ett incitamentsprogram enligt ovan ar till férdel fér koncernen och bolagets aktieagare.
LTI 2021 har utformats sa att programmet omfattar, saval nuvarande som framtida, ledande
befattningshavare, andra anstallda och konsulter med anstaliningsliknande forhallanden. LTI 2021
belénar aven anstéalldas och konsulter med anstaliningsliknande férhallandens fortsatta lojalitet och
darigenom den langsiktiga vardetillvaxten i bolaget. Mot bakgrund av detta anser styrelsen att LTI 2021
kommer att fa en positiv effekt pa Tobii-koncernens framtida utveckling och kommer foljaktligen att vara
fordelaktigt for bade bolaget och dess aktieagare.

Beredning av férslaget

LTI 2021 har enligt riktlinjer fran styrelsen utarbetats av bolagets ersattningsutskott, koncernledning
och externa radgivare samt behandlats vid styrelsesammantréade den 14 april 2021.

Beslutsmajoritet

Beslut om antagande av LTI 2021 kraver for dess giltighet att forslaget bitrdds av aktiedgare
representerande minst nio tiondelar (9/10) av saval de vid stdmman avgivna rosterna som de vid
stdmman féretradda aktierna.
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Majoritetskrav

For giltigt beslut enligt arende 15 ovan kravs bifall av minst tva tredjedelar (2/3) av saval de avgivna
rosterna som de vid stdmman foretrédda aktierna. For giltigt beslut enligt &rende 16 ovan kravs, som
anges ovan, bifall av minst nio tiondelar (9/10) av saval de avgivna résterna som de vid stdmman
foretradda aktierna.

Ovrigt

Arsredovisningen, revisionsberattelsen, ersattningsrapporten och revisorns yttrande huruvida
styrelsens riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare har foljts kommer senast fran och med
27 april 2021 att hallas tillgangliga hos Tobii AB (publ), org nr 556613-9654, med sate i Danderyds
kommun, adress Karlsrovagen 2D, 182 53 Danderyd och pa bolagets hemsida, www.tobii.se, samt
sandas till aktiedgare som sd begar och som uppger sin postadress. Valberedningens fullstandiga
forslag och motiverade yttrande finns tillgangligt pa den ovan namnda adressen och hemsidan.

Behandling av personuppgifter

For information om hur dina personuppgifter behandlas hanvisas till den integritetspolicy som finns
tillganglig pa Euroclears hemsida www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-
bolagsstammor-svenska.pdf.

Danderyd i april 2021
Tobii AB (publ)
Styrelsen
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ANMALAN OCH FORMULAR FOR FORHANDSROSTNING

genom postrostning enligt 22 § lagen (2020:198) om tillfalliga undantag fér att underlatta
genomférandet av bolags- och féreningsstammor

Tobii AB (publ) tillhanda senast mandagen den 17 maj 2021.
Nedanstaende aktieagare anmaler sig och utdvar harmed sin rostratt for aktieagarens samtliga aktier

i Tobii AB (publ), org.nr 556613-9654, vid arsstamma den 18 maj 2021. Réstratten utdvas pa det satt
som framgar av markerade svarsalternativ nedan.

Aktiedigarens namn Personnummer/organisationsnummer

Telefonnummer E-post

Forsakran (om undertecknaren ar stallféretradare for aktiedgare som ér juridisk person): Undertecknad
ar styrelseledamot, verkstallande direktor eller firmatecknare i aktiedgaren och forsékrar pa heder och
samvete att jag ar behorig att avge denna foérhandsrost for aktiedgaren och att forhandsréstens innehall
stadmmer 6verens med aktiedgarens beslut

Forsakran (om undertecknaren foretrader aktiedgaren enligt fullmakt): Undertecknad forsakrar pa heder
och samvete att bilagd fullmakt 6verensstammer med originalet och inte ar aterkallad

Ort och datum

Namnteckning

Namnfortydligande

For att forhandsrosta, gor sa har:

e Fylli aktiedgarens uppgifter ovan

e Markera valda svarsalternativ nedan

e  Skriv ut, underteckna och skicka formularet i original till Tobii AB, Box 743, 182 17 Danderyd.
Ifyllt och undertecknat formular far aven inges elektroniskt och ska da skickas till
generalmeeting@tobii.com.

e Om aktieagaren ar en fysisk person som forhandsrdstar personligen ar det aktiedgaren sjalv
som ska underteckna vid Namnteckning ovan. Om férhandsrdsten avges av ett ombud
(fullmaktig) for en aktiedgare ar det ombudet som ska underteckna. Om férhandsroésten avges
av en stallféretradare for en juridisk person ar det stallféretradaren som ska underteckna

e Om aktieagaren forhandsréstar genom ombud ska fullmakt bilaggas formularet. Om
aktieagaren ar en juridisk person maste registreringsbevis eller annan behoérighetshandling
bilaggas formularet

e Observera att en aktieagare som har sina aktier forvaltarregistrerade maste registrera aktierna
i eget namn for att fa rosta. Instruktioner om detta finns i kallelsen till stimman
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Aktiedgaren kan inte ldmna andra instruktioner an att nedan markera ett av de angivna
svarsalternativen vid respektive punkt i formularet. Om aktiedgaren 6nskar avsta fran att rosta i
nagon fraga, vanligen avsta fran att markera ett alternativ. Om aktiedgaren har forsett formularet
med sarskilda instruktioner eller villkor, eller &ndrat eller gjort tilldgg i fortryckt text, ar rosten ogiltig.
Endast ett formulér per aktiedgare kommer att beaktas. Ges fler an ett formuldr in kommer endast
det senast daterade formularet att beaktas. Om tva formular har samma datering kommer endast det
formular som sist kommit bolaget tillhanda att beaktas. Ofullstandigt eller felaktigt ifyllt formular kan
komma att lamnas utan avseende.

Forhandsrostningsformularet, med eventuella bilagda behérighetshandlingar, ska vara Tobii
tilhanda senast mandagen den 17 maj 2021. Férhandsrést kan aterkallas fram till och med
mandagen den 17 maj 2021 genom att kontakta Tobii via generalmeeting@tobii.com.

For fullstandiga forslag till beslut, vanligen se kallelse och forslag pa Tobiis hemsida, www.tobii.com.
For information om hur dina personuppgifter behandlas hanvisas till den integritetspolicy som finns

tillganglig pa Euroclears hemsida  www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-
bolagsstammor-svenska.pdf.



Arsstdamma i Tobii AB (publ) den 18 maj 2021

Svarsalternativen nedan avser styrelsens respektive valberedningens framlagda férslag vilka
framgar av kallelsen till arsstdmman och finns tillgangliga pa Tobiis hemsida, www.tobii.com.

1. Val av ordférande vid bolagsstamman
Jald NejO

2. Val av en eller tva justeringspersoner att justera protokollet

2a. Staffan Ringvall (Handelsbanken Fonder)
Jal NejO

3. Upprattande och godkdnnande av réstlangd

Jald NejO
4. Godkdnnande av dagordningen
Jald NejO

5. Provning av om bolagsstamman blivit beh6rigen sammankallad
Jald NejO

7a. Beslut om faststillelse av resultatrakning och balansrikning samt
koncernresultatrakning och koncernbalansrakning

Jal NejO

7b. Beslut om dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststéllda
balansrakningen

Jal NejO

7c. Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledamoter och verkstéllande direktor

7c(i). Kent Sander, styrelseledamot

Jal NejO

7c(ii). Nils Bernhard, styrelseledamot

Jal NejO

7c(iii). Asa Hedin, styrelseledamot

Jal NejO

7c(iv). Heli Arantola, styrelseledamot

Jad NejO

7c(v). Jan Wareby, styrelseledamot

Jad NejO

7c(vi). Charlotta Falvin, styrelseledamot

Jad NejO

7c(vii). Jorgen Lantto, styrelseledamot

Jal NejO




7c(viii). Marten Skogo, styrelseledamot

Jal NejO

7¢(ix). Henrik Eskilsson, verkstéallande direktor

Jal NejO

8a. Faststillande av antalet styrelseledaméter

Jal NejO

8b. Faststallande av antalet revisorer

Jadl NejO
9a. Faststillande av arvoden at styrelsen
JaO Nej O

9b. Faststidllande av arvoden at revisorerna
Jad Nej O

10 Val av styrelseledamoter

10a. Kent Sander

Jad Nej O
10b. Nils Bernhard
Jad Nej O

10c. Asa Hedin
Jad Nej O
10d. Heli Arantola
JaO Nej O
10e. Jan Wareby
JaO Nej O
10f. Charlotta Falvin
JaO Nej O
10g. Jorgen Lantto
Jad Nej O

11. Val av styrelseordférande
Kent Sander

Jal NejO

12. Val av revisorer, och i forekommande fall, revisorssuppleanter

Jal NejO

13. Framldggande av styrelsens erséattningsrapport for godkdnnande

Jad NejO

14. Forslag till beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Jad NejO




15. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av aktier

Jal NejO
16. Styrelsens forslag till beslut om incitamentsprogram 2021
Jal NejO

Aktieagaren vill att beslut under en eller flera punkter i formulédret ovan ska ansta till
fortsatt bolagsstamma
(Ifylls endast om aktieagaren har ett sadant 6nskemal)

Ange punkt eller punkter (anvand siffror):




g av

av forh:

Record of the advance votes cast on each item on the agenda in accordance with section 26 in the Act on temporary exemptions in order to facilitate the conduction of general meetings

(Sw. lagen (2020:198) om tillfélliga und for att underlitta fé let av bolags- och for

).

varje punkt pa dagordningen i enlighet med 26 § lagen (2020:198) om tillfilliga undantag for att underlitta genomférandet av bolags- och foreningsstimmor

Bilaga 3

Punkt pa dagordningen /

Antal réster /

Antal aktier /

Procent av foretriadda aktier /

Procent av avgivna réster /

Procent av aktiekapitalet /

Item on the agenda Number of votes Number of shares Per cent of the represented shares Per cent of the number of votes Per cent of the share capital
For/ For Emot / Against Avstar / Abstain Fér/ For Emot / Against Avstér / Abstain Fér / For Emot / Against _ Avstar / Abstain Fér / For Emot / Against For / For Emot / Against  Avstér / Abstain
1. Val av ordférande vid bolagsstdmman / 1. Election of a chairman of the meeting 26086 391 0 14571034 26 086 391 0 14571034 64,16% 0,00% 35,84% 100,00% 0,00% 26,02% 0,00% 35,84%
2. Valaven eller tva j i att justera pi - Staffan Ringvall (Handelsbanken Fonder) /
2. Election of one or two persons who shall approve the minutes of the meeting - Staffan Ringvall
(Handelsbanken Fonder) 26086 391 0 14571034 26 086 391 0 14571034 64,16% 0,00% 35,84% 100,00% 0,00% 26,02% 0,00% 35,84%
3. Uppréttande och godkénnande av réstldngd / 3. Preparation and approval of the voting list 26086 391 0 14571034 26 086 391 0 14571034 64,16% 0,00% 35,84% 100,00% 0,00% 26,02% 0,00% 35,84%
4. Godkénnande av dagordningen / 4. Approval of the agenda 26086 391 0 14571034 26 086 391 0 14571034 64,16% 0,00% 35,84% 100,00% 0,00% 26,02% 0,00% 35,84%
5. Provning av om 5 blivit behdrigen /5. D ination of whether the
meeting has been duly convened 26086 391 0 14571034 26 086 391 0 14571034 64,16% 0,00% 35,84% 100,00% 0,00% 26,02% 0,00% 35,84%
7a. Beslutom cl av akning och akning samt akning och
koncernbalansrikning / 7a. Resolution regarding adoption of the income statement and the balance sheet
and the i income. and the [ balance sheet 40546 363 0 111062 40 546 363 0 111062 99,73% 0,00% 0,27% 100,00% 0,00% 40,44% 0,00% 0,27%
7b. Beslut om dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust enligt den faststéllda balansrakningen /
7b. Resolution regarding allocation of the company’s profits or losses in accordance with the adopted
balance sheet 40 603 305 0 54120 40 603 305 0 54120 99,87% 0,00% 0,13% 100,00% 0,00% 40,49% 0,00% 0,13%
7c. Beslutom ihet at sty ster och direktor - (i). Kent Sander,
y /7c. ion regarding discharge of the members of the Board of Directors and the
CEO from liability — (i). Kent Sander, member of the Board of Directors 40476 999 0 180426 40 476 999 0 180426 99,56% 0,00% 0,44% 100,00% 0,00% 40,37% 0,00% 0,44%
7c. Beslut om ihet at sty ster och direktor - (ii). Nils Bernhard,
styrelseledamot / 7c. Resolution regarding discharge of the members of the Board of Directors and the
CEO from liability — (ii). Nils Bernhard, member of the Board of Directors 40545 755 0 111670 40 545 755 0 111670 99,73% 0,00% 0,27% 100,00% 0,00% 40,44% 0,00% 0,27%
7c. Beslut om ihet at sty bter och ] direktor - (jii). Asa Hedin,
styrelseledamot / 7c. Resolution regarding discharge of the members of the Board of Directors and the
CEO from liability — (iii). Asa Hedin, member of the Board of Directors 40545 755 0 111670 40 545 755 0 111670 99,73% 0,00% 0,27% 100,00% 0,00% 40,44% 0,00% 0,27%
7c. Beslut om ihet at sty ster och direktor - (iv). Heli Arantola,
styrelseledamot / 7c. Resolution regarding discharge of the members of the Board of Directors and the
CEO from liability - (iv). Heli Arantola, member of the Board of Directors 40545 755 0 111670 40 545 755 0 111670 99,73% 0,00% 0,27% 100,00% 0,00% 40,44% 0,00% 0,27%
7c. Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledaméter och verkstéllande direktér - (v). Jan Wireby,
1/ 7c. ion regarding discharge of the members of the Board of Directors and the
CEO from liability — (v). Jan Wereby, member of the Board of Directors 40514 955 0 142470 40 514 955 0 142 470 99,65% 0,00% 0,35% 100,00% 0,00% 40,41% 0,00% 0,35%
7c. Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledamoter och verkstallande direktor - (vi). Charlotta Falvin,
styrelseledamot / 7c. Resolution regarding discharge of the members of the Board of Directors and the
CEO from liability — (vi). Charlotta Falvin, member of the Board of Directors 40545 755 0 111670 40 545 755 0 111670 99,73% 0,00% 0,27% 100,00% 0,00% 40,44% 0,00% 0,27%
7c. Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledaméter och verkstéllande direktér - (vii). Jérgen Lantto,
styrelseledamot / 7c. Resolution regarding discharge of the members of the Board of Directors and the
CEO from liability — (vii). J6rgen Lantto, member of the Board of Directors 40545 755 0 111670 40 545 755 0 111670 99,73% 0,00% 0,27% 100,00% 0,00% 40,44% 0,00% 0,27%
7c. Beslut om ansvarsfrihet 4t styrelseledambter och verkstillande direktor - (viii). Marten Skogd,
styrelseledamot / 7c. Resolution regarding discharge of the members of the Board of Directors and the
CEO from liability — (viii). Marten Skogé, member of the Board of Directors 38126755 0 2530670 38126 755 0 2530670 93,78% 0,00% 6,22% 100,00% 0,00% 38,02% 0,00% 6,22%
7c. Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledaméter och verkstéllande direktér - (ix). Henrik Eskilsson,
verkstillande direktor / 7c. Resolution regarding discharge of the members of the Board of Directors and
the CEO from liability — (ix). Henrik Eskilsson, CEO 36019 638 0 4637787 36019 638 0 4637787 88,59% 0,00% 11,41% 100,00% 0,00% 35,92% 0,00% 11,41%
8a. 3 avantalet / 8a. D of the number of members of the
Board of Directors 40 603 305 0 54120 40 603 305 0 54120 99,87% 0,00% 0,13% 100,00% 0,00% 40,49% 0,00% 0,13%
8b. Faststallande av antalet revisorer / 8b. Determination of the number of auditors 40 603 305 0 54120 40 603 305 0 54120 99,87% 0,00% 0,13% 100,00% 0,00% 40,49% 0,00% 0,13%
9a. Faststallande av arvoden at styrelsen / 9a. Determination of fees to the Board of Directors 40 603 305 0 54120 40 603 305 0 54120 99,87% 0,00% 0,13% 100,00% 0,00% 40,49% 0,00% 0,13%
9b. Faststéllande av arvoden at revisorerna / 9b. Determination of fees to the auditors 40 603 305 0 54120 40 603 305 0 54120 99,87% 0,00% 0,13% 100,00% 0,00% 40,49% 0,00% 0,13%
10 Val av styrelseledambter - 10a. Kent Sander / 10. Election of the members of the Board of Directors — a.
Kent Sander 40046 179 98 394 512 852 40 046 179 98 394 512852 98,50% 0,24% 1,26% 99,75% 0,25% 39,94% 0,10% 1,26%
10 Val av styrelseledamater - 10b. Nils Bernhard / 10. Election of the members of the Board of Directors —
b. Nils Bernhard 37021 603 3191726 444096 37021 603 3191726 444 096 91,06% 7,85% 1,09% 92,06% 7,94% 36,92% 3,18% 1,09%
10 Val av styrelseledambter - 10c. Asa Hedin / 10. Election of the members of the Board of Directors —c.
Asa Hedin 34373942 5839387 444096 34 373 942 5839 387 444 096 84,55% 14,36% 1,09% 85,48% 14,52% 34,28% 5,82% 1,09%
10 Val av styrelseledamater - 10d. Heli Arantola / 10. Election of the members of the Board of Directors —
d. Heli Arantola 40524 030 79275 54120 40 524 030 79275 54120 99,67% 0,19% 0,13% 99,80% 0,20% 40,41% 0,08% 0,13%
10 Val av styrelseledaméter - 10e. Jan Wareby / 10. Election of the members of the Board of Directors — .
Jan Wdreby 40093 688 88841 474 896 40 093 688 88841 474 896 98,61% 0,22% 1,17% 99,78% 0,22% 39,99% 0,09% 1,17%
10 Val av styrelseledaméter - 10f. Charlotta Falvin / 10. Election of the members of the Board of Directors
—f. Charlotta Falvin 35885798 4327531 444 096 35 885798 4327531 444096 88,26% 10,64% 1,09% 89,24% 10,76% 35,79% 4,32% 1,09%
10 Val av styrelseledaméter - 10g. Jérgen Lantto / 10. Election of the members of the Board of Directors —
g. Jorgen Lantto 40132524 80 805 444 096 40132524 80 805 444096 98,71% 0,20% 1,09% 99,80% 0,20% 40,02% 0,08% 1,09%
11. Val av styrelseordférande - Kent Sander / 11. Election of the chairman of the Board of Directors — Kent
Sander 40063 768 80 805 512 852 40 063 768 80 805 512 852 98,54% 0,20% 1,26% 99,80% 0,20% 39,96% 0,08% 1,26%
12. Val av revisorer, och i f6 fall, revi / 12. Election of auditors and, where
applicable, deputy auditors 40603 305 0 54120 40 603 305 0 54120 99,87% 0,00% 0,13% 100,00% 0,00% 40,49% 0,00% 0,13%
13. 4 av styrelsens ersattni tfor 3 /13. ion of the Board of
Directors’ ion report for approval 35589238 5014067 54120 35589238 5014 067 54120 87,53% 12,33% 0,13% 87,65% 12,35% 35,49% 5,00% 0,13%
14. Forslag till beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare / 14. Proposal for resolution
regarding guidelines for executive i 39587 242 1016 063 54120 39 587 242 1016 063 54120 97,37% 2,50% 0,13% 97,50% 2,50% 39,48% 1,01% 0,13%
15. Beslut om bemyndigande fér styrelsen att besluta om emission av aktier / 15. Proposal regarding
for the Board of Directors to resolve to issue new shares 40213329 389 976 54120 40 213 329 389976 54120 98,91% 0,96% 0,13% 99,04% 0,96% 40,11% 0,39% 0,13%
Totalt antal foretriadda aktier: /
Total number of represented shares: 40 657 425/
Totalt antal foretriadda roster: /
Total number of represented votes: 40657 425|
Totalt antal utgivna aktier:
3 100 269 972
Total number of votes: 99 459 972,0]
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Tobiis Ersattningsrapport 2020

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersattningen till Tobiis ledande befattningshavare, sasom beslutat
av arsstamman 2020, har implementerats under 2020. Rapporten ger ocksa information kring ersattning till
Tobiis VD och Vice VD samt en sammanstallning av bolagets utestaende aktierelaterade incitamentsprogram.

Vidare ersattning till ledande befattningshavare finns beskrivet i not 8 pa sida 100-102 i arsredovisningen.
Information om ersattningsutskottets arbete finns beskrivet i Bolagsstyrningsrapporten pa sida 73-75 i
arsredovisningen.

Ersattning till Styrelse

Ersattningen till Tobiis styrelse bestams av arsstdmman och ar inte en del av denna rapport. Information om
styrelsens ersattning redovisas i arsredovisningens not 8. Utéver den av arsstamman beslutade ersattningen
har en kontant engangsersattning om 16 000 kronor utbetalts till Marten Skogo for hans arbete och bidrag,
som gatt utover styrelseuppdragets ordinarie omfattning, till teknologi som blivit patenterad under 2020. Den
extraordindra ersattningen har bestamts och beslutats i enlighet med tillampliga ersattningsriktlinjer.

Ersattningar till VD och Vice VD 2020

En forutsattning for att kunna implementera Tobiis affarsstrategi och for att sakerstalla Tobiis langsiktiga
intressen och hallbarhet, ar att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerad personal. For att gora detta kréavs
att bolaget erbjuder en konkurrenskraftig ersattning. Tobiis riktlinjer kring ersattning mojliggor for bolaget att
kunna erbjuda Tobiis VD och Vice VD en konkurrenskraftig ersattning. Under 2020 har inga avsteg, utdver ovan
namnda ersattning till styrelseledamot Marten Skogo, gjorts fran riktlinjerna.

Totalersattning till Tobiis VD och Vice VD

Fast ersattning Rorlig ersattning
Ovriga ej

Ettariga Flerariga aterkommande = Pensions- Total Andel rorlig

1000 SEK Ar GrundIlon ersattningar ersattningar ersattningar kostnader ersattning  ersattning
0
ik B, 75 2020 2 837 0 1107 16 705 4 666 24%
2019 3050 0 523 9 815 4397 12%

0,
Tt Brelluiel, Ve VB 2020 1974 195 872 0 534 3575 30%
2019 2 015 634 404 0 428 3480 30%

Den ettariga rorliga ersattningen for Tobiis Vice VD baseras pa omsattning, justerat rérelseresultat samt ett
antal verksamhetsmal, alla avseende affairsomrade Tobii Pro. Bland verksamhetsmalen ingar bland annat mal
kopplade till kundn6jdhet, produktutveckling och marknadsbearbetning. Tobiis Vice VD:s maximala
prestationsbonus uppgar till 60% av grundlonen.

De flerariga rorliga ersattningarna bestar for 2019 och 2020 av aktierelaterade ersattningar, beskrivna nedan.

Aktierelaterade ersattningar
Forutom ersattningar som omfattas av riktlinjerna, har Tobiis arsstamma beslutat om langsiktiga

aktierelaterade incitamentsprogram. Tobiis VD och Vice VD deltar i de langsiktiga incitamentsprogrammen fér
2017-2020.

2017, 2018 och 2019 ars langsiktiga incitamentsprogram (LTI 2017, LTI 2018 resp LTI 2019) bestar alla av
teckningsoptioner dar deltagarna véljer att betala for en del av, eller alla de teckningsoptioner som de blivit
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erbjudna i enlighet med respektive beslut vid arsstamman. Priset pa teckningsoptionerna har tagits fram av
Deloitte enligt berdakningsmodell fran Black & Scholes och 16senpris har satts till 120% eller 130% av ett
tiodagarssnitt pa Tobiis aktiekurs innan tilldelningsdatum. Det finns inga krav pa fortsatt anstéallning inom
Tobiikoncernen for att fa 16sa teckningsoptionerna men en premiesubvention betalas ut 6ver en tidsperiod pa
4 ar till de programdeltagare som fortsatter vara anstéallda inom Tobiikoncernen. Denna premiesubvention
motsvarar fore skatt sammanlagt det som programdeltagarna erlagt for teckningsoptionerna, vilket vid fortsatt
anstallning innebar en subvention pa ca 50% for svenska programdeltagare.Aktieoptionsprogram (Tobiis VD
och Vice VD)

Erlagd betalning

per Antal

Incitaments- teckningsoption  Ldsenpris tecknings-

program Tilldelningsdatum Lésenperiod SEK SEK optioner
LTI 2017 2017-05-10 2020-12-01-2021-05-31 7,64 60,90 76 000
Henrik Eskilsson, LTI 2018 2018-05-31 2021-12-01-2022-05-31 9,28 51,60 110 000
vD LTI 2018 2018-11-30 2021-12-01-2022-05-31 3,76 51,60 30 000
LTI 2019 2019-05-31 2022-12-01-2023-05-31 10,35 41,70 117 000
LTI 2017 2017-05-10 2020-12-01-2021-05-31 7,64 60,90 44 000
LTI 2018 2018-05-31 2021-12-01-2022-05-31 9,28 51,60 75 000

Tom Englund,

Vice VD LTI 2018 2018-11-30 2021-12-01-2022-05-31 3,76 51,60 70 000
LTI 2019 2019-05-31 2022-12-01-2023-05-31 10,35 41,70 35 000
LTI 2019 2019-11-27 2022-12-01-2023-05-31 8,90 41,70 56 200

2020 ars langsiktiga incitamentsprogram (LTI 2020) bestar av aktieratter och syntetiska aktieratter dar en
aktieratt ger deltagaren ratten att, under forutsattning att vissa villkor ar uppfyllda, vederlagsfritt erhalla en
prestationsaktie. De syntetiska aktierdatterna kommer, under férutsattning att villkoren ar uppfyllda, att betalas
ut i en kontant ersattning for att tacka skatt pa formansvardet av prestationsaktierna. Erhallandet av
prestationsaktier och kontant ersattning sker, for Tobiis VD och Vice VD, den 31 maj 2024, under forutsattning
att de vid detta datum ar fortsatt anstallda inom Tobii-koncernen samt att den totala avkastningen till
aktiedgarna i form av kursuppgang och aterinvestering av eventuella utdelningar, pa Tobiis stamaktie under
perioden fran starten av LTI 2020 till och med relevant intjanandetidpunkt 6kar med i genomsnitt 10% per ar.

Per den sista december 2020 ar en aktieratt varderad till 19,7785 SEK och en syntetisk aktieratt ar varderad till
19,7785 SEK. Bade aktierdtten och den syntetiska aktieratten ar varderad enligt en Monte Carlosimulering.
Vardet pa aktieratten kommer inte att dndras 6ver incitamentsprogrammets intjanandeperiod medan vardet
pa den syntetiska aktieratten kommer att justeras I6pande en gang per ar for att ta hansyn i aktiekursens
utveckling.

Aktieprogram (Tobiis VD och Vice VD)

Incitaments- Tilldelnings-
Typ av instrument Intjdnad Antal
program datum
Henrik Eskilsson, ' LT12020 Aktieratt 2020-06-15  2024-05-31 33 000
VD LTI 2020 Syntetisk aktieratt 2020-06-15  2024-05-31 33 000
Tom Englund, LTI 2020 Aktieratt 2020-06-15  2024-05-31 33 000
Vice VD LTI 2020 Syntetisk aktieratt 2020-06-15  2024-05-31 33 000

Exakta villkor for av arsstamman beslutade langsiktiga incitamentsprogram finns att lasa pa www.tobii.com



Skillnad i ersattning mellan 2020 och 2019

Ettariga Flerariga Pensions- Total
% Grundlon  ersattningar ersattningar kostnader Total 1000 SEK
Henrik Eskilsson, VD 7% - +112% -13% +6% 4 666
Tom Englund, Vice VD -2% -69% +116% +25% +3% 3575
Genomsnitt alla anstallda* -3% 713
Omesattning -5%

Rorelseresultat™* -
*Avser genomsnittlig ersattning baserat pa antalet heltidsekvivalenter anstéllda (exkluderat medlemmar i koncernledningen).

**Rorelseresultatet har okat med 35,2 MSEK (fran -138,1 till -102,9 MSEK) fran 31 december 2019 till 31 december 2020.

Okningen i flerarig ersattning for Tobiis VD och Vice VD beror pa strukturférandringar inom Tobiis 1angsiktiga
incitamentsprogram avseende teckningsoptioner, dar utbetalningsplan av premiesubvention skiljer sig at
mellan aren.

LTI 2017, premiesubvention utbetalades 6ver fyra ar med start 2017
LTI 2018, Premiesubvention betalas ut over tre ar med start 2019
LTI 2019, Premiesubvention betalas ut over tre ar med start 2020

Detta medfor att beloppet som betalades ut under 2019 bara innehdll premiesubvention fran 2017 och 2018
ars program, medan beloppet som betalades ut 2020 innehdll premiesubvention fran alla tre programmen.
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