STYRELSENS FULLSTANDIGA FORSLAG AVSEENDE INCITAMENTSPROGRAM
2020 FOR TOBII AB (PUBL) (ARENDE 16)

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om inférandet av ett nytt langsiktigt incitamentsprogram
for anstallda och konsulter med anstéllningsliknande villkor inom Tobii-koncernen ("LTI 2020”) i
enlighet med nedan. LTI 2020 féreslas omfatta maximalt 130 personer inom Tobii-koncernen.

Forslag till beslut om antagande av LTI 2020
Programmet i sammandrag

LTI 2020 foreslas omfatta VD, 6vrig koncernledning och vissa andra anstallda och langsiktiga
konsulter med anstallningsliknande villkor, innebarande att LTI 2020 féreslas omfatta maximalt 130
personer inom Tobii-koncernen. Deltagarna kommer att ges mojlighet att vederlagsfritt erhalla
stamaktier ("Prestationsaktier’) och kontant ersattning inom ramen for LTI 2020, enligt de villkor
som anges nedan.

Inom ramen for LTI 2020 kommer bolaget att tilldela deltagare villkorade aktieratter, innebarande
ratten att, under forutsattning att vissa villkor ar uppfyllda, vederlagsfritt erhalla en Prestationsaktie
("Villkorade Aktieratter’). Bolaget kommer &ven att tilldela deltagare syntetiska villkorade
aktieratter, innebarande ratten att, under férutsattning att vissa villkor ar uppfyllda, erhalla en kontant
ersattning motsvarande vardet av en stamaktie vid utbetalningstillfallet ("Syntetiska Villkorade
Aktieratter”, och tillsammans med Villkorade Aktieratter bendmnda "Aktieratter”).

Villkor

Sista dag for tilldelning av Aktieratter enligt LTI 2020 ska vara dagen fore arsstamman for Tobii 2021.
De tilldelade Aktieratterna kommer att intjdnas i tre omgangar under perioden fran starten av LTI
2020 till och med 31 maj 2024. En tredjedel (1/3) av de tilldelade Aktieratterna ska anses intjanade
per vardera av 31 maj 2022, 2023 respektive 2024 (vardera en "Intjanandetidpunkt”).

Aktieratter kommer att intjanas forutsatt att deltagaren, med vissa undantag, fran starten av LTI 2020
for respektive deltagare, till och med respektive Intjdnandetidpunkt, fortfarande ar anstalld inom
Tobii-koncernen.

Sérskilda villkor fér VD och évriga koncernledningen

Utover kravet pa deltagarens fortsatta anstadllning enligt ovan ska det slutliga antalet
Prestationsaktier och storleken av den kontanta ersattningen som varje deltagare som ingar i Tobiis
koncernledning, inklusive VD, ar berattigad att erhalla vid varje Intjanandetidpunkt aven vara villkorat
av att totalavkastningen (Total Shareholder Return, TSR), inklusive avkastning till aktiedgarna i form
av kursuppgang plus aterinvestering av eventuella utdelningar, pa Tobiis stamaktie under perioden
fran starten av LTI 2020 till och med relevant Intjanandetidpunkt (vardera en “Intjanandeperiod”),
enligt tabellen nedan.



Aktiepris vid starten fér LTI | Genomsnittlig tillvaxt i
2020 for respektive deltagare | totalavkastning (TSR) per ar

(SEK)
47< 5%
37-47 6 %
31-37 7%
26-31 8 %
<26 9%

For att intjdning ska ske maste totalavkastningen for bolagets stamaktie uppga till eller dverstiga
ovan angivna varden under Intjanandeperioden, berdknat som ett genomsnittligt varde per ar fran
starten av LTI 2020 till och med respektive Intjanandetidpunkt. Understiger totalavkastningen for
bolagets stamaktie relevant procentsats under en Intjanandeperiod kommer inte de Aktieratter som
ar foremal for intjaning under sadan Intjanandeperiod att anses intjanade, utan dessa kommer
forverkas och forlora sitt varde. Alla sadana forverkade Aktieratter som forlorat sitt varde kommer
inte kunna intjdnas vid en senare tidpunkt, &ven om totalavkastningen fér bolagets stamaktie vid en
senare Intjanandeperiod dverstiger nagot av de ovan angivna vardena.

For deltagare som ingar i Tobiis koncernledning, inklusive VD, tillkommer aven ett avyttringsvillkor
avseende Prestationsaktier som erhallits under LTI 2020. For att Aktieratter ska berattiga till
Prestationsaktier och kontant ersattning for Intjdnandeperioderna som avslutas 31 maj 2023
respektive 2024, kravs att tidigare erhallna Prestationsaktier under LTI 2020 inte har avyttrats.

Villkorade Aktierétterna

For de Villkorade Aktieratterna ska, utéver vad som anges ovan, foljande villkor gélla:

. De Villkorade Aktieratterna erhalls vederlagsfritt senast dagen fére arsstamman i
Tobii 2021.
. De Villkorade Aktieratterna intjanas i tre omgangar under Intjanandeperioderna, varav

en tredjedel (1/3) ska anses intjanade per 31 maj 2022, 2023 respektive 2024.
. De Villkorade Aktieratterna kan inte Overlatas eller pantsattas.

. Varje Villkorad Aktieratt ger deltagaren ratt att vederlagsfritt erhalla en
Prestationsaktie efter respektive Intjanandeperiods slut (med vissa undantag dar
erhallandetidpunkten kan tidigarelaggas), under foérutsattning att deltagaren, med
vissa undantag, fortfarande ar anstalld i Tobii-koncernen vid respektive
IntjAnandeperiods slut.

. For att likstalla deltagarnas intresse med aktiedgarnas kommer bolaget aven att
kompensera deltagarna for lamnade utdelningar genom omrakning av det antal
Prestationsaktier som respektive annu inte intjanad Villkorad Aktieratt ger ratt till efter
Intjdnandeperioden.

. For deltagare som ingar i Tobiis koncernledning, inklusive VD, tillkommer prestations-
och avyttringsvillkor enligt ovan.



Villkorade Syntetiska Aktierétterna

For de Villkorade Syntetiska Aktieratterna ska, utdver vad som framgar ovan, féljande villkor galla:

Tilldelning

De Villkorade Syntetiska Aktieratterna erhalls vederlagsfritt senast dagen fére
arsstamman i Tobii 2021.

De Villkorade Syntetiska Aktieratterna intjanas i tre omgangar under
IntjAnandeperioderna, varav en tredjedel (1/3) ska anses intjanade per 31 maj 2022,
2023 respektive 2024.

De Villkorade Syntetiska Aktieratterna kan inte Gverlatas eller pantsattas.

Varje Villkorad Syntetisk Aktieratt ger deltagaren ratt att efter respektive
Intidnandeperiods slut (med vissa undantag dar erhallandetidpunkten kan
tidigarelaggas) erhalla en kontant utbetalning motsvarande det genomsnittliga
volymvagda vardet av en stamaktie i Tobii pa Nasdaq Stockholm under de tio
handelsdagar narmast fére utgangen av varje Intjanandeperiod, under forutsattning
att deltagaren, med vissa undantag, fortfarande ar anstalld i Tobii-koncernen vid
Intjdnandeperiodens slut.

For att likstalla deltagarnas intresse med aktiedgarnas kommer bolaget aven att
kompensera deltagarna for lAmnade utdelningar genom omrakning av den kontanta
ersattningen som respektive annu inte intjanad Villkorad Syntetisk Aktieratt ger ratt till
efter Intjanandeperioden.

For deltagare som ingar i Tobiis koncernledning, inklusive VD, tillkommer prestations-
och avyttringsvillkor enligt ovan.

Deltagarna &r indelade i tre kategorier; VD, Ovrig koncernledning, samt Ovriga deltagare. Antalet
Aktieratter som en deltagare kan bli tilldelad ar beroende av kategoritillhérighet.

Den initiala tilldelningen utgdrs av upp till 50 procent Villkorade Syntetiska Aktieratter, for att tacka
den skattekostnad som uppkommer for deltagaren. Resterande andel utgérs av Villkorade

Aktieratter.

Tilldelning inom respektive kategori framgar av tabellen nedan.

Kategori Maximalt  antal | Maximalt antal | Maximalt antal
deltagare aktieratter (varav upp | aktieratter per

till 50 procent i | deltagare (varav upp till
Villkorade Syntetiska | 50 procent i Villkorade
Aktieratter) Syntetiska Aktieratter)

VD 1 70.000 70.000

Ovrig 6 334.000 94.000

koncernledning

Ovriga deltagare 120 332.000 30.000

Sammanlagt kan maximalt 736.000 Aktieratter komma att tilldelas deltagare. Aktieratter kan stallas
ut av bolaget eller andra koncernbolag.



Leverans av stamaktier och kontant erséttning

Deltagare vars Aktieratter intjanats i enlighet med intjaningsvillkoren ovan, kommer att erhalla
Prestationsaktier och kontant ersattning (s& som tillampligt) inom 90 dagar efter respektive
Intjdnandetidpunkt.

Utformning och hantering

Styrelsen ska ansvara for den narmare utformningen och hanteringen av LTI 2020, inom ramen for
angivna villkor och riktlinjer, innefattande bestammelser om omrakning i handelse av férandringar i
Tobiis  kapitalstruktur ~ sdsom  mellanliggande fondemission, sammanlaggning, split,
féretradesemission och/eller andra liknande handelser. | samband déarmed ska styrelsen &ga ratt att
gOra anpassningar for att uppfylla sarskilda utldandska regler eller marknadsférutsattningar. Om det
sker betydande férandringar i Tobii-koncernen eller dess omvarld, som skulle medféra att beslutade
villkor for tilldelning och intjaning av Aktieratter enligt LTI 2020 inte langre ar andamalsenliga, ska
styrelsen &ga réatt att vidta andra justeringar, innefattande bland annat att justeringar kan komma att
beslutas vad avser prestationsvillkoren fér Tobiis koncernledning, inklusive VD, samt
utgangspunkterna for sadan berdkning, och tillvaxtmalen enligt LTI 2020 till féljd av eventuella
effekter med anledning av eller relaterade till Covid-19. Innan styrelsen beslutar om intjaning av och
utbetalning enligt Aktieratternas villkor, ska styrelsen préva om utfallet fran LTI 2020 &r rimligt. Denna
prévning gors i forhallande till bolagets finansiella resultat och stallning, foérhallandena pa
aktiemarknaden och i 6vrigt. Om styrelsen vid sin prévning bedémer att utfallet inte ar rimligt, ska
styrelsen reducera det antal stamaktier som ska tilldelas och minska den kontanta ersattningen.

Erhallande av Prestationsaktier i enlighet med LTI 2020 och sékringsatgérder

For att kunna genomféra LTI 2020 pa ett kostnadseffektivt och flexibelt satt, har styrelsen dvervagt
olika metoder for dverlatelse av stamaktier till deltagare som tilldelats Villkorade Aktieratter. Styrelsen
har darvid funnit det mest kostnadseffektiva alternativet att vara, och foreslar darfor att
bolagsstamman beslutar om (a) att bemyndiga styrelsen att besluta om en riktad nyemission av
hdgst 900.000 C-aktier till medverkande bank, varav hdgst 164.000 C-aktier ska kunna emitteras for
att tdcka eventuella sociala avgifter med anledning av LTI 2020, och (b) att bemyndiga styrelsen att
besluta om aterkdp av samtliga emitterade C-aktier i enlighet med nedan.

Efter omvandling av C-aktierna till stamaktier avses stamaktierna éverlatas dels till deltagare i
LTI 2020, dels i marknaden for att kassaflédesmassigt sakra sociala avgifter relaterade till LTI 2020.
For detta andamal foreslar styrelsen att bolagsstdmman beslutar om (c) vederlagsfri Overlatelse av
hdgst 736.000 egna stamaktier till deltagare i enlighet med LTI 2020 och att hogst 164.000 stamaktier
ska kunna ¢verlatas for att sdkra sociala kostnader med anledning av LTI 2020.

Kostnader och paverkan pé viktiga nyckeltal

Vid antagande om en aktiekurs uppgaende till 30,00 kronor vid tilldelning och maximalt utfall for LTI
2020, berdknas kostnaden inklusive uppskattade kostnader for sociala avgifter, uppga till cirka
27,0 miljoner kronor under hela perioden om fyra ar. Det motsvarar cirka 3,0 procent av Tobii-
koncernens lonekostnader for 2019. Den sammanlagda maximala kostnaden for bolaget beror pa
vardeutvecklingen pa Tobiis aktiekurs.

LTI 2020 kommer att redovisas i enlighet med IFRS 2 som innebéar att de Villkorade Aktieratterna
ska kostnadsféras som en personalkostnad och periodiseras dver intjanandeperioden. Det innebar
vidare att de Villkorade Syntetiska Aktieratternas verkliga varde vid tilldelningstidpunkten ska
kostnadsféras som en personalkostnad och periodiseras dver intjdnandeperioden och fortlépande
omvarderas vid varje rapporttillfalle.



Givet ovanstaende antaganden avseende omfattning och kostnader, samt att LTI 2020 inférts under
2018 istallet, beraknas att nyckeltalet resultat per aktie for rakenskapsaret 2019 hade minskat fran
-0,49 kronor till cirka -0,56 kronor.

Utspddning av befintliga aktier och réster

Vid maximal tilldelning av Prestationsaktier kan upp till 736.000 stamaktier komma att tilldelas
deltagare enligt LTI 2020, samt att 164.000 stamaktier kan komma att anvandas for att tacka
eventuella sociala avgifter till féljd av LTI 2020, vilket innebar en maximal utspadningseffekt om
cirka 0,9 procent av befintligt antal aktier i bolaget. Om samtliga utestaende incitamentsprogram
inkluderas i berdkningen uppgar den maximala utspadningen till 4,8 procent.

Information om Tobiis befintliga incitamentsprogam finns i arsredovisningen fér rakenskapsaret
2019, not 8, och pa bolagets hemsida, www.tobii.com.

Andring av bolagsordning

For att mojliggéra emission av C-aktier inom ramen for LTI 2020 enligt ovan, foreslar styrelsen att
arsstamman beslutar om andring av bolagsordningen. De féreslagna andringarna innebar bland
annat att bolaget infor ett nytt aktieslag, C-aktier, varigenom 5 § i bolagsordningen kompletteras.

Styrelsen foreslar i huvudsak féljande:

o 5 §foreslas kompletteras sa att aktier kan utges i tva aktieslag, betecknade stamaktier och
C-aktier. Stamaktier har en rést och C-aktier har 1/10 rost. Aktier av varje aktieslag kan ges
ut till ett antal motsvarande hela aktiekapitalet.

e 5 § foreslds kompletteras sa att C-aktie inte berattigar till vinstutdelning. Vid bolagets
upplosning berattigar C-aktier till lika del i bolagets tillgangar som 6vriga aktier, dock inte
med hogre belopp éan vad som motsvarar aktiens kvotvarde.

o 5 §foreslas kompletteras genom att skrivningar avseende foretradesratt infors.

o 5 § foresldas kompletteras sa att bolagets styrelse ager besluta om minskning av
aktiekapitalet genom inlésen av samtliga C-aktier, varvid innehavare av C-aktie skall vara
skyldig att 16sa in sina C-aktier for ett Idsenbelopp som motsvarar kvotvardet.

o 5 § foreslas kompletteras sa att C-aktie som innehas av bolaget ska pa beslut av styrelsen
omvandlas till stamaktie.

Styrelsen foreslar att befintliga aktier i bolaget ska vara stamaktier.
Bemyndigande fér styrelsen att besluta om emission av C-aktier

Styrelsen foreslar att bolagsstdmman beslutar att bemyndiga styrelsen att under tiden intill
arsstamman 2021, vid ett eller flera tillfallen, ©6ka bolagets aktiekapital med hdgst
6.531,240192 kronor genom emission av hdgst 900.000 C-aktier, vardera med kvotvarde om
0,007257 kronor. De nya aktierna ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, kunna
tecknas av medverkande bank till en teckningskurs motsvarande kvotvardet. Syftet med
bemyndigandet samt skalet till avvikelsen fran aktiedgarnas féretradesratt vid genomférande av
emissionen ar att sakerstalla leverans av aktier till deltagare i enlighet med det langsiktiga
incitamentsprogrammet samt for att tdcka eventuella sociala kostnader med anledning av LTI 2020.

Bemyndigande fér styrelsen att besluta om éterkdp av egna C-aktier

Styrelsen foreslar att bolagsstamman beslutar att bemyndiga styrelsen att under tiden intill
arsstamman 2021, vid ett eller flera tillfallen, besluta om aterkdp av C-aktier. Aterkop far endast ske


http://www.tobii.com/

genom ett forvarvserbjudande som riktats till samtliga dgare av C-aktier och ska omfatta samtliga
utestaende C-aktier. Forvarv ska ske till ett pris motsvarande aktiens kvotvarde. Betalning for
forvarvade C-aktier ska ske kontant. Syftet med det féreslagna aterkdpsbemyndigandet ar att
sékerstalla leverans av Prestationsaktier i enlighet med LTI 2020 samt for att tdcka eventuella sociala
kostnader med anledning av LTI 2020.

Beslut om éverlatelse av egna stamaktier

Styrelsen foreslar att bolagsstdmman beslutar att C-aktier som bolaget férvarvar med stéd av
bemyndigandet om aterkdp av C-aktier i enlighet med ovan kan, efter omvandling till stamaktier,
Overlatas vederlagsfritt till deltagarna i LTI 2020 i enlighet med beslutade villkor samt dverlatas for
att tdcka eventuella sociala kostnader med anledning av LTI 2020.

Styrelsen foreslar darfér att stamman beslutar att hogst 736.000 stamaktier ska kunna Overlatas till
deltagare i enlighet med villkoren fér LTI 2020, samt att hogst 164.000 stamaktier ska kunna
Overlatas pa Nasdaq Stockholm, inklusive genom finansiell mellanhand, till ett pris inom det vid var
tid registrerade kursintervallet for att tdcka eventuella sociala avgifter i enlighet med villkoren fér
LTI 2020. Antalet aktier som kan Overlatas ar foremal for omrakning till foljd av mellanliggande
fondemission, sammanlaggning, split, féretrddesemission och/eller andra liknande handelser.

Bakgrund och motiv

Syftet med forslaget ar att skapa forutsattningar for att i storre utstrackning behalla och 6ka
motivationen hos strategiskt viktiga anstéllda och konsulter med anstallningsliknande férhallanden i
koncernen samt att 6ka koncernens mdjligheter att rekrytera topptalanger till strategiska befattningar.
Styrelsen anser att inférande av ett incitamentsprogram enligt ovan ar till férdel for koncernen och
bolagets aktiedgare. LTI 2020 har utformats sa att programmet omfattar, saval nuvarande som framtida,
ledande befattningshavare, andra anstallda och konsulter med anstéllningsliknande férhallanden.
LTI 2020 bel6nar aven anstalldas och konsulter med anstallningsliknande foérhallandens fortsatta lojalitet
och darigenom den langsiktiga vardetillvaxten i bolaget. Mot bakgrund av detta anser styrelsen att
LTI 2020 kommer att fa en positiv effekt pa Tobii-koncernens framtida utveckling och kommer féljaktligen
att vara fordelaktigt for bade bolaget och dess aktieagare.

Beredning av férslaget

LTI 2020 har enligt riktlinjer fran styrelsen utarbetats av bolagets ersattningsutskott, koncernledning
och externa radgivare samt behandlats vid styrelsesammantrade den 3 april 2020.

Beslutsmajoritet

Beslut om antagande av LTI 2020 kraver for dess giltighet att forslaget bitrdds av aktiedgare
representerande minst nio tiondelar (9/10) av saval de vid stdmman avgivna résterna som de vid
stdmman foretradda aktierna.




