Styrelsens forslag till riktlinjer for ersatining till ledande
befattningshavare

Dessa riktlinjer omfattar bolagets koncernledningsgrupp inklusive VD. Foér det fall en styrelseledamot
utfor arbete for bolaget, utdver styrelsearbete, kan konsultarvode och annan ersattning utga for sadant
arbete. Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som avtalas, och férandringar som goérs i redan
avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av arsstdmman 2020. Riktlinjerna omfattar inte
ersattningar som beslutas av bolagsstamman.

Riktlinjernas frimjande av bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet

Tobiis vision ar att fundamentalt paverka och férbattra individers liv och hela branscher genom teknologi
anpassad till oss manniskor. Fér att adressera en mangd mdjligheter med eyetracking inom olika
branscher med olika kundbehov och kraftigt varierande tidshorisonter bygger Tobiis verksamhet pa
sjalvstandiga operativa enheter. Tobiis tre affarsomraden drivs av VD:ar med egna ledningsgrupper och
omfattar alla verksamhetskritiska funktioner. Strategi och mal satts pa affarsomradesniva utifran de
marknadsmassiga forutsattningar som galler inom respektive omrade. For ytterligare information om
bolagets affarsstrategi, se https://www.tobii.com/sv/group/. En framgangsrik implementering av
bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet,
forutsatter att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare. For detta kravs att bolaget
kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Dessa riktlinjer mojliggdr att ledande befattningshavare kan
erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning.

| bolaget har inrattats langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram. De har beslutats av
bolagsstdmman och omfattas darfér inte av dessa riktlinjer. Av samma skal omfattas inte heller det
langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram som styrelsen foreslagit att arsstdmman 2020 ska anta.
Programmen omfattar bl.a. VD och koncernledningen i bolaget. Utfallet av programmen ar direkt kopplat
till bolagets aktiekursutveckling och darmed till bolagets langsiktiga vardeskapande. Fér mer information
om dessa program, se www.tobii.com/sv/group/.

Rorlig kontantersattning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till att framja bolagets affarsstrategi
och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.

Formerna av erséttning m.m.

Ersattningen ska vara marknadsmassig och far besta av foljande komponenter: fast kontantlon, rorlig
kontantersattning, pensionsformaner och andra formaner. Bolagsstdmman kan darutdver — och
oberoende av dessa riktlinjer — besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar.

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning ska kunna matas under en period om
ett eller flera ar. Den rorliga kontantersattningen far uppga till hogst 100 procent av den sammanlagda
fasta kontantldnen under matperioden fér sadana kriterier. For verkstallande direktéren far den rorliga
kontantersattningen uppga till hogst 50 procent av den sammanlagda fasta kontantlénen under
matperioden for sadana kriterier. Ytterligare kontant rorlig ersattning kan utgd vid extraordinara
omstandigheter, forutsatt att sddana extraordinara arrangemang ar tidsbegransade och endast gors pa
individnivd antingen i syfte att rekrytera eller behdlla befattningshavare, eller som ersattning for
extraordindra arbetsinsatser utéver personens ordinarie arbetsuppgifter. Sadan ersattning far inte
Overstiga ett belopp motsvarande 50 procent av den fasta arliga kontantiénen samt ej utges mer @n en
gang per ar och per individ. Beslut om sadan ersattning ska fattas av styrelsen pa forslag av
ersattningsutskottet.

Pensionsférmaner, innefattande sjukforsékring, ska vara premiebestamda. Rorlig kontantersattning ska
inte vara pensionsgrundande. Pensionspremierna for premiebestamd pension ska uppga till hogst 30
procent av den fasta arliga kontantlénen.


https://www.tobii.com/sv/group/

Andra formaner far innefatta bl.a. livforsakring, sjukvardsforsakring och bilférman. Sadana férmaner far
sammanlagt uppga till hdgst 10 procent av den fasta arliga kontantlénen.

Betraffande anstallningsférhallanden som lyder under andra regler &n svenska far, savitt avser
pensionsférmaner och andra formaner, vederbdrliga anpassningar ske for att folja tvingande sadana
regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers Gvergripande andamal sa langt mojligt ska
tillgodoses. For befattningshavare vilka ar stationerade i annat land an sitt hemland far ytterligare
ersattning och andra férmaner utga i skalig omfattning med beaktande av de sarskilda omstandigheter
som ar forknippade med sadan utlandsstationering, varvid dessa riktlinjers évergripande andamal sa
langt mojligt ska tillgodoses. S&dana férmaner far sammanlagt uppga till hogst 50 procent av den fasta
arliga kontantlénen.

Upphérande av anstéllning

Vid uppsagning fran bolagets sida far uppsagningstiden vara hégst sex manader. Fast kontantlén under
uppsagningstiden och avgangsvederlag far sammantaget inte éverstiga ett belopp motsvarande den
fasta kontantlénen for ett ar. Vid uppsagning fran befattningshavarens sida far uppsagningstiden vara
hogst sex manader, utan ratt till avgangsvederlag.

Darutdver kan ersattning for eventuellt &tagande om konkurrensbegransning utga. Sadan ersattning ska
kompensera for eventuellt inkomstbortfall och ska endast utga i den utstrackning som den tidigare
befattningshavaren saknar ratt till avgangsvederlag. Ersattningen ska baseras pa den fasta
kontantlonen vid tidpunkten foér uppsagningen, om inte annat félier av tvingande
kollektivavtalsbestammelser, och utga under den tid som atagandet om konkurrensbegransning galler,
vilket ska vara hogst 24 manader efter anstéallningens upphérande.

Kriterier fér utdelning av rérlig kontanterséttning m.m.

Den rérliga kontantersattningen ska vara kopplad till forutbestdmda och matbara kriterier som kan vara
finansiella eller icke-finansiella. De kan ocksa utgéras av individanpassade kvantitativa eller kvalitativa
mal. Kriterierna ska vara utformade sa att de framjar bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen,
inklusive hallbarhet, genom att exempelvis ha en tydlig koppling till affarsstrategin eller framja
befattningshavarens langsiktiga utveckling.

Malen for verkstallande direktoren faststalls arligen av styrelsens ersattningsutskott med avsikt att de
ska ligga i linje med bolagets affarsstrategi och resultatmal. Malen for évriga personer som omfattas av
dessa riktlinjer faststalls arligen av verkstallande direktoren, i enlighet med dessa riktlinjer, och utifran
mer detaljerade ramverk som faststélls av styrelsens ersattningsutskott.

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rérlig kontantersattning avslutats ska
faststallas i vilken utstrackning kriterierna uppfyllts. Ersattningsutskottet ansvarar for bedémningen savitt
avser rorlig kontantersattning till verkstallande direktéren. Savitt avser rorlig kontantersattning till dvriga
befattningshavare ansvarar verkstallande direktoren for bedémningen.

Lén och anstéllningsvillkor for anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och anstallningsvillkor for
bolagets anstéllda beaktats genom att uppgifter om anstélldas totalersattning, ersattningens
komponenter samt erséattningens Okning och &kningstakt Over tid har utgjort en del av
ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och
de begransningar som foljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststélla, se 6ver och genomféra riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut om
forslag till riktlinjer fér ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska upprétta forslag till nya



riktlinjer atminstone vart fjarde ar och lagga fram forslaget for beslut vid arsstdmman. Riktlinjerna ska
galla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman. Ersattningsutskottet ska aven félja och
utvardera program for rorliga ersattningar for bolagsledningen, tillampningen av riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare samt gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget.
Ersattningsutskottets ledamoéter ar oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen. Vid
styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte verkstallande direktéren
eller andra personer i bolagsledningen, i den man de berors av fragorna.

Frangéaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda
skal for det och ett avsteg ar nddvandigt for att tillgodose bolagets Iangsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet, eller for att sakerstdlla bolagets ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingar det i
ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar beslut
om avsteg fran riktlinjerna.

Information om avvikelser fran de riktlinjer for erséttning som beslutades av arsstimman 2019

Under 2019 har rérliga ersattningar baserats pa bade kvantitativa och kvalitativa mal i enlighet med
bolagets langsiktiga strategi. Exempel pa sadana mal har varit intdkter, resultat, kassafléde och
aktivitetsmal. Under 2019 har styrelsen beslutat om att géra fransteg fran riktlinjerna som arsstamman
beslutade om i maj 2019 i tre fall. Tvd av dessa i samband med utbetalning av sa kallade
retentionbonusar, och i ett fall en sa kallad sign-on bonus.



