Valberedningens arbete infor arsstamman 2024 i Tobii AB (publ)

| enlighet med de principer for utseende av valberedning som fattades av Tobiis arsstamma 2018, och
som enligt beslut géller tills vidare, kontaktade styrelsens ordférande under hésten 2023 de per den sista
september rostmassigt stérsta &garna for att bilda en valberedning som, férutom styrelseordféranden,
ska besta av tre ledaméter. | enlighet med arsstammans beslut summeras aktieinnehaven for Bolagets
tre grundare (John Elvesjo, Henrik Eskilsson and Marten Skogo) och sa lange de tillsammans utgor en
av de tre storsta agarna har de rétt att utse en ledamot av valberedningen.

Valberedningen fick féljande sammansattning:

e Helen Fasth Gillstedt, utsedd av Handelsbanken Fonder, tillika valberedningens ordférande,
e  Erik Durhan, utsedd av Ohman Fonder,

e Kent Sander, utsedd av Bolagets grundare, samt

e Per Norman, styrelsens ordférande.

Tillsammans representerade valberedningens ledaméter cirka 23% av résterna i Bolaget per den 30
september 2023.

Valberedningen har infor arsstamman 2024 hallit fem protokollférda méten. Daremellan har
valberedningens ledaméter haft Idpande kontakt. Valberedningen har for sitt arbete tagit del av
styrelseordférandens och VD:s redogérelser for styrelsearbetet och Bolagets strategier. Valberedningen
har tagit del av styrelsens egen utvardering av sitt arbete och dérutéver har valberedningen intervjuat
samtliga enskilda styrelseledamoter. Arbetet med att sikra relevant kompetens i styrelsen paborjades av
foregdende ars valberedning och for andamalet har externt stod i s6kprocessen anvants.

Aktieagare utanfor valberedningen har haft mojlighet att framfora forslag pa styrelsekandidater. Nagot
sadant forslag har dock inte inkommit.

Valberedningens forslag till styrelse

Vid arsstamman 2023 omvaldes styrelsen i sin helhet med styrelseordférande, Per Norman samt
ledamdterna Mats Backman, Henrik Eskilsson, Charlotta Falvin, Jérgen Lantto och Jan Wareby.

Styrelsens arbete har fortsatt fungerat mycket val i en period praglad av férandring, bade vad galler
bolaget likval som omvarlden. Fokus &r att utveckla och positionera bolaget pa lang sikt samtidigt som
I6nsamhet pa kort sikt ar en prioritet. Det ar valberedningens uppfattning att bolaget med detta forslag
har den bredd och djup som kravs for att styra och stotta bolaget vidare pa en tillvaxtresa kombinerad
med Idnsamhet.

Mot denna bakgrund foreslar valberedningen enhalligt:

e  att styrelsen ska besta av sex (6) stammovalda ledaméter, utan suppleanter,

e att valja ledaméterna Sarah Eccleston (ny), John Elvesjé (ny), Charlotta Falvin, Jérgen Lantto, Carl
Mellander (ny) samt Per Norman, och

e att vélja Per Norman till styrelsens ordférande.

Valberedningens motiverade yttrande

Styrelseval. Valberedningen har under de senaste aren, praglade av stora férandringar for bolaget,
arbetat med att stegvis foérnya, bredda erfarenhetsbasen och utdka internationaliseringen av styrelsen.
Tobii ar ett snabbvéxande bolag inom teknologisektorn med en vérldsledande position inom omradet
eyetracking. Detta stéller hoga krav pa att dess styrelse har en djup forstaelse for teknikutveckling, hur
teknologin kan anvandas i I6nsam produktutveckling inom savél existerande som nya anvandnings-
omraden liksom en god forstaelse for hur man bygger organisationer i en snabb utvecklingsfas. Det har
bedomts viktigt att forstarka det internationella och kundperspektivet. God forstaelse for kapitalmarknad
har ocksa bedomts viktigt.

Valberedelsen har i sitt arbete infér arsstamman 2024 beaktat ovanstdende men dven varderat stabilitet
och kontinuitet i styrelsearbetet. Det &r valberedningens enhélliga férslag att presentera tre nya leda-
méter, som var och en bidrar till den malbild som har varit for styrelsens sammansattning i kommande
fas.



Sarah Eccleston
Fodelseér: 1970
Nationalitet: Brittisk

Styrelseuppdrag: Telia Company och Data Communications Company (DCC) samt nominerad som
styrelseledamot i NCAB Group.

Arbetslivserfarenhet och andra uppdrag: Global CTO och Global Vice President of Small Business for
Cisco (2019-2022) och ett antal ledande roller inom globala teknologibolag som Cisco, Nortel Networks
och Verizon.

Utbildning: Examen inom elektronik och telekommunikation fran University of Coventry.
Aktieinnehav i Tobii: 0

Oberoende i férhallande till bolaget och dess ledning och oberoende av bolagets storsta dgare.

Carl Mellander
Fodelseér: 1964
Nationalitet: Svensk

Styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Gronskar Gruppen AB samt AB Svensk Exportkredit. Ledamot i
Radda Barnens Finansierings- och Partnerskapsrad.

Arbetslivserfarenhet och andra uppdrag: Senior Vice President och CFO fér Ericsson-koncernen
sedan 2017 fram till i ar. Tidigare befattningar pa Ericsson bland annat som Vice President och Group
Treasurer samt finanschef for regionen Vast- och Centraleuropa. Dessférinnan bland annat befattningar
som CFO for telekomoperatér samt inom férsvarsbranschen.

Utbildning: Filosofie kandidatexamen fran Stockholms Universitet
Aktieinnehav i Tobii: 988 497

Oberoende i férhallande till bolaget och dess ledning och oberoende av bolagets storsta dgare.

John Elvesjo
Fodelsear: 1977
Nationalitet: Svensk

Styrelseuppdrag: Node Ventures, Brightly Ventures, Wehype, Yabie, Collective Minds Radiology,
Hooked Foods, Fast Travel Games, Zevoy (Fl), The Incredible Machine samt Svenska rymdaktiebolaget

Arbetslivserfarenhet och andra uppdrag: Serieentreprenor och investerare. Managing Partner pa
Node Ventures. Tidigare medgrundare av Tobii och Tobii Dynavox och var dér Vice VD under perioden
2001-2018 samt CTO under perioden 2001-2015.

Utbildning: Oavslutade studier i Teknisk Fysik vid Kungliga Tekniska Hogskolan i Stockholm.
Aktieinnehav i Tobii: 12 796 548

Oberoende i férhallande till bolaget och dess ledning och oberoende av bolagets stérsta agare.

Narmare presentationer av de ledaméter som foreslas for omval; Charlotta Falvin, Jorgen Lantto samt
Per Norman finns tillgangliga pa https://corporate.tobii.com/sv/om-oss/bolagsstyrning/styrelse.

Det ar valberedningens bedémning att den féreslagna styrelsen har en bred och kompletterande
kunskap och erfarenhet kring att hantera Bolagets centrala utmaningar.

Valberedningen har liksom tidigare diskuterat kraven pa mangfald, bl a utifran bolagsstyrningskodens
krav att en mangfaldspolicy ska tillampas. | detta avseende har valberedningen valt att som
mangfaldspolicy applicera avsnitt 4.1 i Svensk kod for bolagsstyrning, som anger att styrelsen ska
praglas av mangsidighet och bredd avseende kompetens, erfarenhet och bakgrund. Darutéver ska en
jamn konsfoérdelning efterstravas.


https://corporate.tobii.com/sv/om-oss/bolagsstyrning/styrelse

Den foreslagna styrelsen uppfyller, enligt valberedningens uppfattning, kraven p& mangsidighet och
bredd vad galler kompetens och bakgrund. Den féreslagna styrelsen bestar av tva kvinnor och fyra man.
Andelen kvinnor ar darmed 33%. Valberedningens ambition ar att fortsatt arbeta fér en jamn
konsfordelning liksom andra perspektiv p& mangfald i styrelsen.

Kraven pa styrelsens oberoende har liksom tidigare analyserats. Valberedningen bedémer att samtliga
foreslagna ledamoter ar oberoende i forhallande till saval foretaget, foretagsledningen som till stérre
Agare. Styrelsens sammansattning uppfyller samtliga externa krav pa oberoende.

Ersattningsfragor. Styrelsearvodena i Tobii har de senaste aren successivt hojts for att nd en
konkurrenskraftig niva i jamforelse med andra bolag i och utanfor noterad miljé samt dven reflekterat
6ver behovet av internationell erfarenhet. Valberedningen har vagt in bolagets utveckling pa
kapitalmarknaden, men har dven sett till behovet av att attrahera och behélla kompetens i styrelsen som
motsvarar den nivd som bolaget ska utvecklas mot. Den fas bolaget &r i innebar en hog arbetsbelastning
aven for styrelsen. Darutdver har styrelsens arbete intensifierats till féljd av 6kade regleringar, inte minst
for utskotten och d& framst Revisionsutskottet.

Arvodet till styrelsens ordférande foreslas utgd med 790 000 kr (750 000) och for dvriga ledaméter, som
inte ar anstéllda i Bolaget, med 280 000 kr (270 000). For arbete i revisionsutskottet féreslas ett arvode
for ordforanden pa 170 000 kr (125 000) och oférandrat 60 000 kr for ledamot. Arvodena for arbete i
ersattningsutskottet foreslas utgd med 50 000 kr (40 000) for ordforanden och oférandrat 25 000 kr for
envar av 6vriga ledaméter.

Valberedningens 6vriga forslag till arsstamman 2024
Valberedningen foreslar darutdver arsstamman 2024 att

e Advokat Jesper Schonbeck fran Advokatfirman Vinge, eller den som valberedningen foreslar vid
hans forhinder, ska utses till o

e som revisor véljs, i enlighet med revisionsutskottets rekommendation, revisionsfirman Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB for tiden till och med nésta arsstamma.

e arvode till revisor utgar enligt godkand rakning.

Danderyd i april 2024
VALBEREDNINGEN | TOBII AB (PUBL)



