Valberedningens arbete infor arsstamman 2022 i Tobii AB (publ)

| enlighet med de principer for utseende av valberedning som fattades av Tobiis arsstimma 2018,
och som enligt beslut giller tills vidare, kontaktade styrelsens ordforande under hosten 2021 de
rostmassigt storsta agarna for att bilda en valberedning som, forutom styrelseordforanden, ska
besta av tre ledaméter. | enlighet med arsstimmans beslut summeras aktieinnehaven for Bolagets
tre grundare (John Elvesjo, Henrik Eskilsson and Marten Skogd) och sa lange de tillsammans utgor
en av de tre storsta agarna har de ratt att utse en ledamot av valberedningen.

Valberedningen fick foljande sammansattning:

Helen Fasth Gillstedt, utsedd av Handelsbanken Fonder, tillika valberedningens ordférande,
Jan Andersson, utsedd av Swedbank Robur Fonder,

Henrik Tellving, utsedd av Bolagets grundare, samt

Kent Sander, styrelsens ordférande.

Tillsammans representerar valberedningens ledamoter ca 24% av rosterna i Bolaget.

Valberedningen har infor arsstimman 2022 hallit fem sammantriden och daremellan I6pande
kontakt. Valberedningen har for sitt arbete tagit del av styrelseordforandens och VDs
redogorelser for styrelsearbetet och Bolagets strategier. Valberedningen har darutover tagit del
av styrelsens egen utvardering av sitt arbete liksom en extern analys av styrelsens
kompetensprofil. Darutover har valberedningen intervjuat enskilda styrelseledamoter.

Aktiedgare utanfor valberedningen har haft mojlighet att framfora forslag pa styrelsekandidater.
Nagot sadant forslag har dock inte inkommit.

Valberedningens forslag till styrelse

Ledamoten Asa Hedin limnade styrelsen vid extrastamman i december 2021 i samband med
avknoppningen av Tobii Dynavox. Vid samma tidpunkt invaldes Henrik Eskilsson, en av Tobiis
grundare och tillika avgaende koncernchef, i Tobiis styrelsen.

Styrelseledamoten Nils Bernhard och styrelseordforanden Kent Sander har informerat
valberedningen att de inte star till forfogande for omval vid arsstimman 2022. Mot denna
bakgrund har valberedningen, med hjilp av externa rekryteringskonsulter, sokt tva nya
styrelsekandidater. Det handlar dels om en ledamot med finansiell bakgrund som kan ta
ordforanderollen i revisionsutskottet och dels om en ny styrelseordforande.

Rekryteringsprocessen har varit framgangsrik och valberedningen foreslar nyval av Mats Backman
och Per Norman.

Mats Backman ar fodd 1968 och civilekonom. Han ar f n styrelseledamot i Granges och har
tidigare varit ekonomi- och finansdirektor i Sandvik, Autoliv, Veoneer och Trustly.

Per Norman ir civilingenjor, fodd 1964. Han ar idag konsult och styrelsearbetare. Per har
tidigare haft olika befattningar inom Modern Times Group samt varit VD for Boxer TV Access
och Mr Green. Han ar fn styrelseordforande for Leo Vegas, Holm Securities och Learnster samt
sitter i styrelsen for Sveriges Television och GHLF Group.

Valberedningens foreslar enhalligt
o att styrelsen ska besta av oférandrat sju stimmovalda ledaméter, utan suppleanter,

o att omvalja ledamoterna Heli Arantola, Henrik Eskilsson, Charlotta Falvin, Jorgen Lantto
och Jan Wareby samt nyval av Mats Backman och Per Norman.

o att valja Per Norman till styrelsens ordforande



Valberedningens motiverade yttrande

Styrelseval. Tobii ar ett snabbvaxande bolag inom teknologisektorn med en varldsledande
position inom omradet eyetracking. Detta stiller hoga krav pa att dess styrelse har en djup
forstaelse for teknikutveckling, hur teknologin kan anvandas i Idnsam produktutveckling inom
savil existerande som nya anvandningsomraden liksom en god forstaelse for hur man bygger
organisationer i en snabb utvecklingsfas.

Det ar valberedningens bedomning att den foreslagna styrelsen har en bred och kompletterande
kunskap och erfarenhet kring att hantera Bolagets centrala utmaningar.

Valberedningen har liksom tidigare diskuterat kraven pa mangfald, bl a utifran
bolagsstyrningskodens krav att en mangfaldspolicy ska tillimpas. | detta avseende har
valberedningen valt att som mangfaldspolicy applicera bolagsstyrningskodens avsnitt 4.1 som
anger att styrelsen ska praglas av mangsidighet och bredd avseende kompetens, erfarenhet och
bakgrund. Darutover ska en jamn konsfordelning efterstravas.

Den foreslagna styrelsen uppfyller, enligt valberedningens uppfattning, kraven pa mangsidighet och
bredd vad giller kompetens och bakgrund. Den foreslagna styrelsen bestar av tva kvinnor och
fem man. Av de ledamoter som inte ar anstallda i Bolaget ar andelen kvinnor 33%. Det ar
valberedningens ambition att fortsatt arbeta for en jamn konsfordelning i styrelsen.

Kraven pa styrelsens oberoende har liksom tidigare analyserats. Valberedningen bedomer att
samtliga foreslagna ledamoter, forutom Henrik Eskilsson, ar att anse som oberoende i forhallande
till saval foretaget, foretagsledningen som till storre dgare. Henrik Eskilsson ir oberoende i
forhallande till storre dgare, men inte i forhallande till Bolaget och foretagsledningen. Styrelsens
sammansattning uppfyller samtliga externa krav pa oberoende.

Ersdttningsfragor. Styrelsearvodena i Tobii har de senaste aren successivt hojts for att na en
konkurrenskraftig niva. Valberedningen konstaterar dock att en storre hojning av
ordforandearvodet ar motiverat for att spegla det merarbete och sarskilda ansvar som
ordforanderollen innebar.

Arvodet till styrelsens ordférande foreslas utga med 725 000 kr (650 000) och for dvriga
ledamoter, som inte ar anstillda i Bolaget, med 260 000 kr (250 000). For arbete i
revisionsutskottet foreslas ett oforandrat arvode for ordféranden pa 120 000 kr och 60 000 kr
for ledamot. Arvodena for arbete i ersattningsutskottet foreslas utga med 40 000 kr (37 000) for
ordféranden och 25 000 kr (21 000) for envar av 6vriga ledamoter.

Valberedningens 6vriga forslag till arsstimman 2022
Valberedningen foreslar darutdver arsstimman 2022 att

e advokaten Jesper Schonbeck, Vinges advokatbyra, viljs till ordférande pa arsstimman
2022.

e som revisor omviljs, i enlighet med revisionsutskottets rekommendation,
revisionsfirman PWC for tiden till och med nasta arsstamma.

o arvode till revisor utgar enligt godkand rakning.

Danderyd i mars 2022
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