Styrelsens redovisning av uppfoljning och utvardering av
ersattning till ledande befattningshavare 2019

Styrelsen for Tobii AB (publ) har inom sig inrattat ett ersattningsutskott ("Utskottet”). Detta bestar av
styrelsens ordférande Kent Sander, tillika utskottets ordférande, Jan Wareby samt Jorgen Lantto.
Ersattningsutskottet har sedan maj 2019 hallit tre protokollférda méten och haft underhandskontakter
daremellan vid behov. Utskottet har bland annat till uppgift att félja och utvardera program for rérliga
ersattningar till bolagsledningen, tillampningen av arsstdmmans beslutade riktlinjer for ersattning samt
gallande ersattningsstrukturer i bolaget.

Tobii skall, enligt av arsstamman beslutade riktlinjer, erbjuda ersattning till ledande befattningshavare
bestaende av fast 16n, rorlig ersattning, langsiktiga incitamentsprogram och pension. Ersattningen skall
vara marknadsmassig, och rorliga ersattningar skall vara baserade pa férutbestimda mal som faststalls
av Utskottet. Styrelsen har i mars 2020 gjort en genomgang av 2019 ars ersattningar.

Under 2019 har rérliga ersattningar baserats pa bade kvantitativa och kvalitativa mal i enlighet med
bolagets langsiktiga strategi. Exempel pa sadana mal har varit intdkter, resultat, kassafléde och
aktivitetsmal. Under 2019 har styrelsen beslutat om att gora fransteg fran riktlinjerna som arsstamman
beslutade om i maj 2019 i tre fall. Tva av dessa i samband med utbetalning av sa kallade
retentionbonusar, och i ett fall en sa kallad sign-on bonus.

Pa arsstamman 2019 antogs ett nytt langsiktigt incitamentsprogram. Infér arsstamman 2020 finns
forslag om ett nytt Iangsiktigt incitamentsprogram som beskrivs i kallelsen till arsstamman, arende 16.

For beskrivning av samtliga existerande langsiktiga incitamentsprogram i bolaget hanvisas till
arsredovisningen 2019, not 8.

Styrelsens beddmning &r att programmet for rorlig 16n och langsiktigt incitamentsprogram i kombination
med 6vrig ersattning till i bolaget anstéllda ledande befattningshavare varit andamalsenliga och ar,
férutom ovan beskrivna fransteg, i enlighet med de av arsstamman 2019 faststallda riktlinjerna, samt att
dessa sammantaget innebar en god balans mellan & ena sidan intresset att motivera och beléna
bolagsledningen och & andra sidan bibehalla kostnadseffektivitet. Med anledning av de nya reglerna
foreslar styrelsen att arsstamman 2020 ska anta uppdaterade riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare.

Danderyd i april 2020
Tobii AB (publ)
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