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Varldsledande inom eyetracking

Stark stallning pa
vaxande marknader

&2

Global narvaro i
13 lander

il

~700 Tobiianer*

2

>1 000 patent

£

Tusentals B2B- och
akademiska kunder

*Inkluderar AutoSense-forvarvet 2024.
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Det har ar Tobii

——
Reading,
Storbritannien Stockholm, Sverige
Galway, Storbritannien
Saraing, Belgien Kiev, Ukraina
Frankfurt, Tyskland 2yg, Schweiz
Vilka vi ar Brasov, Rumanien Seoul, Sydkorea

RestonaVAUSA Bukarest, Rumanien

Tobii &r en ledande utvecklare, tillverkare och partner inom
eyetracking och I6sningar for attention computing inom olika Shanghai, Kina Tokyo, Japan
branscher 6ver hela varlden. Cirka 700 engagerade Tobiianer driver
var mangsidiga organisation, utvecklar teknik for nasta sprang
inom interaktionen mellan manniska och dator, och omvandlar
banbrytande innovationer till verklighet.

Taipei, Taiwan

Singapore, Singapore
Vad vi gér

V&ra teknologier driver digital omvandling inom avancerad forsk- Vi erbjuder Har tillfor vi varde Nettoomsattning 2023: 758 MSEK
ning, gaming, extended reality, kommunikationshjalpmedel och

fordonsindustrin. Integrerade i enheter som glasdgon, headset, . ) R

datorer, gamingutrustning, medicinsk utrustning och fordon. De @ Hard- OCh mjukvara for Q Vetenskaplig forskning
stoder tusentals foretag, bland annat globala teknikforetag och eyetracking

OEM-tillverkare av fordon, liksom ledande forskningsinstitut éver
hela varlden. e Mjukvara for forskning och —] Konsumentstudier och UX
testning

Var narvaro % Integrationsplattformar Gaming/XR
Tobiis huvudkontor ligger i Stockholm och féretaget ar verksamt i

13 lander i Asien, Europa och Nordamerika. Vi har direktkontakt Integrering av utrustning i Halso- och sjukvard samt utbildning

Per segment Per geografi

med kunder pa nyckelmarknader och samarbetar med

mmm Products & Solutions: 70% . EMEA: 33%
aterforsaljare pa andra marknader.

Integration: 30% Amerika: 33%

®

Losningar for automotive Fordonsindustrin Ry
interior sensing
Konsulttjanster - Utbildning och kompetens-

| I:dj] utvardering
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2023 i siffror

2023 var ett finansiellt utmanande ar som praglades av kvartalsvisa fluktua- Nyckeltal, MSEK e — -
tioner. Oférandrad nettoomsattning fran Product & Solutions aterspeglade Nettoomsattning 758 776 616 7
en lagre efterfragan fran foretagskunder, medan Integrations nettoomsatt- Ol e U85 2
ning minskade patagligt pa grund av vésentligt lagre bidrag fran Sony PS EIEZZ:Z:‘;; 75:/70 75:/‘: 7424;‘ NETTOOMSKTTNING, MSEK
VR2-licenser jamfort med foregaende ar. - 184 o, g
EBIT-marginal -24% -16% -30%
Aret avslutades dock positivt och vi nadde vart Iénsamhetsmal pa EBIT-niva Arets resultat 198 99 3147% 0
for fjarde kvartalet. Vi noterade samtidigt en betydande aterhamtning i om- Kassaflode efter Ipande investeringar 119 32 152 - 6 %
sattning. FOr att forbattra resultatet vidtogs atgarder for att minska kostna- Tobil Dynavox AB delades ut il Tobii AB:s akiedgare vilketledde tllen inst pa 3 301 MSEK.
derna med mer an 10%, med en fortsatt effekt under 2024. ORGANISKTILLVAXT
Nettoomséttning, MSEK
7 5 %
+ Nettoomsattningen var 758 MSEK (776) » Arets resultat uppgick till -198 MSEK (-99) 322
600 | BRUTTOMARGINAL
+ Den organiska tillvaxten var -6% (14) + Kassaflode efter |6pande investeringar 500 ] ] ] ]
var -119 MSEK (-32) 400 [ | | | | |
« Bruttomarginalen var 75% (76) 300 N | | | | | | | | | | | | |
+ Forvarvet av AutoSense och en nyemission 200 | | | | | | | | | | | | | | | |
+ Rorelseresultatet (EBIT) var -184 MSEK (-122) pa cirka 300 MSEK tillkdnnagavs i december oy

0 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

* Rorelseresultatet (EBIT) jUSterat for kostnader *2014-2020 baseras pa oreviderade proformasiffror, vilket exkluderar nettoomséttning inom Tobii Dynavox
for forvarv pa 31 MSEK var -153 MSEK
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Aret som gatt

Under 2023 var eyetracking och teknik
for attention computing i rampljuset
och integrerades i stora produktlanse-
ringar fran varldens ledande teknik-
foretag. Var teknologi integrerades i
flera enheter och vi férberedde ocksa
for framtida tillvaxt med produktfor-
battringar och strategiska forvarv. Har
ar en tillbakablick pa nagra av vara
viktigaste framgangar under aret:

E-sportsektionen inom F1-teamet i
Alpine Racing valde Tobiis eyetracking
for att 6ka férarnas uppmarksamhet
och fokus under lopp.

Tobii DMS tilldelades
sin forsta design win
- en milstolpe fér
verksamheten inom
automotive.

Sony lanserade sitt senaste headset,
PlayStation VR2, dar gamers &ver hela
varlden kan uppleva kraften i Tobii's
eyetracking. Det mottogs med utmarkta

recensioner i internationella medier.

Ovrigt

Flygplatsen Heathrow valde att anvanda
Tobii Glasses for att underséka hur
passagerna ror sig genom Terminal 5
och gora det enklare och effektivare

att hitta for tusentals passagerare

varje dag.

Tobii tillkdnnagav ett samarbete med
Automotive Motion Lab, ett gemensamt
initiativ fran Stellantis och universitetet i
Aix-Marseille, for att utvardera forares
dasighet utan att anvanda kameror, och i
stallet fokusera pa fysiologiska bedom-
ningar och data om hur de sitter.

Pimax integrerade Tobiis
eyetracking i sitt VR
headset, Pimax Crystal.

#6

Tobii utsags till ett av Sveriges mest
jamstallda foretag av Allbright
Foundation. Vi ar stolta dver att ligga pa
12:e plats bland éver 360 noterade
svenska foretag.

| oktober lanserade Tobii den
smartphonebaserade molnplattformen
UX Explore som ger UX-forskare storre
mojligheter att utnyttja eyetracking for
att avsevart forbattra anvandarupplevel-
sen i appar.

Ars- och héllbarhetsredovisning 2023 | Tobii

Tobii tillkdnnagav det transformativa
forvarvet av AutoSense, som vasentligt
starker vart erbjudande inom automotive
interior sensing. Las mer pa nasta sida.

Tobiis rankning av ESG-risker fran
Sustainalytics forbattrades till “lag risk”.

Under 2023 tilldelades Tobii totalt tolv
design wins, inom allt ifran visuella
16sningar for halso- och sjukvard till
VR-headsets, laptops och kommersiella
fordon.

4
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Forvarvet av AutoSense

UTVECKLING AV EN HELTACKANDE PORTFOL) FOR AUTOMOTIVE INTERIOR SENSING

94"

av alla olyckor orsakas av
manskliga misstag’. DMS-
|6sningar hanterar denna
verklighet; distraherade férare,
trotthet och dasighet samt
telefonanvandning.

| december 2023 tillkannagav Tobii 6verenskommelsen
om att forvarva AutoSense fran Xperi Inc. Forvarvet pa-
skyndar var resa mot att bli ledande inom den snabbt

expanderande sektorn fér automotive interior sensing.

AutoSense ar en banbrytande global ledare inom
automotive interior sensing och levererar de senas-
te I6sningarna till kanda biltillverkare dver hela
varlden. Den 31 januari 2024 slutférde Tobii férvar-
vet och inledde processen med att integrera de
bada féretagens erbjudanden och organisationer.

Forbattrat DMS- och OMS-erbjudande. Automoti-
ve interior sensing delas upp i tva stora kameraba-
serade teknikomraden: driver monitoring systems
(DMS) och occupant monitoring systems (OMS).
DMS fokuserar pa sakerhet och féraren medan OMS
ar inriktat pa passagerarna. Tobii lanserade Tobii
DMS 2021 medan AutoSense erbjuder DMS och ar
pionjar inom OMS. Genom att kombinera dessa
férmagor tillhandahaller Tobii nu en heltdckande
|6sning for interior sensing och tillgodoser den stora
efterfragan fran globala OEM-tillverkare och Tier
1-leverantdrer inom fordonsindustrin.

German In-Depth Accident Database, 2016, gidas.org
2Frost & Sullivan, Global Automotive Outlook, 2022.

Nya segmentet Autosense | och med att AutoSen-
se nu ar en del av Tobii har ett nytt segment, Auto-
sense, inrattats. Det har sakrat ett antal design wins
med storre volymer, omfattande DMS och OMS,
med sju OEM:er som representerar Over 15 procent
av den globala fordonsproduktionen. Bland annat
planeras produktionsstarter under 2025 och 2026
for en tysk premiumtillverkare, liksom en stor
koreansk och en stor japansk biltillverkare.

Vad AutoSense tillfér Tobii

+ Design win-program med sex OEM for fordons-
industrin, totalt sju inklusive Tobii

+ Teknik i 300 000 fordon pa vagarna sedan 2019

« ~ 175 patent och patentansokningar

+ Varldens forsta OMS-16sning sedan 2021

* Kompetens inom maskininlarning och dator-
seende

* FoU-resurser i Rumanien och Irland

Ars- och héllbarhetsredovisning 2023 | Tobii 5

Vaxande marknad

GLOBAL
% DMS CAGR
2023-20312

Bestammelser leder till inférande
av ny teknik. Den globala
marknaden fér automotive
interior sensing vaxer snabbt pa
grund av myndighetsbestammel-
ser runtom i varlden. DMS
kommer att krévas i alla nya bilar i
Europa fran 2026 och liknande
regleringar vantas globalt.

Lésningar for interior sensing

Driver monitoring system

(DMS)

+ Distraherade férare
+ Trotthet och dasighet
+ Telefonanvandning

I

GLOBAL
% OMS CAGR
2023-20312

Efterfragan pa OMS okar pa grund
av standarder fran Euro NCAP och
mojlig lagstiftning i USA. Att kunna
erbjuda en fullstandig DMS- och
OMS-I6sning ar avgorande for att
lyckas. OEM-tillverkare vill ha
premiumfunktioner och ateran-
vanda hardvara vilket bidrar till att
|6sningar for interior sensing kan
vaxa ytterligare.

Occupant monitoring
system (OMS)

+ ldentifiering av férare och passagerare

+ Detektering av sakerhetsbalte

+ Detektering av barn i baksatet och husdjur
+ Detektering av kroppshallning och foremal
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Det har ar attention
computing

Attention computing ar ett antal teknologier
som gor det maijligt for maskiner och enheter
att forsta manniskor. De tolkar det vi sager, hur
vi ror oss och vad som fangar var uppmarksam-
het. Eyetracking ar en del av attention compu-
ting och ar en av de viktigaste teknikerna.

Attention computing leder det kommande generationsskiftet inom
interaktion mellan manniska och dator. | dag bygger interaktionen pa
tangentbord, mdss och pekskdrmar men den ar pa vag att dverga till
intuitiv kommunikation med utgangspunkt i manniskors uppmarksam-
het, gester och rorelser. For att forsta varandra forlitar vi oss pa vara
sinnen for att snabbt samla information sa att hjarnan kan bearbeta
den. For att tekniken ska kunna nd samma niva av forstaelse behover
den ocksa samla in och bearbeta data lika snabbt. Det ar vad attention
computing gor, den samlar in och bearbetar signaler som skapas av
rérelse och visuella sensorer och anvander djupinlarning for att skapa
vardefulla insikter och varde fér slutanvandarna.

Attention computing - obegransade tillampningar

Attention computing hjalper forskare att forsta hjarnan och kan anvan-
das i marknadsstudier for att skapa en battre kundupplevelse. Det ger
pedagoger mojlighet till automatiserade lasbedémningar och mojliggor
nya metoder for larande. Det hjalper tillverkare att forbattra produktivi-
tet, utbildning och sakerhet. Det hjalper personer med funktionsned-
sattningar att interagera lattare med sin utrustning och mojliggor
sakrare bilar som forstar om foraren ar alert. Attention computing
bidrar ocksa till mer intuitiv interaktion for persondatorer, samt VR-
och AR-headset med en engagerande upplevelse av nasta generations
extended reality.

Hallbarhetsnoter

Ovrigt

“Attention computing driver

nasta generation av interaktion mellan manniska och
dator genom att riva murarna mellan

manniskor och teknik.”

Ars- och héllbarhetsredovisning 2023 | Tobii 6

Sa har fungerar attention
computing

S

. De vanligaste sensorerna for eyetracking

och attention computing anvander
kameror och algoritmer, ofta i
kombination med belysning.

(0]

. Kamerorna tar bilder av égon,

ansikte, huvud och i vissa applikationer
aven 6verkroppen.

o,
1

. Al, djupinlarning och datorseende

faststaller viktiga signaler sasom
blickpunkt, huvudposition, narvaro
och manga andra signaler.
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VD har ordet

Finansiella rapporter

Hallbarhetsnoter  Ovrigt

Trots ett svagt finansiellt resultat upplevde vi under 2023 ett allt storre
momentum inom branschen och vi starkte grunden for hallbar tillvaxt.

2023 var ett avgorande ar da ledande branschaktorer som Apple,
Sony och Meta bdrjade anvanda eyetracking och attention compu-
ting-teknologi. For oss blev det dock ett utmanande ar eftersom vi
inte gjorde de framsteg som vi forvantat oss for att na Ilo6nsamhet
for helaret. Efter ett ar praglat av komplexitet och utmaningar ar vi
fast beslutna att forbattra lonsamheten, dra fordel av vara teknikin-
vesteringar och forbattra effektiviteten inom vara tre segment.

Kostnadsbesparande atgéarder starker lonsamhetsutsikter

Vi arbetar ofortrutet med att skapa langsiktigt aktiedgarvarde och
hallbar tillvaxt. Trots ett svagt finansiellt resultat for helaret levere-
rade vi ett battre rorelseresultat (EBIT) for fjarde kvartalet och
nadde vart Ionsamhetsmal. Detta astadkoms genom en kombina-
tion av dterhamtning i nettoomsattningen och betydande kostnads-
besparande atgarder som resulterade i en tioprocentig minskning
av rorelsekostnaderna. Atgarderna kommer att ge fortsatt effekt pa
rorelsekostnaderna under 2024 och vi férvantar oss en betydande
férbattring av rorelseresultatet for 2024.

Vi har ocksa satt nya finansiella mal och tydliggjort Tobiis for-
vantningar pa lénsamheten. Tobii raknar med att ha ett positivt
kassaflode och en rérelsemarginal pa cirka 10 procent pa arsbasis
under 2026. 2028, ndr verksamheten har mognat ytterligare, raknar
vi med en EBIT-marginal pa cirka 20 procent pa helarsbasis.

Branchen implementerar attention computing allt snabbare
Under 2023 6kade implementeringen av attention computing-tek-
nologier med I6sningar fran Tobii och andra leverantérer markant.
| februari 2023 lanserades Sony PSVR 2 med var eyetracking-tekno-
logi som den forsta konsumentenheten for massmarknaden. Det
innebar att miljontals konsumenter nu kan fa en helt ny, engage-
rande upplevelse i mer an 200 spel. | maj lanserade BMW en
innovativ funktion med eyetracking-teknik i sin 5-serie Sedan som
gor att foraren kan byta fil genom att enbart titta i sidospeglarna. |
juni lanserades Apple Vision Pro med ett nytt 3D-operativsystem
som erbjuder den mest intuitiva anvandarupplevelsen i en virtuell
milj6 tack vare eyetracking. | september introducerade Amazon
funktionen "eye gaze on Alexa” i den nya surfplattan Fire Max 11.
Aven om flera av exemplen ovan inte inkluderar Tobiis teknolo-
gi, bekraftar 4anda dessa experiment inom olika branscher, utférda
av nagra av varldens storsta teknikaktorer, var 6vertygelse att det
finns betydande affarsmojligheter inom attention computing.

Forvarv inom fordonsindustrin positionerar Tobii som en
ledande aktér

| mitten av december 2023 aviserade Tobii avtalet om att forvarva
FotoNation/AutoSense. Forvarvet accelererar Tobiis resa mot att bli
en av de tre ledande aktérerna pa den snabbt vaxande marknaden
fér automotive interior sensing. Genom att kombinera Tobiis och
AutoSenses férmagor inom l6sningar for forarévervakning (driver
monitoring system, DMS) och system for passagerardvervakning

Ars- och hallbarhetsredovisning 2023 | Tobii

“"De experiment som utfors av
nagra av varldens storsta
teknikaktorer bekraftar att det
finns betydande affarsmojligheter
inom attention computing.”

7
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(occupant monitoring system, OMS), kan vi erbjuda branschens mest
heltédckande portfdl].

Marknaden for interior sensing vaxer snabbt till f6ljd av EU-férord-
ningar som gor DMS obligatoriskt i nya bilar fran 2026 och 6kat fokus fran
OEM:er att erbjuda differentierade upplevelser genom OMS-teknik.
Uppskattningar fran tredje part ar att den globala totala arliga tillvaxten
under perioden 2023-2031 ligger pa 29,3 procent for DMS och 45,6
procent for OMS.

Idag &r Tobii en av de tre framsta aktérerna pa marknaden for auto-
motive interior sensing, med design wins med flertalet OEM-kunder som
representerar 6ver 15 procent av den globala fordonsproduktionen och
mer an 100 fordonsmodeller. Dessa beprovade I6sningar, med bade DMS
och OMS, finns idag i éver 300 000 fordon ute pa vagarna. Tack vare var
trovardighet som leverantdr i kombination med 6kande innovation och
anvandning av dessa tekniska I6sningar ar vi val positionerade for att dra
nytta av méjligheterna pa marknaden och sakra nya design wins.

Fokuserade segment for hallbar tillvaxt

Tobii &r nu organiserat i tre segment: Products & Solutions, Integrations
och Autosense. Med den har tredelade organisationen kan vi effektivt dra
férdel avdet momentum som finns i branschen kring attention compu-
ting. Den nya organisationsstrukturen syftar ocksa till att forbattra den
operativa effektiviteten och resultatet, utnyttja kostnads- och tekniksyner-
gier samt maximera avkastningen pa investeringar.

Products & Solutions, som stod for 70 procent av nettoomsattningen
2023, hjalper tusentals kunder varje ar och férvantas ha en stabil langsik-
tig tillvaxt med relativt hoga bruttomarginaler. Under de senaste tio aren
har vi gjort portfoljinvesteringar och vart primara fokus ar att nd en
effektivare marknadspenetration och forsaljning och darmed driva
I[6nsamhet pa kort sikt.

Inom Integrations, som stod for 30 procent av nettoomsattningen,
finns det potential for snabb tillvaxt och héga bruttomarginaler. Segmen-
tet ar dock beroende av ett fatal kunder som maste lyckas utnyttja den
senaste tekniken for att na ut till massmarknaden. Integrations har byggt
upp ett ledande produkterbjudande genom investeringar under de
senaste aren och ar val positionerat for att dra nytta av de tillvaxtmojlig-

Hallbarhetsnoter  Ovrigt

heter som branschens momentum innebar. Fokus ligger pa att bredda
vara design wins, generera licensintékter med héga marginaler och
mojliggora lonsamhet for segmentet pé kort sikt.

“Var tredelade organisation syftar till att
forbattra den operativa effektiviteten och
resultatet samt utnyttja kostnads- och
tekniksynergier for att maximera avkast-
ningen pa investeringen.”

Segmentet Autosense skapar balans med den hoga tillvaxten som drivs
av det mer forutsagbara inférandet av interior sensing-l6sningar. Seg-
mentet befinner sig just nu i en investeringsfas och férvantas na toppen
under 2024. | takt med att design wins gar 6ver till produktion under 2025
och 2026, férvantas segmentet 6ka takten mot Iénsamhet medan kassa-
flodet forvantas na break-even 2026. For att finansiera rorelsekostnader-
na for Autosense, inklusive den férvarvade verksamheten, under 2024
och 2025, genomférde vi i borjan av april i ar en foretradesemission pa
cirka 300 miljoner kronor.

For okad transparens kommer varje segment att fran och med forsta
kvartalet 2024 rapportera nettoomsattning, bruttomarginal och EBIT-re-
sultat.

Utveckling av vart hallbarhetsatagande

Karnan i vara foretagsvarderingar ar att se till att var teknologi anvands som
en kraft for att gora gott. Vi skapar innovativa lésningar som hjalper
manniskor, satter sdkerheten framst, minimerar klimatpaverkan och
sakerstaller en ansvarsfull affarsverksamhet. Under 2024 atar vi oss att
framja hallbarhet genom en omfattande fardplan som syftar till att géra oss
koldioxidneutrala senast 2030. Vart arbete innefattar att optimera transpor-
ter, minimera férpackningar och utveckla energieffektiva produkter.

Ars- och héllbarhetsredovisning 2023 | Tobii 8

Under aret vidtog vi konkreta atgarder for att minimera anvandningen av
férpackningsmaterial, vilket medférde att transporterna blev mer effekti-
va. Vi ar ocksa stolta dver att stiftelsen Allbright har utsett oss till ett av
Sveriges mest jamstallda foretag. Vi ar évertygade om att en inkluderan-
de och valkomnande miljé, som vardesatter och omfamnar mangfald av
olika slag, kommer att positionera Tobii som en hallbar och attraktiv
arbetsgivare.

Dra nytta av starkt position och effektiviseringar

2023 fick Tobii sin beskérda del av utmaningar. Anda lyckades vi stiarka
vara formagor och skapa en mer balanserad verksamhet for att kunna
leverera [dnsamma resultat och etablera en ledande position inom vara
olika segment och marknader. | takt med att vi integrerar AutoSense
raknar vi med betydande synergier samtidigt som vi sakrar design wins
med vart omfattande interior sensing-erbjudande for fordonsindustrin.
Okad effektivitet fortsatter att vara drivkraften bakom véra investeringar
och affarslogik i alla tre segment, i och med att vi strévar efter att ateran-
vanda karnteknologi och kommersialisera skalbara losningar pa alla vara
marknader.

Det ar med optimism och beslutsamhet som vi gar vidare under 2024.
Jag forvantar mig att vi under aret gor betydande framsteg mot Iénsam-
het. Pa lang sikt ar jag 6vertygad om att vi genom vara engagerade
medarbetare varlden dver och marknadsledande I&sningar ar val positio-
nerade for att dra nytta avdet momentum som finns kring attention
computing i branschen. Under de narmaste aren raknar jag med att Tobii
starker sin ledande position inom alla segment samtidigt som vi levererar
resultat i linje med vara Idnsamhets- och tillvaxtambitioner.

Stockholm, april 2024

Anand Srivatsa
VD
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Fem trender som gynnar oss

Tobii vilar pa en stabil grund som bygger pa lovande och varaktiga tillvaxttrender.
Dessa trender understryker potentialen i de omvalvande teknikologierna for eyetrack-
ing och attention computing. Teknologierna erbjuder ett vaxande antal varierande
tilldampningar som darigenom driver framstegen inom en rad olika branscher.

Realistisk
upplevelse

TRENDER OCH DRIVKRAFTER

Ars- och héllbarhetsredovisning 2023 | Tobii 9

MOJLIGHETER FOR TOBII

Eyetracking ar nyckelfaktor fér att mojliggora nya tekniker som virtual
och augmented reality (XR) samt glaségonfria 3D-skarmar.

Den snabba utvecklingen inom XR och av utrustning och skarmar som erbjuder en 3D-upplevelse utan glasdgon ar
en vaxande trend mot realistiska digitala upplevelser och tillampningar. Glaségonfri 3D-teknik syftar till att erbjuda
en 3D-upplevelse utan att behdva anvanda extra glaségon, vilket gor det bekvamare for anvandarna. Fran under-
hallning och social interaktion till utbildning, sjuk- och hélsovard och inom industriell produktivitet, anvands realis-
tiska tekniker alltmer och erbjuder unika maojligheter som inte ar méjliga med gangse 2D-skarmar eller i verklighe-
ten. Gaming utvecklas snabbt och erbjuder kraftfulla och fangslande upplevelser och interaktionsmetoder dar
anvandarna kan interagera, skapa innehall och delta i aktiviteter pa flera olika plattformar. Apple anvander eye-
tracking som en karnteknik for att interagera med deras enheter och integrerar tekniken direkt i enhetens opera-
tivsystem.

Tobiis tekniknologi utmarker sig i bade XR-upplevelse och
traditionell skarmbaserad underhallning och férbinder grund-
laggande 2D-datorer med mer interaktiva upplevelser. Genom
att samarbeta med de basta innovatorerna paskyndar vi utveck-
lingen av dessa nya teknologier och introducerar de senaste
enheterna pa marknaden. Vara hogkvalitativa |6sningar forbatt-
rar inte bara gaming och digital underhallning utan banar aven
vagen for nya tillampningar.

Fordonsregleringar driver pa inforandet av tekniker fér interior sensing.

Fordonsregleringar paverkar i allt storre utstrackning driver monitoring system (DMS) och tekniker for trafiksaker-
hetsstandarder. Interior sensing, som omfattar DMS och occupant monitoring system (OMS), sakerstaller fordonets
sakerhet och bekvamlighet pa ett avgérande satt. Europeisk DMS-lagstiftning, som kraver integrering senast 2026,
syftar till att forbattra sakerheten genom att kontrollera uppmarksamhet och trotthet samt begransa distraktioner.
Den har utvecklingen stammer val 6verens med globala satsningar pa att forbattra fordonssakerheten. Liknande
bestammelser tas fram i ldnder som Japan, USA, Kina och Sydkorea.

DMS och interior sensing utgdr en vasentlig och vaxande mark-
nad och stdds av regler som sakerstaller bred anvandning.
Framsteg inom eyetracking och attention computing syftar till
att skapa avancerade I6sningar som anpassar kérupplevelsen
for okad sakerhet och komfort. Dessa innovationer belyser den
kritiska roll som eyetracking spelar for sakerhet och utveckling
av smartare fordon. Tobii erbjuder en interior sensing-l6sning
genom att smidigt integrera DMS och OMS, anvanda gemensam
hardvara for bada l6sningarna samt visa pa betydande majlighe-
ter for ytterligare utveckling och tillvaxt.
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TRENDER OCH DRIVKRAFTER
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MOJLIGHETER FOR TOBII

Eyetracking underlattar diagnostisering samt utvecklar kommunikations-
hjalpmedel och behandlingar som férbattrar vard och rehabiliteringsmetoder.

Digitaliseringen av halso- och sjukvarden mojliggor ytterligare forbattringar av valbefinnandet for varldens befolk-
ning. Genom att utnyttja tekniken kan halso- och sjukvarden bli mer resurseffektiv. Det blir méjligt att lattare
erbjuda tillgang till lampliga bedomningar och behandlingar eller terapier. Teknik kan forbattra utfallet for patien-
ter, korta ledtider, mojliggora forebyggande atgarder och bidra till att pa basta satt anvanda knappa medicinska
resurser. Integreringen av eyetracking inom halso- och sjukvard bidrar till mer korrekta diagnoser, starker personer
med funktionsnedsattningar genom kommunikationshjalpmedel och férbattrar behandlingar. Det leder i slutanden
till forbattrad patientvard och behandlingsresultat.

Tobii ser betydande affarsméjligheter att forbattra halso- och
sjukvardresultat och kommunikationshjalpmedel. Tillverkare av
hjalpmedel och medicinska enheter integrerar var teknik i enhe-
ter som styrs med 6gonen och bidrar till framsteg. Vi breddar
ocksa tillampningar till att samla in data och mojliggéra komplexa
diagnoser. Vi kommersialiserar omfattande forskning for bedém-
ning och behandling av demens, Parkinson, hjarnskakning,
autism, ADD, angest och depression samt breddar tillampningen
av tekniken for tidigare och mer individanpassade bedémningar
inom sjukvarden. Vi samarbetar med olika branscher for att
skapa en positiv paverkan.

Foretagen utnyttjar eyetrackingdata for att optimera anvandargranssnitt (user interface, Ul)
och anvandarupplevelser (UX) for att skraddarsy produkter utifran konsumenternas beteende.

Dagens marknad, bade online och i fysiska butiker, &r storre &n nagonsin med allt kortare produktcykler. Trenden
understryker betydelsen av att skapa innehall som fangar publikens uppmarksamhet och visar hur viktigt det ar
med produkter som ar optimerade fér god anvandarupplevelse. Den visar ocksa hur viktigt det ar att forsta konsu-
mentbeteendet. Eyetracking revolutionerar UI/UX genom att géra det mojligt for foretag att skraddarsy produkter
efter konsumenternas beteende, optimera produktupplevelserna och maximera uppmarksamhet och paverkan. |
takt med att konsumenterna blir alltmer vana vid digital annonsering har deras mojlighet att bortse fran eller
engagera sig minimalt i annonser okat, vilket minskar vardet av traditionella matmetoder som klick och intryck.
Férandringen belyser att det kravs nya metoder for att mata uppmarksambhet.

Tobii leder innovation nar det géller att forsta konsumenternas
uppmarksamhet och beteende genom eyetracking-l6sningar.
Tobii hjalper tusentals féretag och kunder inom den akademiska
varlden och har en bred portfolj, fran avancerad hard- och
mjukvara for forskning till mer lattanvanda moln- och webbka-
merabaserade programvaruldsningar. Tobii kompletterar sina
erbjudanden med mer lattanvanda verktyg for en bredare
spridning. Produkterna syftar till att férenkla bedémningen av
anvandarupplevelsen och gor att Tobii kan 6ka prenumerations-
tjiansternas andel av nettoomsattningen. Tobii mojliggér ocksa
optimerad annonsering baserat pa var teknik for optimering av
uppmarksamhet i samarbete med ledande annonsbyraer 6ver
hela varlden.

Utnyttjandet och kombinationen av Al, djupinldrning och sensorteknologier.

Djupinlarning och sensorteknik utgor en vaxande trend i dagens teknologiska landskap. Djupinlarning, som ar en
del av artificiell intelligens (Al), innefattar sofistikerade neurala natverk som kan behandla stora mangder data och
inlarningsmonster for att mojliggéra mer exakta forutsagelser och komplex problemldsning. Tillsammans med
sensorteknik, som omfattar ett brett spektrum av utrustning som fangar olika typer av data, hjalper den har kombi-
nationen maskiner att uppfatta och tolka sin miljé med stérre precision och effektivitet. Sammanslagningen av
djupinlarning och sensorteknik driver innovationer inom olika omraden, revolutionerar branscher som hélso- och
sjukvard, fordon, tillverkning och manga fler genom att mojliggéra smartare, datadrivet beslutsfattande och for-
battrad automatisering.

Utvecklingen av inbyggd och multimodal maskininlarning
kommer att mojliggéra nya tillampningar for eyetracking och
fungera som viktiga mojliggorare for ett brett utbud av framtida
|6sningar for attention computing med artificiell intelligens.
Detta har gjort det méjligt for Tobii att komplettera produktport-
féljen med |6sningar dar endast webbkamera anvands for
attention computing, vilket sanker trosklarna for att infora dem i
en rad tillampningar.
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Strategi

Vart strategiska ramverk ar horn-
stenen for var framgang som dri-
ver oss att fullfélja vart uppdrag
och Oka vardet for vara intressen-
ter. Vi investerar strategiskt for att
férbereda Tobii for expansion
inom sex nyckelmarknader, dar vi
utnyttjar var karnteknologi som
drivs av Al. Samtidigt som vi skapar
framtida attention computing, har
vi ett starkt fokus pa att na [lénsam-
het inom en snar framtid.
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Vardeskapande affarsmodell

STRATEGISKT RAMVERK

Var affarsmodell och strategi handlar
alltid om att erbjuda vara kunder forbatt-
rade produkter och I6sningar som gor att
de kan uppna mer, engagera sig mer och
fa en battre upplevelse. Genom att utoka
var verksamhet och bidra till en hallbar
varld skapar vi langsiktigt varde fér vara
kunder, slutanvandare och samhallet som
helhet.

Detta efterstravar vi

Vision
En varld dar all teknik fungerar i harmoni
med manskligt beteende.

Uppdrag

Vi gor varlden battre med teknologi som
forstar mansklig uppmarksamhet och
intention

Hallbarhetsambition
Teknik med kraften att géra gott.

Vara varderingar
Amaze or customers. Succeed together.
Make it real. Beat yesterday. Share passion.

Strategi

Intakter

Erbjudande

Tillgangar

@ KOLDIOXIDNEUTRALA 2030

ﬁ POSITIVT KASSAFLODE OCH
=il 3

EBIT-MARGINAL ~10% 2026

STARKA POSITIONEN VIA PART-
NERSKAP OCH FORVARV

UPPNA KOMMERSIELLT KOMMERSIALISERA SKALBARA
TEKNISKT LEDARSKAP LOSNINGAR

ATERKOMMANDE ENSTAKA
TEKNIKARBETE

FORSALJNING AV HARD-

VARA OCH MJUKVARA LICENSER KONSULTARVODEN

LOSNINGAR FOR EYETRACKING OCH ATTENTION COMPUTING

@ HARDVARA <> | MukvArA % INTEGRATIONER fé% KONSULTTJANSTER

ENGAGERADE TEKNISK STOR BAS AV GLOBAL

ETABLERADE KUNDER NARVARO

MEDARBETARE FORMAGA

Ars- och héllbarhetsredovisning 2023 | Tobii 12

Tobiis strategiska ramverk lagger grun-
den for hur vi uppnar och bibehaller
kommersiellt ledarskap inom I6sningar
for eyetracking och attention computing.
Vara karntekniker driver tillvaxt pa
vaxande marknader.

Med en bred narvaro pa olika mark-
nader optimerar vi vara investeringar
och mojliggor effektiv tillvaxt genom
skalbar kommersialisering.

Genom att utnyttja spjutspetstekno-
logi och starka partnerskap inom konsu-
mentelektronik, fordonsindustrin och
medicinsektorn forblir vi innovativa,
vilket 6kar tilliten till Tobii som en palitlig
och trovardig partner.

Vara finansiella och klimatrelaterade
mal vagleder oss mot ett hallbart och
|6nsamt vardeskapande 6ver tid.
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Finansiella rapporter

Hallbarhetsnoter

Strategiska prioriteringar

Vi stravar efter att leda framtiden for atten-
tion computing och har ett fortsatt [6nsam-
hetsfokus. Var strategi vilar pa tre viktiga
pelare som stddjer var tillvaxt och starker
vart finansiella resultat.

Tobiis bedémning ar att en tillvaxtorienterad strategi ar den mest
vardeskapande pa lang sikt, tillsammans med fortsatt fokus pa att
na lénsamhet i nartid. Vi vill uppna detta utan att kompromissa
med vara ansvarsfulla och hallbara ambitioner. Investeringar
genomfors strategiskt for att forbereda Tobii for att utnyttja en
betydande tillvaxtpotential inom sex fokusmarknader: undersok-
ningar och forskning inom beteende, gaming, fordon, extended
reality (XR), halso- och sjukvard/medicinteknik samt utbildning och
fortbildning. Var narvaro inom dess olika marknadssegment mojlig-
gor effektiv dteranvandning av investeringar i karnteknologi.

Vara konkurrensfordelar

20 ars expertis inom datorseende, maskininlarning och Al

Ledande position inom flera produkt- och teknikomraden

Bred vertikal marknadsnarvaro optimerar investeringar i karnteknik
Mangsidiga hardvaru- och mjukvarulésningar for alla marknader
Omfattande teknikkompetens- och IP-portfélj

Globalt narvaro pa stora snabbvaxande marknader med héga
intradestrosklar

Stabila partnerskap och design wins med OEM-tillverkare, foretags-
och akademiska kunder

Vara tre
strategiska —
pelare

Ovrigt

Ars- och héllbarhetsredovisning 2023 | Tobii

"Vi utnyttjar vara investeringar i karn-
teknologi pa flera fokusmarknader och
stravar efter att kommersialisera skalbara
I6sningar och uppna I6nsamhet inom alla
tre affarssegment.”

UPPNA KOMMERSIELLT TEKNISKT LEDARSKAP

Vart primara fokus pa teknik och produktutveckling syftar till att leverera kommersiella
och kundfokuserade I6sningar. Det innefattar investeringar i innovativa I6sningar for
att sarskilja oss fran konkurrenterna samtidigt som vi maximerar avkastningen pa
investeringar inom karnteknik genom ateranvandning inom en rad marknadssegment.
Vi stravar efter att bli ledande och né I6nsamhet inom alla tre affarssegment genom att
mojliggdra en bredare spridning av attention computing.

KOMMERSIALISERA SKALBARA LOSNINGAR

Genom att utveckla skalbara och enhetliga kommersialiseringsstrategier inom alla
vara vertikala marknader och utnyttja var expansiva globala forsaljning stravar vi efter
en effektiv 6kning av nettoomsattningen och att 6ka andelen licensbaserade intakter.
Strategierna syftar till att optimera marknadspenetrationen och ta tillvara méjligheter
for forbattrad [6nsamhet.

STARKA POSITIONEN VIA PARTNERSKAP OCH FORVARV

Etablerade partnerskap och design wins med stora féretag och tillverkare inom
konsumentelektronik, fordonsindustri och medicinteknik sakerstaller att Tobii ligger
framkant nar det galler innovation, starker vara erbjudanden och 6kar kundernas
fortroende for oss som en palitlig leverantor. Forvarvet av AutoSense ligger ocksa i
linje med var strategi som fokuserar pa att integrera och genomféra synergier for att
uppna den fulla potentialen i den nya organisationen och de kompletterande teknolo-
gierna.

RESULTAT UNDER 2023

- Foérsta DMS design win

- Eyetracking integrerat i Sony PS VR2
headset

- Eyetracking integrerat i 1 miljon
persondatorer

- Aktiva anvandare inom gaming per
manad 6kade med 50%

RESULTAT UNDER 2023

- Lansering av B2B e-handel

- Utbyggnad av natverket av aterfor-
saljare

- Tvarregionala lardomar med ett globalt
kundperspektiv

RESULTAT UNDER 2023

- Mindre produktférvarv starkte
UX-erbjudandet mjukvara som
underlattar tillampning

- Forvarvet av AutoSense paskyndar

resan mot ledarskap inom auto-
motive interior sensing

13
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Vara tillvaxtmarknader

De potentiella tillampningarna for
attention computing ar omfattande
och erbjuder betydande mojligheter till
expansion och positiv samhalls-
paverkan. Vi har definierat sex fokus-
marknader som ligger i linje med var
tillvaxtstrategi och som redan imple-

menterar denna tekonologi i stor skala.

&

Undersokningar och forskning
kring beteende

Over 1 500 féretag utnyttjar vara lésningar
for eyetracking for att forbattra forstaelsen
av konsumentbeteende och férbattra
kundupplevelsen.

Over 2 700 akademiska institutioner utnytt-
jar vara produkter for fordjupade insikter i
manskligt beteende. 99 av varldens topp 100
universitet ar kunder till Tobii.

Genom att spara 6gonrorelser kan forskare
fa kunskap om processen for beslutsfattan-
de sasom vilka faktorer som paverkar val
och hur information hanteras.

Eyetracking fungerar som ett kraftfullt
verktyg for att forsta konsumentbeteende,
optimera marknadsstrategier och paskynda
akademisk forskning inom omraden som
konsumentpsykologi, marknadsanalys och
interaktion mellan dator och manniska.
Eyetracking erbjuder ocksa vardefulla
insikter i mansklig kognition, beteende och
hjarnfunktion pa en rad olika omraden inom
akademisk vetenskaplig forskning.
Marknaden for beteendeforskning ar i sin
linda och erbjuder betydande tillvaxtpotenti-
al. Specialiserad, anvandarvanlig mjukvara
som tillgodoser specifika behov kommer
driva dess expansion

T
Extended reality (XR)

+ Eyetracking forbattrar avsevart prestanda
och anvandarupplevelse inom enheter
for VR/AR (XR) genom att fokusera pa var
anvandaren faster blicken.

Integrering av teknologi for eyetracking
férbattrar anvandarens interaktion och
den visuella kvaliteten, minskar kanslan
av aksjuka, mojliggor personligt utforma-
de upplevelser, underlattar analyser av
anvandarbeteende, forbattrar tillganglig-
heten och framjar energieffektivitet.

Var karnteknik finns i olika VR-headset for
konsumenter, bland annat Sony PlaySta-
tion VR2 som lanserades i februari 2023.
| januari 2024 lanserade Apple sitt nya
VR-headset med eyetracking som karn-
teknik.

Eyetracking blir allt vanligare i nya XR-
headset och férvantas na massanvand-
ning och bli en standardfunktion. Tobii ar
strategiskt positionerat for att utnyttja
den har trenden.

Ars- och hallbarhetsredovisning 2023 | Tobii 14

(@)

Halso- och sjukvard samt
medicinteknik

Eyetracking inom halso- och sjukvard
driver innovativa, datadrivna lésningar for
att upptacka och behandla sjukdomar
och revolutionerar moderna tillampning-
ar inom halso- och sjukvard.

Det gynnar hjarnrelaterade sjukdomar
som Alzheimers sjukdom, Parkinsons
sjukdom och inlarningssvarigheter som
dyslexi.

Losningar for eyetracking mojliggor
banbrytande behandlingsmetoder och
underlattar individanpassade insatser.
Vart samarbete med NovaSight revolutio-
nerade exempelvis behandling av am-
blyopi med hjalp av icke-invasiva glasoé-
gon och barnens favoriter pa Netflix.
Kommunikationshjalpmedel férbattrar
kommunikation och kontroll fér personer
med funktionsnedsattningar och for aldre
samt underlattar kommunikation och
kontroll av miljon via enheter som kont-
rolleras med 6gonen. Tobii har flera
ledande leverantérer av enheter for
kommunikation via eyetracking bland
sina kunder, bland annat Tobii

Dynavox.
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Vara tillvaxtmarknader
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Utbildning och fortbildning

Data 6ver blick och rérelse anvénds inom
flera branscher for att samla in expert-
kunskaper, forbattra utbildning, férfaran-
den, automatisering och évergripande
kvalitet. Att utnyttja dessa uppgifter
bidrar till 6vergangen till automatisering
och framjar hallbara tillampningar for
vara kunder.

Forskare anvander Tobiis I6sningar inom
en rad olika discipliner, och utforskar
omraden som lasutveckling, sportanaly-
ser och studier av arbetsprestanda.
Eyetracking inom utbildning erbjuder
insikter i realtid for omedelbar aterkopp-
ling, vilket gynnar klassrumsundervisning,
idrottstraning och kirurgutbildning.

Gaming

+ Eyetracking och attention computing
forhojer spelupplevelsen genom att
erbjuda en mer realistisk upplevelse.
Teknikerna férbattrar spelarnas kontroll
over kameran genom sma huvudrorelser
och det gor det mojligt for dem att
utforska sina favoritspel pa ett nytt och
fordjupat satt.

Over 170 spel, inbegripet stora spel,
integrerar vara uppmarksamhetssignaler
och har anammats av spelstudior.
Tillverkare av hardvara for spel anvander
ocksa var teknologi och integrerar eye-
tracking i de senaste barbara datorerna
sa att anvandarna kan utnyttja kraften i
attention computing redan fran boérjan.
Vara gaminglésningar har vuxit mycket
under aret. | takt med att konsumenterna
bérjar forvanta sig denna funktionalitet i
nya spel och hardvara férvantar vi oss att
den trenden fortsatter.

Ovrigt

=

Fordonsindustrin

+ Vart driver monitoring system (DMS)
forbattrar trafiksakerheten genom att
beddéma férarens uppmarksamhet,
inklusive faktorer som distraktion, sém-
nighet, stress och kognitiv belastning.
Utvecklingen till occupant monitoring
system (OMS) forbattrar fordonssakerhe-
ten, komfort och anpassningsbarhet och
kombinerar DMS och olika sensorer for
omfattande och anpassad interior sen-
sing. Vara integrerade DMS- och OMS-tek-
niker skapar en mycket konkurrenskraftig
|6sning for interior sensing, som dverva-
kar bade kupén och passagerarna.

Nya EU-regler gér DMS obligatoriskt i alla
nya bilar 2026 och driver innovation och
var anvandning av teknik.

Okande efterfrdgan frdn OEM pa hogt
prissatta premiumfunktioner och ateran-
vandning av hardvara for DMS férvantas
driva utbyggnaden av |6sningar for
interior sensing.

Ars- och hallbarhetsredovisning 2023 | Tobii
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Finansiella mal

| enlighet med var satsning pa att nd Idnsamhet antogs nya
finansiella mal den 1 februari 2024. De nya malen galler mel-
lan 2024 och 2028 och utvarderas kontinuerligt baserat pa
marknadsvillkor och férandringar inom foretaget.

Kassaflode Lonsamhet

Mal for helaret 2026 Mal for helaret 2026 Mal for helaret 2028

Positivt fritt kassaflode* Rorelsemarginal (EBIT)

~10%

Resultat 2023

Rérelsemarginal (EBIT)
~20%

Resultat 2023

-119 MSEK (-32) Roérelseresultat (EBIT) uppgick till -24% (-16%). Justerat for
forvarvskostnader om 31 MSEK uppgick EBIT-marginalen

till -20%.

Under fjarde kvartalet 2023 nadde vi vart tidigare 16n-
samhetsmal med ett rorelseresultat (EBIT) pa 16 MSEK (9)
och en EBIT-marginal pa 6% (3%), exklusive kostnader for
forvarvet av AutoSense.

*Kassaflodet fran den I6pande verksamheten och investeringsverksamheten, exklusive forvarv och avyttring av verksamhet.

Hog

Medel

Lag
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Segmentsstrategier for Il6nsam tillvéxt

Tobiis nya organisation med tre segment
syftar till att uppna operativ effektivitet och
resultatforbattringar, utnyttja kostnads- och
tekniksynergier och 6ka fokus pa I6pande
avkastning pa vara investeringar. Vara tre
segment befinner sig i olika faser for att
uppna lonsam tillvaxt vilket utgdr grunden for
vara investeringsbeslut.

Products & Solutions

Under 2023 bidrog segmentet till 70 procent
av nettoomsattningen. Segmentets fokus ar
huvudsakligen pa effektivare marknads-
penetration och forsaljning for att driva kort-
siktig [ldGnsamhet.

Integrations

Under 2023 stod segmentet fér 30 procent av
nettoomsattningen. Tobii har gjort betydande
teknikinvesteringar, som ar redo att realise,

for att géra det mojligt for segmentet att
tillvarata tillvaxtmaojligheter inom XR och
skarmbaserade |6sningar inom den befintliga
portféljen. Vart fokus ar att bredda vara
design wins och skapa licensintakter med hog
marginal samt mojliggdra [onsamhet for
segmentet i nartid.

Autosense

Segmentet befinner sig for narvarande i en
investeringsfas som forvantas na sin topp
under 2024. Under 2025 och 2026 raknar vi
med att vara design wins overgar i produk-
tion. Darefter férvantar vi oss att segmentet
okar takten mot I6nsamhet med malet att na
break-even for kassaflode under 2026. Intak-
terna fran foretradesemissionen som avsluta-
des i april 2024 kommer att finansiera seg-
mentets rorelsekostnader under 2024 och
2025.

Med inférandet av det nya segmentet Autosense far vi en mer balanserad afférsmodell
anpassad till mojligheterna paG marknaden samtidigt som vi fér en varierad risk- och

tillvéixtprofil mellan segmenten.

Integrations

Autosense

Product &
Solutions

Stabil

. . %
Tillvaxtpotential

Medel Hog
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70"

ANDEL AV TOTAL
NETTOOMSATTNING

532

NETTOOMSATTNING, MSEK

Nyckeltal, MSEK 2023 2022 2021
Nettoomsattning 532 513 459
Organisk tillvaxt 0% 3% 17%
Bruttoresultat 365 354 332
Bruttomarginal 69% 69% 72%

Tobii Pro Glasses 3

18
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365 69%

BRUTTORESULTAT, MSEK BRUTTOMARGINAL

Nettoomséttning, MSEK och
bruttomarginal, % per kvartal

180
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Tobii Spectrum Pro ar en
skarmbaserad eyetracker
avsedd fér omfattande
vetenskaplig forskning.
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CASE: VARA LOSNINGAR SKAPAR VARDE FOR KUNDERNA

Heathrow flygplats anvander
eyetracking for att forbattra
navigeringen pa terminal 5

Tobii revolutionerade och framtidssakrade Europas
mest trafikerade flygplats genom datadrivna insikter.

Heathrow flygplats betjanar éver 80
miljoner passagerare per ar vilket gér den
till en av varldens mest trafikerade
flygplatser. Under 2023 hjalpte Tobii
Heathrow att genomféra en undersok-
ning som syftade till att lyfta kundupple-
velsen genom den senaste tekniken for
eyetracking. Det resulterade i en vasent-
ligt forbattrad navigering i terminal 5 och
underlag for att strategiskt planera och
effektivisera framtida infrastruktur.

Projektet innefattade realtidsanalys av
data Over dgonrorelser for att optimera
placeringen av skyltar. Den datadrivna
metoden undersokte skyltningen pa hela
flygplatsen for att avgora om de fangade
resendrernas uppmarksamhet effektivt
och om de fick ratt information vid ratt
plats. Genom att tydligt forsta passage-
rarnas blickménster kunde Heathrow
fatta underbyggda beslut for att optimera

Optimering av flygplatsskyltning med Med eyetraCklng kan vi

Tobii Glasses 3

Tobiis innovativa barbara 16sning, Glasses
3, bars av resendrerna som forflyttade
sig inom flygplatsen. Glaségonen gav
vardefulla insikter i deras visuella beteen-
de och blickfangsmonster, vilket gav en
djup forstaelse av deras erfarenheter nar
de letade efter relevant information i den
komplexa flygplatsmiljon.

exakt se var resenarerna
blir forvirrade under
resan och vilka skyltar
som man inte ser eller
misstolkar.”

WESLEY LANG - RESEARCH AND INSIGHT
MANAGER (OPERATIONS), HEATHROW

placering och utformning av skyltarna
vilket i slutandan underlattar for rese-
narerna att hitta.

Eyetrackingdata forhéjer
kundupplevelsen

Utdver denna omedelbara forbattring av
skyltningen starkte Tobiis eyetracking-
data de langsiktiga planerna for en mer
omfattande infrastrukturutveckling. Den

har framatblickande metoden har inne-
burit att Heathrow kan fortsatta att

utvecklas och erbjuda trevliga upplevel-
ser i enlighet med férvantningarna fran

den vaxande och breda passagerarbasen.

Heathrows satsning pa att forbattra
resenarernas upplevelse ligger helt i linje
med Tobiis mission att utnyttja eyetrack-
ingteknik for att paverka

verkligheten. Samarbetet visar hur Tobiis
innovativa teknik kunde bidra till att gora
Heathrow till en annu mer kundfokuse-
rad flygplats och starka sitt renommé
som ledande inom flygplatsdesign.
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30%

ANDEL AV TOTAL
NETTOOMSATTNING

226

NETTOOMSATTNING, MSEK

Nyckeltal, MSEK 2023 2022 2021
Nettoomsattning 226 264 157
Organisk tillvaxt -17% 42% -2%
Bruttoresultat 202 236 112
Bruttomarginal 89% 89% 71%

Tobiis intelligenta
eyetracking ar integrerad i
Sony PlayStation VR2.

21



Inledning

Strategi

Verksamhet

Hallbarhet

Styrning

Finansiella rapporter

Hallbarhetsnoter

Ovrigt

Ars- och héllbarhetsredovisning 2023 | Tobii 22

202 89%

BRUTTORESULTAT, MSEK BRUTTOMARGINAL

Nettoomsattning, MSEK och
bruttomarginal, % per kvartal

120
100
80
60

cov M o T 76% % Sl
| B O e B |
0[Q1 Q2 Q3 Q4HQ1 Q2 @3 Q4HQ1 Q2 Q3 04\
2021 2022 2023

Tobiis eyetracking ar en
karnteknologi i olika
kommunikationshjalpmedel.
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CASE - VARA LOSNINGAR SKAPAR VARDE FOR KUNDERNA

Revolutionerande
diagnostisering av yrsel
och behandling med
eyetracking och VR

Tobii stottade det Seoulbaserade foretaget
NeuroEars att omdefiniera teknologi och halsovard.

| det dynamiska landskap som praglar
halsovardstekniken samarbetade Tobii
under 2023 med kunden NeuroEars for
att utveckla diagnostiseringen av yrsel
och behandling med eyetrackingteknik i
VR (virtual reality). NeuroEars ar baserat i
Seoul, i Sydkorea, och ar pionjarer inom
digital diagnostisering och behandling av
neurotologiska sjukdomar med hjalp av
eyetracking i VR. Det snabbvaxande
NeuroEars grundades 2021 och samarbe-
tar med globala sjukhus, ledande teknik-
bolag och forskningslaboratorier. Kund-
projektet innebar ett paradigmskifte och
syftade till att vasentligt forbattra preci-
sionen inom diagnostisering och effektivi-
teten i behandlingsmetod fér personer
som lider av yrsel. Projektet baserades pa
somlds integration av Tobiis innovativa
eyetrackingteknik i VR-miljoer.

Forbattrade diagnosinsikter med
NeuroEars integration

Genom den har integrationen fick
NeurokEars helt nya insikter i den kompli-
cerade dynamiken med patienternas
blickmonster under diagnostiska bedom-
ningar och behandlingar. Med realtidsin-
sikter blev det mojligt att forfina diagnos-

“Tobiis ledande
eyetracking-teknologi
uppfyller kraven pa hog
precision och snabba
svarstider vid certifiering
av medicinsk utrustning.”

DR. SUNGKWANG HONG, CTO, N
EUROEARS, INC.

Ovrigt

férfaranden, effektivisera processen och
bereda vag for effektivare behandlingar
som ar anpassade till de unika behoven
hos varje patient som lider av yrsel.

Ett steg framat f6r halsovarden

Den transformativa potentialen inom
Tobiis eyetrackingteknik i VR blev allt
tydligare i takt med att samarbetet
framskred. Utdver diagnostiska forbatt-
ringar erbjod tekniken ocksa en omfat-

Ars- och héllbarhetsredovisning 2023 | Tobii 23

tande metod for att forsta och hantera de
manga utmaningarna med yrsel. Genom
att avkoda patienternas blickmonster
bidrog Tobiis teknik till att skapa person-
ligt utformade behandlingsmetoder som
forbattrade den totala vardkvaliteten. Det
har kundprojektet visade sig vara mycket
mer an en 6gonblicksbild av de framsteg
som gjordes under 2023 - det blev ett
proaktivt steg mot framtidens halsovard.
Tobii har som mal att erbjuda tillverkare

av medicinsk utrustning var teknik och pa
sa vis bidra till omvandlingen av vardme-
toder i linje med de bredare branschtren-
derna mot innovativa l6sningar. Projek-
tets resultat ar ett bevis for de betydande
framsteg som gjorts och banar vag for
fortsatt innovation, forbattring och positiv
paverkan inom det framvéaxande landska-
pet for vardteknik.
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Tobii stravar efter att gora varlden battre med teknologi
som forstar mansklig uppmarksamhet och intention. Vi kan
pa sa satt bidra till genombrott inom forskningen, till medi-
cinska framsteg och till att 6ka tillganglighet och inklude-
ring. Vi ar beslutna att gora skillnad, i allt fran individuellt
anpassade inlarningsplaner till férbattrad fordonssakerhet.
For att bli koldioxidneutrala integrerar vi hallbarhet i vara
|6sningar. Samtidigt fokuserar vi pa att skapa en inklude-
rande arbetsplats som valkomnar mangfald och dar varje
bidrag uppskattas.

Hallbarhetseffekter och kontext

HUR VI BEDRIVER VAR VERKSAMHET

ETISKT
UPPFORANDE

HALLBAR
ARBETSGIVARE

ANSVARSFULLA

MILJOANSVAR INKOP

Under 2023 gjorde vi framsteg inom vart
sociala och miljémassiga ansvar. Vi for-

battrade var ESG-riskrating hos Sustainaly-

tics till "lag risk” och placerade oss pa
tolfte plats av 360 svenska noterade bolag
nar stiftelsen Allbright jamférde jamstalld-
hetsarbete.

Vart dtagande innefattar bland annat
att optimera transporter, minimera
férpackningar och utveckla energieffektiva
produkter. Vi efterlever lagar och bestam-
melser sdsom EU:s taxonomiférordning,
CSRD och bestdmmelserna om férpack-
ningsavfall. Nyckeltal har tagits fram for
att minska miljéeffekterna vid produkt-
design.

EFFEKT:
TEKNOLOGI

SOM EN GOD
KRAFT

Ars- och hallbarhetsredovisning 2023 | Tobii 25

Var 6vergripande ambition ar att anvanda
teknik for att paverka positivt och skapa
varde for samhallet. Som ansvarsfull
teknikleverantor prioriterar vi hallbarhet,
miljéansvar, etiska normer, datasakerhet
och ansvarsfulla inkdp i affarsverksam-
heten.

For att hantera klimatférandringarna
ansluter vi oss till principerna i UN Global
Compact och Agenda 30, och satter en
ambitionsniva som gar langre an gallande
bestammelser. Vart mal &r att vara koldi-
oxidneutrala ar 2030. Vi arbetar for att
minimera var negativa paverkan pa
jordens ekosystem genom att kontinuer-
ligt utveckla vart hallbarhetsarbete.

SAKERHET

TRYGGHET

FORSKNING

INNOVATION
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Teknologi som en god kraft

Som ett globalt teknikforetag har Tobii ett ansvar i dagens teknik-
drivna varld. | februari 2024 férvarvade Tobii AutoSense, ett foretag
som erbjuder driver monitoring systems (DMS) och occupant
monitoring systems (OMS). Fordonsldsningarna ligger i linje med

Vi skapar varde for samhallet:

Tobiis dvergripande mission och ambition att erbjuda teknologi + Vigor det mojligt for tusentals forskare
som en god kraft att gora gott med fokus pa trafiksakerhet. | och att flytta fram de vetenskapliga
med férvarvet blir Autosense ett nytt affarssegment och tillférs granserna.

kompetenta team i Ruménien och Irland.

Genom var affarsstruktur och vara etiska normer visar vi ett Genom vara kunder framjar vi medicinsk
tydligt hallbarhetsengagemang. Vi arbetar for att vara koldioxid- forskning som kan leda till férbattrad
neutrala och ar medvetna om vilken effekt vara produkter kan ha diagnostik och behandling.
for planeten. Detta aterspeglas i vara varderingar och var vision for
en framtid dar vi ser till att vi anvander teknologin som en god kraft Genom avancerad eyetracking-teknik ser
dar innovation kommer samhéllet till gagn. vi till att personer med sarskilda behov

kan kommunicera.

Vi férbattrar utbildning genom att méjlig-
gbra innovationer inom tilldmpningar och
verktyg for lasbedémningar.

Vi bidrar till att minska antalet dodsfall i
trafiken med ledande teknologi for
Overvakning av forare och passagerare.

Vi sakerstéller att vi och vara partners
foljer var policy om transparens kring
hanteringen av eyetracking-data.
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Hur vi bedriver var verksamhet
— Etiskt uppforande

Datasédkerhet
ies - Vi har hogt satta normer, som utvecklas kontinuerligt, for hantering
@ Ambition for 2024 av data. Tobii vdrnar om individens rattigheter och staller darfér
hoga krav pa vara partners. Som ett teknikforetag med mojlighet
+ Vi respekterar rattvis konkurrens genom att samla in data fran attention computing ar vi mana om att
att forbjuda konkurrensbegransande skydda anvandarnas data. Detta gor vi genom tre initiativ: transpa-
metoder och félja konkurrenslagstiftning. rens, sekretess och skydd.
+ Vi anvander ansvarsfulla inképsmetoder 1. Transparens
och undviker konfliktmineraler. Al-innovation medfor ett stort ansvar, framfor allt avseende data-
insamling. Transparens och ansvar betonas i Tobii Eye Tracking
+ Vi har nolltolerans mot korruption, Data Transparency Policy. Enligt policyn kravs aktivt godkdnnande
mutor, utpressning och penningtvatt. frdn anvandaren for all mjukvara som lagrar och éverfor
eyetracking-data fran Tobiis enheter. Vara affarspartners maste
* VI sadkerstaller ansvarsfulla handels-, inféra en funktion som alltid kraver anvandarens godkdannande,
marknadsfoérings- och prissattningsmeto- som exakt anger i vilket syfte uppgifterna lagras och bekrafta att de
der och tolererar inte bedragliga affars- inte kommer att anvandas for ndgot annat andamal. Tobii arbetar
metoder. aktivt for att fa hela branschen att anta dessa prinicper, genom att

anvanda dem i vara produkter och kréva att partners foljer dem. Vi
samarbetar med kunder, partners och branschorganisationer for
att kontinuerligt framja och diskutera policyn.

All mjukvara som avser att lagra eller 6verfora data maste ge
anvandaren tydlig information och ett val att acceptera eller avvisa
detta. Vi tycker ocksa att mjukvaran ska vara utrustad med
en visuell indikator som visar nar eyetracking-data lagras eller
overfors. N
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2. Sekretess

Vara rutiner och processer inom koncernen féljer den allmanna
dataskyddsférordningen (GDPR). Vi har utsett ett dataskyddsom-
bud som ska ansvara fér administrationen av programmet och
besvara fragor kring det.

Var hantering av personuppgifter regleras av Tobiis dataintegri-
tetspolicy som uppdaterades 2020 for att félja California Consumer
Privacy Act (CCPA). Medarbetarna ar alagda att anmala misstankta
dataintrang till en intern grupp bestdende av jurister och IT-exper-
ter. Gruppen utvarderar situationen och eskalerar vid behov.

En utbildning i dataintegritet ingar i introduktionen for nyanstall-
da. Alla medarbetare och konsulter som hanterar personuppgifter
fran europeiska medborgare maste ocksa delta i en e-learningkurs.

3. Skydd

Vi har en policy for hantering av informationssakerhet och har
infort ett ledningssystem for informationssakerhet i enlighet med
ISO 27001: 2014 vilket ar certifierat av ett externt organ 2022. Alla
medarbetare och konsulter ska delta i en global utbildning inom
informationssakerhet.

Vi anser att etiska affarsmetoder ar av storsta vikt for att skapa
valmaende samhallen och foretag. Genom att uppréatthalla hog
integritet 6kar fortroendet fran viktiga intressenter, till exempel
medarbetare, investerare och kunder. Detta resulterar i lagre
affarsrisker och battre forutsattningar for att na framgang. Pa Tobii
har vi atagit oss att folja de hogsta etiska normerna och relevanta
lagar. Vi vill skapa en kultur som praglas av engagemang och
ansvarstagande samt respekt och omsorg om de manniskor som
berors av var verksamhet.

Korruptionsbekdmpning

Risker fér mutor och korruption hanteras som en del av den
riskanalys som gors arligen av koncernledningen i samarbete med
styrelsen. Aven var leverantérspolicy uttrycker en nollvision fér alla
former av mutor, korruption, utpressning och forskingring. Tobii
har en antikorruptionspolicy som &r en integrerad del av var
uppforandekod.

For att skydda foretaget mot olagliga, indirekta mutor undersoé-
ker vi eventuella affarspartners rykte och erfarenhet. Exempel pa
affarspartners ar aterforsaljare, agenter och andra representanter
som pa uppdrag av oss kommer att ha kontakter med myndigheter
eller andra. Vara affarspartners maste informeras om var antikor-
ruptionspolicy och om dennes skyldighet att félja de allmanna
principerna och férbuden i dessa policyer, inklusive alla gallande
lagar mot mutor, nar affarspartnern agerar pa uppdrag av oss.
Leverantdrsrelationer omfattas av uppférandekoden for leveranto-
rer. Genom att underteckna koden garanterar leverantorer att all
affarsverksamhet bedrivs med hogsta etiska standard och att de
implementerat forfaranden for att sakerstalla efterlevnad av
antikorruptionslagar. Nyanstallda ges en introduktionsutbildning
och informationen finns vid behov pa lokala sprak.

Visselblasning

I var stravan att kontinuerligt forbattra var affarsverksamhet ur ett
etiskt perspektiv och sakerstélla att vara normer efterlevs, har Tobii
upprattat en kanal for visselblasare som ér tillganglig for bade
interna och externa intressenter pa var webbplats. Genom denna
kanal vill vi avsl6ja potentiella oegentligheter i var verksamhet och i
var leverantorskedja.

Ars- och hallbarhetsredovisning 2023 | Tobii
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Hur vi bedriver var verksamhet

- Hallbar arbetsgivare

Ambition for 2024

+ Vi framjar en kultur som uppmuntrar
Tobiianer att samarbeta och stotta
varandras personliga utveckling.

Vi frdmjar en inldrningskultur och skapar
forutsattningar for larande, kompetensut-
veckling och innovationer.

Vi sakerstaller en god arbetsmiljé och
stravar efter en bra balans mellan arbete
och privatliv och en god psykisk halsa.

Vi erbjuder goda anstallningsvillkor, med
ratt till en 16n som gar att leva pa.

Vi stéder och respekterar manskliga
rattigheter inom de omraden vi kan
paverka, inklusive nolltolerans mot

tvangs- och barnarbete genom hela
leverantdrskedjan.

Sadker och hdlsosam arbetsmiljé

Vi anser att alla har rétt till en sdker och halsosam arbetsmiljo, fri
fran diskriminering och trakasserier, med rattvisa och flexibla
villkor som gér det maojligt att balansera arbetsliv och livskvalitet,
och som ger lika méjligheter for alla. Ju mer Tobii investerar i att
starka och ge energi till vara medarbetare, desto mer kreativ,
produktiv och framgangsrik blir organisationen. Under 2024 kom-
mer vi att integrera hallbarhet i vara uppdaterade foretagsvarde-
ringar. Genom dem kommer vi att tydligt visa Tobiis starka atag-
ande for hallbarhet.

Tobiianerna samarbetar for en battre varld
| egenskap av global ledare inom eyetracking och pionjar inom
attention computing driver vart team, tobiianerna, tillvaxten pa nya
marknader. Arbetsmiljén drivs av uppfinningsrikedom och ett
starkt driv, och gor att medarbetarna trivs, kdnner entusiasm infér
vart varumarke och vagar prova sina vingar inom innovation.
Tobiianerna medverkar dessutom i stora projekt, fran avance-
rad hélso- och sjukvard till 6kad forarsakerhet. Om vi ska kunna
paverka globalt maste vi se till att vara medarbetare mar bra och
framja en arbetsmiljé med mindre stress och som gor att de
kanner entusiasm.

Kreativitet och larande ger fler innovationer

Tobiianerna frodas i kreativa miljoer. Vi gillar "maker nights”,
workshops och demonstrationer av nya funktioner, liksom den
spanning och inspiration som uppstar genom att fanga nya idéer.
Kreativa individer behdver stimulans och input, vilket ar en naturlig
del av vardagen pa vart foretag, dar kollegor kan rotera mellan
olika projekt, vilket stimulerar éverféringen av idéer och kunskap.

_>

Ars- och héllbarhetsredovisning 2023 | Tobii
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Dessutom erbjuder vi plattformar, som var konferens Develop
Beyond, dar dessa kreativa individer far tanka innovativt och dar
man kan dela kunskap, passion och tillsammans skapa framgang.
Vi samlar ocksa alla Tobiianer en gang om aret, digitalt eller om
mojligt live, for att dela med oss av idéer, kunskap och passioner.
Under 2024 kommer vi att lansera en internationell tavling, Tobii
Draknastet, for att lyfta fram idéer som forbattrar befintliga proces-
ser och produkter. Initiativet framjar kreativitet och kompetensut-
veckling, erbjuder méjligheter som ligger utanfér medarbetarnas
roller samt bidrar till personlig utveckling och globalt natverkande.

Kompetensutveckling for individen

Genom dialog mellan medarbetare och chefer identifierar, atgardar
och féljer vi upp de olika utbildningsbehov som finns. En del av
detta ar var utbildningsplattform Tobii Uni dar vi erbjuder organisa-
tionen skraddarsydda utbildningar. Tobii vill vara en toppresteran-
de organisation som &r attraktiv for duktiga medarbetare, sa vi
satter stort fokus pa att rekrytera, behalla och utveckla starka
chefer med exceptionell ledarkapacitet. Successionsplanering ar
avgorande for oss, och med vart ledarskapsprogram kan vi skapa
langsiktig utveckling for en méangd olika kompetensbehov och
forutsattningar. Alla medarbetare har mojligheten och flexibiliteten
att ga olika utbildningar och skaffa certifieringar om det ar relevant
for arbetet. Varje ar ger vi ocksa stod till ett flertal kandidat-, magis-
ter- och masteruppsatser och en handfull doktorsavhandlingar.

Haélsa och trivsel pa jobbet

En av vara hogsta prioriteringar ar att skapa en hélsosam, rolig och
engagerande arbetsplats dar vi stottar varandra. Vi vardesatter
arlighet och 6ppenhet och uppmanar vara medarbetare att ut-
trycka vad de tycker. Vi har en detaljerad policy for visselblasare for
att garantera trygghet och skydd, som stracker sig langre an de
lagstadgade skyldigheterna. Vi foljer arbetsmiljélagstiftningen fullt
ut och vi arbetar kontinuerligt med att férhindra ohalsa och arbets-
olyckor. Ut6ver olika formansprogram arbetar var evenemangs-
kommittée Tobii Social fér medarbetarnas valbefinnande. Syftet
med policyn for hybridarbete, som bygger pa lardomar om forde-

larna med distansarbete, ar att hitta ratt balans mellan arbete pa
kontoret och hemma.

2023 inforde vi ett omfattande halsoprogram med fokus pa
kost, somn, stress och traning, som innefattar bade blodprov och
olika tester. Det ar ett kontinuerligt arbete som bestar av semina-
rier, traning och grupputmaningar for att uppmuntra medarbetar-
na att proaktivt forbattra sitt maende. Vi erbjuder kontinuerligt
olika halsoprojekt for att 6ka medvetenheten och mdjligheten att
vidta konkreta atgarder.

For att sakerstalla att medarbetarna mar bra genomfor vi
regelbundna medarbetarundersokningar. Undersdkningarna som
gors varannan manad fokuserar pa valbefinnande och svaren
ldamnas anonymt via en plattform. En gang i halvaret gors en mer
omfattande undersokning som innefattar ledarskap, valmaende,
arbetsmiljo och utveckling. Om mobbning eller trakasserier skulle
upptéackas finns en tydlig process dar ndrmaste chefen medverkar
och som sakerstaller Iamplig uppféljning. Genom att fa kontinuerlig
aterkoppling forstarks vart arbete for engagerade medarbetare
som mar bra.

Mangfald och inkludering

Pa Tobii brinner vi for att skapa en inkluderande och valkomnande
miljo som vardesatter och framjar mangfald. Vara team préglas av
mangfald pa alla vara kontor, och framfor allt huvudkontoret,
arbetar manniskor med olika bakgrund. Vara olikheter starker oss
och paverkar var kreativitet och innovationsanda pa ett positivt
satt. Talang kan ha manga olika skepnader och tillsammans lyfter vi
varandra. Var vision ar att alla Tobiianer ska kunna ga till jobbet och
vara forvissade om lika behandling oavsett kon, alder, etnicitet,
sexuell laggning, konsidentitet eller -uttryck, funktionsnedsattning,
religion eller annan Overtygelse.

Pa stiftelsen Allbrights senaste lista 6ver jamstalldhet hos
Sveriges borsnoterade foretag placerade sig Tobii aterigen pa deras
grona lista. | ar klattrade Tobii fran plats 22 till plats 12, och blev ett
av de tva techbolagen i Sverige som har mest jamstalld konsférdel-
ning bland cheferna. Mer an 360 féretag granskades. For att hamna
pa den grona listan maste foretagsledningen ha en jamn konsfor-
delning (40/60).

Ars- och hallbarhetsredovisning 2023 | Tobii

Vi fortsatter att starka vart engagemang for mangfald och inklude-
ring genom att satta upp tydliga mangfaldsmal for jamstalldhet,
Oka medvetenheten och erbjuda utbildning i fordomsfri rekryte-
ring. Under de senaste tre aren har vi deltagit i Women in Tech och
fortsatter med liknande initiativ fér att bli en annu mer attraktiv
arbetsgivare.

Genom att godkanna var uppférandekod forbinder sig alla
medarbetare att folja policyn for mangfald och inkludering, och de
far ocksa information om hur de ska anmala diskriminering eller
javsituationer. Vi har ocksa en lokalt anpassad arbetsmiljopolicy
rérande saker som arbetssakerhet, mobbning, diskriminering och
sexuella trakasserier. Policyn ar éversatt till lokala sprak for att se
till att alla &r medvetna om innehdllet i vara policyer och att ingen
lamnas utanfor.
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Hur vi bedriver var verksamhet
— Miljoansvar

¥

Ambition for 2024

Vi framjar medvetenhet och integrerar
miljdansvar i affarsstrategi och verksam-
het.

Vi sakerstaller ett starkt miljéledningssys-
tem for att mata, dvervaka och regelbun-
det rapportera om resultaten.

Vi sakerstaller fortsatt efterlevnad av
gallande milj6lagar, férordningar och
andra skyldigheter.

Vi identifierar proaktivt viktiga miljofragor,
risker och méjligheter och faststaller
miljomal for att minimera utslapp, spill
och avfall samt bevara naturresurser och
energi.

Vi framjar resurseffektivitet och minimerar
miljopaverkan under vara produkters
livscykel och i verksamheten.

Vi framjar hallbara férpackningar och
logistikldsningar.

Vi satter upp mal och ambitioner for
atgarder som syftar till att bli koldioxid-
neutrala senast 2030.

Utslapp och energiférbrukning
Tobii tar sitt miljéansvar fullt ut genom att ga langre an minimi-
nivan avseende regelefterlevnad, vilket uttrycks i var miljépolicy.

Vart mal ar att minimera den negativa miljopaverkan av var
verksamhet och bli koldioxidneutrala senast 2030 for utslapp inom
scope 1, 2 och 3. Fér Tobii innebar koldioxidneutralitet att minska
utslappen av vaxthusgaser sa mycket som mojligt, paverka beslut
dar vi inte har operativ kontroll och kompensera for utslapp som
ligger utanfor var direkta kontroll.

P& Tobii har vi ett integrerat globalt ledningssystem som omfat-
tar alla sajter och kravmassor, inklusive ISO 14001. Tobii AB fick
externa ISO-certifieringar, bland annat ISO 14001, 2018. For den
globala rapporteringen anvands GRI-protokollet sedan 2021 for att
redovisa, Overvaka och forsta foretagets utslapp. Genom policy-
beslut och andra processer sdker vi mojligheter att minska energi-
forbrukningen, utslapp och avfallsproduktion samt framja atervin-
ning. Sedan 2022 har Tobii utvidgats till fler platser. Bland annat
ingar Schweiz, Japan, Kina och, 2023, det senaste tillskottet i Reston,
USA, i GHG-ramen.

En del av miljopaverkan kommer fran energianvandning i vara
kontor. Vi anvander redan 100 procent energi fran fossilfria energi-
kallor i de lokaler dar vi har egna avtal respektive grona hyresavtal i
Stockholm och Schweiz. Aven om Tobii inte dger fastigheter éverva-
kar vi systematiskt energiférbrukningen och forsdker hela tiden bli
mer energieffektiva. Vi har infort riktlinjer i Stockholm for att
minimera miljopaverkan. Vi ar koldioxidneutrala pa Stockholms-
kontoret genom att vi kompenserar oundvikliga utslapp i form av
gold standard projekt som valts ut genom omsorgsfull granskning.

_>

Ars- och hallbarhetsredovisning 2023 | Tobii
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Sedan 2022 ar vi ocksa koldioxidneutrala pa kontoren i Kina,
Schweiz och Japan, och sedan 2023 i USA.

Ett exempel pa vart utslappsminskningsmal finns inom IT-tekno-
logiomradet, dar vi har borjat samla in utslappsdata fran IT-verk-
samheten for att hitta satt att minska var miljopaverkan pa
omradet.

Livscykelhantering av produktdesign

Vi har atagit oss att minska miljopaverkan av vara produkter under
hela livscykeln, fran tillverkning till anvandning och avfallshante-
ring. Under 2023 nadde vi en viktig milstolpe inom hallbarhetsom-
radet da vi lyckades integrera riktlinjer och krav for Design for
Environment (DfE) i specifikationsmallen for systemkrav och pro-
duktutvecklingsprocessen pa ett smidigt satt. DfE ar en holistisk
metod som végleder vara produktdesigner for att minimera mil-
jopaverkan, inklusive fran forpackningar, under hela livscykeln. |
forsta hand valjer vi fornybara material och vi minskar farliga
amnen. Dar sa ar mojligt stravar vi efter att 6ka mojligheterna till
atervinning. Arbetet med att integrera dessa ambitioner i policyer
och processer i relevanta delar av organisationen pagar. Ett av vara
initiativ under 2024 &r att designa om produktférpackningar sa att
de blir mer miljomassigt hallbara.

Materialen spelar en stor roll for hur vara produkter upplevs av
anvandarna. Nar vi valjer material stravar vi efter att 6ka livslang-
den, férbattra anvandbarheten och anvandarupplevelsen samt
minimera miljopaverkan och forbattra var materialeffektivitet. Valet
av material gors i ett tidigt skede av produktutveckling och design.
For kunderna &r det ocksa viktigt att produkterna haller hog kvali-
tet, funktionalitet och sakerhet. Vart ledningssystem sakerstaller att
vi uppfyller kundernas krav, har effektiva processer och forbattrar
miljéarbetet.

Finansiella rapporter

Hallbarhetsnoter ~ Ovrigt

Regelefterlevnad och hallbarhet

Vi sakerstaller efterlevnad av EU:s och andra relevanta marknaders
regelverk for tillverkning av konsumentelektronik, férpackningar
och batterier, och anvander endast material och komponenter som
ar godkanda enligt RoHS, REACH, POP, TSCA och CAL Prop 65. Vi
foljer aven saval europeisk som amerikansk forpackningslagstift-
ning. Vi évervakar kontinuerligt aktuella regulatoriska trender
géllande vara produkter sa att vi sakerstaller efterlevnad av alla
gallande regelkrav.

Tobii & medlem i olika program for insamling, atervinning och
ateranvandning av elektroniskt avfall (WEEE), batterier och produkt-
férpackningar enligt producentansvaret. Vi samarbetar med lokala
organisationer inom EU for att undvika onédig transport for ater-
vinning. Kunderna kan valja att returnera vissa uttjanta produkter
till vart kontor i Stockholm. P& alla vara kontor sorterar och atervin-
ner vi produkter i enlighet med lokala bestdmmelser, och hanterar
olika typer av avfall sasom elektronik och farligt material. Vi foljer
aktivt upp atervinningsdata och 2024 har vi for avsikt att undersoka
mojligheterna att utoka atervinningstjansterna och datahantering-
en pa alla globala kontor.

Framjande av cirkularitet
Vi framjar anvandning av cirkulara material och langvarigt nyttjan-
de av produkter genom hyres- och prenumerationstjanster. Cirka 2
procent av den totala nettoomséattningen 2023 kom fran en cirkular
affdrsmodell. Det bidrar till den cirkuldra ekonomin och minskar
resursuttaget och avfallsproduktionen.

Vi stravar mot en gronare, miljomedveten framtid genom att
arbeta for att foregripa lagandringar, anta hallbara metoder och
framja en kultur av sténdiga férbattringar.

Ars- och héllbarhetsredovisning 2023 | Tobii
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CASE - VARA INITIATIV BIDRAR TILL VAR PLANET

Finansiella rapporter ~ Hé&llbarhetsnoter ~ Ovrigt

Tobiis grona initiativ
inom forpackning och logistik

Foretagsansvar ar ett omrade i standig férandring dar
Tobiis engagemang for hallbarhet syns genom vasentliga
initiativinom forpackning och logistik.

Mindre férpackningsmaterial

Vara medarbetare har vidtagit atgarder for att
minimera anvandningen av férpackningsmate-
rial for vara produkter som ett led i arbetet med
att minska miljépaverkan fran forpackningsav-
fall. Genom att minska storleken pa kartonger
och ta bort skuminsatser minskade bade
fraktvikten och volymen rejalt. Till exempel
vager var glaségonprodukt nu 3 kg, mot tidigare
5 kg, vilket innebar en avsevard minskning av
férpackningsmaterial. Under 2023 ledde detta
till besparingar pa mer an 350 000 kronor och
minskade koldioxidutslapp med cirka 373 kg.

Optimerade transporter

Transporter har stor paverkan pa koldioxidut-
slappen och Tobii har darfor satsat pa att
optimera transporterna. Genom att minska
forpackningens storlek far fler produkter plats
i samma container, vilket har resulterat i
vasentligt minskade utslapp. Detta ligger inte
bara i linje med vart miljoengagemang utan
starker aven varumarket och kundnéjdheten,
och visar att hallbarhetsinitiativ har langsiktiga
kostnadsférdelar.

Overgang till vigtransporter

For att ytterligare starka hallbarhetsarbetet
och minska kostnaderna har Tobii andrat
leveransalternativet inom EU fran flyg till mer
ekonomiska vagtransporter.

“Vara forpackningar ar fria
fran plast och vi anvander
atervinningsbara och
atervunna material.”

Under pandemin var vi under en period
beroende av flygtransporter men har nu
atergatt till vagtransporter. Genom I6pande
dialog med transportérer stravar vi efter att
minska transport- och administrativa kostna-
der och samtidigt satsa pa hallbarhet. For de
flygtransporter som fortfarande sker kommer
vi under 2024 delvis att anvanda flygbransle
som producerats av produkter som ar mindre
skadliga for miljon. Vara flygtransporter blir
darmed gronare och ger mindre utslapp.

Detaljerna kring initiativet kommer att slutfo-
ras inom de narmaste manaderna.

Framtida hallbarhetsmal

Pa var hallbarhetsresa kommer vi framover att
ga over till ett papperslost system och anvan-
da digital dokumentation av miljéhansyn. Vara
forpackningar ar fria fran plast och ar gjorda
av atervinningsbara och atervunna material.
For att ytterligare minska koldioxidavtrycket
fran transporter tittar vi aktivt pa mojligheten
att anvanda biobransle. Tobiis transformativa
metod stracker sig bortom miljéansvar och
lyfter fram den ekonomiska Idnsamheten i
hallbara tillvagagangssatt. Arbetet ar ett bevis
pa vart engagemang for att framja en positiv
miljopaverkan och ett hallbart foretagande,
vilket kan skapa exempel pa ansvarsfulla och
miljévanliga satsningar.

Ars- och héllbarhetsredovisning 2023 | Tobii
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Hur vi bedriver var verksamhet
— Ansvarsfulla inkop

g

0
9 Ambition for 2024

+ Vi foljer alla relevanta och tillampliga
bestammelser for kemiska och farliga
amnen i vara produkter.

Vi kréver att alla vara leverantorer har
samma hogt satta normer fér miljé och
affarsverksamhet som Tobii.

+ Vi samarbetar med vara befintliga leve-
rantorer for att forbattra efterlevnaden
av kraven i vart revisionsprogram.

Vi sakerstaller att nya eller befintliga
leverantdrer och partners foljer Tobiis
uppfoérandekod for leverantérer och
partner.

Ansvarsfull innovation och efterlevnad

VI stravar efter att utveckla teknik som gor varlden battre och
starker de langsiktiga mojligheterna for planeten. Tobii foljer RBA
(Responsible Business Alliance, fére detta EICC) Code of Conduct,
som ar en branschstandard fér foretag inom elektronikindustrin,
och vi har definierat vara krav utifran RBA och uppdaterat vara
egna policyer med utgangspunkt i denna. Alla leverantérer som
reviderades under 2023 behdll sina hdga betyg eller gjorde forbatt-
ringar.

Malet att 100 procent ska skriva under uppférandekoden
naddes. Vi har utokat uppférandekoden sa att dven vara partners
omfattas. Vi har ocksa lagt till bestdmmelser som rér bland annat
levnadsvillkor, bekdmpning av penningtvatt och eliminering av
anvandning av mineraler fran konfliktomraden.

Vaksamhet kring etiskt ansvar i leverantdorskedjan

Tobii ar medveten om att den storsta delen av var paverkan, och
de stora riskerna i samband med ramverket ovan, finns i var
leverantorskedja. Darfor arbetar vi aktivt for att uppréatthalla en
leverantorskedja som haller lika hog standard som Tobii. Vi har
beskrivit vara forvantningar pa vara partner i leverantdrskoden
Tobii Supplier and Partner Code of Conduct, och vi férvéntar oss att
alla vara leverantorer och partner laser, forstar och foljer denna
policy. | denna uppférandekod anges att alla leverantérer, partner
och deras underleverantérer ska ta sitt miljdmassiga och etiska
ansvar, att arbetsfoérhallandena ska vara sakra och rattvisa och att
arbetstagarna ska behandlas med respekt och vardighet. Tobii har
nolltolerans mot alla former av oetiska finansiella transaktioner.
Detta ar en central del av koden.

Baserat pa en riskbedémning per geografiskt omrade, produk-
tionstyp och hur stor andel av Tobiis inkép de utgdr, granskas och
utvarderas vara leverantorer arligen for att sakerstalla att vara
krav uppfylls. Vi har ett ndra samarbete med leverantdrer som
inte uppfyller vara krav for att I6sa problemen och sakerstalla
efterlevnaden.

Ars- och héllbarhetsredovisning 2023 | Tobii
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Hallbarhetsprogram foér leverantérer

Vi ar ett globalt foretag med leverantdrer spridda 6ver olika geogra-
fiska omraden. De flesta av vara komponenter och produkter
tillverkas av vara leverantorer. Nar det galler den direkta leveran-
torskedjan kommer en stor volym fran Asien och en Iag till medel-
hog volym fran Europa. Som ett viktigt led i vart hdllbarhetsarbete
verkar vi for att vara leverantérer och underleverantorer ska halla
hdégsta ESG-standard (Social, Environmental and Governance).
Leverantérsprogrammet stracker sig fran urval till kvalificering och
regelbundna utvarderingar av nya leverantérer och omfattar hela
avtalsperioden. Vi stravar efter att hantera langvariga relationer
genom specifika styrningsplaner for varje leverantor.

Leverantorer kvalificeras utifran flera faktorer, daribland kvali-
tetsledningssystem, miljéledningssystem och krav i uppférandeko-
den samt risknivan for exempelvis informationssakerhet och
kontinuitet i verksamheten. Innan de anlitas gors en obligatorisk
granskning av sociala faktorer, till exempel nolltolerans for barn-
och tvangsarbete samt benchmark-tester av miljofaktorer, till
exempel hantering av farligt avfall och energihantering. Férvant-
ningar pa hallbarhet anges tydligt i uppforandekoden for leveranto-
rer och partners dar syftet ar att sakerstalla att leverantorer och
deras underleverantorer tar sitt miljdansvar och etiska ansvar, att
arbetsforhallandena ar sékra och rattvisa och att arbetstagarna
behandlas med respekt och vardighet. Var uppférandekod for
leverantdrer och partners kraver att alla leverantdrer respekterar
manskliga rattigheter i enlighet med internationellt erkdnda nor-
mer, inklusive ILO:s deklaration om grundlaggande principer och
rattigheter i arbetslivet och FN:s allmanna forklaring om de mansk-
liga rattigheterna.

Manskliga rattigheter och arbetstagarrattigheter samt leve-
rantérernas miljoarbete

Enligt var uppférandekod ska leverantorer sakerstalla att arbets-
rattslagar respekteras och begransa arbetsveckor till hogst 60
timmar, forutom i akuta situationer. FOr att garantera rattvisa
arbetsforhallanden har arbetstagarna enligt uppférandekoden

foreningsfrinet och ratt att kollektivt organisera sig utan risk for
vedergallning. Krav stélls ocksa pa att leverantorer kontinuerligt
arbetar for att minska sin miljopaverkan fran energiférbrukning,
avfallshantering och utslapp. Tobii har utvidgat omfattningen till att
aven omfatta leverantdrer av indirekta material och tjanster,
framfor allt i Europa och USA, for att understryka vikten av att folja
hoéga etiska och miljomassiga normer.

Under 2023 undertecknade alla nya direkta leverantdrer och
befintliga leverantérer med mer an 50 000 SEK i arliga utgifter
uppférandekoden. Samtidigt férbattrades efterlevnaden av uppfo-
randekoden fran 95 procent till 100 procent. Arbetet med att
inkludera indirekta leverantérer med liknande kriterier inleddes
och férvantas fortsatta 2024

Kontroversiella inkop

Tobii ar medvetet om riskerna med vissa mineraler som kommer
fran hogriskomraden och kopplingen till finansiering av konflikter
och krankningar av manskliga rattigheter. Tobiis uppférandekod
for leverantérer framjar ansvarsfulla inkdp av tantal, tenn, volfram
och guld for att sakerstalla att konfliktmineraler varken direkt eller
indirekt finansierar eller kommer fran kontroversiella kallor, eller
pa annat satt gynnar konflikter eller brott mot manskliga rattighe-
ter. Koden kraver vidare att leverantérerna sakerstaller efterlevnad
i sina respektive leveranskedjor. Programmet syftar till att forbattra
hallbarheten hos Tobiis befintliga leverantérsbas och stora an-
strangningar gors for att astadkomma forbattringar genom att
engagera leverantorerna snarare an att avsluta affarsrelationer.
Tobii hade inga vasentliga fragor eller kontroverser om méanskliga
rattigheter under 2023.

Tobii har ocksa atagit sig att se till att arbetet varken direkt eller
indirekt finansierar valdsamma konflikter eller krankningar av
manskliga rattigheter. Vara forvantningar pa, och granskning av,
leverantorerna stracker sig langre an till vara direkta partners och
omfattar dven underleverantdrer och andra indirekta partners i
hela leverantérskedjan. Pa sa satt kan vi sakerstalla att Tobii inte
koper eller anvander konfliktmineraler i sina produkter.

Ars- och hallbarhetsredovisning 2023 | Tobii

Granskningsprogram for leverantdrer ger kontinuerliga
forbattringar

Inom ramen for vart arliga granskningsprogram bedémer vi leve-
rantorer baserat pa geografisk placering, branschanalys och leve-
rantorens andel av vara inkop. Vara medarbetare besoker leveran-
téren innan samarbetet inleds for att géra en utvardering pa plats.
Vi granskar bade den egna leverantérskedjan och underleverantor-
skedjan. Genom att arbeta for standiga forbattringar i ndra samar-
bete med leverantdrerna kan vi indirekt hantera risker langre ner i
leverantdrskedjan.

Under 2023 genomférdes 100 procent av de planerade gransk-
ningarna, trots covid-utmaningar i Kina. Sedan granskningspro-
grammet sjosattes 2017 har vi sett en positiv trend med en 6kad
efterlevnad av uppférandekoden i leverantdrernas leverantdrsked-
jor, avtalsenliga l6ner foreningsfrihet. Leverantérerna har ocksa
redovisat forbattringar inom hantering av avfall och material som
omfattas av sarskilda restriktioner. De har aven utarbetat planer
for att minska energi- och vattenférbrukningen och mangden avfall.

EFTERLEVNAD GENOMFORDA
% AV UPPFORANDE- % LEVERANTORS-
KOD REVISIONER

2023 6kade andelen leverantorer
med mer &n 50 000 SEK i arliga
utgifter som foljer uppférandekoden
fran 95% till 100%.

Trots utmaningar under 2023
slutférdes 100% av Tobiis
planerade leverantdrsrevisioner
som visade pa stark efterlevnad
och vilja att genomféra standiga
forbattringar.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktéren for Tobii
AB (publ), organisationsnummer 556613-9654,
avger harmed foljande arsredovisning och kon-
cernredovisning for rakenskapsaret 2023-01-01-
2023-12-31.

Bolaget harsittsateiDanderyd. Bolagets aktier ar noterade pa Nasdaq
Stockholm sedan 24 april 2015.

Koncernens verksamhet

Tobii AB (publ) med dotterbolag ("koncernen”) ar en ledande global aktor
som utvecklar, tillverkar och marknadsfor I6sningar inom eyetracking
och attention computing.

Attention computing ar en samling sensorteknologier som gor det
mojligt for maskiner och enheter att forstd manniskor. Dessa tekniker
anger var, nar och vad en person tittar pa och anvands for att forsta en
persons uppmarksamhet, beteende och intention dar eyetracking utgor
karntekniken inom attention computing. Informationen majliggor intu-
itiva och effektiva anvandargranssnitt till datorer och andra produkter
samt djupa insikter i manskligt beteende. Tobiis teknologi kan integreras
i olika enheter och produkter sdsom glaségon, headsets, datorer, speltill-
behor, kommunikationshjalpmedel, medicinsk utrustning och forardver-
vakningssystem.

Finansiella rapporter

Hallbarhetsnoter  Ovrigt

Affarssegment
Koncernen bedriver verksamhet inom tva segment med olika typer av
produkter och underliggande affarsdynamik.

+ Products & Solutions-segmentet erbjuder B2B-kunder och konsumen-
ter en portfolj av eyetracking-l6sningar, inklusive hardvaruprodukter,
mjukvaruprodukter och tjanster. Dessa produkter omfattar Tobiis
utbud av barbara och skarmbaserade instrument for beteendestudier
och forskning samt specialiserade mjukvaror.

* Integrations-segmentet erbjuder OEM-tillverkare och konsumente-
lektronikforetag ett brett utbud av integrationsprodukter. Portféljen
omfattar kompakta integrationsplattformar, USB-baserade tillbehor
och tjanster och immateriella rattigheter (IP) for att integrationspro-
dukten ska bli varaktig och ge stéd fér innovation.

2023 stod Products & Solutions for 70% (66%) av koncernens omsattning
medan Integrations stod for 30% (34%).

Till féljd av forvarvet av FotoNation Ltd som slutfordes den 31 januari
2024, bildar verksamheten inom automotive ett nytt tredje segment,
Autosense. Automotive verksamheten ingick tidigare i Integrations-seg-
mentet. Samtliga tre segment kommer att rapporteras pa operativ
resultatniva (EBIT) fran och med forsta kvartalet 2024.

Nettoomséttning
Koncernens nettoomsattning minskade till 758 MSEK (776), vilket mot-
svarade en organisk minskning om 6%.

Nettoomsattningen for Products & Solutions 6kade till 532 MSEK
(513), vilket motsvarade en oférandrad organisk utveckling. En lagre
efterfragan fran foretagskunder kompenserades av en 6kad forsaljning
till spelkunder.
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Integrations nettoomsattning minskade med 14% till 226 MSEK (264),
vilket motsvarade en organisk minskning pa 17%. Omsattningen mins-
kade som ett resultat av lagre licensintakter relaterade till Sony PS VR2
jamfort med foregaende ar. Exkluderat intdkterna fran Sony foregaende
ar, nadde segmentet en tvasiffrig organisk tillvaxt.

Den amerikanska marknaden svarade for 33% (28%) av koncernens
omsattning, EMEA for 33% (28%) och Ovriga varlden for 34% (44%).

Resultat

Koncernens bruttomarginal uppgick till 75% (76%).

Bruttomarginalen inom Products & Solutions uppgick till 69% (69%).
Bruttomarginalen inom Integrations uppgick till 89% (89%). Den fortsatt
hoga bruttomarginalen speglar den allmanna trenden mot en mer mjuk-
varu-, tjanste- och licensbaserad produktmix.

De operativa kostnaderna ¢kade till 751 MSEK (712). Exkluderat for-
varvskostnader om 31 MSEK samt en negativ paverkan fran valutaomrak-
ningsdifferenser pa operativa balansposter om -9 MSEK (7), minskade de
operativa kostnaderna med 8 MSEK. Minskningen var framst hanforlig till
kostnadsbesparingsinitiativ som vidtogs under fjarde kvartalet 2023.

Rérelseresultatet uppgick till -184 MSEK (-122) och rérelsemarginalen
var -24% (-16%). Justerat for kostnader om 31 MSEK relaterade till forvar-
vet av AutoSense, uppgick rorelseresultatet till -153 MSEK och rérelse-
marginalen var -20%.

Resultat fore skatt

Finansnettot uppgick till -13 MSEK (24) och inkluderar -4 MSEK (29) i
valutaomrakningseffekter pa balansrakningsposter samt -15 MSEK (-6) i
rantekostnader framst relaterade till finansiella leasingavtal enligt IFRS
16 och rantor kopplade till tillfalliga covid-relaterade skatteldttnader.
Ranteintakter bidrog positivt med 7 MSEK (1). Resultatet fore skatt
uppgick till -197 MSEK (-99).
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Arets resultat och resultat per aktie
Arets resultat var -198 MSEK (-99) och resultatet per aktie efter utspad-
ning uppgick till -1,87 SEK (-0,94).

Kassaflode, likviditet och finansiell stallning
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten fore forandringar i rorelse-
kapitalet uppgick till -37 MSEK (41). Férandring i rorelsekapitalet uppgick
till 132 MSEK (96), varav 63 MSEK (129) harrorde fran uppskjutna skatte-
betalningar relaterade till covid-stod beviljade av den svenska skattemyn-
digheten. Darmed har Tobii sammanlagt 229 MSEK i anstand avseende
skattebetalningar relaterade till covid-stod. Tobii har beviljats en trearig
aterbetalningsplan for de skattelattnader om 166 MSEK som forfoll i
februari 2024. Halften av beloppet ska betalas under tredje kvartalet
2025 och resterande belopp ska betalas under férsta kvartalet 2027.

Investeringar i immateriella, materiella och finansiella anlaggningstill-
gangar uppgick till 214 MSEK (169), varav 202 MSEK (172) var aktiveringar
av FoU-kostnader. Kassaflédet efter [Iopande investeringar uppgick till
-119 MSEK (-32). Forvarv uppgick till 15 MSEK (-).

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten var -29 MSEK (-8), framst
relaterade till IFRS 16 leasingbetalningar.

Vid periodens slut hade Tobii 236 MSEK (402) i likvida medel. | tillagg
har bolaget en outnyttjad kreditfacilitet om 50 MSEK.

Koncernens nettokassa uppgick till 157 MSEK (334), varav -68 MSEK
(-53) utgjordes av finansiella leasingavtal enligt IFRS 16.

Férvarv

Under 2023 har tva mindre verksamheter forvarvats for att starka
Tobiis erbjudande inom konsumentinsikter och anvandarupplevelse
(UX) med molnbaserad mjukvara. Darutéver ingick Tobii den 13 decem-
ber 2023 ett avtal om att forvarva samtliga aktier i FotoNation Ltd, som
inkluderar verksamheten AutoSense vilket strategiskt starker Tobiis
position inom Automotive Interior Sensing. For mer information se

not 32.

Finansiella rapporter

Hallbarhetsnoter  Ovrigt

Forskning och utveckling
For att bibehalla och ytterligare starka koncernens ledande stallning
investerar Tobii betydande resurser i forskning och utveckling (FoU). Per
31 december 2023 hade Tobii-koncernen 537 heltidsanstallda och cirka
80 konsulter, varav 230 var verksamma inom forskning och utveckling.
Koncernens totala FoU-utgifter kade med 24 MSEK till 356 MSEK
(332), varav 202 MSEK (172) eller 57% (52%) aktiverades i balansrak-
ningen, samtidigt som FoU-avskrivningarna ékade med 6 MSEK till 124
MSEK (118). FoU-kostnaderna som redovisades i resultatrakningen var i
linje med foregdende ar, 278 MSEK (278), vilket motsvarade 37% (36%) av
omsattningen.

Anstallda

Medelantal anstéallda i koncernen under 2023 6kade med 26 till 541 (515).

Antal anstallda omraknat till heltidsanstallda var vid periodens slut 537
(533). Jamfort med samma tidpunkt foregaende ar 6kade antalet heltids-
ekvivalenter med 4 personer, eller 1%. Av de anstallda vid arets slut var
40% kvinnor och 60% man.

Riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare

Av bolagsstamman beslutade riktlinjer for I6ner och ersattningar till
ledande befattningshavare i koncernen finns i bolagsstyrningsrapporten
pa sidorna 45-53. Arsstdmman 2023 antog uppdaterade riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare. Uppgifter om de faktiskt kost-
nadsférda ersattningsbeloppen under 2023 redovisas i bolagsstyrnings-
rapporten samt not 8. Ingen andring avseende befintliga riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare kommer féreslas till arsstam-
man da styrelsen anser att de val uppfyller sitt syfte.
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Hallbarhet

Under 2023 arbetade Tobiis hallbarhetsteam tillsammans med organisa-
tionens olika funktioner for att starka, folja upp, mata och satta mal for
koncernens hallbarhetsarbete. Bolagets hallbarhetsredovisning for 2023
har godkants av styrelsen. En beskrivning av Tobiis hallbarhetsarbete
finns i hallbarhetsredovisningen pa sidorna 24-35 och 95-117 i denna
arsredovisning. Hallbarhetsredovisningen for 2023 ar upprattad i enlig-
het med GRI Standards, niva Core.

Fran och med &r 2024 eller senast ar 2025 omfattas Tobii av den nya
EU-lagstiftning om hallbarhetsrapportering (CSRD) med tillhérande
rapporteringsstandard (ESRS). CSRD innebar bland annat full integrering
av hallbarhetsrelaterade fragor i bolagets strategi; hallbarhetsrapporten
som en del av forvaltningsberattelsen; samt ett nytt satt att utvardera
och rapportera vasentliga hallbarhetsfragor. Tobii har under 2023 pabor-
jat utvecklingen for att uppna kraven enligt CSRD.

Moderbolaget

Moderbolaget, Tobii AB (publ), har cirka 357 anstallda och verksamheten
ar inriktad pa forskning och utveckling, produktutveckling, salj och
marknadsforing, inkdp, tillverkning och administration. Moderbolagets
omsattning uppgick under helaret till 570 MSEK (615) och rérelseresulta-
tet till -168 MSEK (-133). | slutet av perioden hade moderbolaget 194 MSEK
(352) i likvida medel.
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Vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut

+ Forvarvet av samtliga aktier i FotoNation Ltd, som inkluderar Auto-
Sense-verksamheten, slutférdes den 31 januari 2024. F6r mer infor-
mation se not 32.

* Nya finansiella mal offentliggjordes den 1 februari.

2024 som ersatter de tidigare malen, se avsnitt finansiella mal.

+ En fullt garanterad féretradesemission om cirka 301 MSEK slutférdes

framgangsrikt den 3 april 2024.

Framtidsutsikter

2023 praglades av spanda geopolitiska forhallanden, 6kad inflation och
hdgre rantor, vilket medférde en 6kad makroekonomisk osdkerhet.
Denna os&kerhet forvantas kvarsta under 2024 och kan paverka efterfra-
gan pa Tobiis teknologi och tjanster.

Tobii bedomer att det finns god langsiktig marknadspotential for
bolagets teknologier och I6sningar. | takt med att eyetracking integreras
i ledande konsumentelektronikfoéretags enheter forvantas efterfragan
6ka ocksa inom angransande marknadsvertikaler. Tobii bedémer ocksa
att de nya EU-bestdmmelserna, som innebar att forardvervakningssys-
tem (DMS) blir obligatoriska i alla nya bilar fran 2026, tillsammans med
ett okat fokus pa bekvamlighetsfunktioner och pagaende diskussioner
om lagstiftning kopplat passagerarévervakningssystem (OMS) i USA,
kommer att framja anvandning och innovation av bolagets teknik inom
Interior Sensing. Sammantaget bedémer Tobii att bolaget har en stark
position att kapitalisera pa dessa majligheter.

Generellt sett anser Tobii att de strategiska forandringar och kost-
nadsbesparingar, som genomforts i slutet av 2023 och i bdrjan av 2024
kommer att starka Tobiis position och vasentligt férbattra rorelseresulta-
tet under 2024.

Hallbarhetsnoter  Ovrigt

Utdelning

Tobii kommer att fortsatta att aterinvestera kassafloden i tillvaxtinitiativ
och styrelsens forslag for rakenskapsaret 2023 ar att inte lamna nagon
utdelning till aktieagare.

Foérslag till disposition av fritt eget kapital
Till arsstammans forfogande staende fritt eget kapital i moderbolaget:

SEK
Overkursfond 1991 407
Balanserade vinstmedel -1462 242
Arets resultat -166 410
Summa 362 755
Styrelsen foreslar att i ny rakning dverfors: 362 755

Ars- och hallbarhetsredovisning 2023 | Tobii
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Risker och riskhantering

Viar exponerade for olika risker som kan paverka
koncernensverksamhet, resultat eller finansiella
stallning. Tack vare var globala riskhanteringsprocess

kanviidentifiera, beddma och hantera risker utifran
den konstaterade risknivan.

Riskhantering ingar i alla vara processer och dven i processen med affar-
splanering. Nedan beskrivs i korthet de viktigaste rorelseriskerna och hur
de hanteras. Riskbeskrivningen gor inte ansprak pa att vara fullstandig

utan omfattar ett urval av de risker som koncernen ar utsatt for eller kan
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komma att bli utsatt fér. Beskrivning av finansiella risker och
riskhantering utdver de som finns beskrivna nedan finns i not 3.

RISK

HANTERING SIGNIFIKANS

SANNOLIKHET

GEOPOLITISKA RISKER

Globala marknadstrender och andrade marknadsforhallanden:

Koncernen ar standigt utsatt for bade lokala och globala makroekonomiska fluk-
tuationer, oférutsedda handelser och oroligheter (till exempel naturkatastrofer,
sanktioner och blockeringar, driftstérningar och pandemier). Om koncernen adrar
sig merkostnader och/eller far lagre omsattning pa grund av lokala fluktuationer
inom tillgang, efterfragan eller priser kan detta ha negativ inverkan pa koncernens
verksamhet, [6nsamhet och ekonomiska stallning.

Vi har en regelbunden évervakning av forandringar inom omraden som

ekonomiska tillvaxttrender, geopolitiska strukturer och ovantade leverans-

avvikelser. Vi ska kontinuerligt uppdatera beredskapsplaner och eskale-

ringsprocesser for att anpassa verksamheten till radande omstandigheter. .
Vi ska genomfora relevanta analyser och foresla forandringar av vara

affarsmodeller eller andra mildrande atgarder.

Inkop: Nar bolaget anvander en ensam leverantdr (single source) i kombination
med laga volymer kan bolaget exponeras for olika typer av risker. Ibland kan det
uppsta tvingande omstandigheter eller en monopolsituation dér vissa hogteknolo-
giska produkter maste tillverkas av en enda kélla med hjalp av sérskilda metoder,
vilket ocksa kan leda till ytterligare sarbarheter. Dessutom blir globala leverantérs-
kedjor alltmer sarbara for bade oférutsedda och forvantade storningar till foljd av
handelspolitiska beslut och klimatrelaterade eller sociala hédndelser, vilket paver-
kar leveranser och driftskostnader och gor det nédvandigt med storre strukturella
forandringar i leverantorskedjorna.

Vi genomfor regelbundna utvarderingar och kartlaggningar av risker vid
anvandning av en ensam leverantdr och de faststallda leverantorskedjor-
na. Vi ska arbeta aktivt med planering av affarskontinuiteten och analyse-
ra risker i leverantorskedjan och dessutom varda relationen med berérda
leverantorer och partner.

Vi ska se till att halla ett beredskapslager med viktiga varor och skaffa en .
alternativ sekundarkalla om volymerna vid en ensam leverantor sa kraver.
Vi har en sarskild rutin for godkannande av nya leverantérer dar det be-
doms finnas en hog geopolitisk risk.

Vi ska kontinuerligt 6vervaka den globala handelspolitiska utvecklingen
och sakerstalla att var exportkontrollpolicy och internationella handelsla-
gar foljs. | handelse av storningar ska vi vidta omedelbara atgarder i
enlighet med beredskapsplanerna.
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RISK HANTERING SIGNIFIKANS SANNOLIKHET
MARKNADSRISK Snabba tekniska férandringar De marknader dar vi verkar kdnnetecknas av Koncernen har en nara dialog och samarbetar med vara kunder och

snabba tekniska forandringar. Var formaga att forutse den tekniska utvecklingen
och marknadernas behov samt att anpassa vara produkter darefter ar av central
betydelse for hela koncernens fortsatta utveckling.

partner, vi 6vervakar marknaden noga for att notera marknadshan-

delser och tekniktrender tidigt och i kombination med organisationens . .
fordjupade kunskaper och expertis styr vi investeringar i var karnteknik

och vara produkter for att utnyttja var stallning och beméta vara kun-

ders nuvarande och framtida behov.

Okad konkurrens: Om véra konkurrenter eller nya aktérer utvecklar teknik och
produkter som erbjuder battre pris och prestanda finns det risk for att de tar
marknadsandelar av oss. Vi erbjuder specialiserade produkter som méter konkur-
rens fran enklare och billigare produkter. Det finns risk for att denna utveckling
fortsatter och paverkar fler produktkategorier.

Vi investerar i FoU, med fokus pa att utveckla teknologi som erbjuder

bra prestanda till I1agre kostnad, samt investerar i en stark patentport-

folj som kan ge viktiga konkurrensfordelar i takt med att bolaget gar . .
mot bredare applikationer med stérre volymer. Koncernen fortsatter

att utveckla tydligt differentierade produkter och |6sningar som gor det

mojligt att erbjuda hogklassiga 16sningar till konkurrenskraftiga priser.

Otillrackligt skydd avimmateriella rattigheter: Vi anser att vikten avimmateriella
rattigheter kommer att 6ka i takt med att eyetracking etableras pa volymmarkna-
der. Om patentskydd inte ger de marknadsmassiga fordelar vi forvantar oss eller
om vi blir stdmda for intrdng i andras immateriella rattigheter kan det leda till
kostsamma rattsliga och administrativa forfaranden, skadestand, licensieringsav-
gifter eller forsaljningsstopp for vara produkter.

Koncernen kartldgger patent inom nya produktomraden och utékar
patentportféljen.

Kundberoende: Vi ingar ibland avtal med stora integrationskunder utan bindande
volymataganden eller garantier. Vi ingar aven langa underhallsavtal med kunderna
dar de langa ledtiderna ger upphov till osékerhetsfaktorer innan nagot varde kan
raknas hem. Det finns alltid en risk for att kunderna véljer att inte ga vidare med
en planerad integrering, eller att de av andra skal genererar samre forsaljning an
forvantat, vilket kan fa stora negativa effekter pa bolagets resultat.

Koncernen har ett nara samarbete med nyckelkunder och bearbetar
ytterligare integrationskunder. Samarbete sker med kunder inom flera
underordnade segment.
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RISK HANTERING SIFNIFIKANS SANNOLIKHET

OPERATIV RISK

Beroende av nyckelmedarbetare: Vi ar beroende av ett antal olika specialistkom-
petenser och nyckelpersoner. Om vi inte lyckas behalla ledande befattningshavare
och nyckelpersoner samt misslyckas med att rekrytera hégkvalificerad personal,
kan det forsvara bolagets framtida expansion.

Strategisk personalplanering ar en integrerad del av foretagets langsik-
tiga planering. En del av processen bestar i att identifiera nyckelmedar-
betare och planera for succession.

Personalomsattning: Lyckas inte attrahera, behalla och utveckla ratt kompetens.

Vart féretag mater medarbetarengagemang och satter upp mal for
parametern pa saval foretags-, som enhets- och teamniva. Samtliga
enheter har aktiviteter for att forbattra/bibehélla nivderna av medar-
betarengagemang. Foretaget ar dessutom aktivt engagerat i en mycket
noggrant utformad rekryteringsprocess som ser de sbkande som
kunder och innefattar aterkoppling.

Informationssakerhet: En hackerattack utifran eller ett dataintrang utfort av en
intern forovare kan resultera i stold och/eller spridning av kansliga uppgifter. Det
kan réra sig om immateriell egendom, ekonomisk information, affarsplaner, stra-
tegier eller anstalldas, kunders och slutanvandares personuppgifter. Foljden kan
bli hoga boter, forlorad kundtillit, negativ inverkan pa varumarket, plagiatlésningar
och foérdelar for konkurrenterna.

Koncernen kontrollerar cybersakerhet inbegripet intrang i natverk
och évervakning som genomfors sjalvstandigt, id-skydd, markning av
information, lokal kontroll av utrustning och molnapplikationer samt
separerade natverk. Genom Tobiis ledningssystem for informations-
sakerhet genomfor vi utbildning i sdkerhetsmedvetande for hela foreta-
get, vi utfor attacksimuleringar och stabila processer och kontroller
for IT-verksamhet och hantering av incidenter. Den kontinuerliga
forbattringen innefattar nya metoder for att forhindra dataférlust,
informationsskydd, kontroll och varningar, nya styrningsmodeller for
molninfrastruktur och riktad utbildning for privilegierade anvandare.
Risken kontrolleras regelbundet genom vart ledningssystem for infor-
mationssakerhet.

Produktsakerhet och skadestand: Produktsakerhet eller kvalitetsproblem som
leder till krav fran tredje part, program for produktaterkallelse, bestridanden eller
forsakringsskydd, orsakar omfattande ratts- och skaderegleringskostnader och
paverkar foretagets rykte.

Vi har inrattat ett forebyggande program for produktansvar for att

minska risken for produktansvar.

+ Riskdverforing: Sakrad och l[amplig forsakringspolicy och kontrakt

+ Designsakerhet: Inrattande av ett omfattande kvalitetsprogram som
omfattar hela produktdesignfasen. Produkterna kontrolleras och
certifieras utifran tillamplig lagstiftning och relevanta branschstan-
darder.

+ Tillverkning och kvalitetskontroll

+ Saljledning

+ Policy och forfarande vid aterkallelse

Affarsetik: Efterlevnad av vara afférsetiska principer samt lagar och bestammelser
ar viktigt for var fortsatta framgang. Om dessa inte skulle efterlevas finns saval
konkreta affarsrisker som risk for negativ paverkan pa vart anseende.

Medvetenhet om externa krav ingar i processerna for riskbedémning.
Foretaget kontrollerar olika bestdmmelser via funktionerna for efter-
levnad sa att foretaget ska kunna folja lampliga strategier. Kompetens
har erkants som en viktig faktor for att fortsatta att folja reglerna och
personalen utbildas av funktionerna for efterlevnad.
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RISK

HANTERING

SIGNIFIKANS SANNOLIKHET

RISK | ANSLUTNING
TILL REGELEFTER-
LEVNAD

FINANSIELL RISK

Regelefterlevnad: Mangden regler 6kar snabbt pa flera marknader. Bristande
efterlevnad kan leda till forlorade leads och kunder och paverka foretagets rykte.
Bristande efterlevnad kan ocksa hindra foretaget fran att ta sig in pa reglerade
marknader.

Forandrade rapporteringskrav inom miljomassig hallbarhet: Det finns risk for att
produkter som tillhandahalls av koncernen kommer att omfattas av fler miljélagar
och férordningar eller att de omfattas av nya skatter eller avgifter. Strangare och/
eller nya miljokrav och tillstand stéller hogre krav pa regelefterlevnad, liksom 6kad
efterfragan pa tydligare hallbarhetsrapportering fran investerare och tillsynsmyn-
digheter.

Finansiering: Otillracklig tillganglighet till finansiering av investeringar kan leda till
begransade tillvaxtmaojligheter.

Forvarv: Vi utvarderar alltid potentiella forvarv i linje med bolagets forvarvsstrategi
och det finns alltid en risk for att bolaget inte lyckas genomfora forvarv pa grund
av exempelvis konkurrens fran andra aktorer eller avsaknad av tillracklig finan-
siering. Strategin foreskriver dven att vi ska fortsatta forvarva lampliga foretag till
sunda priser och integrera dem pa ett framgangsrikt satt. P& grund av var ledande
position pa specifika marknader kan konkurrenslagstiftning utgora ett hinder.

Valuta: Eftersom vi bedriver stora delar av var verksamhet i, och far var huvudsak-
liga nettoomsattning fran, geografiska marknader utanfor Sveriges granser finns
det en risk for negativa effekter fran valutafluktuationer.

Medvetenhet om externa krav ingar i processerna for riskbedéomning.
Foretaget kontrollerar olika bestammelser via funktionerna for efter-
levnad sa att foretaget ska kunna félja lampliga strategier. Kompetens
har erkants som en viktig faktor for att fortsatta att folja reglerna och
personalen utbildas av funktionerna for efterlevnad.

Koncernen har ett projekt for att implementera CSRD och alla évriga
EU-férordningar om den grona given, och kontrollerar rapporterings-
kraven for hallbarhet globalt. Férordningar som EU:s taxonomi stoder
ocksa koncernens hallbarhetsarbete genom att ange standardiserade
kriterier som ska féljas.

Vi har en god och transparent kommunikation med aktiemarknaden
och langivare och ett fokus pa kostnadseffektivitet inom koncernen. Vi
stravar efter regelbunden och noggrann ekonomisk planering.

Vi gor noggranna forvarvsanalyser, analyser av marknadsférhallanden
och integreringsprojekt samt kontrollerar att tillampliga regler och
bestammelser efterlevs.

Tobii utvarderar kontinuerligt effekten av trenderna for de viktigaste
valutorna. For narvarande anvander koncernen ingen valutasakring.
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RISK

HANTERING SIGNIFIKANS

SANNOLIKHET

HALLBARHETS-
RELATERAD RISK

Nedskrivning av immateriella tillgdngar: En stor del av vara FoU-investeringar
aktiveras som immateriella tillgangar. Om vara teknik- och produktutvecklings-
satsningar resulterar i produkter som varken uppfyller vara egna hogt stéllda krav
eller marknadens krav kan bristen pd kommersiell framgang leda till omfattande
nedskrivningar.

Skatt: Var forsaljning sker primart genom dotterbolag i ett antal Iander. Transak-
tioner mellan dotterbolagen sker i enlighet med koncernens internprissattnings-
policy. Om lokala skattemyndigheter gor en bedémning av denna prissattning som
awviker fran bolagets finns risk for 6kade skattekostnader. Det finns ocksa risker
med att betala lokala skatter pa marknaderna dar vi bedriver verksamhet.

Utover ovan beskrivna risker presenteras Tobiis vasentliga héllbarhetsrelaterade
risker och deras paverkan pa sidorna 97-99.

En I6pande nedskrivningsproévning gors genom analys av framtida for-
vantade intakter fran de projekt som finns med i balansrékningen. For
mer information, se not 2 och 15. o

Vi gor en arlig genomgang av skatterisker tillsammans med externa
skatteexperter. Justeringar av skattemassiga dispositioner gors baserat

pé denna. o



Inledning ~ Strategi ~ Verksamhet Hallbarhet  Styrning

Bolagsstyrningsrapport

Denna bolagsstyrningsrapport, som antagits av
styrelsen, redogdr for bolagsstyrningen under
verksamhetsaret 2023. Den har tagits framii
enlighet med den svenska koden for bolagsstyrn-
ing och arsredovisningslagen samt har granskats
avbolagets revisorer. Rappporten presenterar en
Oversikt av Tobiis bolagsstyrning, ledning och
férvaltnings samtintern kontroll och riskhanter-
ing avseende den finansiell rapporteringen.

Avvikelse fran Koden

Tobii, som publikt svenskt aktiebolag, tillampar Svensk kod fér bolags-
styrning (Koden). Koden bygger pa principen “folj eller forklara”, vilket
innebar att Koden i sig ger utrymme for att avvika fran reglerna under
forutsattning att alla sddana avvikelser och de valda alternativa 10s-
ningarna beskrivs samt att anledningarna till avvikelserna forklaras i
bolagsstyrningsrapporten. Vid arsstamman i maj 2023 fattades beslut
om ett incitamentsprogram som leder till en avvikelse fran paragraf 9.7
i Svensk kod for bolagsstyrning eftersom intjdnandeperioden for en del
av incitamentsprogrammet ar kortare an tre ar. Orsaken till avvikelsen
ar att det foreslagna incitamentsprogrammet i sin helhet, med dess
intjanandeperioder pa tva, tre och fyra ar, anses vara ett valbalanserat
incitament for deltagarna. Programmet bedéms dven vara vardeska-
pande for féretaget och dess aktiedgare.

Finansiella rapporter

Hallbarhetsnoter  Ovrigt

Sa har styrs Tobii

AKTIEAGARE

BOLAGSSTAMMA
|
STYRELSE
[

VALBEREDNING
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REVISORER

I
REVISIONSUTSKOTT

ERSATTNINGSUTSKOTT ;

KONCERNLEDNING

Regelverk och styrmodell

Bolagsstyrning inom Tobii AB

Tobii AB (publ) har sitt sate i Danderyd och dess aktier ar sedan den

24 april 2015 noterade pa Nasdaq Stockholm. Styrning, ledning och
kontroll férdelas mellan aktiedgarna, styrelsen, VD och koncernchef och
koncernledning i enlighet med gallande lagar, regler, rekommendatio-
ner samt Tobii AB:s bolagsordning och interna regelverk. Bolagsstam-
man ar bolagets hogsta beslutande organ och dar utdvar aktiedgarna
sin rostratt. Styrelse och styrelseordforande valjs av bolagsstamman
efter forslag fran valberedningen. Styrelsen utser VD och koncernchef.
Styrelsens och VD:s férvaltning samt bolagets finansiella rapportering
granskas av den externa revisionsbyra som utses av arsstamman. For
att effektivisera och fordjupa arbetet i vissa fragor har styrelsen inrattat
ett revisionsutskott och ett ersattningsutskott.

I
INTERNKONTROLL

Externa styr-
instrument:
Aktiebolagslagen,
andra relevanta lagar
och bestdmmelser,
Nasdagq Stockholms
Regelverk for emitten-
ter och Svensk kod for
bolagsstyrning.

Tobii tillampar som beskrivs ovan Koden samt foljer Nasdaq Stockholms
Regelverk for emittenter (tillganglig pa nasdag.com/solutions/rules-re-
gulations-stockholm) och god sed pa aktiemarknaden. Det éverordnade
interna styrinstrumentet dr den av stamman faststallda bolagsord-
ningen. For styrelsens, utskottens och VD:s arbete har styrelsens antagit
arbetsordningar och instruktioner. For att sakerstalla att gallande

lagar och regler efterféljs samt for att uppfylla Tobiis krav pa den egna
verksamheten finns har bolaget antagit interna styrdokument som
tydliggor rutiner och fordelning av ansvar och befogenheter inom viktiga
relevanta omraden, sasom exempelvis koncernens Code of Conduct and
Business Ethics, styrning, riskhantering, kvalitet, arbetsmiljo, informa-
tionssakerhet, dataskydd, hallbarhet, visselblasning och regelefterlev-
nad. Bolaget har aven koncernévergripande handbdckar samt ISO- och
FDA-certifieringar. Tobiis styrdokument finns tillgéngliga fér behérig
personal pa bolagets intranat. Samtliga policyer ses éver arligen och
uppdateras vid behov.
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Aktiedgare och réstratt

Tobii har givit ut aktier av tva slag, stamaktier (A-aktier) och C-aktier.
Varje A-aktie ger ratt till en rost vid bolagsstamman och varje C-aktie
ger ratt till en rost per tio aktier. Det enda syftet med C-aktierna ar

att underlatta avrakningen av Tobiis langsiktiga incitamentsprogram.
C-aktierna finns alltid med i Tobiis balansrakning och Tobii far inte utéva
rostratten for dessa aktier. Darfor finns det i praktiken bara ett aktieslag
som utdvar sin rostratt.

Per den 31 december 2023 fanns det 24 791 aktieagare i bolaget.
Bolagets tre stérsta aktiedgare var Ohman Fonder (5,9% kapital och
6,0% roster), Lannebo Fonder (5,5% kapital och 5,7% roster) och Henrik
Eskilsson (4,7% kapital och 4,8% roster). For mer information om aktien
och storsta agare, se avsnittet om aktien pa sid 118.

Bolagsstamma

Bolagsstamman ar det hogsta beslutande organet. Alla aktieagare har
ratt att delta i bolagsstamman och utdva sin rostratt i forhallande till
aktieinnehavet. Regler kring bolagsstamman finns i aktiebolagslagen
och bolagsordningen. Kallelse till arsstamma ska goras fyra till sex
veckor fore arsstamman genom annonsering i Post och Inrikes Tidningar
samt genom pressmeddelande som publiceras pa bolagets webbplats.
Att kallelse skett annonseras i Svenska Dagbladet. De aktiedgare som
onskar delta vid stdmman ska anmala sig enligt information i kallelsen.
Extra bolagsstamma halls da styrelsen finner skal dartill enligt aktiebo-
lagslagen.

Tobiis arsstamma 2023

Vid arsstdmman 2023, som hélls den 26 maj 2023, deltog aktiedgare
som representerade 41,6% av rosterna. Arsstamman beslutade att
bolagets styrelse ska besta av sex ordinarie ledaméter och inga supple-
anter. Mats Backman, Henrik Eskilsson, Charlotta Falvin, Jorgen Lantto,
Per Norman och Jan Wareby omvaldes till styrelseledamoter for tiden

Hallbarhetsnoter  Ovrigt

intill slutet av nasta arsstamma. Per Norman omvaldes till styrelseord-
forande. Tidigare styrelseledamoten Heli Arantola avb&jde omval. PwC
omvaldes till bolagets revisorer. Arsstamman beviljade styrelseledamé-
ter och VD ansvarsfrihet samt faststallde arsredovisningen avseende
rakenskapsaret 2022 samt beslutade enligt valberedningens forslag om
styrelsearvode och styrelsens forslag om riktlinjer for ersattning till VD
och andra ledande befattningshavare.

Stamman beslot dven att ge styrelsen befogenhet att under perioden
fram till nasta drsstamma besluta om emission av nya aktier motsva-
rande en 6kning om hdgst 10%. Vidare fattades beslut om inférande av
ett nytt langsiktigt incitamentsprogram. Protokollet fran drsstamman
finns tillgangligt pa Tobiis webbplats.

Extra bolagsstamma 4 mars 2024

Med anledning av foretradesemissionen om 300 miljoner kronor hélls
en extra bolagsstamma den 4 mars 2024. Vid extrastamman andrades
aktiekapitalet till att utgdra lagst 1 miljon kronor och hdgst 4 miljoner
kronor (jamfort med tidigare 500 tusen kronor och 2 miljoner kronor)
och bolagets antal aktier andrades till I1agst 100 miljoner aktier och hogst
400 miljoner aktier (jamfort med tidigare 50 miljoner och 200 miljoner
aktier). Styrelsen beviljades ocksa mandat att, vid ett eller flera tillfal-
len under tiden fram till nasta arsstamma, besluta om emission av nya
stamaktier med foretradesratt for bolagets aktiedgare.

Arsstamma 2024

Tobii AB kommer att halla sin arsstamma den 23 maj 2024 i Danderyd.
Kallelsen finns tillganglig pa Tobiis webbplats. Las mer under avsnittet
information till aktidgare pa sid 122.
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Valberedning

Valberedningen representerar aktiedgarna. Dess uppgift ar att infér
arsstamman ta fram forslag avseende val av styrelseordférande vid
arsstamman, beslut om antalet styrelseledamoter, val av och beslut om
arvoden till styrelseledamoter, styrelseordférande samt revisor, val av
och beslut om arvode till ledamdter avseende annan sarskild kommitté
eller utskott som bolagsstamman kan besluta om att tillsatta samt
forslag till principer for utseende av valberedning for beslut av bolags-
stamman.

Enligt instruktion beslutad av en extra bolagsstamma 2015 ska val-
beredningen infor varje drsstamma besta av representanter for de tre
rostmassigt storsta aktiedgarna per den 30 september varje ar, tillsam-
mans med styrelsens ordférande. Om nagon av dessa aktiedgare valjer
att avsta fran sin ratt att utse en representant évergar ratten till den
aktiedgare som har det storsta aktieinnehavet efter dessa aktiedgare och
savidare. Sa lange de tre grundarna Henrik Eskilsson, John Elvesj6 och
Marten Skogo, direkt eller indirekt, gemensamt &ger aktier i bolaget som
gor dem till en av de tre storsta aktiedgarna, ager de ratt att tillsammans
nominera en av de tre aktieagarrepresentanterna i valberedningen. Den
ledamot som representerar den storsta aktiedgaren ska kalla till valbe-
redningens forsta moéte och utses till ordférande for valberedningen om
inte valberedningen enhalligt utser ndgon annan, dock far styrelsens ord-
forande inte vara ordférande i valberedningen. Namnen pé ledaméterna
har offentliggjorts mer an sex manader fore arsstdmman och uppfyller
kraven pa oberoende.
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Valberedningen infér arsstamman 2024
Valberedningen infor arsstdmman 2024 har utsetts enligt ovan
beskrivna principer och bestar av:

« Erik Durhan, utsedd av Ohman Fonder

+ Kent Sander, utsedd av Tobiis tre grundare

* Helen Fasth Gillstedt, utsedd av Handelsbanken Fonder (ordférande)
+ Per Norman, Tobiis styrelseordférande

Tillsammans representerade valberedningens ledamaoter cirka 23% av
rosterna i bolaget per den 30 september 2023.

Valberedningens arbete

Valberedningens arbete inleds med att ta del av den utvardering av
styrelsens arbete som styrelsen latit géra. For att bedéma i vilken grad
den nuvarande styrelsen uppfyller de krav som kommer att stéllas pa
styrelsen till foljd av bolagets lage och framtida inriktning har valbe-
redningen diskuterat styrelsens storlek samt sammansattning vad
avser exempelvis branscherfarenhet, kompetens och mangfald. Som
mangfaldspolicy for styrelsen tillampas Svensk kod for bolagsstyrning
punkt 4.1, vilken innebar att styrelsen ska ha en med hansyn till bolagets
verksamhet, utvecklingsskede och férhallanden i 6vrigt &ndamalsen-

lig sammansattning, praglad av mangsidighet och bredd avseende de
bolagsstammovalda ledamoéternas kompetens, erfarenhet och bak-
grund. Som underlag for valberedningens arbete infor arsstamman
2024 har styrelsens ordférande informerat om styrelsens arbete under
aret, samt arbetet i revisions- och ersattningsutskotten. Valberedningen
infor arsstamman 2024 har till och med den 31 mars 2024 haft fem pro-
tokollférda méten, samt kontakter daremellan.

Samtliga aktiedgare har ratt att vanda sig till valberedningen med
forslag pa styrelseledamoter via e-post pa valberedning@tobii.com.
Valberedningens forslag, redogoérelse for valberedningens arbete infor
arsstamman 2024, samt kompletterande information om féreslagna sty-
relseledaméter offentliggdrs i samband med kallelsen och presenteras
pa arsstdmman 2024.
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Styrelsen

Styrelsen ansvarar for Tobiis organisation och forvaltningen av féreta-
gets angelagenheter. Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for bola-
gets organisation och férvaltning. Styrelsen féljer upp verksamheten,
sakerstaller en andamalsenlig organisation och faststaller riktlinjer for
intern kontroll. Styrelsen faststéller strategier och mal samt beslutar
om storre investeringar. Verkstallande direktor utses av styrelsen och
ansvarar for den I6pande forvaltningen. Styrelsens ansvar regleras i
aktiebolagslagen och i arbetsordningen. Arbetsfordelningen mellan
styrelsen och verkstallande direktéren faststélls genom skriftliga
instruktioner.

Styrelsens sammansattning

Enligt Tobiis bolagsordning ska de styrelseledamo&ter som valjs av
bolagsstdmman vara minst tre och som mest nio till antalet utan supple-
anter. FOor narvarande bestar bolagets styrelse av sex ordinarie ledamé-
ter. | sammansattningen av Tobiis styrelse har kravet pa mangsidighet
och bredd i styrelsen och pa att efterstrava en jamn konsfordelning
beaktats. Styrelseledamoterna har stor erfarenhet fran relevanta bran-
scher samt kompetens inom saval teknik som internationella affarer.
Mer information om styrelseledaméterna finns pa sidan 51. Styrelsens
sammansattning uppfyller svenska koden fér bolagsstyrnings krav
betraffande oberoende ledamdter.

Styrelsen arbete

Styrelsens arbete foljer en arbetsordning som sakerstaller att styrel-
sen ar val informerad och att alla styrelserelaterade fragor tas upp till
behandling. Arbetsordningen som faststalls arligen, beskriver ansvars-
fordelningen mellan styrelsen och utskotten samt mellan styrelsen och
verkstallande direktoren. Styrelsen beslutar om strategi och budget,
faststaller finansiella rapporter och vasentliga policys och attestpolicy,
utser verkstallande direktor och utvarderar VD:s arbete, faststaller
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regler for intern kontroll samt foljer upp hur den interna kontrollen
fungerar, beslutar om stdrre investeringar och éverenskommelser, utser
revisionsutskott och ersattningsutskott samt utvarderar styrelsens
arbete. Styrelsen féljer upp att beslutade riktlinjer om ersattning till
medlemmar i koncernledningen foljts samt foreslar riktlinjer for ersatt-
ningar till arsstamman. Styrelsens ordférande leder styrelsens arbete
och foretrader dven bolaget i agarfragor. Styrelsemoten férbereds av
styrelsens ordférande tillsammans med verkstallande direktoren. Den
verkstallande direktéren och bolagets CFO, som vanligtvis fér protokoll
vid styrelsemoten, deltar. Darutdver deltar andra anstallda vid behov
som féredragande av enskilda drenden. Infér varje mote distribueras
material. Vissa frégor bereds i utskotten. Aterkommande drenden pa
styrelsemoten ar genomgang av affarslage och finansiell rapportering.
Styrelsens utskott rapporterar sitt arbete och for fram fragor for beslut.

Tobiis styrelse ska enligt arbetsordningen sammantrada minst sex
ganger utover det konstituerande styrelsemotet i samband med ars-
stamman.

Styrelsens arbete under 2023

Under 2023 har styrelsen haft 27 protokollférda méten, varav ett kon-
stituerande. Fyra av sammantradena holls i anslutning till att bolaget
ldmnade delarsrapport. Ordinarie punkter omfattade sddant som
resultatutfall, finansiell stallning, investeringar, forvary, riskhantering
och hallbarhet. Darutéver har stort fokus lagt pa forvarvet av AutoSense
och finansiering, affarsplan, strategi och finansiella mal samt kostnads-
besparingar och diverse personalfragor.
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.y Styrelsens arbetsar
Utvardering av styrelsens arbete

Enligt arbetsordningen for styrelsen ska styrelsens ordférande se till
att styrelsens arbete arligen utvarderas genom en systematisk och
strukturerad process i syfte att utveckla styrelsens arbetsformer och

Kvartal 3 peC Kvartal 1

effektivitet. Styrelsens ordférande ansvarar fér utvarderingen. Under * Deldrsrapport kvartal 2 S * Bokslutskommuniké
.. . . . ° « Strategiarbete S + Revisorns avrapportering
2023 genomfdrdes denna utvardering i november manad med hjalp av
ett digitalt utvarderingsverktyg. -
Styrelsens utskott Kvartcal 4 g Kvartal:l ] N
For att effektivisera styrelsens arbete har styrelsen tillsatt ett ersatt-  Delarsrapportkvartal 3 2023 " Faststallande av rsredovisning
ningsutskott och ett revisionsutskott. Utskotten utarbetar rekommenda-  ForarvavAutosense g * Delarsrapportkvartal 1
tioner till styrelsen och lagger fram forslag i fradgor som kraver styrelsens ) F',nans'ermg < ) FaStSEa”ande av p°|'c'.es )
godkannande. Utskotten rapporterar ocksa kontinuerligt till * Riskananlys ) N ’ Arssram”?a och konstituerande styrelsemote
styrelsen om sitt arbete. . Fastst?llande av affar-splan.och buwdget @‘?' « Strategi kick-off
+ Faststallande av nya finansiella mal
Erséttningsutskott + Utvardering av styrelsens arbete och VD N“
Ersattningsutskottet hjalper, bland annat, styrelsen med att ta fram
forslag pa ersattningar och regelbundet folja upp och utvardera ersatt-
ningsstrukturer och nivaer for den verkstallande direktdren och andra
medlemmar i koncernledningen samt alla 6vriga ersattningsstrukturer
och nivaer som for tillfallet finns i bolaget. Sedan arsstdamman 2023
bestar utskottet av Per Norman (ordférande), J6rgen Lantto och Jan Styrelsens métesnirvaro, oberoende och ersittning 2023
Wareby. Utskottet hade fem protokollférda méten under 2023.
Motesnérvaro
Revisionsutskott
Revisionsutskottet hjalper, bland annat, styrelsen med att uppfylla sina Arvode
ataganden géllande finansiell rapportering, intern kontroll, intern och Stammovalda ledaméter Invald Oberoende!  Styrelsen Revisionsutskott  Ersdttningsutskott totalt (MSEK)
extern revision, hantering av verksamhetsrisker samt att tillse att bola- Per Norman, ordférande? 2022 Ja 27127 5/6 5/5 0,8
get har processer for att kunna uppfylla lagar och regler, inklusive lagar Charlotta Falvin 2018 Ja 27/27 9/9 03
och forordmnga[ inom finansiell rapportering, f_edomsnlrjgssta@arder Henrik Eskilsson 2021 Nej 27727 B
och andra krav for borsnotgrade foretag, samt overvaknmg av foreta- Mats Backman 2022 I 25/27 99 04
gets arbete med riskhantering och regelefterlevnad samt forberedelser -
infér inférandet av EU:s direktiv fér hdllbarhetsrapportering (CSRD) fran Jan Wareby 2016 Ja 23/27 /5 03
och med rakenskapsaret 2024 eller senast &r 2025. Revisionsutskottet Jorgen Lantto 2019 Ja 27127 5/5 0.3
utvarderar den externa revisionen och stodjer valberedningen med for- Ledamot fram till stdmman 2023
slag till revisorsval samt genomfor en arlig genomgang av det férslagna Heli Arantola 2016 Ja 9/10 3/3 0,1
revisionsomfanget. Sedan arsstamman 2023 bestar utskottet av Mats
Backman (ordférande), Charlotta Falvin och Per Norman. Revisions- " Enligt definition i Svensk kod for bolagsstyrning, i forhallande till bolagets storsta aktieagare.

utskottet holl nio protokollférda moten under 2023. 2 Ledamot i revisionsutskottet fran och med &rsstamman 2023.
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Ersattning till styrelse och utskott

Styrelsens arvode beslutas av bolagsstamman. Arsstdmman 2023
beslutade att styrelsearvodet ska uppga till 2 165 000 SEK att férdelas
med 750 000 SEK till styrelsens ordférande samt 270 000 SEK vardera till
dvriga styrelseledamaéter. Eftersom Henrik Eskilsson arbetar operativt

i bolaget, och darmed inte far nagon ersattning for styrelsearbetet,
uppgick styrelsearvodet i praktiken till 2 025 000 SEK. Arvode fér
kommittéarbete ska utgd med 125 000 kronor till revisionsutskottets
ordférande och 60 000 kronor vardera till évriga tva ledamaéter i revi-
sionsutskottet samt 40 000 kronor till ersattningsutskottets ordférande
och 25 000 kronor vardera till 6vriga tva ledamoter. Ersattningen har
faststallts och beslutats i enlighet med tillampliga riktlinjer for ersatt-
ning. Ersattning till styrelsen beskrivs vidare i not 8.

VD och koncernledning

VD skoter den I6pande férvaltningen av Tobii enligt styrelsens riktlin-
jer och anvisningar. Gallande VD-instruktion faststalldes av styrelsen
den 26 maj 2023. VD tar fram informations- och beslutsunderlag infor
styrelsemétena. VD Anand Srivatsa bistas av koncernledningen som
bestar av CFO Madalena Rodell Andersson, SVP Products & Solutions
Gunnar Troili, SVP Integrations Emma Bauer, EVP Sales & Marketing

Ann Emilsson, SVP Engineering Patrick Grundler, SVP Operations Jonas
Jakstad, samt sedan januari 2024 General Counsel Charlotte Westerlund.
Efter slutforandet av forvarvet av AutoSense den 31 januari 2024, ingar
aven SVP Autosense Adrian Capata. Koncernledningen haller veckomo-
ten dar saval strategiska som taktiska och verksamhetsrelaterade fragor
diskuteras och beslutas. Mer information om VD och koncerledningen
finns pa sidan 52-53.
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Ersattning till VD och ledande befattningshavare

Beslut om nuvarande ersattningsnivaer och andra anstallningsvillkor for
VD och évriga ledande befattningshavare fattas av styrelsen. Overens-
kommelser om pensioner ska, sa langt det &r mojligt, baseras pa fasta
premier och 6verensstamma med de nivaer, den praxis och de kollek-
tivavtal som tillampas i det land dar den aktuella personen ar anstalld.
VD har ett anstallningsavtal med en 6msesidig uppséagningstid pa upp
till sex manader och ratt till sex madnaders avgangsvederlag om det ar
féretaget som sager upp avtalet. Ovriga ledande befattningshavare har
anstallningsavtal med upp till sex manaders 6msesidig uppsagnings-
tid med upp till fyra manaders avgangsvederlag alternativt en lagre
uppsagningstid och avgangsvederlag som féljer enligt lag. VD och 6évriga
ledande befattningshavare ar darutéver ej berattigade till nagon ersatt-
ning i anslutning till att deras anstallning avslutas. Under 2023 uppgick
den totala ersattningen till verkstallande direktéren och de ledande
befattningshavarna till cirka 18,7 MSEK. Under 2023 fanns inga avvikel-
ser fran de riktlinjer som antogs av arsstamman i maj 2023. For mer
information om ersattning till VD och andra ledande se not 8.

Hallbarhet

Hallbarhet ar en integrerad del av Tobiis affarsstrategi och styrelsen
féljer bolagets initiativ och resultat pa omradet. Styrelsen godkénner
styrdokument som styr hallbarhetsarbetet i Tobii och &r darigenom
hogst ansvarig for att inforliva hallbarhet i den 6vergripande beslutspro-
cessen.

Styrelsen 6vervakar forvaltningen av Tobiis hallbarhetsarbete inklu-
sive vasentliga hallbarhetsfragor och tillhérande hallbarhetsmal samt
Tobiis paverkan pa ekonomi, ménniskor och miljé genom att godkénna
ars- och héllbarhetsredovisningen. Genom att styrelsen delegerar ansvar
ar VD ytterst ansvarig for Tobiis hallbarhetsarbete. Det operationella
ansvaret for hallbarhetsarbetet har bolagets Sustainability Manager.
Hallbarhetsfragor diskuteras kontinuerligt i koncernledningen. En
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styrgrupp for hallbarhet, dar styrelseordférande, medlemmar i koncern-
ledningen samt olika nyckelpersoner ingar, har etablerats for att driva
framsteg och forbattringar avseende hallbarhetsstrategi och mal, vasent-
liga fokusomraden samt hallbarhetsredovisning i linje med EU:s CSRD
direktiv.

Revisor

Tobiis revisor granskar arsredovisning, koncernredovisning, bolags-
styrningsrapport och bokforing samt styrelsens och VD:s forvaltning.
Revisorn arbetar utifran en revisionsplan och rapporterar sina iaktta-
gelser till revisionsutskottet. Revisorn deltar vid arsstamman for att
foredra revisionsberattelsen som beskriver granskningsarbetet och
revisorns slutsatser. Utover detta deltar dven revisorn normalt pa ett
styrelsemote per ar. Bolagets revisionsfirma, PricewaterhouseCoopers
AB, omvaldes vid ordinarie arsstamma 2023 fram till arsstamman 2024.
Huvudansvarig revisor ar auktoriserad revisor Henrietta Segenmark.
Arvode till revisor utgér I6pande enligt godkand rékning. For informa-
tion om ersattning till revisor se not 7.
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Styrelsens rapport om internkontroll

Intern kontroll och riskhantering avseende den finansiella
rapporteringen

Den interna kontrollen utgdrs av processer och metoder for att
begransa risker for vasentliga fel i den finansiella rapporteringen och ge
en rimlig forsakran om tillfrlitlighet och riktighet i den finansiella rap-
porteringen. Den interna kontrollen uppratthalls av styrelse, ledning och
anstallda. Tobii har valt att beskriva arbetet med intern kontroll utifran
COSO:s (Committee of the Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission) komponenter som ar kontrollmiljo,riskbeddmning, kontroll-
aktiviteter, information och kommunikation samt uppféljning.

Kontrollmiljo

Kontrollmiljon utgdr grunden till den interna kontrollen och riskhan-
teringen inom Tobii och bestar av de varderingar och den kultur som
styrelse och ledning kommunicerar och verkar utifran samt organisa-
tionsstruktur, ledarskap, befogenheter, beslutsvagar och medarbetar-
nas kompetens. Till detta ingar ett flertal interna styrdokument, vilka

ar faststallda av styrelsen. Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for
den interna kontrollen och rapporteringen och har utsett ett revisions-
utskott med uppgift och ansvar att 6vervaka Tobiis finansiella rapporte-
ring samt 6vervaka effektiviteten avseende denna process.

Riskhantering

De vasentliga risker som paverkar den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen identifieras och hanteras pa saval koncern-
som segments- och dotterbolagsniva. | styrelsen ansvarar revisions-
utskottet for att vasentliga finansiella risker respektive risker for fel i den
finansiella rapporteringen identifieras och hanteras for att sakerstalla
en korrekt finansiell rapportering. Sarskilt prioriterat ar att identifiera
processer dar risken for vasentliga fel relativt sett ar hogre pa grund av
komplexiteten i processen eller i sammanhang dar stora varden ar invol-
verade. F6r mer information se avsnittet om risker och riskhantering pa
sidorna 40-44.

Hallbarhetsnoter  Ovrigt

Kontrollaktiviteter

De risker som identifierats avseende den finansiella rapporteringen
hanteras via bolagets kontrollaktiviteter. Kontrollaktiviteterna syftar till
att férebygga, upptacka och korrigera fel och avvikelser. Hanteringen
sker genom manuella kontroller i form av till exempel avstamningar och
inventeringar samt automatiska kontroller genom IT-systemen. Detalje-
rade ekonomiska analyser av resultat samt uppféljning mot budget och
prognoser kompletterar de verksamhetsspecifika kontrollerna och ger
en overgripande bekraftelse pa rapporteringens kvalitet.

Information och kommunikation

Styrelse och koncernledning har faststallt kommunikationsvagar for att
sakerstalla fullstandighet och riktighet i den finansiella rapporteringen.
Bolagets 6vergripande styrdokument sdsom policyer och manualer upp-
dateras |6pande och finns tillgangliga pa bolagets intranat. Ett satt att
utbilda personal om koncerngemensamma regler ar sa kallad e-learning
som kan kopplas till tester efter genomford utbildning och ar obligato-
riska for alla nya medarbetare och konsulter. Varje manad sammanstalls
finansiell information som distribueras till styrelse och koncernledning.
Extern kommunikation sker i enlighet med faststalld informationspolicy
och den finansiella rapporteringen offentliggdrs enligt gallande regler.
Tobii stodjer ett Oppet och transparent informationsfléde bade vad

det galler internkontrollernas effektivitet och i kommunikationen med
foretagets olika intressenter.

Uppféljning

Riskbeddmning och genomfdrandet av kontrollaktiviteterna foljs upp
kontinuerligt. Uppfoljningen omfattar bade formella och informella
rutiner som anvands av de ansvariga pa varje niva. Rutinerna inbegri-
per uppfdljning av resultat mot budget, planer, analyser och nyckeltal.
Styrelsen erhaller I6pande rapporter om koncernens finansiella stallning
och utveckling. Efter varje kvartalsslut bedéms koncernens ekonomiska
situation och ledningen analyserar manatligen den ekonomiska rappor-
teringen pa detaljniva. Revisionsutskottet foljer vid sina sammantraden
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upp den ekonomiska redovisningen och far fortlopande informa-
tion om riskhantering, intern kontroll och finansiell rapportering
fran revisorna avseende deras iakttagelser. Tobii har inte nagon
granskningsfunktion i form av internrevision. Styrelsen har beslu-
tat att den uppfoljning av den interna kontrollen som utférs av
styrelsen och ledningen utgor en tillracklig granskningsfunktion
med hansyn till bolagets verksamhet och storlek.
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Styrelse

PER NORMAN Styrelseordférande

Invald: 2022

Fodd ar: 1964

Utbildning: Civilingenjor i maskinteknik fran Kungliga
Tekniska Hogskolan i Stockholm och MBA internationell
ekonomi, Uppsala.

Huvudsakliga uppdrag och erfarenheter:
Styrelseordférande i Red Jade AB, Cool Company Skandi-
navien AB, Learnster AB, H.O.L.M Security Sweden AB och
Stockholm Security Holding AB. Styrelseledamot i Sveriges
Television Aktiebolag och GLHF Group AB. Tidigare
styrelseordférande for Leo Vegas AB, Mr Green & Co AB,
GLHF Group AB samt William Hill Gametek AB samt VD for
Boxer TV-Access AB, SES Sirius AB och VP/CTO fér Modern
Times Group MTG AB.

Innehav i Tobii*: 580 096 aktier.

JAN WAREBY

Invald: 2016
Fodd ar: 1956
Utbildning: Civilingenjor, Chalmers Tekniska Hogskola.

Huvudsakliga uppdrag och erfarenheter: Styrelseord-
forande i RISE AB, Obelixus AB och Winespac AB.
Styrelseledamot i Exportkreditnamnden (EKN),

KebNi AB, Agapi Boating AB och ASTGW AB. Mangarig
erfarenhet fran ledande befattningar inom Erics-
son-koncernen, daribland Senior VP Sales, Senior VP
for affarsenheten Multimedia samt vice VD och chef for
Sales and Marketing for Sony Ericsson.

Innehav i Tobii*: 308 000 aktier.

MATS BACKMAN

Invald: 2022
Fodd ar: 1968
Utbildning: Civilekonom, Stockholms Universitet.

Huvudsakliga uppdrag och erfarenheter: Executive
Vice President Group Finance och CFO fér AB Volvo.
Styrelseledamot i Gréanges AB. Tidigare CFO pa Trustly
AB, CFO och EVP pa Veoneer, Inc. och CFO pa Autoliv,
Inc. Ledande befattningar inom Sandvik-koncernen,
inklusive CFO och Executive Vice President.

Innehav i Tobii*: 44 000 aktier.

CHARLOTTA FALVIN

Invald: 2018
Fodd ar: 1966
Utbildning: Civilekonom, Lunds Universitet.

Huvudsakliga uppdrag och erfarenheter: Styrelse-
ledamot i Bure Equity, Nel ASA, Tobii Dynavox, MINC i
Sverige AB och Malmo Ground AB. Styrelseordférande
och VD i Fasiro AB. Styrelsesuppleant i Inception AB.
Tidigare styrelseledamot i bl.a. NetInsight AB, Axis

AB, Doro AB och Sinch AB. Mangarig erfarenhet fran
ledande positioner inom IT och telekom, bl.a. som oper-
ativ chef (COO) pa Axis och VD pa Decuma och TAT.

Innehav i Tobii*: 126 500 aktier.

HENRIK ESKILSSON

Invald: 2021

Fodd ar: 1974

Utbildning: Civilingenjor i industriell ekonomi,
Linképings Universitet.

Huvudsakliga uppdrag och erfarenheter: VD och
styrelseledamot Vaja AB. Medgrundare och VD for Tobii
2001-2021. Serieentreprendr. Styrelseledamot i Tobii
Dynavox.

Innehav i Tobii*:13 897 654 aktier and 405 995
teckningsoptioner och aktieratter.

JORGEN LANTTO

Invald: 2019

Fodd ar: 1963

Utbildning: Teknisk gymnasieingenjérsexamen,
telekommunikation, Midskogsskolan.

Huvudsakliga uppdrag och erfarenheter: Styrelseord-
férande i Cambridge Mechatronics Ltd och Zwipe AS.
Styrelseledamot i Bromma Tech Consulting AB. VD

och styrelseledamot i Milepost AB. VD for Fingerprint
Cards och dessférinnan mer &n 25 ars erfarenhet fran
ledande positioner inom Ericssonkoncernen.

Innehav i Tobii*: 99 000 aktier.

*Innehav i Tobii AB per den 26 april 2024
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Koncernledning

ANAND SRIVATSA
VD

Invald: 2019

Fodd ar: 1978

Utbildning: Civilingenjérsexameni elektroteknik fran
Stanford University.

Erfarenhet: Vice President for Intels Client Computing
Group och General Manager for Intels Desktop, Systems
och Channel Groups. Han har &ven haft flera olika hégre
befattningar hos Intel inom forsaljning och marknadsfo-
ring i USA och Taiwan, bl.a. med ansvar fér vissa av Intels
viktigaste kunder.

Innehav i Tobii*: 985 210 aktier och 601 250 personal-
optioner och aktieréatter.

GUNNAR TROILI
Senior Vice President Products & Solutions

Invald: 2001

Fodd ar: 1979

Utbildning: Civilingenjérsexamen i teknisk fysik fran
Kungliga Tekniska Hogskolan i Stockholm.
Erfarenhet: Senior Vice President of Engineering pa
Tobii sedan 2016. Tobiis forsta algoritmutvecklare
2001 och har darefter haft olika roller inom FoU och
algoritmutveckling.

Innehav i Tobii*: 704 399 aktier och 78 215 teckningsop-
tioner och aktieratter.

MAGDALENA RODELL ANDERSSON
CFO & Executive Vice President

Invald: 2021

Fodd ar: 1966

Utbildning: Ekonomexamen med inriktning pa
redovisning och finansiering fran Handelshégskolan i
Stockholm.

Erfarenhet: 30 ars erfarenhet framst fran detaljhan-
delsforetag i ledande befattningar som Chief Financial
Officer pa OKQ8 Scandinavia, Chief Financial Officer och
vice VD for Plantasjen AS Group samt Chief Financial
Officer for Filippa K.

Innehav i Tobii*: 164 174 aktier och 77 443 aktieratter.

JONAS JAKSTAD
Senior Vice President Operations

Invald: 2016

Fodd ar: 1972

Utbildning: Civilingenjérsexamen i svetsning och for-
donsteknik vid Kungliga Tekniska Hogskolan i
Stockholm.

Erfarenhet: Chief Operating Officer pa Maquet Critical
Care AB samt Getinge AB. Innan dess hade Jonas
ledande positioner inom fordonsindustrin pa GM
Powertrain.

Innehav i Tobii*: 11 771 aktier och 39 655 tecknings-
optioner och aktieratter.
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ANN EMILSON
Executive Vice President Sales & Marketing

Invald: 2021

Fodd ar: 1965

Utbildning: Civilingenjérsexamen i industriell ekonomi
fran Kungliga Tekniska Hogskolan i Stockholm.
Erfarenhet: Bred erfarenhet fran teknikbranschen och
arbetade tidigare som Affarsomradeschef for de storsta
B2B-kunderna pa Telia Sverige. Dessforinnan flertalet
seniora roller pa CGl och inom Ericsson-koncernen.

Innehav i Tobii*: 48 000 aktier och 21 000 aktieratter.

EMMA BAUER
Senior Vice President Integrations

Invald: 2014

Fodd ar: 1975

Utbildning: Civilingenjérsexamen i industriell ekonomi
fran Kungliga Tekniska Hogskolan i Stockholm.

Erfarenhet: Tidigare Senior Vice president for Segments
& Products pa Tobii sedan april 2021. Lang erfarenhet
inom ledarskap, organisationsutveckling och produkt-
ledning och i seniora roller pa flera produkt- och
konsultbolag.

Innehav i Tobii*: 18 074 aktier and 52 479 tecknings-
optioner och aktieréatter.
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Koncernledning

PATRICK GRUNDLER
Vice President Engineering

Invald: 2024

Fodd ar: 1973

Utbildning: MSc i datavetenskap fran Kungliga Tekniska
Hégskolan | Stockholm.

Erfarenhet : Vice President Engineering sedan januari
2024 och dessférrinnan roller som software manager,
program director PC and remote och director screen-ba-
sed solutions pa Tobii. Tidigare software developer pa
bolag sdsom PocketMobile, Entraction/IGT och Appear
Networks.

Innehav i Tobii*: 5 878 aktier och 18 209 aktieratter.

LOTTA WESTERLUND
Executive Vice President och General Counsel

Invald: 2024
Fodd ar: 1968
Utbildning: Juristexamen fran Uppsala universitet.

Erfarenhet: Executive Vice President och General Coun-
sel pa Tobii sedan januari 2024. Dessférinnan Head of
Commercial Legal Affairs pa Ericsson och Senior Vice
President och General Counsel pa ST-Ericsson samt
flera seniora roller inom Ericsson-koncernen. Hon har
aven varit jurist pa Advokatfirman Vinge.

Innehav i Tobii*: 19 847 aktier.
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ADRIAN CAPATA
Senior Vice President Autosense

Invald: 2024

Fodd ar: 1979

Utbildning: BSc i Imaging & Artificial Intelligence och en
MSc i biomedicinsk teknik fran Politehnica University of
Bucharest.

Erfarenhet: Tidigare Senior Vice President pa Xperi's
affarsenhet AutoSense, med ansvar for produktlinjen
for forar- och passagerarévervakning. Under sina 20 ar
pa Xperi. Lang erfarenhet av att driva innovation och
kommersialisering av computer vision och edge Al.

Innehav i Tobii*: 220 220 aktier.
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Koncernens rapport over totalresultat

MSEK Not 2023 2022 MSEK Not 2023 2022
Kvarvarar'r'de Yerksamhet Totalresultat hanforligt till:

Nettoomsuattnmg 5 758 776 Moderbolagets aktieagare -194 -119
Kostnad for salda varor och tjanster -191 -186 Innehav utan bestammande inflytande 0 0
Bruttoresultat & 567 590 Summa arets totalresultat -194 -119
Forsaljningskostnader -350 -313

Forsknings- och utvecklingskostnader -278 -278 A o o

Administrationskostnader 7 122 144 rets resultat per aktie fore utspadning, SEK 14 -1,87 -0,94
Ovriga rérelseintakter och rérelsekostnader 11 -1 23 /—&varav kvarvarande Yerksamhet — L& .87 G008
R 6,7.8.9, 10 184 122 rets resultat per aktie efter utspadning, SEK 14 -1,87 -0,94

- varav kvarvarande verksamhet 14 -1,87 -0,94

Finansiella intakter 12 31 30

Sinens el [esneEseEr 12 44 7 Vagt genomsnittligt antal utestdende stamaktier (tusental) 14 105973 105 689

: R _ Genomsnittligt antal utestaende stamaktier,

Summa finansiella intdkter och kostnader 13 24 efter utspadning (tusental) 14 106 268 108 538
Resultat fore skatt -197 -99

Skatt 13 -1 0

Arets resultat, kvarvarande verksamhet -198 -99

Resultat fran avvecklad verksamhet - -1

Arets resultat -198 -99

Ovrigt totalresultat

Poster som senare kan komma att dterforas till resultatrikningen

Valutakursdifferenser 4 -19

(")vrigt totalresultat, netto efter skatt 4 -19

Summa arets totalresultat -194 -119

Arets resultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare -199 -100

Innehav utan bestdmmande inflytande 0 0

Arets resultat totalt -198 -99

55



Ars- och hallbarhetsredovisning 2023 | Tobii

Inledning  Strategi  Verksamhet Ha&llbarhet  Styrning  Finansiella rapporter  Hallbarhetsnoter ~ Ovrigt
Koncernens balansrakning
31decem- 31decem- 31decem- 31 decem-
MSEK Not ber 2023 ber 2022 MSEK Not ber 2023 ber 2022
Anlaggningstillgangar Eget kapital
Immateriella anlaggningstillgangar 15 517 423 Aktiekapital 23 1 1
Materiella anlaggningstillgangar 16 14 8 Ovrigt tillskjutet kapital 1996 1996
Nyttjanderattstillgangar 6 68 52 Reserver 24 -35 -40
Uppskjuten skattefordran 13 66 66 Balanserat resultat -1 400 -1 205
Finansiella och Gvriga anlaggningstillgdngar 5 5 Summa eget kapital hanforligt till Moderbolagets aktiedgare 562 752
Summa anlaggningstillgangar 669 B Innehav utan bestammande inflytande 2 2
Omséttningstillgangar Summa eget kapital 564 754
Kundfordringar 18 116 132
Varulager 19 70 65 Langfristiga skulder
Ovriga kortfristiga fordringar 24 23 G L 27 12 16
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 20 34 47 LeeRlingsleler 6,27 43 25
Likvida medel 21 236 202 Uppskjutna skatteskulder 13 2 -
. . Avsattningar 26 1 1
Summa omsattningstillgangar 480 669 OO -
— Ovriga langfristiga skulder 27 29 32
Summa tillgangar 1149 1224 = v
Summa langfristiga skulder 88 73
Kortfristiga skulder
Leasingskulder 6,27 24 28
Leverantérsskulder 27 51 62
Ovriga skulder 259 197
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 28 163 110
Summa kortfristiga skulder 497 397
Summa skulder 585 470
Summa eget kapital och skulder 1149 1224




Inledning  Strategi  Verksamhet Hallbarhet  Styrning  Finansiella rapporter

Koncernens rapport over forandringar i eget kapital

Hallbarhetsnoter

Ovrigt

Hanforligt till Moderbolagets aktieagare

Innehav utan

Ovrigt bestiam-
tillskjutet Balanserade mande
MSEK Aktiekapital kapital Reserver vinstmedel Summa inflytande Summa
Ingadende balans, 1 januari 2022 1976 -21 -1116 840 2 842
Arets resultat -100 -100 0 -99
Ovrigt totalresultat -19 -19 -19
Arets totalresultat -19 -100 -119 0 -119
Forsaljning/utnyttjande av teckningsoptioner, incitamentsprogram 21 21 21
Forsaljning av egna aktier 2 2 2
Aktierelaterade ersattningar reglerat med egetkapitalinstrument 8 8 8
Utgaende balans, 31 december 2022 1996 -40 -1 205 752 2 754
Ingadende balans, 1 januari 2023 1996 -40 -1 205 752 2 754
Justering av IB* -7 -7 -7
Arets resultat -199 -199 0 -198
Ovrigt totalresultat 4 4 4
Arets totalresultat 4 -199 -194 0 -194
Nyemission 0 0 0
Forsaljning av egna aktier 2 2 2
Aktierelaterade ersattningar reglerat med egetkapitalinstrument 9 9 9
Utgaende balans, 31 december 2023 1996 -35 -1 400 562 2 564

*Justering Tobii Dynavox
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Rapport dver koncernens kassaflode
MSEK Not 2023 2022 MSEK Not 2023 2022
Kassaflode fran den I6pande verksamheten Finansieringsverksamheten
Resultat efter finansiella poster, kvarvarande verksamhet -197 -99 o o L
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 30 163 142 bl Eatbsembbieieshianianlopel niis 3 .
Nyemission av aktier, netto efter kostnader 0 -
Betalda skatter -3 -1 2= : - : —
Kassaflode fran den lpande verksamheten fore ForsaIJnlhg/utnyttJa‘nde av teckningsoptioner i incitamentsprogram - 21
rorelsekapitalforandring -37 41 Avbetalning av leasingskuld 6 -27 -27
Kassaflde fran férindring av rérelsekapitalet Kassafléde fran finansieringsverksamheten -29 -8
Okning (-)/minskning (+) av lager -5 -9 A = =
Okning (-/minskning (+) av rérelsefordringar 25 6 rets kassaflode fran kvarvarande verksamhet -163 -40
Okning (+)/minskning (-) av rérelseskulder 112 99 A - -
Kassaflde fran den I5pande verksamheten o5 137 rets kassafléde fran avvecklade verksamheter - -1
Lopande investeringar Arets kassafléde, totalt -163 -41
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar 15 -202 -172
Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar 16 -12 -2 Likvida medel vid arets borjan 402 438
Investeringarifinansiellaitillganzar 0 5 Omrakning av utlandsk valuta, likvida medel -3 5
Kassaflode efter Iopande investeringar -119 -32 Lk sk vie) Sreis dlut 236 402
Rérelseférvarv 32 -15 -
Kassafléde fran investeringsverksamheten -229 -169
Kassaflode efter investeringsverksamheten -134 -32
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Moderbolagets resultatrakning

MSEK Not 2023 2022
Nettoomsattning 570 615
Kostnad for salda varor och tjanster -173 -164
Bruttoresultat 398 451
Forsaljningskostnader -179 -199
Forsknings- och utvecklingskostnader -273 -278
Administrationskostnader 7 111 -129
Ovriga rérelseintakter 1 34 79
Ovriga rérelsekostnader 11 -37 -57
Rorelseresultat 56,789 10 -168 -133
Finansiella intakter 12 47 45
Finansiella kostnader 12 -46 -4
Summa finansiella intakter och kostnader 1 41
Resultat fore skatt -166 -91
Skatt 13 0 0
Arets resultat -166 -91

Moderbolaget har inte ndgra poster 2023 eller 2022 som redovisas som Ovrigt totalresultat. Arets resultat for
moderbolaget utgér darmed dven arets totalresultat. Moderbolaget presenterar darfor ingen separat "Rapport dver
totalresultat”.
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31 december

31 december

31 december

31 december

MSEK Not 2023 2022 MSEK Not 2023 2022
Anlaggningstillgangar Eget kapital
Immateriella anlaggningstillgangar 15 418 339 Aktiekapital 23 1 1
Materiella anlaggningstillgangar 16 10 4 Reservfond 5 5
Andelar i dotterforetag 17 67 61 Fond for utvecklingsutgifter 383 306
Uppskjuten skattefordran 13 62 62 Summa bundet eget kapital 389 312
Langfristig fordran koncernforetag 31 232 254 Overkursfond 1991 1991
Ovriga finansiella anldggningstillgadngar 31 0 Balanserade vinstmedel -1462 -1299
Summa anlaggningstillgangar 818 721 Arets resultat -166 -91
Omsittningstillgangar Summa fritt eget kapital 363 601
Kundfordringar 18 58 84 Summa eget kapital 751 913
Kortfristig fordran koncernféretag 31 68 55 Langfristiga skulder
Varulager 19 60 59 I?éntebérande skulder till koncernféretag 31 23 16
Ovriga fordringar 22 20 Ovriga langfristiga skulder 29 30
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 20 30 40 Summa langfristiga skulder 52 47
Kassa och bank 21 194 352 Kortfristiga skulder
Summa omsattningstillgangar 432 611 Leverantdrsskulder 40 55
Summa tillgangar 1251 1331 Skulder till koncernforetag 31 38 65
Ovriga kortfristiga skulder 251 185
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 28 117 65
Summa kortfristiga skulder 447 371
Summa skulder 499 418
Summa eget kapital och skulder 1251 1331
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Bundet eget kapital

Balanserade

Fond fér . vinstmedel
Reserv- utvecklings- Overkurs- inkl. arets  Summa eget
MSEK Aktiekapital fond avgifter fond resultat kapital
Ingaende balans, 1 januari 2022 1 5 - 1970 -236 1740
Arets resultat 91 -91

Transaktioner med aktiedgare
Fond for utvecklingsavgifter 306 -306 -
Fusion -767 -767
Forsaljning/utnyttjande av teckningsoptioner, incitamentsprogram 0 21 21
Forsaljning av egna aktier 2 2
Aktierelaterade ersattningar reglerat med egetkapitalinstrument 8 8
Summa transaktioner med aktiedgare 0 - 306 21 -1 060 -736
Utgaende balans, 31 december 2022 1 5 306 1991 -1 390 913
Ingadende balans, 1 januari 2023 1 5 306 1991 -1390 913
Justering I1B* -7 -7
Arets resultat -166 -166
Transaktioner med aktiedgare

Nyemission 0 0 0

Fond for utvecklingsavgifter 77 -77
Forsaljning av egna aktier 2 2
Aktierelaterade ersattningar reglerat med egetkapitalinstrument 9 9
Summa transaktioner med aktiedgare 0 77 0 -66 1
Utgaende balans, 31 december 2023 1 5 383 1991 -1 629 751

*Justering Tobii Dynavox

Ars- och hallbarhetsredovisning 2023 | Tobii

61



Inledning  Strategi ~ Verksamhet Hallbarhet  Styrning  Finansiella rapporter  Hallbarhetsnoter  Ovrigt Ars- och hallbarhetsredovisning 2023 | Tobii 62

Rapport over moderbolagets kassaflode

MSEK Not 2023 2022 MSEK Not 2023 2022
Kassaflode fran den I6pande verksamheten Finansieringsverksamheten

Resultat efter finansiella poster -166 -91 Emission/aterbetalning av obligationer 0 0
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 30 145 132 Nyemission av aktier, netto efter kostnader 0 -
Betalda skatter 0 0 Forsaljning/utnyttjande av teckningsoptioner i incitaments-

Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore program . 2i
rérelsekapitalférandring -22 40 Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 21
Kassafléde fran férandring av rorelsekapitalet

Okning (-)/minskning (+) av lager -1 -13 Arets kassafléde -158 68
Okning (-)/minskning (+) av rérelsefordringar 21 8 Likvida medel vid arets borjan 352 284
Okning (+)/minskning (-) av rorelseskulder 75 111 Likvida medel vid arets slut 194 352
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 74 146

Lépande investeringar

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar 15 -202 -172
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 16 -9 0
Investeringar i finansiella tillgangar -12 -4
Kassaflode efter I6pande investeringar -149 -31
Lamnade aktiedgartillskott - 0
Investeringar i férvarv av dotterféretag -9 77
Kassaflode efter investeringsverksamheten -158 46

Kassaflode fran investeringsverksamheten -232 -99
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Not 1. Allman information

Tobii AB (publ) (moderbolaget), org.nr 556613-9654, med sate i Danderyd, Sverige, ar
ett svenskregistrerat aktiebolag. Adressen till huvudkontoret ar Karlsrovagen 2D, 182 53
Danderyd. Tobii AB (publ) och dess dotterforetag (tillsammans kallade "koncernen”) ar
den globala ledaren inom eyetracking-teknik och en pionjar inom uppmarksamhetsda-
tabehandling. Vi skapar teknik for en battre framtid. Var teknik och vara l6sningar kan
anvandas inom beteendevetenskapliga studier och forskning, hélso- och sjukvard, utbild-
ning och traning, spel, utvidgad verklighet (XR), fordonsindustrin och mycket mer.

Tobii verkar globalt fran sina kontor i Sverige, USA, Kina, Japan, Storbritannien, Tysk-
land, Belgien, Schweiz, Sydkorea, Taiwan och Singapore. Fran och med februari 2024 har
Tobii dven kontor i Rumanien och pa Irland.

Not 2. Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper

GRUNDER FOR RAPPORTERNAS UPPRATTANDE

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International Financial Reporting
Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards Board (IASB) samt tolk-
ningsuttalanden fran International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC)
som har godkants av EU-kommissionen for tillampning inom EU. Vidare har Radet for
hallbarhets- och finansiell rapporterings rekommendation RFR 1 "Kompletterande redovis-
ningsregler for koncerner” tillampats. Moderbolagets finansiella rapporter har uppréattats

i enlighet med &rsredovisningslagen och standarden RFR 2. Redovisning for juridiska
personer.

Att uppratta rapporter i verensstdmmelse med IFRS kraver anvandning av en del
viktiga uppskattningar for redovisningsandamal.

Vidare krévs att ledningen gor vissa bedémningar vid tilldampningen av koncernens
redovisningsprinciper. De omraden som innefattar en hog grad av bedémning, som ar
komplexa eller sédana omraden dar antaganden och uppskattningar ar av vasentlig bety-
delse for koncernredovisningen anges i not 4.

NYA ELLER JUSTERADE REDOVISNINGSSTANDARDER

Nya redovisningsstandarder och tolkningar som tillampas fr.o.m. 2023-01-01
Andringen av IAS 1 avseende att vésentliga redovisningsprinciper ska beskrivas i en
finansiell rapport, istéllet fér betydande redovisningsprinciper som standarden tidigare
féreskrev, har tillampats i denna finansiella rapport.

Fran och med 2023 bruttoredovisar Tobii uppskjuten skatt avseende transaktioner som
samtidigt ger upphov till bade en tillgang och en skuld, sasom exempelvis nyttjanderatts-
tillgdngar och leasingskulder. Ar 2022 har retroaktivt justerats med avseende pa detta.

Inga nya eller &ndrade IFRS standarder och tolkningar som har trétt i kraft 2023 har
haft materiell paverkan péa koncernens finansiella rapporter.

Nya standarder och tolkningar som dnnu inte antagits av koncernen

Nya standarder, andringar och tolkningar som har utfardats, men som annu inte ar obli-
gatoriska, har inte tillampats i fortid. Dessa forvantas inte ha nagon vasentlig inverkan pa
Tobii under innevarande eller framtida redovisningsperioder, och inte heller pa framtida
transaktioner enligt vad som kan férutsagas i dagslaget.

FUNKTIONELL VALUTA OCH DATUM

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor (SEK) som aven utgér rapporte-
ringsvalutan for Moderbolaget och for koncernen. Det innebar att de finansiella rappor-
terna presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp, om inte annat anges, ar avrundade
till nérmaste miljon kronor (MSEK). Belopp inom parentes anger féregaende ars varde.
Resultatrakningsrelaterade poster avser perioden 1 januari-31 december och balansrak-
ningsrelaterade poster avser den 31 december.

KONCERNREDOVISNING

Dotterforetag

Dotterforetag ar alla foretag 6ver vilka koncernen har bestammande inflytande. Koncer-
nen kontrollerar ett foretag nar den exponeras for eller har ratt till rorlig avkastning fran
sitt innehav i féretaget och har majlighet att paverka avkastningen genom sitt inflytande
i foretaget. Dotterforetag inkluderas i koncernredovisningen frén och med den dag da
det bestdmmande inflytandet 6verfors till koncernen. De exkluderas ur koncernredovis-
ningen fran och med den dag da det bestammande inflytandet upphor.

Dotterféretag redovisas enligt forvarvsmetoden. Det forvarvade foretagets identi-
fierbara tillgangar, skulder och eventuella ansvarsforbindelser som uppfyller kraven for
redovisning redovisas till verkligt varde per férvarvsdagen. | kopeskillingen ingar dven
verkligt varde pa alla tillgangar eller skulder som &r en féljd av 6verenskommelse om
villkorad kopeskilling. Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors nar de uppstar.

Vid rorelseférvarv dar anskaffningskostnaden dverstiger det verkliga vardet av
forvarvade tillgdngar och 6vertagna skulder samt eventualférpliktelser som redovisas
separat, redovisas skillnaden som goodwill. Nar skillnaden ar negativ redovisas denna
direkt i rapporten over totalresultat. Villkorade képeskillingar redovisas som skuld till
verkligt varde vid forvarvstidpunkten och omvarderas darefter vid varje rapporttidpunkt.
Forandringen redovisas i resultatet.

Transaktioner som ska elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intékter eller kostnader och orealiserade vinster
eller forluster som uppkommer fran koncerninterna transaktioner mellan koncernfore-
tag, elimineras i sin helhet vid upprattandet av koncernredovisningen.

Segmentrapportering

Koncernen bedriver verksamhet inom tva segment - Products & Solutions samt Inte-
grations - som var och en har sina egna distinkta marknader, produkter och kunder.
Koncernen rapporterar varje segment var for sig. En mer detaljerad beskrivning av de
olika segmenten finns pa sidorna 17-23.

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som 6verensstammer med den interna
rapportering som lamnas till den hogste verkstallande beslutsfattaren. Den hogste verk-
stallande beslutsfattaren ar den funktion som ansvarar for tilldelning av resurser och
beddmning av rorelsesegmentens resultat. | koncernen har denna funktion identifierats
som Koncernledningen.

Koncernledningen anvande framst omsattning och bruttovinst i sin analys av affars-
omradenas resultat. Kostnader fér andra funktioner, sasom forsaljning, forskning och
utveckling samt administration, férdelas inte mellan segmenten utan analyseras pa
koncernniva.

Omsattning per geografisk marknad férdelas enligt féljande marknader: Amerika,
EMEA och 6vriga varlden. Samma redovisningsprinciper tilldmpas i segmenten som for
koncernen.

UTLANDSK VALUTA

Transaktioner i utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan till den valutakurs
som foreligger pa transaktionsdagen. Monetara tillgangar och skulder i utlandsk valuta
raknas om till den funktionella valutan till den valutakurs som féreligger pa balansda-
gen. Icke-monetara tillgangar och skulder som redovisas till historiska anskaffnings-
varden omraknas till valutakurs vid transaktionstillfallet. Icke-monetara tillgangar och
skulder som redovisas till verkliga varden omraknas till den funktionella valutan till den
kurs som rader vid tidpunkten for vardering till verkligt varde. Valutakursdifferenser
som uppstar vid omrakningarna redovisas i resultatrakningen dels i rérelseresultatet,
dels i finansnettot beroende pa underliggande transaktioners art.



Hallbarhetsnoter ~ Ovrigt

Ars- och héllbarhetsredovisning 2023 | Tobii 64

Inledning  Strategi  Verksamhet Hallbarhet  Styrning  Finansiella rapporter
Not 2. Sammanfattning av viktiga
redovisningsprinciper forts.
Stangningskurs Snittkurs
SEK 2023 2022 2023 2022
EUR 11,0960 11,1283 11,4765 10,6317
usbD 10,0416 10,4371 10,6128 10,1245
GBP 12,7680 12,5811 13,1979 12,4669
JPY 0,0710 0,0792 0,0756 0,0771

Utlandska verksamheters finansiella rapporter

Funktionell valuta ar valutan i de primara ekonomiska miljéer bolagen bedriver sin
verksamhet. Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och andra
koncernmassiga 6ver- och undervéarden, omraknas fran utlandsverksamhetens funk-
tionella valuta till koncernens rapporteringsvaluta, svenska kronor, till den valutakurs
som rader pa balansdagen. Intakter och kostnader i en utlandsverksamhet omraknas till
svenska kronor till en genomsnittskurs som utgdr en approximation av de valutakurser
som forelegat vid respektive transaktionstidpunkt. Omrakningsdifferenser som uppstar
vid valutaomrakning av utlandsverksamheter redovisas i dvrigt totalresultat som en
omrakningsreserv. Vid avyttring av en utlandsverksamhet realiseras de till verksam-
heten hanférliga ackumulerade omrakningsdifferenserna i koncernens rapport éver
totalresultat.

INTAKTSREDOVISNING

Allméant

Koncernen redovisar en intakt i rapporten 6ver totalresultat som nettoomsattning nar
dess belopp kan varderas pa ett tillforlitligt satt och det &r sannolikt att framtida ekono-
miska fordelar kommer att tillfalla foretaget. Intakterna redovisas netto efter mervar-
desskatt till det verkliga vérdet av vad som erhallits, eller férvantas komma att erhallas,
med avdrag for lamnade rabatter.

Férsaljning av varor

Tobiis intakter bestar till 6vervagande del av forsaljning av egentillverkade produkter till
fasta priser. Intakter fran férsaljningen av varor redovisas nar kontrollen 6ver produk-
terna overfors, vilket intréffar nar produkterna levereras till képaren och det inte finns
nagra ouppfyllda ataganden som kan paverka koparens godkannande av produkterna.
Om det rader betydande osakerhet avseende betalning, vidhdngande kostnader, eller
risk for returer sker ingen intaktsforing.

Utférande av tjdansteuppdrag

Tjansteintdkter bestdr i huvudsak av utbildning och konsultuppdrag. Dessa tjanster
tillhandahalls antingen baserat pa tid och material och intaktsredovisas i den period da
tjansten utfors, eller som fastprisavtal under en viss period varvid intdkten redovisas
6ver den period da tjansterna levereras, linjart fordelat under avtalsperioden.

Statliga bidrag
Statliga bidrag redovisas i balansrakningen som forutbetald intdkt nar det féreligger
rimlig sakerhet att ett bidrag kommer att erhallas och att koncernen kommer att
uppfylla de villkor som ar férknippade med bidraget. Bidrag periodiseras systematiskt
i resultatrakningen pa samma satt och éver samma perioder som de kostnader som
bidragen ar avsedda att kompensera for.

Statliga bidrag relaterade till tillgangar redovisas i balansrakningen som forutbetalda
intakter och periodiseras som évriga rérelseintakter 6ver tillgdngens nyttjandeperiod.

LEASING

Koncernen som leasing-/hyrestagare

Leasingavtalen ror huvudsakligen hyra av kontors- och lagerlokaler, fordon och viss
annan utrustning.

Ett avtal utgor eller innehaller ett leasingavtal om det medfér ratten att nyttja en
identifierad tillgang under en tidsbestamd period i utbyte mot ekonomisk ersattning.
En sadan bedémning av avtalet ska goras vid avtalets ingang. Nar ett avtal klassats som
leasingavtal kan det vidare kategoriseras som korttidsleasing, leasing av |agt varde eller
standardleasing. Korttidsleasing definieras som leasing med en I6ptid p& hogst tolv
manader.

Leasingavgifter kopplade till korttidsleasing och leasing av lagt vérde redovisas
som rorelsekostnader linjart dver leasingperioden. Koncernen tillampar definitionen
"standardleasing” pa all leasing som identifierats som leasingavtal av annan typ an kort-
tidsleasing och leasing av lagt varde. Standardleasing &r ett leasingavtal dar en nyttjan-
deréttstillgdng och en motsvarande leasingskuld redovisas fran leasingens forsta dag.

Tillgdngar och skulder som uppstar i samband med leasing varderas initialt utifran
en nuvardesberdkning. Leasingskulden faststalls som nuvérdet av alla framtida lea-
singavgifter fran forsta dagen, diskonterat med avtalets implicita ranta, om denna kan
faststallas utan svarighet. Om den implicita rantan inte kan faststallas anvands koncer-
nens marginella l&neranta, vilken aterspeglar Tobiis kreditvardighet och tar hansyn till
leasingavtalets I6ptid, den underliggande tillgangen, de medel som krévs for att erhalla
den och den ekonomiska situationen.

En nyttjanderattstillgang varderas till ett anskaffningsvarde som omfattar beloppet
for den initiala varderingen av leasingskulden samt eventuella leasingavgifter som gjorts

vid eller fére forsta dagen, minus leasingincitament som erhallits och eventuella initiala
direkta kostnader. Nyttjanderattstillgdngen varderas darefter till anskaffningsvardet
minus ackumulerade avskrivningar, eventuella nedskrivningar samt omvardering av lea-
singskulden. Avskrivning sker linjart under den kortaste av tillgdngens nyttjandeperiod
och leasingperiod. Avskrivningen bérjar fran och med leasingavtalets forsta dag.

Vid faststallandet av leasingperioden inkluderas forlangningsméjlighet endast om
det beddms som rimligt sakert att férlangning kommer ske, vilket utvarderas I6pande.
Perioder som féljer efter mojlighet till uppsagning inkluderas i leasingperioden endast
om det beddms som rimligt sakert att leasingavtalet inte kommer att sédgas upp. Lea-
singperioden omprovas vid en betydelsefull handelse eller om omstandigheterna pa ett
betydande satt skulle forandras.

Leasingavgifter kopplade till standardleasing redovisas dels som avskrivning av
leasingskulden, dels som rantekostnader i rapporten dver totalresultat.

Koncernen som uthyrare/leasegivare

Ett finansiellt leasingavtal redovisas forst som en fordran i balansrakningen.

Det redovisade beloppet faststalls som nuvérdet av alla framtida leasingbetalningar pa
forsta dagen. Leasegivaren fordelar de finansiella intdkterna i ett finansiellt leasingavtal
sd att en jamn rénta erhalls under samtliga perioder pa den nettoinvestering som fore-
taget har gjort i ett finansiellt leasingavtal. Leasingintdkter fran operationella leasingav-
tal redovisas som linjara intakter under leasingperioden.

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Finansiella intakter och kostnader bestar av ranteintakter pa bankmedel och fordringar
och réntekostnader pa Ian, valutakursdifferenser, orealiserade och realiserade vinster pa
finansiella placeringar inom den finansiella verksamheten.

Valutakursdifferenser som hanfor sig till finansiella fordringar och skulder redovisas
bland finansiella poster i resultatrakningen. Valutakursdifferenser som hanfoérs till
operativa poster redovisas pa respektive rad i resultatrakningen och ingar i rorelsere-
sultatet.
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SKATT

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter redovisas

i resultatrakningen utom da underliggande transaktion redovisas direkt mot eget
kapital eller i vrigt totalresultat varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i eget kapital
respektive ovrigt totalresultat. Aktuell skatt &r skatt som ska betalas eller erhallas avse-
ende aktuellt ar, med tillampning av de skattesatser som ar beslutade eller i praktiken
beslutade per balansdagen. Hit hor dven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare
perioder.

Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrakningsmetoden med utgangspunkt i
temporara skillnader mellan redovisade och skatteméssiga varden pa tillgangar och
skulder. Féljande temporara skillnader beaktas inte: temporar skillnad som uppkommit
vid férsta redovisningen av goodwill, forsta redovisningen av tillgangar och skulder
som inte ar rérelseforvarv och vid tidpunkten for transaktionen inte paverkar vare sig
redovisat eller skattepliktigt resultat. Vidare beaktas inte heller temporéra skillnader
hanforliga till andelar i dotter- och intresseféretag som inte forvantas bli aterforda inom
overskadlig framtid. Varderingen av uppskjuten skatt baseras pa hur redovisade varden
pa tillgdngar eller skulder forvantas bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt
berdknas med tillampning av de skattesatser och skatteregler som ar beslutade eller i
praktiken beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara skillnader och under-
skottsavdrag redovisas endast i den man det ar sannolikt att dessa kommer att kunna
utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar reduceras nér det inte langre bedéms
sannolikt att de kan utnyttjas.

Eventuellt tillkommande inkomstskatt som uppkommer vid utdelning redovisas vid
samma tidpunkt som nar utdelningen redovisas som en skuld.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Redovisning och vérdering av finansiella instrument

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nar koncernen blir
part till instrumentets avtalsmassiga villkor. Kundfordringar tas upp i balansrakningen
nar faktura har skickats. Skuld tas upp nar motparten har presterat och avtalsenlig
skyldighet foreligger att betala, dven om fakturan annu inte har mottagits. Leverantors-
skulder tas upp nar faktura mottagits.

Vid forsta redovisningstillfallet varderar koncernen en finansiell tillgang eller finansiell
skuld till verkligt varde. For en finansiell tillgang eller finansiell skuld som inte varderas
till verkligt varde via resultatrakningen ingar transaktionskostnader i anskaffningsvar-
det, medan transaktionskostnader for finansiella tillgangar och finansiella skulder som
redovisas till verkligt varde via resultatrékningen kostnadsférs i resultatrakningen.

En finansiell tillgdng tas bort fran balansrakningen nér rattigheterna i avtalet rea-
liserats, forfaller eller koncernen férlorar kontrollen éver dem. En finansiell skuld tas
bort fran balansrakningen nar den ar utslackt, det vill saga nar forpliktelserna i avtalet
fullgors, annulleras eller upphor.

Finansiella anlaggningstillgangar - klassificering och efterféljande vardering
Koncernen klassificerar sina finansiella instrument i varderingskategorin upplupet
anskaffningsvarde.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar varderas till upplupet anskaffningsvarde. Upplupet
anskaffningsvarde bestams utifran den effektivranta som beraknades vid anskaff-
ningstidpunkten. Kundfordringars férvantade [6ptid ar kort, varfér vardet redovisats till
nominellt belopp utan diskontering.

Nedskrivning och férvantad forlust

Tobii bedémer de forvantade kreditforlusterna som ar kopplade till finansiella ford-
ringar. En avsattning for bedémda forluster redovisas vid varje rapporttillfalle. For kund-
fordringar tillampas en metod som innebar att avsattningen for osakra kundfordringar
motsvarar forvantade kreditforluster for aterstaende 16ptid. Om en avséttning anses
otillracklig pa grund av individuella beddmningar utokas avsattningen for att tacka de
faktiska forvantade férlusterna.

Kassa och bank

Koncernens likvida medel bestar av kassa och banktillgodohavanden hos finansinsti-
tut och redovisas till nominellt belopp. Tobii placerar en del av sina likvida medel i en
svensk kortfristig rantefond dar medlen ar tillgéngliga inom tva till tre bankdagar och
risken for vardefluktuation under denna tid ar obetydlig. Instrumenten i rantefonden
har kort 16ptid varmed Tobii definierar tillgdngarna i rantefonden som likvida medel.
Dessa instrument varderas I6pande till verkligt varde med periodens férandringar redo-
visade i resultat som finansiella intakter eller finansiella kostnader.

Finansiella skulder - klassificering och efterféljande vardering

Réntebarande skulder

Lan redovisas vid forsta redovisningstillfallet till verkligt varde av de medel som influtit
efter avdrag for transaktionskostnader. Efter anskaffningstidpunkten varderas lanen till
upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden.

Villkorad képeskilling

Villkorad kopeskilling klassificeras som niva 3 i den vardehierarki som anvands inom
IFRS 9. Detta betyder att villkorad kopeskilling véarderas till verkligt varde baserat pa

tillgangliga data sasom avtalsvillkor samt aktuella bedémningar avseende férvantad
villkorsuppfylinad.

Ovriga finansiella skulder

For évriga finansiella skulder sker klassificering och efterféljande vardering till upplupet
anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden. | denna kategori ingar
leverantorsskulder. Tobiis leverantérsskulder har kort férvantad 16ptid och véarderas
utan diskontering till nominellt belopp.

VARULAGER

Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet.
Nettoforsaljningsvardet ar det uppskattade forsaljningspriset i den I6pande verksam-
heten, efter avdrag for uppskattade kostnader for fardigstallande och for att astad-
komma en forsaljning. Eventuell nedskrivning av varulager redovisas mot Kostnad for
salda varor och tjanster.

Anskaffningsvardet for varulager berdknas genom tillampning av forst-in-forst-ut-me-
toden (FIFU) och inkluderar utgifter som uppkommit vid forvarvet av lagertillgangarna
och transport av dem till deras nuvarande plats och skick. For tillverkade varor och
pagaende arbete, inkluderar anskaffningsvéardet en rimlig andel av indirekta kostnader
baserad pa en normal kapacitet.

| koncernredovisningen sker eliminering av internvinster som uppkommit vid leve-
ranser mellan koncernféretag.
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Not 2. Sammanfattning av viktiga
redovisningsprinciper forts.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar som &gs av koncernen redovisas som tillgdng i balans-
rakningen om det ar sannolikt att framtida ekonomiska férdelar kommer att komma
foretaget till del och anskaffningsvardet for tillgangen kan beraknas pa ett tillforlitligt
satt.

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar
inkdpspriset samt kostnader direkt hanforbara till tillgangen for att bringa den pa plats
och i skick for att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen. Exempel pa direkt
hanforbara kostnader som ingar i anskaffningsvardet ar kostnader for leverans och
hantering, installation, lagfarter, konsulttjanster och juristtjanster.

Avskrivningsprinciper

Linjar avskrivningsmetod anvands for samtliga typer av materiella tillgangar i
koncernen.

Foljande avskrivningsperioder tillampas:

+ Inventarier, verktyg och installationer 3-5 ar

+ Demonstrationsprodukter 2 ar

Datorutrustning som anvands inom koncernen kostnadsférs I6pande. Bedémning av en
tillgangs restvarde och nyttjandeperiod gors arligen och justeras vid behov.

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Goodwill

Goodwill utgérs av skillnaden mellan anskaffningsvardet och koncernens andel av
verkliga vardet av ett forvarvat dotterforetags identifierbara tillgangar, skulder och
eventualforpliktelser pa forvarvsdagen. Goodwill har en obestambar nyttjandeperiod
och skrivs inte av. Goodwill prévas arligen for nedskrivning samt I6pande om det finns
indikation pa vardeminskning.

Forskning och utveckling
Utgifter for forskning kostnadsférs omedelbart. Utgifter avseende utvecklingsprojekt
(hanforliga till konstruktion och test av nya eller férbattrade produkter) aktiveras i
balansrakningen som immateriella tillgangar nar:
« det ar tekniskt majligt att fardigstalla den immateriella tillgangen sa den

kan anvandas eller séljas

+ det finns en avsikt att fardigstalla den immateriella tillgangen

+ det finns forutsattningar att anvénda eller sélja den immateriella tillgdngen

+ den immateriella tillgangen forvantas generera sannolika framtida ekonomiska
fordelar

+ det finns adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fullfélja utveck-
lingen och fér at anvanda eller salja den,

+ det gar att pa ett tillforlitligt satt berdkna de utgifter som ar hanforliga till
den immateriella tillgdngen under dess utveckling.

Ovriga utvecklingsutgifter kostnadsfors i takt med att de uppkommer. Utvecklingsut-
gifter som tidigare kostnadsforts aktiveras inte som tillgang i balansrakningen i senare
perioder.

Laneutgifter som &r hanforliga till uppférandet av sa kallade kvalificerade tillgadngar
aktiveras som en del av tillgdngens anskaffningsvarde. En kvalificerad tillgang ar en
tillgdng som av nédvéandighet tar en betydande tid att fardigstalla. Tobii anvander tolv-
manadersperioden som utgangspunkt for definitionen av betydande tid. | forsta hand
aktiveras lanekostnader for 1an som specifikt kopplats till den kvalificerade tillgangen. |
andra hand aktiveras lanekostnader for allmanna lan.

Avskrivning av aktiverade utvecklingsutgifter sker linjart och pabérjas néar produkten
kan anvandas. Nyttjandeperioden omproévas arligen.

Aktiverat varde i ej fardigstallda projekt provas arligen avseende eventuellt nedskriv-
ningsbehov, samt vid varje givet tillfalle da indikation pa vardenedgang identifieras.

+ Avskrivningsperiod - aktiverade utvecklingskostnader: 3-5 ar

Patent

Utgifter for patent aktiveras i balansrakningen och skrivs av linjart 6ver dess bedémda
nyttjandeperiod.

+ Avskrivningsperiod - 5 ar

NEDSKRIVNINGAR

De redovisade vardena for koncernens tillgdngar prévas vid varje balansdag for att
bedéma om det finns indikation pa nedskrivningsbehov. Koncernen tillampar IAS 36 for
provning av nedskrivningsbehov for andra tillgangar an finansiella tillgdngar, varulager
och uppskjutna skattefordringar. Om nagon indikation p& nedskrivningsbehov finns
beraknas tillgangens atervinningsvarde. Fér undantagna tillgangar enligt ovan prévas
varderingen enligt respektive standard.

NEDSKRIVNINGSPROVNING FOR MATERIELLA OCH IMMATERIELLA TILLGANGAR
SAMT ANDELAR | DOTTERFORETAG.

Om indikation p& nedskrivningsbehov finns, beraknas enligt IAS 36 tillgdngens atervin-
ningsvarde (se nedan). For goodwill och andra immateriella tillgdngar med obestambar
nyttjandeperiod och immateriella tillgangar som annu ej ar fardiga for anvandning
berdknas atervinningsvarde arligen.

Om det inte gar att faststalla vasentligen oberoende kassafloden till en enskild till-
gang ska vid prévning av nedskrivningsbehov tillgangarna grupperas till den lagsta niva
dar det gar att identifiera vasentligen oberoende kassafloden (s.k. kassagenererande
enhet). En nedskrivning redovisas nar en tillgangs eller kassagenererande enhets redo-
visade varde Overstiger atervinningsvardet. En nedskrivning belastar resultatrakningen.
Nedskrivning av tillgangar hanforliga till en kassagenererande enhet (grupp av enheter)
férdelas i forsta hand till goodwill. Darefter gérs en proportionell nedskrivning av évriga
tillgangar som ingar i enheten (gruppen av enheter).

Aterféring av nedskrivningar

Nedskrivningar pa goodwill aterfors inte. Nedskrivningar pa andra tillgangar aterfors
om det har skett en forandring i de antaganden som ag till grund for berakningen av
dtervinningsvardet. En nedskrivning aterfors endast i den utstrackning tillgdngens redo-
visade varde efter aterforing inte dverstiger det redovisade varde som tillgangen skulle
ha haft om nagon nedskrivning inte hade gjorts, med beaktande av de avskrivningar
som da skulle ha gjorts.
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AKTIEKAPITAL

Utdelningar

Utdelningar redovisas som skuld efter det att bolagsstamman godkant
utdelningen.

Resultat per aktie

Berakningen av resultat per aktie baseras pa arets resultat i koncernen hanforligt till
moderbolagets aktiedgare och pa det vagda genomsnittliga antalet aktier utestdende
under aret.

Vid berakningen av resultat per aktie efter utspadning justeras resultatet och det
genomsnittliga antalet aktier for att ta hansyn till effekter av utspadande potentiella
stamaktier, vilka under rapporterande perioder harrér fran det langfristiga incitaments-
programmet.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Premiebestamda pensionsplaner

Forpliktelser avseende avgifter till premiebestdmda pensionsplaner redovisas som en
kostnad i resultatrakningen nar de uppstar. Som premiebestamda pensionsplaner klassifi-
ceras de planer dar foretagets forpliktelse ar begransad till de avgifter foretaget atagit sig
att betala. | sadant fall beror storleken pa den anstalldes pension pa de avgifter som
foretaget betalar till planen eller till ett forsakringsbolag och den kapitalavkastning som
avgifterna ger. Foljaktligen ar det den anstallde som bar den aktuariella risken (att
ersattningen blir lagre an férvantat) och investeringsrisken (att de investerade
tillgdngarna kommer att vara otillrackliga for att ge de forvantade ersattningarna).

Ersattningar vid uppsagning

En avsattning redovisas i samband med uppsagningar av personal endast om féretaget
ar formellt forpliktigat att avsluta en anstallning fére den normala tidpunkten eller nar
ersattningar lamnas som ett erbjudande for att initiera frivillig avgang.

Aktierelaterade ersattningar till anstallda
Koncernen tillampar IFRS 2 for aktierelaterade ersattningsprogram.

Kostnader for personal- och teckningsoptioner varderas till verkligt varde vid varje
rapportperiods slut och periodiseras 6ver I6ptiden for programmet och redovisas mot
eget kapital. Koncernen redovisar en reserv for upplupna sociala kostnader for
programmet baserade pa det berdknade formansvardet for deltagarna. Verkligt
varde for personal- och teckningsoptioner ar beraknat enligt Black & Scholes varde-
ringsmodell.

De langsiktiga incitamentsprogrammen fran och med 2020 bestar av aktieratter och
for 2020 aven syntetiska aktieratter. Aktieratterna varderas utifran en Monte Carlo-si-
mulering vid varje rapportperiods slut.

AVSATTNINGAR
En avsattning skiljer sig fran andra skulder genom att det rader ovisshet om betalnings-
tidpunkt eller beloppets storlek for att reglera avsattningen. En avsattning redovisas i
balansrakningen nar koncernen har en befintlig legal eller informell férpliktelse som en
foljd av en intraffad handelse, och det ar troligt att ett utfléde av ekonomiska resurser
kommer att kravas for att reglera forpliktelsen samt att en tillforlitlig uppskattning av
beloppet kan goras.

| de fall da effekten av nar i tiden betalning sker ar vasentlig, beraknas avsattningar
genom diskontering av det forvantade framtida kassaflodet till en rantesats fore skatt
som aterspeglar aktuella marknadsbedomningar av pengars tidsvarde och, om det ar
tillampligt, de risker som ar forknippade med skulden.

Garantier

En avsattning for garantier redovisas nar de underliggande produkterna eller tjdnsterna
saljs. Avsattningen baseras pa historiska data om garantier och en sammanvagning av
tankbara utfall i forhallande till de sannolikheter som utfallen ar forknippade med.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolaget har upprattat sin &rsredovisning enligt &rsredovisningslagen (ARL) och
rekommendation RFR 2 Redovisning for juridisk person fran Radet for finansiell rappor-
tering. Aven utgivna uttalanden géllande fér noterade féretag fran Radet for finansiell
rapportering tillampas. RFR 2 innebéar att moderbolaget i drsredovisningen for den
juridiska personen ska tillampa samtliga av EU antagna IFRS och uttalanden sa langt
detta &r majligt inom ramen for arsredovisningslagen, tryggandelagen och med hansyn
till sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen anger vilka
undantag fran och tillagg till IFRS som ska goras.

Klassificering och uppstallningsformer
Moderbolagets resultatrakning och balansrakning ar uppstallda enligt arsredovis-
ningslagens scheman. Skillnaden mot IAS 1 utformning av finansiella rapporter som
tillampas vid utformningen av koncernens finansiella rapporter ar framst redovisning av
finansiella intakter och kostnader, anlaggningstillgangar, eget kapital samt férekomsten
av avsattningar som egen rubrik i moderbolagets balansrakning.

Goodwill som &r redovisad i moderbolaget skrivs av under fem ar.

Koncernbidrag som lamnas eller tas emot av moderbolaget redovisas i resultatrak-
ningen.

Alla leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal, oavsett om avtalen ar
finansiella eller operationella leasingavtal. Leasingavgiften redovisas som en kostnad
linjart dver hela leasingperioden.



Inledning  Strategi ~ Verksamhet Hallbarhet  Styrning

Finansiella rapporter

Hallbarhetsnoter ~ Ovrigt

Ars- och héllbarhetsredovisning 2023 | Tobii 68

Not 3. Finansiella risker och riskhantering

Tobii &r genom sin internationella verksamhet utsatt for finansiella risker vilka hanteras
i enlighet med de policyer styrelsen har faststallt. Exponeringen utgors framst av valuta-
risk, ranterisk, kreditrisk samt finansierings- och likviditetsrisk.

VALUTARISK

Valutarisk avser risken for att fluktuerande valutakurser far negativ effekt pa koncer-
nens resultatrakning, balansrakning eller kassaflode. Valutaexponering uppstar nar
produkter och tjanster kdps eller séljs i andra valutor an de lokala valutor som anvands
av respektive dotterbolag (transaktionsexponering), samt nar balans- och resultatrak-
ningar fran icke-svenska dotterbolag raknas om till SEK (omrdkningsexponering).

Tobii gor regelbundna konsekvensanalyser av utvecklingen av de viktigaste valutorna.

For narvarande anvander koncernen sig inte av nagra valutasakringar.

Transaktionsexponering
Tobiis globala verksamheter ger upphov till betydande kassafldden i andra valutor an
SEK. Tobii exponeras huvudsakligen for forandringar i EUR, USD, GBP och JPY i forhal-
lande till SEK.

Baserat pa nettoflédena under 2023 skulle koncernens resultat efter skatt paverkas
med +/- 48 (53) MSEK om den svenska kronan skulle férandras med 10% mot samtliga
valutor, alla andra variabler konstanta.

Omrékningsexponering
Vid omrakning av de utlandska koncernbolagens resultat till svenska kronor uppstar
en valutaexponering som vid valutakursforandringar paverkar koncernens resultat. Vid
omréakning av de utlandska koncernbolagens nettotillgdngar till svenska kronor uppstar
en valutaexponering som paverkar koncernens évriga totalresultat.

Koncernens eget kapital skulle paverkas med +/- 38 (39) MSEK om den svenska kro-
nan skulle férandras med 10% mot samtliga valutor.

Kénslighet per valuta

Paverkan pa
eget kapital

Paverkan pa
resultat efter skatt

MSEK 2023 2022 2023 2022
uUsD 27 28 8 9
EUR 8 10 12 10
JPY 6 8 8 9
GBP 2 2 3 2
Ovriga 4 6 7 9
Summa 48 53 38 39
RANTERISK

Rénterisk uppkommer genom att forandringar i det allmanna réntelaget paverkar
ranteintakterna fran koncernens rantebarande tillgdngar och rantekostnaderna for kon-
cernens rantebarande skulder, vilket paverkar koncernens rantenetto och kassaflode.
Baserat pa de réantebarande tillgangarna och skulderna vid utgéngen av december 2023
beraknas en hojning av rantelaget med en procentenhet (100 rantepunkter) paverka
koncernens resultat med 0 (2.2) MSEK

KREDITRISK

Kreditrisken &r risken for att en kund eller ndgon annan part i en transaktion med ett
finansiellt instrument inte kan fullgéra sitt dtagande. Kreditrisk uppstar ocksa genom
placering av likvida medel, 6vriga tillgodohavanden hos banker och finansinstitut samt
kreditexponering genom kundfordringar. Den maximala exponeringen for kreditrisker
avseende finansiella tillgdngar motsvaras av redovisat varde for varje kategori enligt
not 22.

Finansiell kreditrisk

Tobiis likvida medel per den 31 december 2023 uppgick till 236 MSEK (402). 44 MSEK
(41) av det totala beloppet i kassa och bank placerades i en noterad svensk kortrante-
fond. Fonden tillhor riskkategori 1 pa en skala 1-5 dar kategori 1 ar en riskfri investe-
ring. Ovriga likvida medel placeras i bankkonto enligt koncernens placeringspolicy som
till exempel kraver att ett visst maximalt belopp placeras hos en enskild finansinstitution
och att medel bara placeras hos vél ansedda finansinstitutioner med héga kreditbetyg.

Kreditrisk i kundfordringar

Pa de marknader dar Tobii har egna séljbolag ar bolaget ansvarigt for marknadsforing och
forsaljning till kund. Pa 6vriga marknader samarbetar Tobii med ett natverk av aterforsal-
jare och distributorer vars formaga att bara kundférluster kan inverka pa koncernen. Stor-
leken pa kreditrisken bedéms individuellt for varje kund och uppféljningen av utestaende
kundfordringar sker |6pande. Totala kundfordringar per 31 december 2023 uppgick till
116 MSEK (132). Utestaende kundfordringars forfalloprofil framgar av not 18.

FINANSIERINGS- OCH LIKVIDITETSRISK

Koncernens mal ar att ha en optimal kapitalstruktur som tryggar dess formaga att
fortsatta sin verksamhet och som haller kapitalkostnaderna nere. Koncernen hade under
2023 ett negativt kassaflode. En positiv utveckling av kassaflédet ar det enskilt viktigaste
nyckeltalet som Tobii foljer I6pande for att sékra en hallbar kapitalstruktur.

Koncernen har inga banklan per 31 december 2023. Daremot har Tobi beviljats
sammanlagt 229 MSEK i Covidlattnader genom anstand med skattebetalningar. | bérjan
av 2024 beviljades Tobii en trearig aterbetalningsplan for de skattelattnader om 166
MSEK som forfoll i februari 2024. Halften av beloppet ska betalas under tredje kvartalet
2025 och resterande belopp ska betalas under forsta kvartalet 2027. Utover detta har
Tobii ocksé en outnyttjad checkrakningskredit pa 50 MSEK. Tobii slutforde dartill en
aktieemission i bérjan av april 2024 pa netto ca 266 MSEK for att finansiera det |[6pande
kapitalbehovet 6ver de kommande aren fér Autosense-segmentet, inklusive den forvar-
vade verksamheten FotoNation Ltd.

Om Tobii behover tillgang till yttre finansiering ar foretaget beroende av faktorer som
marknadsforhallanden, allméan kredittillgang och Tobiis kreditvardighet. Det finns en risk
for att Tobii inte lyckas sékra sadan finansiering till gynnsamma villkor, men Tobii bedo-
mer att koncernen har full finansiering for att kunna genomféra nuvarande affarsplan och
uppna de finansiella malen. Tobii bedriver en aktiv forvarvsstrategi och eventuella forvarv
kan krava sarskild finansiering.

Med likviditetsrisk avses risken for att inte kunna uppfylla betalningsforpliktelser som
en foljd av otillracklig likviditet eller svarighet att uppta externa lan. For att hantera dessa
osakerheter och risker upprattar alla koncernens rérelsedrivande foretag kassaflédes-
prognoser som aggregeras till totala koncernvarden av ekonomiavdelningen. Progno-
serna foljs upp I6pande for att sakerstalla att koncernen har tillrackligt med likvida medel
for att tacka det berdknade behovet i verksamheten. Koncernen har ocksa mojlighet att i
viss man andra den takt med vilken investeringar genomfors for att forsoka anpassa de
arliga kapitalbehoven till koncernens faktiska finansiella resurser.
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Not 4. Viktiga uppskattningar och bedémningar vid
tillampning av redovisningsprinciper

Vid upprattandet av finansiella rapporter i enlighet med IFRS kravs att foretagsled-
ningen gor olika bedémningar ndr man tillampar redovisningsprinciperna. Ledningen
gor ocksa uppskattningar och antaganden om framtiden som ar baserade pa historiska
erfarenheter och ett antal andra faktorer som under radande férhallanden férefaller
rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och antaganden anvands sedan for att
faststalla de redovisade vardena pa tillgdngar och skulder som inte annars framgar
tydligt fran andra kallor. Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och
antaganden.

Uppskattningarna och antagandena omprévas regelbundet. Andringar av uppskatt-
ningar redovisas i den period da andringen gérs om andringen endast paverkat denna
period, eller i den period dndringen gors och framtida perioder om andringen paverkar
bade aktuell period och framtida perioder. De omraden dar uppskattningar och anta-
ganden skulle kunna innebéara betydande risk for justeringar i redovisade varden for
tillgangar och skulder under kommande rakenskapsar ar framst féljande:

BALANSERADE KOSTNADER FOR PRODUKTUTVECKLING

Kostnader avseende utvecklingsprojekt aktiveras forutsatt att de har en godkand
affarsplan som visar ett positivt ekonomiskt utfall. Ett utvecklingsprojekt kan endast fa
sin affarsplan godkand efter det att forstudier har genomforts som kan styrka att det ar
tekniskt mojligt att fardigstalla produkten. Respektive produktaffarsplan godkanns pa
olika nivaer i organisationen beroende pa investeringens storlek. En godkand produkt-
affarsplan ar signalen for att projektet skall starta. | den arliga processen for affarsplan
avseende hela foretaget sker en genomgang av respektive produktaffarplan, vilka i sin
tur utgdr byggstenar for den dvergripande affarsplanen.

Aktiveringen upphdr och avskrivning inleds nar produkten ar fardig att anvandas.
Aktiverade utvecklingskostnader ar foremal for arlig nedskrivningsprovning samt
I6pande om det finns indikation pa vardeminskning. Saval faststallande av avskrivnings-
tid som prévning av nedskrivningsbehov kraver ledningens bedémningar.

BEDOMNING NYTTJANDEPERIOD IMMATERIELLA OCH MATERIELLA TILLGANGAR
Koncernledningen faststéller beddmd nyttjandeperiod och darmed sammanhangande
avskrivningar for koncernens immateriella och materiella tillgangar. Uppskattningar
av de immateriella tillgangarnas nyttjandeperiod baseras pa forvantningar om

hur lange tillgangen forvantas ge ekonomiska fordelar. De materiella tillgangarnas
nyttjandeperiod baseras pa historik om motsvarande tillgdngars nyttjandeperiod.
Nyttjandeperiod samt bedémda restvarde prévas vid slutet av varje rakenskapsar och
den uppskattade nyttjandeperioden kan komma att andras, och som ett resultat, kan
periodens resultat och den finansiella stallningen paverkas.

PROVNING AV NEDSKRIVNING FOR GOODWILL OCH BALANSERADE KOSTNADER
FOR PRODUKTUTVECKLING

Koncernen provar minst arligen om det foreligger nagot nedskrivningsbehov for
goodwill och balanserade kostnader for produktutveckling i enlighet med foretagets
redovisningsprinciper. Provningen kraver en uppskattning av parametrar som paverkar
det framtida kassaflodet samt faststéllande av en diskonteringsfaktor. Prognoser for
framtida kassafléden baseras pa basta mojliga uppskattningar av framtida intakter och
rorelsekostnader. For mer information om immateriella tillgdngar och beskrivning av
nedskrivningsprévning, antaganden och kanslighetsanalys, se not 15.

LEASING

Majoriteten av koncernens leasingavtal avser fastigheter med olika typer av férlang-
nings- och uppsagningsalternativ. For faststéllande av leasingavtalets langd, beaktar
ledningen all tillganglig information som ger ett ekonomiskt incitament att utnyttja en
forlangningsoption, eller att inte utnyttja en option for att sdga upp ett avtal. Majorite-
ten av férlangningsoptionerna som avser leasing av kontorslokaler har inte raknats med
i leasingskulden eftersom koncernen kan ersatta tillgdngarna utan vasentliga kostnader
eller avbrott i verksamheten. Bedomingen av vilka avtal som ska férlangas eller avslutas
grundas i koncernens strategiska planer avseende tillgdnglighet och expansion pa olika
geografiska marknader. Mgjligheter att forlanga ett avtal inkluderas endast i leasingav-
talets langd om det ar rimligt sakert att avtalet forlangs (eller inte avslutas).

VARDERING AV UNDERSKOTTSAVDRAG

Uppskjutna skattefordringar avseende underskottsavdrag redovisas i den utstrackning
det beddms sannolikt att avdraget kan avrdknas mot éverskott vid framtida beskattning.
Uppskjutna skattefordringar i balansrakningen uppgick till 66 MSEK (66) och forlustav-
dragen kommer enligt koncernens prognoser att anvandas mot framtida vinster. De
redovisade skattefordringarna paverkas av de uppskattningar och bedémningar som
anvands for att forutse framtida skattepliktiga vinster och skatteregler. Prognoserna
visar att underskottsavdragen kan anvandas for framtida éverskott. Se not 13 fér mer
information om koncernens uppskjutna skatter.
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Not 5. Omsattning och resultat per segment Intakter per geografisk marknad Intakter per produkttyp 2022
Tobiikoncernens verksamhet delas upp i tvad segment: Products & Solutions samt Inte- Intékfer [ geografis!( njarknad baseras pd kundens sate. Ingen enskild kund star for MSEK Products &
grations. For varje segment rapporteras omsattning, bruttovinst och bruttomarginal, mer &n 10% av totala intakter. 2022 Solutions Integrations Koncernen
vilket motsvarar de nyckeltal som koncernledningen dvervakar. Forskning och utveckling, 2
forsaljning och markr{adsféring samt andra centrgala funktioner utnyttjasgav hela fijretagget Koncexnen Moderbolaget Hérdvara 2ol > a7
och kopplas inte till ndgot specifikt segment. Finansiella poster och skatter fordelas inte MSEK 2023 2022 2023 2022 N‘IJNukvara 94 145 239
over enskilda segment. Sverige 79 61 79 61 llansrer E5 b2 e
EMEA 174 160 155 13g ~Summa 513 264 776
Det finns ingen forséljning mellan de tva segmenten, varmed belopp i féljande tabeller Amerika 251 215 159 133
utgdr endast externforsaljning. Ovriga varlden 254 340 178 282 Intékter per tidskategori 2022
Summa for koncernen 758 776 570 615 MSEK Products &
Intakter per segment 2022 Solutions Integrations Koncernen
USA stod for 32% (25) av koncernens intakter, Japan for 15% (27) och Kina for 14% (14). Vid en viss tidpunkt 493 264 757
MSEK 2023 2022 Over tid 19 0 19
Products & Solutions 532 513  Intdkter per produkttyp 2023 Summa for koncernen 513 264 776
qtegrations 2 2% sk Products & Under 2023 har Tobii andrat klassificeri i dukter i intakt dukt
summa for koncernen 758 776 2023 Solutions _Integrations __ Koncernen L N L ort Av donna anledning har sfrorna for ar 2032 raknats om.
Hardvara 366 73 439
Bruttomarginal, % Mjukvara 104 86 190 Anlaggningstillgangar per land
Tjanster 62 66 128
% 2023 2022 SUmE 532 226 758 MSEK 2023 2022
Products & Solutions 69 69 Sverige 562 454
Integrations 89 89 Intakter per tidskategori 2023 EMEA 88 70
Summa for koncernen 75 76 Amerika 11
MSEK Products & . Ovriga varlden 16 20
Bruttoresultat 2923 _ Solutions Integrations Koncernen SUmma 569 555
Vid en viss tidpunkt 502 226 728
MSEK 2023 2022  Overtid 30 0 30
Products & Solutions 365 354 Summa 532 226 758
Integrations 202 236
Summa for koncernen 567 590
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Not 6. Hyror och leasingavtal

MSEK . MSEK ..

2023 Fastigheter Fordon Ovriga Summa 2022 Fastigheter Fordon Ovriga Summa
Ackumulerat anskaffningsvarde Ackumulerat anskaffningsvarde

Ingdende anskaffningsvérde 105 1 1 106 Ingédende anskaffningsvérde 130 1 2 133
Tillkommande nyttjanderatt 50 1 0 51 Tillkommande nyttjanderatt 3 - 0 3
Avyttringar och utrangeringar -12 -12 Avyttringar och utrangeringar -37 - -37
Omklassificering -5 -1 0 -6 Omklassificering 4 -1 4
Omrakningsdifferenser 2 0 0 -2 Omrakningsdifferenser 4 0 4
Utgdende anskaffningsvarde 135 1 1 136 Utgaende anskaffningsvarde 105 1 1 106
Ackumulerade avskrivningar Ackumulerade avskrivningar

Ingdende ackumulerade avskriv-

Ingaende ackumulerade avskrivningar -53 -1 -1 -54 ningar -65 0 0 -66
Uppsagda leasingavtal 4 - - 4 Uppsagda leasingavtal 37 - 0 37
Arets avskrivningar -26 0 0 27 Arets avskrivningar, leasing -23 0 0 24
Omeklassificering 1 0 6 Omeklassificering 0 0 0
Omrakningsdifferenser 0 0 2 Omrakningsdifferenser -2 0 0 -2
Utgaende ackumulerade avskriv- Utgaende ackumulerade avskriv-

ningar -68 0 0 -69 ningar -53 -1 -1 -54
Redovisat varde vid arets utgang 67 1 0 68  Redovisatvérde vid arets utgéng 52 0 0 52
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Not 6. Hyror och leasingavtal forts.

Effekt pa koncernens rapport dver

totalresultat 2023 2022
Arets avskrivningar, leasing -27 -24
Variabla leasingavgifter 0 0
Leasing av tillgangar med lagt varde och korttids-

leasing 3 4
Rantekostnader, leasingavtal -3 -3
Totalt -32 -30
Det totala kassautflodet for leasingavtal uppgick till -33 MSEK (-34).
Leasingskuld Fastigheter Fordon Ovriga Summa
2023-12-31

Langfristiga leasingskulder 43 0 0 43
Kortfristiga leasingskulder 24 0 0 24
Leasingskulder 2023-12-31 67 1 0 68
2022-12-31

Langfristiga leasingavtal 25 0 0 25
Kortfristiga leasingkontrakt 28 0 0 28
Leasingskulder 2022-12-31 53 0 0 53

Loptidsanalys avseende ej diskonterade kontrak-

tuella leasingbetalningar 2023-12-31 2022-12-31
1ar 25 27
2-3ar 18 20
3-5ar 27 8
Langre an 5 ar 0 0
Summa 71 55

Den uppskjutna skattefordran hanforlig till leasingskulden uppgar till 15 (13) MSEK. Den
uppskjutna skatteskulden hanforlig till nyttjanderattstillgangen uppgar till 15 (12) MSEK.

Tobii som leasegivare

Tobii har fram till 2023-09-30 agerat leasegivare da del av lokal hyrts ut. Detta avtal har
under 2023 och per 2022-12-31 klassificerats som operationell korttidsleasing. Intakter
fran vidareuthyrningen uppgick till 7 MSEK (15).

MODERBOLAGET

Samtliga leasingavtal redovisas som operationella, detta innebar att leasingavgifterna
fordelas linjart over perioden. Moderbolagets kostnadsforda leasingavgifter for aret
uppgick till 18 (18) MSEK. Det mest relevanta leasingatagandet for moderbolaget under
2023 ar kontorshyra fér huvudkontoret i Danderyd.

Loptidsanalys avseende ej diskonterade

kontraktuella leasingbetalningar 2023-12-31 2022-12-31
1-12 manader 16 17
13-36 manader 15 14
37-60 manader 26 0
>60 manader 0 0

Totalt 56 30

Ars- och hallbarhetsredovisning 2023 | Tobii
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Not 7. Ersattningar till revisorerna Not 8. Medarbetare och personalkostnader

Loéner och sociala avgifter

Koncernen Moderbolaget Varav Varav Léner och ersattningar Koncernen Moderbolaget
MSEK 2023 2022 2023 2022 kvinnor, kvinnor,  “y;gek 2023 2022 2023 2022
Medelantal anstédllda 2023 % 2022 % e T edand
PricewaterhouseCoopers tyrelse, och 6vriga ledande
Revisi d P 2 2 > 5 Moderbolaget befattningshavare 15 15 15 15
evislonsuppCraget Sverige 358 38% 279 38%  Guriga anstillda 388 357 251 225
Revisionsverksamhet utdver revisions-
uppdraget 0 0 0 0 Moderbolaget totalt 358 38% 279 38% Summa léner och ersattningar 403 372 266 240
Skattekonsult 0 = 0 = Medelantal anstallda Pensionskostnader 37 31 32 27
Ovriga tjanster 0 - 0 - Ovriga sociala avgifter” 100 99 77 78
Summa 2 2 2 2 Dotterforetag Summa sociala kostnader 137 130 109 106
Ovriga revisorer SRR . . 57 28% Summa loner, ersattningar
. USA 39 48% 42 47% och sociala kostnader 540 503 375 346
Revisionsuppdraget 0 0 - -
. - . Chile - 3 52% 1) | posten Ovriga sociala kostnader ingar upplupna sociala avgifter relaterade
Revisionsverksamhet utéver revisions- till koncernens incitamentsprogram
uppdraget 0 0 0 0 Storbritannien 5 38% 4 17% ’
Skattekonsult 1 1 0 0 Tyskland 19 37% 10 42%
Ovriga tjanster 0 0 0 0 Schweiz 7 29% 6 4%
Summa 1 2 1 1 Japan 44 39% 50 39%
Summa ersattningar till Kina 50 54% 48 54%
LEVISOTETna 3 4 3 3 Taiwan 14 34% 12 31%
Sydkorea - - 0 100%
Singapore 1 0% 1 0%
Belgien 6 42% 4 48%
Dotterféretag totalt 184 44% 236 39%
Summa medelantal anstallda 541 40% 515 39%
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Not 8. Medarbetare och personalkostnader forts.

Ersattning till moderbolagets styrelse samt koncernens VD och andra ledande befattningshavare

Ersattning till moderbolagets styrelse samt koncernens VD och andra ledande befattningshavare

Styrelsear- Premie- Aktiebaserade
MSEK vode/grund- bestdmda Rorlig ersatt- ersattningar
2023 16n kostnader ning (enligt IFRS 2) Summa
Jan Wareby 0,3 0,3
Heli Arantola 0,1 0,1
Per Norman 0,8 0,8
Charlotta Falvin 0,3 0,3
Mats Backman 0,4 0,4
Jérgen Lantto 0,3 03
Henrik Eskilsson 1,2 1,2
Summa styrelsen 2,2 1,2 3,5
Anand Srivatsa, VD 41 0,4 1,9 6,4
Ovriga ledande befattningshavare (5 personer) 8,7 1,9 0,5 1,4 12,5
Summa ledande befattningshavare 12,8 1,9 0,9 33 18,9
Summa ersattningar till styrelse samt koncernens
VD och andra ledande befattningshavare 15,0 1,9 0,9 4,5 22,4

ERSATTNINGAR VID UPPSAGNING

Mellan bolaget och VD galler en 6msesidig uppsagningstid pa sex manader, och darutéver ett avgangsvederlag vid uppsagning fran
bolagets sida som motsvarar sex manaders grundlon. For évriga ledande befattningshavare galler uppsagningstid pa mellan tre och
sex manader eller den langre uppsagningstid som foljer enligt lag, och darutover i vissa fall avgangsvederlag som motsvarar maximalt
fyra manaders grundlon. Styrelsen ska ha ratt att franga dessa riktlinjer om sarskilda skal féreligger. VD och 6vriga ledande befatt-
ningshavare ar darutover ej berattigade till nagon ersattning i anslutning till att deras anstallning avslutas.

Styrelsear- Premie- Aktiebaserade
MSEK vode/grund- bestdmda Rorlig ersattningar
2022 Ion kostnader ersattning (enligt IFRS 2) Summa
Kent Sander 0,2 0,2
Heli Arantola 0,3 0,3
Per Norman 0,5 0,5
Charlotta Falvin 0,3 0,3
Nils Bernhard 0,2 0,2
Mats Backman 03 0,3
Jorgen Lantto 0,3 0,3
Summa styrelsen 21 21
Anand Srivatsa, VD 4,3 0 0,4 1,2 5,9
Ovriga ledande befattningshavare (5 personer) 8,5 2,0 1,3 1,0 12,8
Summa ledande befattningshavare 12,8 2,0 1,7 2,2 18,7
Summa ersattningar till styrelse samt koncer-
nens VD och andra ledande befattningshavare 14,9 2,0 1,7 2,2 20,8
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Not 8. Medarbetare och personalkostnader forts.

Forandringar i antal utestaende optioner och aktieratter i
incitamentsprogram (tusental)

Teckningsoptioner Personaloptioner
TUSENTAL 2023 2022 2023 2022
Vid arets ingang 1204 1417 659 749
Tilldelade - - - -
Inlosta - -419 -34 -417
Forverkade/férfallna -1204 -1100 -21 -198
Omklassificering - 1306 - 525
Vid arets utgang - 1204 604 659
Aktieratter
TUSENTAL 2023 2022
Vid arets ingang 2041 1215
Tilldelade 760 736
Inl6sta -203 -231
Forfallna -122 -740
Omklassificering -444 1062
Vid arets utgang 2032 2041

INCITAMENTSPROGRAM

Tobii har incitamentsprogram for ledande befattningshavare och andra utvalda
nyckelpersoner i koncernen. Programmen omfattar personaloptioner, aktieratter och
syntetiska aktieratter och ar villkorade med anstéllning under stora delar av program-
mens |6ptid. Verkligt varde for personaloptioner ar beraknat enligt Black & Scholes
varderingsmodell. Antaganden som tillampas omfattar férvantad volatilitet mellan 30%
och 34%, rantor mellan -0,3% och 1%, en I6ptid fran ett till tio ar och |6senpris fran 0 %
till 50% tillagg i forhallande till kursen pa tilldelningsdagen. Varderingen av aktieratterna
och de syntetiska aktieratterna gérs med hjalp av en Monte Carlo-simulering vid varje
rapporttillfalle, dar vardet av aktieratterna faststalls pa tilldelningsdagen medan vardet
pa de syntetiska aktieratterna justeras en gang om aret for att ta hansyn till aktiekurs-
utvecklingen. Programmen omfattar 228 personer. Totalt kostnadsfort belopp for
aktiebaserade ersattningar for alla deltagare enligt IFRS 2 ar 9,5 MSEK.

Teckningsvillkor i personaloptionsprogram

Serie LTI 2014/24:1 ger innehavaren av en personaloption ratt att under en viss
bestamd period mellan 2015 och 2026 teckna en aktie i Tobii AB till en kurs pa 29,80 SEK
per aktie. Totalt finns det 37 714 personaloptioner utestdende i denna serie och den
omfattar 2 personer.

Serie LTI 2016:2 ger innehavaren av personaloptionen ratt att mellan 31 maj 2020
och 31 maj 2026 teckna en aktie i Tobii AB till en kurs pa 35,82 SEK per aktie. Totalt finns
det 67 888 personaloptioner utestaende i denna serie och den omfattar 3 personer.

Serie LTI 2017:2 ger innehavaren av personaloptionen ratt att mellan 31 maj 2021
och 31 maj 2027 teckna en aktie i Tobii AB till en kurs pa 30,45 SEK per aktie. Totalt finns
det 51 672 personaloptioner utestdende i denna serie och den omfattar 2 personer.

Serie LTI 2018:1 och 2 ger innehavaren av personaloptionen ratt att mellan 31 maj
2022 och 31 maj 2028 teckna en aktie i Tobii AB till en kurs pa 21,51 SEK respektive
18,26 SEK per aktie. Totalt finns det 95 260 personaloptioner utestdende i denna serie
och den omfattar 5 personer.

Serie LTI 2019 Options ger innehavaren av personaloptionen ratt att mellan 31
maj 2023 och 31 maj 2029 teckna en aktie i Tobii AB till en kurs pa 18,86 SEK per aktie.
Totalt finns det 351 772 personaloptioner utestaende i denna serie och den omfattar 6
personer.

Villkor for program med aktieratter

Serie LTI 2020 ger programdeltagarna ratt att kostnadsfritt omvandla aktieratter till pre-
stationsaktier och kontant ersattning pa datumen 31 maj 2022, 31 maj 2023 och 31 maj
2024, forutsatt att de fortfarande ar anstallda inom Tobii-koncernen vid dessa tillfallen
och att de uppfyller vissa prestationskriterier. Fér koncernledningen och de svenska
deltagarna finns ett kriterie om en arlig Total Shareholder Return om 10%, dar start-
kursen for programmet var 14,79 SEK och aktiekursen berdknas som det volymvagda
genomsnittspriset under de 30 dagar som foregar varje intjanande datum.

Totalt fanns 285 377 aktieratter utestaende, av vilka 129 098 ar villkorade synte-
tiska aktieratter som utfardats for att tacka deltagarnas skattekostnader. C-aktier har
emitterats for att tacka foretagets kostnader for sociala avgifter. Programmet omfattar
63 personer.

Serie LTI 2021 ger programdeltagarna ratt att kostnadsfritt omvandla aktieratter till
prestationsaktier pa datumen 31 maj 2023, 31 maj 2024 och 31 maj 2025, forutsatt att
den genomsnittliga aktiekursen under de 3 manader som foregér varje intjanandeda-
tum &verstiger 31,62 SEK och att deltagarna fortfarande ar anstallda inom Tobii-kon-
cernen vid dessa tillféllen. For ledningen tillkommer dven verksamhetskopplade
avkastningsvillkor.

Sammanlagt finns 478 860 aktieratter utestaende. C-aktier har emitterats for att tacka
foretagets kostnader for sociala avgifter. Programmet omfattar 90 personer.

Serie LTI 2022 ger programdeltagarna ratt att kostnadsfritt omvandla aktieratter till
prestationsaktier pa datumen 31 maj 2024, 31 maj 2025 och 31 maj 2026, forutsatt att
de fortfarande &r anstéllda inom Tobii-koncernen vid dessa tillfallen och att de uppfyller
vissa prestationskriterier. For koncernledningen finns ett kriterie om en arlig Total Sha-
reholder Return om minst 5% och for svenska deltagare ska Total Shareholder Return
vara positiv. Startkursen for programmet var 21,63 SEK och aktiekursen berdknas
som det volymvagda genomsnittspriset under de 10 handelsdagar som foregar varje
intjanande datum.

Sammanlagt finns 516 500 aktieratter utestdende. C-aktier har emitterats for att tacka
foretagets kostnader for sociala avgifter. Programmet omfattar 136 personer.

Serie LTI 2023 ger programdeltagarna ratt att kostnadsfritt omvandla aktieratter till
prestationsaktier pa datumen 31 maj 2025, 31 maj 2026 och 31 maj 2027, forutsatt att
de fortfarande ar anstallda inom Tobii-koncernen vid dessa tillfallen och att de uppfyller
vissa prestationskriterier. For koncernledningen finns ett kriterie om en arlig Total Sha-
reholder Return om minst 5% och for svenska deltagare ska Total Shareholder Return
vara positiv. Startkursen fér programmet var 20,65 SEK och aktiekursen berdknas
som det volymvagda genomsnittspriset under de 10 handelsdagar som foregar varje
intjdnande datum.

Sammanlagt finns 751 114 aktieratter utestdende. C-aktier har emitterats for att tacka
foretagets kostnader for sociala avgifter. Programmet omfattar 163 personer.

Utspadning

Under aret uppgick medelantalet utestaende potentiella aktier till 294 342. Den genom-
snittliga aktiekursen under 2023 var 16,61 SEK. Genomsnittligt antal utestdende aktier
under aret var 105 973 395 och genomsnittligt antal utestaende aktier efter utspadning
under aret var 106 267 737. Om samtliga utestaende incitamentsprogram i bolaget
inkluderas i berakningen uppgar den motsvarande maximala utspadningen till cirka
3,0%.
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Not 9. Avskrivningar och nedskrivningar av
immateriella anlaggningstillgangar och materiella

Not 11. Ovriga rérelseintikter och rérelsekostnader

Not 12. Finansiella intakter och kostnader

anléggningstillgé ngar Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
MSEK 2023 2022 2023 2022 MSEK 2023 2022 2023 2022
Koncernen Moderbolaget Ovriga rorelseintikter Finansiella intakter
MSEK 2023 2022 2023 2022 Valutakursdifferenser i rérelseford- Rggttsli’ntékter och liknande resultat- ; ] . ;
Immateriella tillgdngar (not 15) 125 118 123 119 ringar och skulder 29 67 27 63 posier _ .
Materiella fillz3 (ot 6,16) 5 0 : . Bl et 8 - ; 15 Ranteintakter, dotterféretag - - 15 15
ateriella tillgdngar (not 6, : 5 -
S kg' g 157 148 127 122 SWIga m"a 'er orelseintakt 37 82 34 79 Utdelning fran dotterforetag - 0 0
umma avskrivningar
— & umma ovriga rorelseintakter Valutakursdifferenser 22 29 22 29
Nedskrivningar (not 15,16) 0 2 - - Ovriga rérelsekostnader it 5 0 5 0
Summa avskrivningar och nedskriv- " -
ningar 157 150 127 122 Valutakursdifferenser i rorelseford- Summa finansiella intakter 31 30 a7 45
ringar och skulder -38 -58 -37 -56 . iella Kk
Ovriga kostnader 0 = 0 0 F|:1an5|e a ostnader
Summa 6vriga rorelsekostnader -38 -59 -37 -57 Eaeatrgfslig?tnader O I XmEIne e s> 15 6 12 4
Summa o6vriga intdkter och kost- = - R B .
- - nader A 23 3 22 Rantekostnadef, dt?tterforéFag 1 0
Not 10. Kostnader fordelade pa kostnadsslag Avyttring av aktier i dotterforetag - 4
Valutakursdifferenser -27 0 -27 0
Koncernen Moderbolaget Ovriga -3 0 -3 0
MSEK 2023 2022 2023 2022 Summa finansiella kostnader -44 -7 -46 -4
= ; m Summa finansiella intakter
Kostnader for material och lagerfor-
andringar 141 100 133 112 echlketade] 13 24 L 4
Personalkostnader (not 8) 540 503 375 346
Ovriga externa kostnader 103 169 102 191
Avskrivningar och nedskrivningar
(not 9) 157 150 127 122

Summa kostnader 941 922 736 770
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Not 13. Skatt Avstamning av effektiv skatt
% Moderbol En uppskjuten skattefordran ska redovisas pa skattemassiga underskottsavdrag om
Koncennen Moderbolaget oncernen odenboaget det beddms troligt att underskottsavdraget kommer att kunna kvittas mot framtida
MSEK 2023 2022 2023 2022 MSEK 2023 2022 2023 2022 gyattepliktiga vinster. Minst en gang om aret gors en omvérdering av det belopp som
Aktuell skatt -1 -1 0 Redovisat resultat fore skatt -198 -99 -166 &2l uppfyller kriterierna. Koncernens outnyttjade underskottsavdrag for vilka uppskjuten
Aktuell skatt hanférlig till tidigare ar 0 0 0 - Skatt enligt gallande skattesats 41 20 34 19  skattefordran ej redovisats uppgick till 924 MSEK och 795 MSEK vid utgangen av 2023
Summa aktuell skatt 1 1 0 0 Skillnad i skattesats i utlindsk respektive 2022. Okande underskottsavdrag &r hanférlig till moderbolaget i Sverige.
Umadiicn e verksamhet 0 0 - - Av outnyttjade underskottsavdragen forfaller inget inom den narmaste 5-arsperioden.
25 Skatteeffekt av ej avdragsgilla Outnyttjade underskottsavdrag avseende dotterféretag i USA uppgar till 60 MSEK (80)
Avseende uppskjutna skatte- kostnader -5 -3 -5 -3 och dessa har en 20-ars nyttjandeperiod efter det ar da forlusten uppstatt. Darfor forfal-
fordringar 0 1 - - Skatteeffekt av ej skattepliktiga ler dessa underskottsavdrag mellan &ren 2032 och 2036. Outnyttjade underskottsav-
Avseende uppskjutna skatteskulder 0 0 - - intakter 2 3 2 3 drag relaterade till svenska moderbolaget uppgar till 1 163 MSEK (1 010) och har inget
Summa uppskjuten skatt 0 1 - - Nyttjande av underskottsavdrag fran forfallodatum.
Ssumma skatt A 0 0 0 tidigare ér for vilka en skattefordran
har redovisats 1 - - -
Uppskjutna skattefordringar Nyttjande av underskottsavdrag fran
Varul 0 0 tidigare ar for vilka en skattefordran
arf’ agér - N N ej har redovisats 0 - - -
Anlaggmng_ﬁlllgangar 0 0 Ej aktiverat skattemassigt underskott -35 -23 -32 -20
Nyttjanderatt 15 12 N N Justering av skatt hanforlig till
Underskottsavdrag 65 66 62 62 tidigare ar 0 0 0
Kvittning -15 -12 - - Ovriga -6 2 0 0
Summa uppskjutna Totalt redovisade skattekostnader
skattefordringar 66 66 62 62 (-)/skatteintakter (+) -1 0 0 0
Uppskjutna skatteskulder Effektiv skattesats 1% 0% 0% 0%
Férvarvade immateriella anlaggnings-
tillgangar 2 - - -
Leasingskuld -15 -12
Kvittning 15 12 - -
Summa uppskjutna
skatteskulder 2 0 - -
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Not 14. Resultat per aktie

2023 2022
Resultat per aktie, grundlaggande
Arets resultat hanférligt till moderbolagets stamaktier, MSEK -199 -100
Vagt antal utestaende stamaktier under aret 105973395 105 689 377
Resultat per aktie, grundlaggande, SEK -1,87 -0,94
- varav kvarvarande verksamhet -1,87 -0,94
Resultat per aktie efter utspadning
Arets resultat hanférligt till moderbolagets stamaktier, MSEK -199 -100
Vagt antal utestdende stamaktier, efter utspadning 106 267 737 108 538 200
Resultat per aktie efter utspadning, SEK" -1,87 -0,94
- varav kvarvarande verksamhet" -1,87 -0,94

1) Utspadning forekommer nar resultat per aktie paverkas negativt av utestdende potentiella stamaktier. Om koncernens resultat for aret &r negativt
leder den beraknade utspadningseffekten till ett positivt resultat for aktieagarna. Under sddana omstandigheter ar det redovisade beloppet for det
grundlaggande resultatet per aktie detsamma som det utspadda resultatet per aktie.

Vagt genomsnittligt antal utestaende stamaktier, efter utspadning

2023 2022
Vagt genomsnittligt antal utestaende stamaktier, grundlaggande 105973395 105689 377
Effekt av utestdende potentiella aktier i koncernens incitamentsprogram (not 8) 294 342 2848823

Vagt genomsnittligt antal utestaende stamaktier, efter utspadning 106 267 737 108 538 200
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Not 15. Immateriella anlaggningstillgangar

Koncernen
Balanse- .
rade kost- Ovriga
nader for immate-
MSEK produktut- riellatill-
2023 veckling Patent Goodwill gangar Totalt
Ackumulerat anskaff-
ningsvarde
Ingaende anskaffnings-
varde 1039 87 94 5 1224
Investeringar 192 10 - - 202
Rorelseforvarv - - - 18 18
Omklassificering -78 - -2 2 -78
Omrakningsdifferenser 0 0 0 -1 -1
Utgaende anskaffnings-
varde 1153 97 92 23 1365
Ackumulerade avskriv-
ningar
Ingaende ackumulerade
avskrivningar -730 -47 - -4 -781
Arets avskrivningar
(not 9) -115 -8 - 2 4125
Omklassificering 78 - - - 78
Omrakningsdifferenser 0 0 - 0 0
Utgaende ackumule-
rade avskrivningar -767 -55 - -6 -828
Ackumulerade ned-
skrivningar
Ingdende ackumulerade
nedskrivningar 0 -7 -14 - -20
Omrakningsdifferenser - - 0 - 0
Utgaende ackumule-
rade nedskrivningar 0 -7 -14 - -20

Redovisat varde vid
arets utgang 386 35 79 17 517

Produktutvecklingskostnader, brutto, uppgick under aret till 356 MSEK (332) varav 202
MSEK (172) har kapitaliserats, under Balanserade kostnader for produktutveckling samt
Patent.

Prévning av nedskrivningsbehov

Proévning av nedskrivningsbehov fér immateriella tillgdngar med obestambar nyttjan-
deperiod sker arligen eller oftare om det finns indikation pa vérdenedgang. Atervin-
ningsbart belopp for en kassagenererande enhet faststalls baserat pa berakningar av
nyttjandevarde.

Vid nedskrivningstest av immateriella tillgangar baseras berdkningarna pa budget och
prognos for den kommande femarsperioden. Styrelsen har godkant budget och prog-
nos for de narmaste tre aren, och de efterféljande tva aren ar en extrapolering baserat
pa tillvaxtprognos fran foretagsledningen.

Dessa berakningar utgar fran uppskattade framtida kassafléden fore skatt och
grundar sig pa en bedomning av forvantad tillvaxttakt och utvecklingen av EBITA-mar-
ginal (rérelsemarginal fore avskrivningar och nedskrivningar av immateriella tillgangar).
Berdknade nyttjandevarden ar mest kansliga for forandringar i antaganden om tillvaxt-
takt, EBITA-marginal och diskonteringsranta. Tillampade antaganden baseras pa tidigare
erfarenheter och marknadsutvecklingen.

Nedskrivningstestet gors per kassagenererande enhet (rorelsesegment). Redovisat
varde for goodwill fordelade sig per rapporterbart segment och kassagenererande
enhet med goodwillbelopp pa foljande satt: Product & Solutions 42 MSEK och Integra-
tions 37 MSEK.

Foljande antaganden har anvants i samband med nedskrivningstestet 2023:

Product & Solutions

Kassaflodesprognoserna for ar 2-5 bygger pa en arlig tillvaxttakt pa 9-15%. Kassafloden
bortom feméarsperioden extrapoleras med hjalp av en bedémd langsiktig tillvaxttakt pa
2%. Diskonteringsrantan som anvands vid berakning av atervinningsvardena ar 12%
fore skatt.

Avkastningskravet har faststallts mot bakgrund av koncernens framtida beraknade
kapitalstruktur och aterspeglar de aktuella riskerna. Enligt genomforda nedskriv-
ningsproévningar foreligger inget nedskrivningsbehov for immateriella tillgangar med
obestambara nyttjandeperioder per 2023-12-31.

Integrations

Kassaflodesprognoserna for ar 2-5 bygger pa en arlig tillvaxttakt pa 7-33% Kassafloden
bortom femarsperioden extrapoleras med hjalp av en bedomd langsiktig tillvaxttakt pa
2%. Diskonteringsrantan som anvands vid berakning av atervinningsvardena ar 12%
fore skatt. Avkastningskravet har faststallts mot bakgrund av koncernens framtida
beraknade kapitalstruktur och aterspeglar de aktuella riskerna. Enligt genomforda
nedskrivningsprévningar foreligger inget nedskrivningsbehov for immateriella tillgangar
med obestdmbara nyttjandeperioder per 2023-12-31.

Kanslighetsanalys

Kénslighetsanalys i bada segmenten visade att: en 6kning av diskonteringsrantan med
tva procentenheter inte medfor att nedskrivningsbehov skulle foreligga; en minskning
i tillvaxttakt pa tva procentenheter skulle inte medfora att nedskrivningsbehov skulle
foreligga; en minskning av rérelsemarginalen fore avskrivningar och nedskrivningar av
immateriella tillgdngar (EBITA-marginalen) med tva procentenheter skulle inte medfora
att nedskrivningsbehov skulle foreligga.

Nedskrivningstestet visar att det finns gott om utrymme, for bada segmenten, innan
forandringar i WACC, tillvaxt och prognostiserad EBITDA-marginal ger nagra indikationer
pé nedskrivningsbehov. Kanslighetsanalysen visar att det inte finns nagon rimlig enskild
eller samtidig forandring (dvs. alla variabler féorandras negativt samtidigt) som kan
péverka nedskrivningsbehovet for respektive segment.

Fortsattning foljer —»
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Not 15. Immateriella anldggningstillgangar forts.
Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
Balanserade Ovriga Balanserade Ovriga Balanserade Ovriga
kostnader immate- kostnader immate- kostnader immate-
MSEK for produk- riella till- MSEK for produk- riella till- MSEK for produk- riella till-
2022 tutveckling Patent Goodwill gangar Totalt 2023 tutveckling  Goodwill gangar Totalt 2022 tutveckling  Goodwill gangar Totalt
Ackumulerat anskaff- Ackumulerat anskaffnings- Ackumulerat anskaffnings-
ningsvarde varde varde
Ir)‘géende anskaffnings- Ingadende anskaffningsvarde 954 30 90 1075 Ingaende anskaffningsvarde - 86 86
varde - 871 82 90 5 1048 Investeringar 192 - 10 202 Investeringar 168 4 172
Investeningan 168 4 0 0 172 Utgaende anskaffningsvarde 1146 30 101 1277 Forvarv 786 30 0 817
Omklassificering 0 - N - 0 Utgaende anskaffningsvarde 954 30 920 1075
Omrakningsdifferenser 1 0 4 0 5
2 A Ackumulerade avskrivningar
Utgaende anskaffnings- . T gy
virde 1039 87 94 5 1224 Ingdende ackumulerade ckumulerade avs ga
avskrivningar -648 -18 -51 =717 Ing&ende ackumulerade
Ackumulerade avskriv- Arets avskrivningar (not 9) 115 B -8 123 avskrivningar - -45 -45
Inmegard - — Utgdende ackumulerade Arets avskrivningar (not 9) -112 -1 -5 -119
el eddmulieicets avskrivningar -763 -18 -59 -840 6rva : - _
avskrivningar -617 -43 - -3 -662 & Forvvarv 536 L 0 553
s s Utgaende ackumulerade
(not 9) -113 - -1 -118 Ackumulerade nedskrivningar avskrivningar -648 -18 -51 -717
Omréakningsdifferenser 0 0 - 0 0 Ingdende ackumulerade ned-
Utgdende ackumulerade skrn:mngar 0 -12 -7 -19 Ackumulerade nedskrivningar
avskrivningar 730 47 - -4 781 Utgdende ackumulerade ned- Ingdende ackumulerade ned-
N skrivningar 0 -12 -7 -19 skrivningar R -7 -7
Ackumulerade nedskriv- . “ o £
ningar Redovisat varde vid arets Arets nedskrivningar (not 9) 0 - - 0
8 P
= utgang 383 0 35 418 e
Ingaende ackumulerade Foérvarv -12 - -12
nedskrivningar 0 7 -12 - -19 Utgaende ackumulerade
Arets nedskrivningar nedskrivningar 0 -12 -7 -19
(not 9) 0 - 2 - -2 Redovisat varde vid arets
Omrakningsdifferenser - - 0 - 0 utgang 306 - 34 339
Utgaende ackumulerade
nedskrivningar 0 -7 -14 - -20
Redovisat varde vid
arets utgang 309 33 80 1 423
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Not 16. Materiella anlaggningstillgangar Not 17. Andelar i koncernféretag
Koncernen Moderbolaget Moderbolaget Bokfort viarde
MSEK 2023 2022 2023 2022 MSEK 2023 2022 ; " | . P 31 p 31
; = P A — o Dotterforetag ti Anta Agaran- ecem- ecem-
Ackumulerat anskaffningsvarde Ingdende varden vid drets borjan 61 868 moderbolagegt aktier gdel, % ber2023 ber 2022
Ingaende anskaffningsvarde 50 47 26 18 Foérvarv 9 - Tobii Pro, Singapore PTE. Ltd
Investeringar 12 2 9 0 Likvidation -4 - 201925799H, Singapore 100 100 1 1
Rorelseforvarv - - - Fusion - -807 Tobii Holding AB
Forsaljning/utrangering 0 2 0 0 Summa anskaffningsvarden 67 61 559104-1040, Sverige 100 100 0 0
Omklassificering 0 0 - 8 Tobii EFO UK Holdings Ltd., 11179236,
—— = Storbritannien 100 100 0 0
Omrakningsdifferenser -2 3 - -
Ots dendelausiaiiningsvards 61 20 35 26 Bokfort varde Eyevido GmbH, HRB 24572, Tyskland 100 100 10 -
Ackumulerade avskrivningar 31 5 Summa anskaffningsvérden
Ingdende ackumulerade avskriv- Dotterforetag till Antal  Agaran- decem- decem- i dotterféretag 67 61
ningar -42 -34 -22 -13 moderbolaget aktier del, % ber 2023 ber 2022
Forsaljning/utrangering 0 1 0 0 Phasya S.A., 0505.986.246, Liége,
Arets avskrivningar (not 9) -6 -6 -3 -3 Belgien 100 100 37 37
Omklassificering 0 = - 6 Tobii Technology GmbH,
Al . HRB 78844, Tyskland 100 100 0 0
Omrakningsdifferenser 2 -2 - - — -
A Tobii Electronics Technology Suzhou
Utgaende ackumulerade Co, Ltd. 913205946816091528, Suzhou,
avskrivningar -46 -42 -25 -22 Kina 100 100 10 10
Redovisat varde vid arets utgang 14 8 10 4 Tobii Electronics Technology Trading
Suzhou Co. Ltd., 913205945725628424,
Suzhou, Kina 100 100 2 2
Tobii Co. Ltd., 43904695, Taipei, Taiwan
100 100 1 1
Tobii Technology Japan Ltd.,
0104-01-075455, Japan 87 87 4 4
Tobii Technology Inc.,
20-3779947, Virginia, USA 100 100 0 0
Tobii Technology Options AB 556740-
3364 Sverige 100 100 0 0
Tobii Switzerland AG,
CHE-151.757.781, Schweiz 100 100 1 1

Tobii Pro LatAm SpA,
77015059-0, Chile
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Not 18. Kundfordringar Not 19. Varulager Not 21. Likvida medel
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
MSEK 2023 2022 2023 2022 MSEK 2023 2022 2023 2022 MSEK 2023 2022 2023 2022
Kundfordringar 125 138 63 90 Révaror och férnodenheter 1 2 - - Kortfristiga investeringar® 44 41 44 41
Reservering osakra kundfordringar -8 -6 -6 -6 Fardiga varor 66 51 60 49 Kassa och bank 193 361 151 311
Summa kundfordringar 116 132 58 84 Pagaende arbete 2 13 0 11 Summa likvida medel 236 402 194 352
Forskott till leverantér 0 0 - - 1) Kortfristiga investeringar bestér av likvida medel som &r placerade i en noterad

Aldersférdelning Summa lager 70 65 60 59 svensk rantefond med obetydlig risk for vérdeférandringar och dar medel kan tas ut

Annu ej forfallna 94 90 50 57 inom tva till tre bankdagar.

Forfallet 1-30 dgr 14 29 6 22

Forfallet 31-60 dgr 4 4 1 2

Forfallet 61-90 dgr 4 2 0

Forfallet Sver 50 der 2 B ° ° Not 20. Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Utgaende balans 125 138 63 89

Foréndringar i reserven for osdkra kundfordringar ar som féljer: Koncernen Moderbolaget

Per 1 januari 6 7 6 2 MSEK 2023 2022 2023 2022

Reservering for osakra Forutbetald hyra/leasing 7 6 5 5

fordringar 8 5 5 5 Foérutbetald forsakring 3 1 3 0

g(r)ég;ionr%agjsi?]?rif/ﬁriixigtssbt;?: under . 0 . . Foérutbetalda licensavgifter 20 14 20 14

Aterférda outnyttjade belopp -7 -7 -6 -2 Ii('jrutbetalda L=l 0 19 0 19

Valutakurseffekt 0 1 0 1 Ovriga poster 4 8 2 2

per 31 december 3 6 6 6 Summa férutbetalda kostnader och

upplupna intakter 34 47 30 40
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Not 22. Finansiella instrument per kategori i koncernen

Forandringar i villkorad képeskilling, niva 3

2023 2022
Bokfort Verkligt Bokfort Verkligt

MSEK Not  virde vérde varde virde
Finansiella tillgangar

Till upplupet anskaffningsvarde:

Ovriga finansiella anliggnings-

tillgangar 5 5 5 5
Kundfordringar 18 116 116 132 132
Ovriga fordringar 24 24 23 23
Likvida medel 21 236 236 402 402
Summa finansiella anlaggnings-

tillgangar 381 381 562 562

2023 2022 MSEK 2023 2022
Bokfért Verkligt Bokfort Verkligt Fordringar
MSEK virde virde vidrde virde Ingdende balans 1 januari _ 6
Finansiella skulder Arets avyttringar - -6
Till verkligt vaérde via resultat- Utgaende balans 31 december R _
rakningen: 8
Villkorade képeskillingar (niva 3) 19 19 18 18
. . o Skulder
Till upplupet anskaffningsvarde: - - -
Leverantérsskulder 51 51 62 62 Ingaenfie .I?alans 1 januari 18 v
Rantebarande 18n (niva 3) 12 12 16 16 Arets foryarv . =
Leasingskulder 68 68 53 53 Ufb:etalr?mg — — . =
Ovriga skulder, icke rantebarande 267 267 208 208 f%r;r:}gggr% awerditvee sam ez sl ) )
Summa finansiella skulder 417 417 357 357 VeluElurssiiaensar 1 1
Utgaende balans 31 december 19 18

Finansiella tillgangar och skulder redovisade till verkligt varde klassificeras per niva i
vardehierarkien i enlighet med IFRS 9.

Niva 3, Vasentliga data som baseras pa icke observerbara data. Villkorad kdpeskilling
varderas till verkligt varde baserat pa tillgangliga data sasom avtalsvillkor samt
aktuella beddmningar avseende forvantad villkorsuppfylinad.

Villkorad kopeskilling harror till forvarv av aktier i Phasya 2021. Om vissa forutbestamda
forsaljningsvolymer uppnas av produkt utvecklad i bolaget Phasya fram till och med ar
2026 kan en tillaggskopeskilling pa upp till 1,7 mEUR komma att utbetalas. Baserat pa
produktens utveckling och framtida affarsplaner har ledningen bedémt att fullt belopp
kommer att utbetalas. Bokfort varde pa villkorad kopeskilling bestar darfor av total villko-
rad kopeskilling omvarderad till bokslutskurs, inga forandringar i 6vrigt har skett.
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Not 23. Aktiekapitalets utveckling Not 24. Reserver i eget kapital
Posten Reserver i eget kapital avser i sin helhet omrakningsdifferenser.
Forandring Forandring
av aktie-  Aktie- av aktie-  Aktie-
kapitalet kapital kapitalet kapital Reserver . - . )

Aktiekapitalets utveckling (TSEK)  (TSEK) Totalt antal aktier Aktiekapitalets utveckling (TSEK)  (TSEK) Totalt antal aktier Reser\:er pestar av cl)mra.kmngsres'erv som innefattar allan vaIqukursd|ﬁerenser e
2001 Bildande 100 100 10 000 2021 Nyemission av C-aktier 7 726 99 964 087 uppstar v"|d om.rakn.mg t||}| SEK av fman5|'ella rapporter fran u'EIand§ka verksamheter so.ni
5T — E . SEp - Bl — e . e har upprattat sina finansiella rapporter i den valuta som anvands i den ekonomiska miljoé

yemeS{on yem{ss!on — dar respektive féretag huvudsakligen ar verksamt (funktionell valuta). Moderbolaget och
2003 Nyemission 28 130 13014 202k1 Nyemission, inl6sen koncernen redovisar sina finansiella rapporter i svenska kronor.
2005 Nyemission 0 130 15222 tec mngsopl»tlclmer : 767 105 665 201
2006 Nyemission 3 133 15501 2022 Nyemission av C-aktier 6 778 107 232 950
P 2022 Nyemission, inldsen teck-
2007 Nyemission 40 173 19451 ningsoptioner 6 778 107 260 072
2O0SINYEI 55 o1 3 176 19751 2023 Nyemission, inlésen teck- Not 25. Férslag till disposition av fritt eget kapital
2009 Split 1:2 000 0 176 39 502 000 ningsoptioner 0 779 107 284 645
2009 Nyemission 25 201 44620 000 2023 Nyemission av C-aktier 8 786 108 359 645 Styrelsens férslag for rakenskapsaret 2023 &r att inte Idmna ndgon utdelning till aktie-
2010 Nyemission 22 223 49 096 000 agare. Till arsstammans forfogande stér fritt eget kapital i moderbolaget:
2011 Nyemission 20 265 53 149 980 Eget kapital i koncernen definieras som aktiekapital, 6vrigt tillskjutet kapital, reserver SEK 362 755
2012 Nyemission 33 298 59512719 och intjanade vinstmedel (inkl. arets resultat).
2014 Nyemission 46 344 68 886 883 Overkursfond 1991 407
— KONCERNEN
igE llilor::r:::isosr:o(zérsnoterin ) EZ 22(6) :3 2?2 323 BT Balanserade vinstmedel “1462242
y — g Antal aktier uppgar till 108 359 645 aktier med ett kvotvarde av SEK 0,0073 per den 31 Aot resulliet: 166 410
2016 Nyemission, inlésen december 2023. Aktierna ar fordelade pa 2 177 379 C-aktier och 106 182 266 stam-
teckningsoptioner 4 640 88 140 033 )
= = . aktier. Summa 362 755
206 Foretr'ad'ese@s"smn & 7 =10 95 8 Under aret emitterade bolaget 1 075 000 C-aktier for att underlatta avrakningen av
201k7 Nyemission, inlosen 5 206 97 304 052 aktier i respektive incitamentsprogram. C-aktierna aterkoptes av féretaget. C-aktierna Styrelsen foreslar att i ny rékning éverfors: 362755
LeckningsopUoney ; har 1/10 rost och ger inte ratt till utdelning. Under aret konverterades 239 994 C-aktier
2018 Nyemission, inlésen : i L
T 12 718 98925 103 till stamaktier i samband med LTI-programmen.

2020 Nyemission, inldsten av
teckningsoptioner 1 719 99 064 087
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Not 26. Avsattningar Not 27. Forfallotider finansiella skulder - odiskonterade  Not 29. Stallda sakerheter och eventualférpliktelser
kassafléden
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
MSEK 2023 2022 2023 2022 MSEK >1ar MSEK 2023 2022 2023 2022
Avsattningar for garantier 2023 <1ar <5ar >54r  Summa stallda sakerhetet
Vid drets ingéng 0 0 0 0 Rantebarande lan 3 9 - 12 Foretagsinteckning 100 - 100 -
Avsattningar under &ret - - - - Leasingskulder 25 46 0 A Summa stéllda sékerheter 100 - 100 -
Omrakningsdifferenser - . . - Leverantorsskulder >1 - - 51 Ansvarsforbindelser " 0 0 0 0
— R Villk kopeskilli - 1 - 1
S.umma avsattningar for garan- llikorad k6peskilling 2 2 1) Per den 31 december 2023 &r 0,4 mSEK (0,4) upptagna som garantidtaganden i den
tier 0 0 0 0 Summa 79 73 0 153 Schweiziska verksamheten genom Tobii AB utstalld moderbolagsgaranti.
Ovriga avsattningar
Vid arets ingang 1 1 - MSEK >1ar
Avséttningar under aret - 0 . _ 20?2 i i <1ar <5ar >5ar  Summa
Omrakningsdifferenser 0 0 - - Rantebdrande lan = 16 - 16
P frp Leasingskulder 27 28 0 55
Summa 6vriga avsattningar 1 1 - -
P Leverantérsskulder 62 - - 62
Summa avsattningar 1 1 0 0 : = =
Tobii lamnar i allmanhet ett till tva ars garanti pa sina produkter. Avsattningar for framtida garantia- Ul el = 1l = 18
Summa 88 61 0 150

taganden berdknas utifran tidigare ars garantibehov.
Tobii-koncernens pensionsplaner &r avgiftsbestdmda och alla pensionsataganden regleras genom
arliga inbetalningar till externa pensionsbolag.

Not 28. Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2023 2022 2023 2022
Forutbetalda intakter,
kortfristig del 29 27 10 6
Upplupna personalkostnader 68 54 51 39
Ovriga upplupna kostnader 65 29 57 20

Summa upplupna kostnader och
forutbetalda intakter 163 110 117 65
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Not 30. Tillaggsupplysningar till kassaflédesanalys

Koncernen Moderbolaget
Betald och erhallen ranta MSEK 2023 2022 2023 2022
Erhallen rénta 7 1 22 16
Betald ranta 0 0 -1 0
Summa betald och
erhallen rénta 7 1 21 16
Koncernen Moderbolaget
MSEK 2023 2022 2023 2022
Ej kassaflodespaverkande poster
Avskrivning 157 150 127 122
Orealiserade valutakurseffekter 5 -29 4 -29
Avsattningar 0 -1 0 0
Ovrigt 2 21 13 39
Summa 163 141 145 132

Not 31. Transaktioner med narstdende

Inga utstallda sakerheter eller eventualforpliktelser fran Tobii till ledande befattnings-
havare eller styrelseledaméter har férekommit. For information om ersattningar till
ledande befattningshavare och styrelseledaméter hanvisas till not 8. Under 2023 har
inga transaktioner med narstaende skett. Detsamma galler for 2022. Vid inkop och
forsaljning mellan koncernforetag tillampas en internprissattningspolicy.

Moderbolaget

MSEK 2023 2022
Forsaljning till narstaende, dotterforetag 136 122
Inkop fran narstaende, dotterforetag 71 95
Fordringar pa narstaende,
dotterforetag 300 309
Skulder till narstdende, dotterforetag 61 81
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Not 32. Forvarv

Inkramsfoérvarv Oculid

Den 1 april 2023, férvarvade Tobii alla tillgangar i Oculid GmbH och integrerade foretagets
anstallda i Tobii“s verksamhet. Oculid tillhandahaller en ledande I6sning fér molnbaserade
anvandar- och marknadsstudier pa mobiltelefoner. Det kompletterande forvarvet kommer
att starka Tobii's portfolj av mjukvara fér konsumentinsikter. Forvarvet forvantas ha en obe-
tydlig effekt pa Tobii s kortsiktiga finansiella resultat och stallning. Képeskillingen uppgick
till 6 MSEK.

Eyevido GmbH

Den 9 augusti 2023 forvarvade Tobii samtliga aktier i Eyevido GmbH. Eyevido erbjuder en
molnbaserad mjukvara som anvéands for att genomféra webbaserade anvandarstudier
med hjalp av eye tracking. Mjukvaran kommer att komplettera och starka erbjudandet av
konsumentinsikter riktat till foretagskunder. Forvarvet forvantas ha en obetydlig paverkan
pa Tobii's kortsiktiga finansiella resultat och stallning. Kopeskillingen for de forvarvade
nettotillgangarna uppgick till 9 MSEK. Eyevido GmbH konsoliderades in i Tobii Group fran
och med den 9 augusti 2023.

FotoNation Ltd

Forvarvet av samtliga aktier i FotoNation Ltd, som inkluderar Autosense-verksamheten
slutfordes den 31 januari 2024. Detta strategiska forvarv starker Tobiis Interior Sensing
erbjudanden som innefattar Driver Monitoring System (DMS) och Occupant Monitoring
System (OMS).

Kopeskillingen for 100 procent av aktierna i FotoNation Ltd uppgar till minst 45 MUSD,
pa en kontant- och skuldfri basis, varav ungefar 30 MUSD kommer struktureras som en
saljarrevers med 8% ranta. Saljreversen och rantan kommer att betalas 6ver tre ar, med
start 2027. En framtida betalning om 15 MUSD kommer att betalas dver fyra ar med start
ar 2028. Det utgar saledes ingen intitial kontant- eller aktievederlag. Ytterligare framtida
betalning av resultatbaserad kopeskilling om, i dagslaget uppskattat, cirka 19 MUSD kan
genereras om Autosense segmentet uppfyller definierade volymmal och kommer att
betalas ar 2031. Som ett resultat av transaktionen kommer Autosense vara ett separat
affarssegment som rapporteras pa rorelseresultatniva (EBIT) fran forsta kvartalet 2024. En
preliminar forvarvsanalys presenteras i nedan tabell. Goodwill bestar av marknadspositio-
nen som en av ledarna inom Autosense med méjligheten till framtida intaktsstrommar i
flera geografier. Goodwill &r ocksa hanforligt till den kompetens som manga kompetenta
medarbetare i nya intressanta marknader medfoér, och en skalbarhet avseende saval ingen-
jors- som over-head resurser med méjligheter till synergier.

Forvarvet har ingen paverkan pa Tobiis finansiella stallning 2023, forutom forvarvsrelate-
rade kostnader som kostnadsférts 2023.

EFFEKTER AV FORVARV"
FotoNa- Eyevido Asset deal
MSEK tion Ltd? GmbH Oculid
Kontant betalning - 9 6
Saljarrevers 312
Tillaggskopeskilling 352 - -
Ersattning likvida medel 115
Reduktion dvertagna skulder -18
Summa koépeskilling 760 9 6
Forandring av forvarvade tillgangar och skulder
Immateriella tillgdngar (exkl. goodwill) 187 12 6
Materiella anlaggningstillgangar 58 0 -
Netto 6vriga tillgangar och skulder 84 -0 -0
Likvida medel 115 0 -
Uppskjuten skatteskuld -17 -2 -
Netto identifierbara tillgangar och skulder 426 9 6
Goodwill 334 - -
Paverkan pa koncernens likvida medel fran forvarv
Képeskilling -115 -9 -6
Likvida medel i forvarvade bolag 115 0 -
Direkta kostnader relaterade till férvarvet -31 -1 -0
Summa paverkan pa likvida medel -31 -1 -6
Paverkan pa resultatrakningen under innehavstiden
Intakter 0
Periodens resultat 0

Paverkan pa resultatrakningen som om forvarven hade skett
1 januari 2023

Intakter

Periodens resultat

1) Forvarvsanalysen ar preliminar.

2) Forvarvet slutférdes 31 januari 2024 och har inte haft ndgon paverkan pa koncernen
for 2023, forutom direkta kostnader relaterade till férvarvet som ar bokforda 2023.

Not 33. Handelser efter redovisningsperiodens slut

+ Forvarvet av samtliga aktier i FotoNation Ltd, som inkluderar Autosense-

verksamheten slutférdes den 31 januari 2024.

+ Nya finansiella mal offentliggjordes den 1 februari 2024 som ersatter de

tidigare malen.

+ En fullt garanterad foretradesemission om cirka 301 MSEK slutférdes

framgangsrikt den 3 april 2024.
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Styrelsens intygande

Styrelsen och verkstallande direktéren forsakrar att denna kon-
cernredovisning och arsredovisning har upprattats i enlighet med
internationell redovisningsstandard IFRS, sa som den antagits av
EU, respektive god redovisningssed och ger en rattvisande bild Henrik Eskilsson Per Norman Mats Backman
av koncernens och moderbolagets stallning och resultat. Férvalt- Ledamot Styrelseordférande Ledamot
ningsberattelsen ger en rattvisande dversikt dver utvecklingen av
koncernen och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat
samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som
moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.
Jan Wareby Jorgen Lantto Charlotta Falvin
Ledamot Ledamot Ledamot

Anand Srivatsa
VD

Var revisionsberattelse har avgivits den 26 april 2024
PricewaterhouseCoopers AB

Henrietta Segenmark
Auktoriserad revisor, huvudansvarig

Koncernens rapport 6ver totalresultat och balansrakning och moderbolagets resultat- och balansrakning
blir foremal for faststallande pa arsstamman den 23 maj 2024.

Denna information ar sadan information som Tobii AB ar skyldigt att offentliggora enligt lagen
om vardepappersmarknaden.

Informationen lamnades for offentliggdrande den 29 april 2024.
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Tobii AB (publ), org.nr 556613-9654

Finansiella rapporter

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

UTTALANDEN

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
for Tobii AB (publ) for ar 2023 med undantag for bolagsstyrningsrappor-
ten pa sidorna 45-53. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning
ingar pa sidorna 37-88 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2023
och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredo-
visningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av koncernens finansiella stallning per den 31 december 2023 och
av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt International
Financial Reporting Standards (IFRS), sdésom de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte bolagstyrnings-
rapporten pa sidorna 45-53. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen
och balansrakningen fér moderbolaget och rapport dver totalresultat
och balansrakning fér koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncern-
redovisningen ar forenliga med innehallet i den kompletterande rapport
som har 6verlamnats till moderbolagets och koncernens revisions-
utskott i enlighet med revisorsforordningens (537/2014) artikel 11.

Hallbarhetsnoter ~ Ovrigt

GRUND FOR UTTALANDEN
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhal-
lande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta
innefattar att, baserat pa var basta kunskap och évertygelse, inga
forbjudna tjdnster som avses i revisorsforordningens (537/2014) artikel
5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i forekommande fall,
dess moderforetag eller dess kontrollerade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och anda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

VAR REVISIONSANSATS
Oversikt

Vasentlighet
+ Overgripande vasentlighetstal:
MSEK 7,6, vilket motsvarar 1% av

Vasentlighet . -
nettoomsattningen.

Inriktning och omfattning
* Vi har utfort en revision som
omfattar Tobii AB och storre dot-

Omfattning terbolag.

Sarskilt betydelsefulla omraden

+ Vardering av balanserade kostna-
der for produktutveckling

+ Vardering av uppskjuten skatt

+ Periodisering av intakter

Sarskilt betydelse-
fulla omraden
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Revisionens inriktning och omfattning
Vi utformade var revision genom att faststalla vasentlighetsniva och
beddma risken for vasentliga felaktigheter i de finansiella rapporterna.
Vi beaktade sarskilt de omraden dar verkstallande direktéren och styrel-
sen gjort subjektiva bedémningar, till exempel viktiga redovisningsmas-
siga uppskattningar som har gjorts med utgangspunkt fran antaganden
och prognoser om framtida handelser, vilka till sin natur ar osakra.
Liksom vid alla revisioner har vi ocksa beaktat risken for att styrelsen
och verkstallande direktéren asidosatter den interna kontrollen, och
bland annat 6vervagt om det finns belagg for systematiska avvikelser
som givit upphov till risk for vasentliga felaktigheter till foljd av oegent-
ligheter.

Vi anpassade var revision for att utféra en andamalsenlig granskning
i syfte att kunna uttala oss om de finansiella rapporterna som helhet,
med hansyn tagen till bolagets och koncernens struktur, redovisnings-
processer och kontroller samt den bransch i vilken koncernen verkar.

Vasentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var bedomning av
vasentlighet. En revision utformas for att uppna en rimlig grad av saker-
het om huruvida de finansiella rapporterna innehaller nagra vasentliga
felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta till foljd av oegentligheter eller
misstag. De betraktas som vasentliga om enskilt eller tillsammans rimli-
gen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandarna fattar
med grund i de finansiella rapporterna.
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Baserat pa professionellt omddme faststallde vi vissa kvantitativa
vasentlighetstal, daribland for den finansiella rapportering som helhet
(se tabellen nedan). Med hjalp av dessa och kvalitativa évervaganden
faststallde vi revisionens inriktning och omfattning och vara gransk-
ningsatgarders karaktar, tidpunkt och omfattning, samt att bedéma
effekten av enskilda och sammantagna felaktigheter pa de finansiella
rapporterna som helhet.

Koncernens vésentlig-

hetstal 7,6 (7,8) MSEK

Vasentlighetstalet har baserats pa 1% av kon-
cernens nettoomsattning.

Hur vi faststallde det

Motivering av valet av
vasentlighetstal

Vi valde nettoomsattning som riktmarke efter-
som det ar ett allmant accepterat riktmarke.
Nivén 1 % anses i revisionsstandarder vara en
godtagbar kvantitativ vasentlighetstréskel.

Vi kom 6verens med revisionskommittén om att vi skulle rapportera
upptackta felaktigheter som 6versteg 10% av satt materialitetsniva samt
felaktigheter som understeg detta belopp men som enligt var mening
borde rapporteras av kvalitativa skal.

SARSKILT BETYDELSEFULLA OMRADEN

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som enligt
var professionella bedémning var de mest betydelsefulla for revisionen
av arsredovisningen och koncernredovisningen for den aktuella perio-
den. Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen av, och i
vart stallningstagande till, arsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet, men vi gor inga separata uttalanden om dessa omraden.

Hallbarhetsnoter ~ Ovrigt

Sarskilt betydelsefullt omrade
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Hur var revision beaktade det sarskilt betydelsefulla omradet

Vardering av balanserade utvecklingskostnader

Vi hanvisar till noterna 2 Sammanfattning av redovisningsprinciper, 4
Viktiga uppskattningar och bedémningar vid tillampning av redovis-
ningsprinciper och 15 Immateriella tillgangar. Balanserade kostnader for
produktutveckling om 386 MSEK utgor en vasentlig del av Tobii-koncer-
nens balansrakning per den sista december 2023. Det finns en risk att
det framtida bedémda kassaflédet inte motsvarar det bokférda vardet
av balanserade kostnader for produktutveckling och darmed att en risk
for att nedskrivning foreligger.

Tillgangarna ar foremal for I6pande avskrivningar. Enligt Tobii-koncer-
nens rutin testas vardet av Balanserade kostnader for produktutveckling
arligen for nedskrivningsbehov. Tobii har en process for att utféra detta
test. Det baserar sig pa atervinningsvardet, vilket motsvarar vardet av
diskonterade kassafloden for identifierade tillgangar.

Dessa berakningar baseras pa budget och prognos for den kom-
mande femarsperioden. Styrelsen har godkant budget och prognos for
de narmaste tre aren, och de efterféljande tva aren ar en extrapolering
baserat pa tillvaxtprognos fran foretagsledningen. Kassaflodena fran
aren bortom de fem narmaste extrapoleras med hjalp av bedémd lang-
siktig tillvaxttakt. Processen innehaller ddrmed antaganden som far en
vasentlig betydelse for testet om nedskrivningsbehov. Detta inkluderar
antaganden om forsaljningstillvaxt, utveckling av marginaler samt dis-
konteringsrantan (WACC).

Vid utvarderingen av de antagandena, som redogors for i not 15, har vi
for att sakerstalla varderingen utfort bland annat féljande revisionsat-
garder:

Verifierat den matematiska riktigheten i bolagets nedskrivningstest,
riktigheten i modellen som sadan samt att den 6verensstammer med
IFRS, utmanat och bedémt rimligheten i vasentliga antaganden som
ledningen gjort. For granskning av sjdlva modellen och antaganden har
vi anvant oss av experter pa vardering for att préva och utvardera tillam-
pade modeller och metodik, samt vasentliga antaganden.

P4 stickprovsmassig basis, provat, utvarderat och utmanat informa-
tionen som anvants i berakningarna mot bolagets budget och finansiella
plan upprattade per 31 december 2023. Vi har da fokuserat pa antagan-
den om tillvéxt, marginalutveckling samt tillampad diskonteringsranta
per kassagenererande enhet. Vi har dven, dar sa ar mojligt, utvarderat
och utmanat mot tillganglig extern information. Vi har aven granskat
den kanslighetsanalys som bolaget upprattat avseende varderingen
for negativa forandringar i vasentliga parametrar som pa individuell
eller kollektiv basis skulle kunna medféra att ett nedskrivningsbehov
foreligger.

Vi har ocksa bedomt om de redovisningsprinciper och upplysningar
som ges i arsredovisningen ar rattvisande och i enlighet med IFRS.

Resultatet av dessa granskningsmoment har inte foranlett nagra
vasentliga iakttagelser i revisionen
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Vardering av uppskjuten skatt

Vi hanvisar till noterna 2 Sammanfattning av redovisningsprinciper, 4
Viktiga uppskattningar och bedémningar vid tillampning av redovis-
ningsprinciper, och 13 Skatt.

Uppskjutna skattefordringar uppgick till 66 MSEK per den 31 decem-
ber 2023. Det ar bedémt som en vasentlig post i koncernens balans-
rakning. Uppskjutna skattefordringar avseende underskottsavdrag
redovisas i den utstrackning det bedéms sannolikt att avdraget kan
avraknas mot 6verskott vid framtida beskattning. Det finns saledes en
risk att det framtida skattepliktiga vinster inte uppgar till dessa belopp
varvid underskottsavdraget inte kan nyttjas, eller att ratten att utnyttja
underskottsavdrag forloras som ett resultat av férandrade regelverk,
skatterevisioner, omstruktureringar inom koncernen inkl forvarv eller
férsaljningar av verksamheter, och darmed att en risk for nedskrivning
foreligger. | enlighet med IAS 12 har Tobii bedémt hur stor del av de
underskottsavdrag som finns i koncernbolagen som koncernen kan
tillgodogora sig genom en minskning av framtida skatteinbetalningar.
Beddmningen av hur stora underskottsavdrag som kan utnyttjas inklu-
derar vasentliga uppskattningar och ledningens beddmning av framtida
resultat. Detta baseras sig pa framtida, av styrelsen godkanda, budgetar
och prognoser for de narmaste tre aren, och de efterféljande tva aren ar
en extrapolering baserat pa tillvaxtprognos fran foretagsledningen.

Hallbarhetsnoter ~ Ovrigt

I var revision har vi kontrollerat varderingen av underskottsavdrag och
att uppskjuten skatt pa dessa har beraknats i enlighet med gallande
regelverk. Utforda granskningsinsatser omfattar bland annat:

* Vi har utvarderat ledningens antaganden kring framtida resultat och
utfért en genomgang och analys av prognoser avseende framtida
resultatutveckling. Detta da dessa antaganden ar vasentliga utifran
hur stor del av de tillgangliga underskottsavdrag som ledningen bedo-
mer kan utnyttjas.

+ Bolagets antaganden om resultatutvecklingen prévas mot faststallda
budgetar och affarsplaner. Denna prévning sker pa samma satt som
for Balanserade kostnader for produktutveckling, for ytterligare infor-
mation se ovan redogorelse.

* lrevisionen ingar ocksa uppféljning av eventuella pagaende skattere-
visioner och férandringar i regelverk som kan paverka underskottsav-
dragen.

* Vi har ocksa bedomt om de redovisningsprinciper och upplysningar
som ges i arsredovisningen ar rattvisande och i enlighet med IFRS.

Resultatet av dessa granskningsmoment har inte foranlett nagra vasent-
liga iakttagelser i revisionen.
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Periodisering av intakter

Vi hanvisar till noterna 2 Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper,
5 Omsattning och resultat per segment, 18 Kundfordringar, 20 Férutbe-
talda kostnader och upplupna intakter och 28 Upplupna kostnader och
férutbetalda intakter.

Bolagets redovisade omsattning uppgar till 758 MSEK for 2023.
Merparten av Tobii-koncernens intakter avser forsaljning av varor och
tjanster. Varuforsaljningen intaktsfors nar kontroll dverforts till kdparen
i enlighet med kontraktets villkor, medan tjansterna intaktsfors i den
period eller 6ver de perioder som tjansterna utfors. Risken ar att det
kan finnas en skillnad i nar Tobii levererar en vara eller en tjanst, och nar
kontrollen 6vergar till kunden. Nar varor eller tjianster anses levererade
till kunderna, och nar intakten darmed far redovisas, baseras pa utform-
ningen av de avtal som ingatts.
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I var revision har vi kartlagt Tobii's processer och kontroller 6ver
intaktsredovisningen for att skaffa oss en forstaelse for hur de fungerar
och var eventuella fel skulle kunna uppsta. Denna kartlaggning har
gjorts for att vi ska kunna fokusera var substansgranskning pa ratt

saker. Utférda granskningsinsatser omfattar bland annat:

+ Analys av intdkterna under aret jamfort med férvantan och forega-
ende ar.

+ Vihar pa stickprovsbasis testat redovisade intakter mot avtal eller
kundorder for att sakerstalla att intakterna har redovisats med ett
korrekt belopp i ratt period.

+ Pa stickprovsbasis bekraftat utestaende kundfordringar mot betal-
ningar erhallna efter arets slut.

+ Vi har genom analys och pa stickprovsbasis testat att redovisade var-
den for férutbetalda- och upplupna intdkter har redovisats med ratt
belopp.

* Vihar ocksa bedomt om de redovisningsprinciper och upplysningar
som ges i arsredovisningen ar rattvisande och i enlighet med IFRS.

Resultatet av dessa granskningsmoment har inte foranlett nagra vasent-
liga iakttagelser i revisionen.
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ANNAN INFORMATION AN ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Detta dokument innehaller aven annan information an arsredovisningen
och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-36 samt 95-123.
Den andra informationen utgérs vidare av Tobiis ersattningsrapport
2023 som inte ingar i arsredovisningsdokumentet men som publiceras
pa bolagets hemsida samtidigt som denna rapport. Det ar styrelsen och
verkstallande direktéren som har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med bestyrk-
ande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ar det vart ansvar att lasa den information som identifieras ovan
och 6vervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar ofdrenlig
med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genom-
gang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under revisionen
samt bedomer om informationen i dvrigt verkar innehalla vasentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en
vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att
rapportera i det avseendet.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger
en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad galler koncern-
redovisningen, enligt IFRS, sa som de antagits av EU, och arsredovis-
ningslagen. Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar aven for
den interna kontroll som de bedémer ar nédvandig for att uppratta

en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.
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Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansva-
rar styrelsen och verkstallande direktoren for beddmningen av bolagets
och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser,
nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka formagan att
fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verk-
stallande direktéren avser att likvidera bolaget, upphéra med verksam-
heten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.
Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat 6vervaka bolagets finansiella
rapportering.

REVISORNS ANSVAR

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att lamna en revisionsberattelse som innehaller vara utta-
landen. Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ar ingen garanti
for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan for-
vantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen finns pa Revisorsinspektionens webb-
plats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning
ar en del av revisionsberattelsen.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

REVISORNS GRANSKNING AV FORVALTNING OCH FORSLAG TILL
DISPOSITIONER AV BOLAGETS VINST ELLER FORLUST

Uttalanden
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har
vi aven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktérens
forvaltning for Tobii AB (publ) for ar 2023 samt av forslaget till dispositio-
ner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i
férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstal-
lande direktoren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar obero-
ende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisors-
sed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och dnda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar
detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med
hansyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart,
omfattning och risker staller pa storleken av moderbolagets och koncer-
nens egna kapital, konsolideringsbehoy, likviditet och stallning i évrigt.
Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortlopande
beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att
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bolagets organisation ar utformad sa att bokforingen, medelsférvalt-
ningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i dvrigt kontrolleras

pa ett betryggande satt. Den verkstallande direktoren ska skota den
I6pande foérvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och
bland annat vidta de atgarder som ar nodvandiga for att bolagets bokfo-
ring ska fullgéras i dverensstammelse med lag och fér att medelsforvalt-
ningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att med en
rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktéren i nagot vasentligt avseende:

« foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse
som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget

+ pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig
grad av sakerhet bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagsla-
gen.

Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda ersattnings-
skyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av for-
valtningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.revisor-
sinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av
revisionsberattelsen.
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REVISORNS GRANSKNING AV ESEF-RAPPORTEN

Uttalande
Utbver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har
vi dven utfort en granskning av att styrelsen och verkstallande direk-
téren har upprattat arsredovisningen och koncernredovisningen i ett
format som majliggor enhetlig elektronisk rapportering (Esef-rapporten)
enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden for
Tobii AB (publ) for ar 2023.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade
kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i ett format som
i allt vasentligt mojliggor enhetlig elektronisk rapportering.

Grund for uttalandet
Vi har utfért granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18
Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna
rekommendation beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till Tobii AB (publ) enligt god revisorssed i Sve-
rige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga
som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstéallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret for

att Esef-rapporten har upprattats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden, och for att det finns en sadan
intern kontroll som styrelsen och verkstallande direktéren bedémer
nddvandig for att uppratta Esef-rapporten utan vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.
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Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sékerhet om Esef-rapportVar
uppgift ar att uttala oss med rimlig sakerhet om Esef-rapporteni allt
vasentligt ar upprattad i ett format som uppfyller kraven i 16 kap. 4 a
§ lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, pa grundval av var
granskning.

ReVR 18 kraver att vi planerar och genomfor vara granskningsatgar-
der for att uppna rimlig sékerhet att Esef-rapporten ar upprattad i ett
format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti
for att en granskning som utférs enligt RevR 18 och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptéacka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med
grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar International Standard on Quality Manage-
ment 1, som kraver att foretaget utformar, implementerar och hanterar
ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner avseende
efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder fér yrkesutévningen och
tillampliga krav i lagar och andra férfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta bevis om
att Esef-rapporten har upprattats i ett format som mojliggor enhetlig
elektronisk rapportering av arsredovisningen och koncernredovisning.
Revisorn véljer vilka atgarder som ska utféras, bland annat genom att
beddma riskerna for vasentliga felaktigheter i rapporteringen vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedomning
beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som &r relevanta
for hur styrelsen och verkstallande direktoren tar fram underlaget i
syfte att utforma granskningsatgarder som ar andamalsenliga med
hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att géra ett uttalande om
effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen omfattar ocksa
en utvardering av andamalsenligheten och rimligheten i styrelsens och
verkstallande direktdrens antaganden.
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Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen en validering av att
Esef-rapporten upprattats i ett giltigt XHTML-format och en avstdmning
av att Esef-rapporten 6verensstammer med den granskade arsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en bedémning av huruvida kon-
cernens resultat-, balans- och egetkapitalrakningar, kassaflédesanalys
samt noter i Esef-rapporten har markts med iXBRL i enlighet med vad
som foljer av Esef-férordningen.

REVISORNS GRANSKNING AV BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN
Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagstyrningsrapporten pa
sidorna 45-53 och for att den ar uppréattad i enlighet med arsredovis-
ningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevR 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var gransk-
ning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfatt-
ning som en revision enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillrack-
lig grund for vara uttalanden.

En bolagstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt
7 kap 31 § andra stycket samma lag ar forenliga med arsredovisningens
och koncernredovisningens évriga delar samt ar i dverensstammelse
med arsredovisningslagen.

PricewaterhouseCoopers AB, Torsgatan 21, 113 97 Stockholm, utsags
till Tobii AB (publ)s revisor av bolagsstamman den 26 maj 2023 och har
varit bolagets revisor sedan 18 april 2005.

Stockholm, 26 april 2024
PricewaterhouseCoopers AB

Henrietta Segenmark
Auktoriserad revisor
Ansvarig revisor
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Om hallbarhetsrapporten

Haéllbarhetsrapporten, som ocksa Gverensstammer med Tobiis lagstadgade hallbarhets-
rapport enligt Arsredovisningslagens 6 kap., behandlas pa sidorna 12-16 (affarsmodell
och strategi), 17-23 (affarssegment), 26-35 (héllbarhet), 40-44 (risker), 45-53 (bolags-
styrningsrapport) och 96-117 (halbarhetsnoter).

Hallbarhetsrapportering gors i enlighet med GRI Universal standards 2021 for
perioden 1 januari 2023 till 31 december 2023, och kommer att géras i enlighet med
CSRD senast 2024 eller 2025. Hallbarhetsrapporten ar for narvarande baserad pa Tobiis
paverkan, identifierade risker och méjligheter, samt input fran intressenter. Rappor-
teringen avser hela koncernen, dven om viss data och exempel endast avser delar
av organisationen dar sa anges. Rapporterad hallbarhetsinformation och data avser
helaret 2023 om inte annat anges. Statistik 6ver anstallda avser heltidsanstallda om
inte annat anges. Inga vasentliga férandringar gjordes i foretagets storlek, organisation,
agande eller forsorjningskedja under 2023. Fran och med 1 februari 2024 ar AutoSense/
FotoNation Ltd en del av Tobii och kommer att ingé i rapporteringen for 2024.

Kontakt
Fragor om hallbarhetsrapporten ska stallas till: Mitali Sahni, Sustainability Manager,
+46 (0)763 246 314, mitali.sahni@tobii.com

Vasentlighet

Tobii ser vasentlighetsbedémning som ett strategiskt verktyg som bidrar till att forma
eller anpassa hallbarhetsstrategin och faststélla de viktigaste prioriteringsomradena

for redovisningen. Under 2024 eller senast 2025 kommer Tobii att redovisa sin dubbla
vasentlighet som en del av ESRS-redovisningen, men den nuvarande vasentlighets-
bedémningen ar i hog grad integrerad med ledningssystemens standardkrav som

ISO 14001 och ISO 9001. Insamling av feedback fran intressenterna sker kontinuerligt
genom flera olika kanaler. Tobiis viktigaste intressenter ar fortsatt medarbetare, kunder,
leverantorer och vara aktieagare. Intressenterna har nara koppling till vara mal och de

Intressenter Engagemangskanaler Identifierad aspekt
Medarbetare Frageformular - arbetsmilj6 och andra projekt Tillvaxt och utveckling
Medarbetarintervju Locka och behalla kvalificerade medarbetare
Medarbetarundersékning Mangfald, inkludering och lika mojligheter
Avgangsintervjuer Halsa och arbetsmiljo - valbefinnande, balans mellan arbete och
Anstallningsprocess privatlivoch hybridarbetsmodellen
Samtal mellan personal och chef
Bolagets webbplatser och sociala medieplattformar
Arsredovisningar
Regelbunden uppféljning genom allmanna méten (“all hands”)
Engagerande aktiviteter for medarbetarna
Ledarskapsforum
Workshops och utbildningar
Investerare Lépande dialog Elektroniskt avfall
Frageformular om efterlevnad Konfliktmineraler
Hallbarhetsredovisning Mangfald, inkludering och lika majligheter
ESG-analysrapporter Affarsetik
Ekonomisk utveckling
Datatransparens
Utveckling av koldioxidintensiteten
Manskliga rattigheter - leverantorskedjan och bolagets egen
verksamhet
Kunder Kundnojdhet och feedbackenkéater Datasakerhet och kundintegritet
Loépande dialog Affarsetik
Kundservice och support Anvandarvanlighet och produktkvalitet
Leverantor Verksamhetsgranskningar Arbetsmilj6 och sakerhet

Granskningsprogram
Lépande dialog

Affarsetik
Fragor om manskliga rattigheter
Leverantdrshantering

Tillsynsmyndigheter och frivillig-
organisationer

Frageformular om efterlevnad
Brev

Bolagsstyrning och rapportering

kan bade paverka och paverkas av Tobiis agerande. Bedomningen av vasentlighet och
uppdateringen av listan 6ver interna och externa intressenter gors minst en gang om
aret. Vid faststallandet av vasentliga @mnen har bade identifierbara ESG-trender och
branschspecifika standarder fran Sustainability Accounting Standards Board (SASB)
beaktats. Aspekter som &r vasentliga for bolaget listas efter intervjuer med repre-

sentanter for relevanta intressenter inom olika funktioner, geografiska omraden och

ansvarsomraden inom organisationen. Prioriteringen av aspekterna genomférdes enligt
vasentlighetsprinciperna som faststallts av Global Reporting Initiative (GRI) tilsammans
med representanter for intressenterna. De insikter som samlades in frén beddmningen
anpassades till ESG-riskerna inom Tobiis globala riskhanteringsprocess. Resultatet av
vasentlighetsbeddmningen redovisas i intilliggande tabell.
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Hallbarhetsrisker och paverkan
Tabell 6ver vara mest vasentliga fragor och vara faktiska och potentiella effekter pa
ekonomi, miljé och manniskor och hur de vasentliga fragorna hanteras.
Aspekter Ekonomi Planeten Manniskor

Anvéndning av produkter

Positivt: Produktion och forsaljning av produkter driver ekonomisk tillvéaxt.
Negativt: Overkonsumtion, avfall och ohéllbara produktionsmetoder kan
leda till utarmning av resurser, miljoforstéring och langsiktiga ekonomiska
kostnader och ekonomisk instabilitet.

Positivt: Effektiva och hallbara metoder minskar mangden avfall och féro-
reningar, vilket leder till en battre miljo.

Negativt: Produktion och bortskaffande av produkter kan orsaka skador
pa miljon, exempelvis forstorda livsmiljéer, utslapp av vaxthusgaser och
férorening av luft och vatten.

Positivt: Tobii tillhandahaller produkter som kan forbattra livskvaliteten
och pa ett positivt satt bidra till en sékrare, mer inkluderande och under-
héllande varld.

Negativt: Exponering av vissa giftiga &mnen och utarmning av resurser
kan skada bade medarbetares och anvandares halsa och vélbefinnande.

Mangfald, inkludering och lika
moéjligheter

Positivt: Okad mangfald bland medarbetarna kan leda till 6kad kreativitet
och innovation vilket bidrar till ekonomisk tillvaxt.

Negativt: Avsaknad av mangfalds- och inkluderingspolicyer kan leda till
diskriminering, underutnyttjad potential inom vissa grupper och paverkar
ekonomin negativt.

Positivt: Olika perspektiv och erfarenheter kan leda till en mer balanserad
syn pa malsattning och ge en mer komplett bild av verkligheten, vilket
leder till battre beslut.

Negativt: Bristande mangfald kan leda till snava perspektiv och bristande
konsekvenstankande nar det galler miljomassiga och sociala aspekter.

Positivt: Kan leda till battre representation och battre tillgang till majlighe-
terochresurser.

Negativt: Bristande medvetenhet om dessa fragor kan leda till ojamlik
behandling, diskriminering och exkludering vilket begransar mojligheter-
naforvissa grupper.

Arbetsmiljé och balans mellan
arbete och privatliv

Positivt: Stéttning pa arbetsplatsen och en bra balans mellan arbete och
privatlivkan leda till 6kad arbetstillfredsstallelse, lagre sjukfranvaro,
mindre personalomsattning och 6kad produktivitet.

Negativt: Dalig balans mellan arbete och privatliv kan leda till utbrandhet,
minskad produktivitet och 6kade sjuk- och hélsovardskostnader vilket
paverkar ekonomin som helhet.

Positivt: Stottning pa arbetsplatsen och en bra balans mellan arbete och
fritid kan minska stress och leda till battre halsa och hallbara metoder.
Negativt: En délig arbetsmiljo kan bidra till stress, féroreningar och miljo-
forstoring.

Positivt: Stéttning pa arbetsplatsen och en bra balans mellan arbete och
fritid kan leda till 6kad arbetstillfredsstallelse, forbattrad fysisk och psy-
kisk halsa och allméantvalbefinnande.

Negativt: Dalig balans mellan arbete och privatlivkan leda till stress,
utbrandhet och minskat valbefinnande.
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Aspekter Ekonomi Planeten Manniskor

Tillvéxt och utveckling

Positivt: Investeringariintern kompetensutveckling leder till forbattrade
fardigheter, produktivitet och totalt ekonomiskt bidrag, vilketislutandan
leder till 6kad ekonomisk tillvaxt for foretag.

Negativt: Otillrackliga investeringar i personalutveckling kan leda till bris-
tande kompetensutveckling, vilkket hdmmar organisationens konkurrens-
kraft och ekonomin som helhet.

Positivt: Forbattrade fardigheter och kunskaper kan leda till mer hallbara

affarsmetoder och minskad miljopaverkan.

Negativt: Uteblivna investeringar i personalutveckling kan leda till mindre
miljovanliga arbetsmetoder, vilket ocksa kan leda till 6kad miljoforstoring.

Positivt: Medarbetarnas tillvaxt och utveckling kan leda till 6kad arbets-
tillfredsstallelse, battre balans mellan arbete och privatlivsamt minskad
stress och utbréndhet.

Negativt: Uteblivna investeringar i medarbetarnas utveckling kan leda till
lag arbetsmoral, minskat engagemang och ckad personalomsattning.

Produktdesign och livscykel-
hantering

Positivt: Effektiv produktdesign och livscykelhantering kan leda till mindre
avfallsmangder, 6kad effektivitet och fler kostnadsbesparingar, vilket
driver pa den ekonomiska tillvaxten.

Negativt: Dalig produktdesign och livscykelhantering kan leda till storre
mangder avfall, overanvandning av resurser och miljofoérstoring, vilket
paverkar ekonomin pa lang sikt.

Positivt: Hallbar produktdesign och livscykelhantering kan minska mil-
jopaverkan och bidra till en mer hallbar framtid.

Negativt: Ohéllbar produktdesign och livscykelhantering kan leda till mer
fororeningar, forstorelse av livsmiljder och utarmning av resurser vilket
skadar miljon.

Positivt: Effektiv produktdesign och livscykelhantering kan forbattra
arbetstagarnas och konsumenternas sakerhet och valbefinnande och vara
samhallsnyttigt.

Negativt: Dalig produktdesign och livscykelhantering kan leda till osakra
arbetsforhallanden, exponering for giftiga amnen och skador pa samhal-
let och miljén.

Utslapp

Positivt: Sankta utslapp kan leda till kostnadsbesparingar, forbattrad
energieffektivitet och 6kad konkurrenskraftien ekonomi med laga koldi-
oxidutslapp.

Negativt: Hoga utslapp kan leda till hogre straffavgifter, lagre fortroende
hos allmanheten och lagre konkurrenskraft.

Positivt: Sankta utslapp kan bidra till en renare och mer hallbar miljo samt
skydda folkhalsan och djurlivet.

Negativt: Hoga utslapp kan bidra till luft- och vattenféroreningar, klimat-
forandringar och skador pa djurliv och livsmiljcer.

Positivt: Sankta utslapp kan foérbattra folkhalsan, minska antalet sjukdo-
mar och fortida dédsfall samt skydda djurliv och ekosystem.

Negativt: Hoga utslapp kan bidra till dalig luftkvalitet, fler sjukdomar och
fortida dodsfall samt skador pa djurliv och ekosystem.

Leverantdrernas miljopaver-
kan

Positivt: Att prioritera leverantérer med goda resultat pa miljoomradet
kan leda till kostnadsbesparingar, gott renommé och ékad konkurrens-
kraftien ekonomi med laga koldioxidutslapp.

Negativt: Att anvanda leverantorer med dalig miljoprestanda kan leda till
straffavgifter, daligt rykte och minskad konkurrenskraft.

Positivt: Att anvanda leverantorer med hallbara affarsmetoder kan leda
till minskade utslapp, battre resursférvaltning och bidra till en renare och
mer hallbar miljo.

Negativt: Att anvanda leverantorer med ohallbara affarsmetoder kan
bidra till milj6forstéring, utarmning av resurser och skador pa djurlivoch
livsmiljoer.

Positivt: Att anvanda leverantérer med héllbara affarsmetoder kan
forbattra folkhalsan, minska antalet sjukdomar och fértida dédsfall samt
skydda djurliv och ekosystem.

Negativt: Att anvanda leverantorer med ohallbara affarsmetoder kan
bidra till dalig luft- och vattenkvalitet, 6kat antal sjukdomar och fortida
dodsfall samt skador pa djurliv och ekosystem.
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Hallbarhetsrisker och paverkan forts.
Aspekter Ekonomi Planeten Manniskor

Energiforbrukning

Positivt: Energieffektivitet och anvandningen av férnybara energikallor
kan sanka kostnaderna, forbattra konkurrenskraften och driva pa den
ekonomiska tillvaxten.

Negativt: Hog energiférbrukning och anvandningen av icke fornybara
energikallor kan 6ka kostnaderna, minska konkurrenskraften och leda till
ekonomisk instabilitet.

Positivt: Okad energieffektivitet och anvandningen av férnybara energi-
resurser kan leda till minskade utslapp, battre resursférvaltning och bidra
tillen renare och mer hallbar miljo.

Negativt: Hog energiforbrukning och anvandningen avicke fornybara
energikallor kan bidra till luft- och vattenféroreningar, klimatférandringar
och skador pa djurliv och livsmiljéer.

Positivt: Okad energieffektivitet och anvandningen av férnybara ener-
gikallor kan férbattra folkhalsan, minska antalet sjukdomar och fértida
doédsfall samt skydda djurlivoch ekosystem.

Negativt: Hog energiforbrukning och anvandningen avicke fornybara
energikallor kan bidra till dlig luft- och vattenkvalitet, fler sjukdomar och
fortida dodsfall och skada djurliv och ekosystem.

Affarsetik - korruptionsbe-
kampning och efterlevnad

Positivt: Att félja strikta etiska normer kan férbattra anseendet, 6ka kun-
dernas fortroende och leda till Iangsiktig finansiell stabilitet.

Negativt: Bristande etik kan leda till dligt rykte, forlorat kundfértroende
och finansiell instabilitet.

Positivt: Etiskt affarsbeteende kan leda till mer héllbara metoder och
miljdarbete, vilketinnebar att resurser bevaras och miljon skyddas.
Negativt: Oetiska affarsmetoder kan leda till milj6forstéring, utarmning av
resurser och skador pa djurliv och livsmiljéer.

Positivt: Etiska affarsmetoder kan leda till férbattrade arbetsvillkor, skydd
avmanskliga rattigheter och bidra till social och ekonomisk jamlikhet.
Negativt: Oetiska affarsmetoder kan leda till exploatering av arbetskraft,
krankningar av manskliga rattigheter och bidra till social och ekonomisk
ojamlikhet.

Leverantdrshantering, regelef-
terlevnad och arbetsforhal-
landen

Positivt: Effektiv leverantdrshantering kan leda till kostnadsbesparingar,
forbattrad kvalitet och 6kad konkurrenskraft.

Negativt: Ineffektiv leverantérshantering kan leda till 6kade kostnader,
forsamrad kvalitet och minskad konkurrenskraft.

Positivt: Hallbar leverantérshantering kan leda till minskade utslapp, batt-
re resursforvaltning och bidra till en renare och mer hallbar miljo.
Negativt: Ohéllbar leverantorshantering kan bidra till miljoforstoring,
utarmning av resurser och skador pa djurliv och livsmiljcer.

Positivt: Etisk leverantdrshantering kan leda till férbattrade arbetsvill-
kor, skydd av méanskliga rattigheter och bidra till social och ekonomisk
jamlikhet.

Negativt: Oetisk leverantdrshantering kan leda till exploatering av
arbetskraft, krdnkningar av manskliga rattigheter och bidra till social och
ekonomisk ojamlikhet.
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Hallbarhetsstyrning

Tabellen nedan ger en dversikt 6ver Tobiis viktigaste hallbarhetsfragor, de policyer vi
arbetar utifran och hur vi foljer och utvarderar vart arbete. Utvardering av styrningen
sker genom en arlig granskning och uppdatering av Tobiis policyramverk.

Vara identifierade amnen

Policyer

Syfte och godkdnnanden

Uppféljning/granskning

Ansvar

Anvéndning av produkter

Policy fér datatransparens
Policy for forsvar och brottsbekampning

Utgodra tydliga och positiva forebilder och gora tydliga
val som skyddar vara anvandare och sakerstélla att
delésningar vilevererar gor varlden battre. Policyn
godkdnns av styrelsen.

Utbildning av relevantaroller.

SVP Segments & Products, EVP Sales & Marke-
ting

Mangfald, inkludering och lika méjlig-
heter

FN:s Global Compact
Principer-1,2,3,4,6

Uppférandekod, arbetsgivarpolicy, visselblasarpolicy,
mangfaldspolicy

Tobiivill vara en arbetsgivare dar allamedarbetare
respekteras for sina kunskaper och sin utveckling.
Policyn godkanns av styrelsen.

Arliga medarbetarméten, handlingsplan uppréattad
utifran resultaten av medarbetarundersokningen.
Program for mangfald och inkludering.

VP People & growth

Arbetsmiljo, valbefinnande och balans
mellan arbete och privatliv

FN:s Global Compacts Principer - 1, 2,
3,4,5,6

Arbetsmiljépolicy, personalhandbd&cker, introduk-
tionsdagar, utvecklingssamtal, global policy for hybrid-
arbete, policy for utlandsarbete

For Tobii ar det viktigt att medarbetarna trivs med
arbetet och mar bra. Vi maste darfor erbjuda en sund
arbetsmiljé som mojliggdr en sund balans mellan arbe-
te och privatliv. Vi anstaller hégpresterande personer
och litar pa deras formaga att arbeta sjalvstandigt.

For att framja valbefinnande erbjuder Tobii sina med-
arbetare flexibilitet nar det galler var de arbetar, med
mojlighet att kombinera semester och hybridarbete.
Policyn godkanns av CFO.

Arliga medarbetarundersékningar, utvecklingssam-
tal, enskilda samtal mellan chef och medarbetare.
Arbetsmiljofragor hanteras ocksa av lokala arbetsmil-
jogrupper.

VP People & growth

Tillvéxt och utveckling

Personalhandbdcker, introduktionsdagar, utvecklings-
samtal, intranat

Medarbetarna erbjuds kompetensutveckling genom
attarbetaiolika typer av projekt, prova pa nya uppgif-
ter och lara sig fran kollegor. Tobii arrangerar interna
konferenser och kurser. Medarbetarna har ocksa
mojlighet att ga externa utbildningar.

Med stéd av ndrmaste chef uppréattar varje medarbe-
tare en personlig utvecklingsplan med dterkommande
uppfoéljning av att aktiviteterna genomfors. Uppfolj-
ning sker ocksa genom arliga utvecklingssamtal och
medarbetarundersokningar.

VP People & growth

Produktdesign och livscykelhantering
FN:s Global Compacts Principer - 7,8

Miljopolicy, kvalitetspolicy

Tobii undviker att anvanda kontroversiella material.
Materialval gors i design- och produktutvecklings-
processen med hansyntill anvandarupplevelse,
anvandbarhet, livslangd och miljopaverkan. Vi beaktar
paverkan pa klimatet under hela produktlivscykeln
och stravar efter att minska dess negativa paverkan.
Policyn godkanns av SVP Operations.

Endast material och komponenter som ar godkanda
enligt RoHS, California Proposition 65 och Reach an-
vands. System fér avfallshantering inom EU.

SVP Operations
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Hallbarhetsstyrning forts.

Vara identifierade &mnen

Policyer

Syfte och godkdnnanden

Uppféljning/granskning

Ansvar

CO2e-utslapp
FN:s Global Compacts Principer - 7

Miljopolicy, resepolicy

Tobii vill minimera klimatpaverkande utslapp som
verksamheten ger upphov till. Policyn godkanns av SVP
Operations.

Overvaka och analysera utslapp frén leverantérsked-
jan och affarsresor. Minska utslappen fran transpor-
ter genom olika initiativ och klimatkompensera fér
oundvikliga utslapp.

SVP Operations,
Travel manager

Leverantorernas miljopaverkan
FN:s Global Compacts Principer - 8

Uppférandekod for leverantorer

For att minimera miljopaverkan i hela vardekedjan kra-
ver Tobii att underleverantorer ska folja branschpolicy-
er och lokalalagar som minimikrav. Policyn godkanns
av SVP Operations.

Granskningsprogram med arliga planer for vilka
leverantorer som ska granskas baserat pa bolagets
riskbedémning. Uppféljning av resultat tillsammans
med leverantéren.

Head of strategic sourcing

Energiférbrukning
vid Tobii
FN:s Global Compacts Principer - 7

Miljépolicy

Tobii efterstravar att minimera var miljopaverkan
genom energiférbrukning och att anvanda férnybar
energiidedelar avverksamheten dar det ar mojligt.
Policyerna godkdnns av SVP Operations.

Energiférbrukningen foljs upp for de lokaler dar Tobii
har egna avtal med elleverantérer. | dvriga fall forsoker
Tobii att paverka fastighetsagarnas val av energikéllor.
Férnybar energi anvands i Stockholm.

SVP Operations, chefer for lokala kontor

Affarsetik, korruptionsbekdmpning och
efterlevnad

FN:s Global Compacts Principer - 1, 2,
3,4,5,6,10

Uppférandekod, policy for korruptionsbekampning,
exportpolicy, uppférandekod for leverantérer, policy
forinsiderhandel, visselblasarpolicy

Efterlevnad av héga standarder for affarsetik och
uppférande ar grundlaggande for var verksamhets
framgang. Vi arbetar proaktivt med vara policyer och
utbildningar for att sakerstalla ett gott affarsupp-
forandeihelavartforetag. Policyerna godkanns av
styrelsen.

Dialog med lokalkontor pé riskmarknader, utbildning
av alla medarbetare i Tobiis uppférandekod, tydliga
processer for uppféljning avinrapporterade oegent-
ligheter. Inga betydande béter eller andra sanktioner
pa grund av lagévertradelser utdomdes mot bolaget
under 2023, inte heller vidtogs nagra rattsliga atgarder
mot bolaget nar det galler konkurrenshammande
beteende, karteller, monopol, anti-korruption eller in-
siderhandel. Inga incidenter har registrerats gallande
brott mot kunders integritet under aret.

SVP Operations, CFO, EVP Sales & Marketing
och VP People & growth.

Leverantorshantering, regelefterlevnad
och arbetsférhallanden
FN:s Global Compacts Principer - 10

Uppférandekod for leverantdrer och granskningspro-
gram for underleverantorer.

Uppférandekoden for leverantdrer omfattar krav avse-
ende arbetsratt och manskliga rattigheter, exempelvis
inom omraden som ideellt arbete, barnarbete, féren-
ingsfrihet, diskriminering, rimliga anstallningsvillkor,
arbetsmiljé och sakerhet, miljdarbete och affarsetik.

Tobii verkar for att tillverkningen av vara produk-

ter skerienlighet med hogsta tillampliga standard
avseende milj6 och sociala fragor hos leverantérerna.
Policyerna godkdnns av SVP Operations.

Granskningsprogram med &rliga planer for vilka
leverantorer som ska granskas baserat pa bolagets
riskbedémning. Uppféljning av resultat tillsammans
med leverantdren.

Head of strategic sourcing

Samtliga policyer ses 6ver minst en gang om aret och atagandena i dessa policyer omsatts antingen i malsattningar och nyckelresultat eller ocksé integreras de i
respektive processer for att driva pa det Iopande forbattringsarbetet och uppfoljningen av resultatet. Policyerna kommuniceras vartannat ar via Tobii University och i
anslutning till introduktionen av nya medarbetare eller nya affarspartner/leverantérer.
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Hallbarhetsmal

Héllbarhetsmal ar en del av Tobiis strategi och ingér i vara affars- och funktionsplaner.
Tobii bidrar till flera av FN:s mal for hallbar utveckling och har mest direkt paverkan pa
Mal 3 God halsa och valbefinnande och Mal 12 Hallbar konsumtion och produktion. Tobii
har undertecknat FN:s Global Compact och publicerar varje &r en Communication on
Progress (COP) for att visa sitt stod for och uppratthalla de tio principerna i FN:s Global
Compact.

Tobiis bidrag till FN:s globala mal fér hallbar utveckling

GODHALSAOCH
VALBEFINNANDE

e

Mal 3: God hélsa och valbefinnande - Tobii levererar teknik och I6sningar som direkt forbattrar hundratusentals manniskors valbefinnande, och har potential att
hjalpa miljoner. Detta stracker sig fran att hjalpa individer att kommunicera och bli mer oberoende, till diagnos och behandling av sjukdomar. Som arbetsgivare
paverkar Tobii dessutom vara medarbetares halsa, sakerhet och arbetsmiljo.

4 GOD UTBILDNING
FORALLA

L

Mal 4: God utbildning for alla - Genom att integrera teknik i kommunikationshjalpmedel kan Tobii hjélpa personer med funktionsvariationer att fa en rést och
en chans att bli h6rda, sa att de inte utesluts fran det allmanna utbildningssystemet. Anvandningen av eyetracking vaxer inom manga andra utbildningsrelat-
erade situationer, till exempel vid lasbedémningar och -6vning.

5 JAMSTALLDHET

g

Mal 5: Jamstalldhet - Tobii verkar i en bransch med ojamn kénsférdelning. Tobii har ett omfattande program fér mangfald och inkludering och arbetar med flera
initiativ for att vara en mangsidig och inkluderande organisation.

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

Tw
|

Mal 8: Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt - Bade direkt och indirekt paverkar Tobii arbetsmiljon och forhallandena for manga grupper av man-
niskor, bland annat sina egna medarbetare, leverantérer och underleverantdrer. Tobiis policyer for arbetsmiljé och sakerhet liksom uppférandekoden for
leverantorer ar tydligt kopplade till mal 8.

1 MINSKAD
OJAMLIKHET

VN
=)
v

Mal 10: Minskad ojamlikhet - P& Tobii anser vi att alla har den grundlaggande manskliga rattigheten till en rost. Tobii gor allt fran att skapa de grundlaggande
tekniker som kravs till att bygga kommunikationshjalpmedel och maéjliggéra relevant forskning om méanskligt beteende. Tobii paverkar ocksa detta mal som
arbetsgivare och arbetar for att minska ojamlikheter genom vart mangfalds- och inkluderingsprogram.

Mal 12: Hallbar konsumtion och produktion - Tobii har atagit sig att utoka resursvardet genom sin cirkuldra affarsmodell dar kunderna kan hyra eller abonnera
vara produkter istallet for att &ga dem. Vi forbattrar resurseffektiviteten genom att minska eller helt eliminera avfall i produktionen och verksamheten.

13 BEKAMPAKLIMAT-
FORANDRINGARNA

L 2

Mal 13: Bekampa klimatforandringarna - Tobii har atagit sig att minska miljo- och klimatpaverkan fran vara aktiviteter och verksamheter. Vi mater koldioxidut-
sldppen och forsoker sanka utslappen eller bidra till verifierade koldioxidminskningar genom utslappskompensationer.
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Miljoansvar
2022 Tobii
(Stockholm, Allmanna kommentarer och
Totalt Japan, Kina,  Procentuell kommentarer om de utslappsfaktorer och
Utslapp av vaxthusgaser 2023 Tobii 2023 Schweiz) forandring 2021 2020 berakningar som anvénts
Reston/
Stockholm Japan Kina Schweiz USA
Ett nytt dotterbolag (Reston, USA) har lagts till i organisationen.
Samtliga lokaler ar hyrda med begransad eller ingen kontroll
over dess tekniska forvaltning. Med Kina avses kontoren i
Suzhou och Shanghai. Tobii har 87% kontroll 6ver den tekniska
Area (m?) 6967 500 1330 651 733 10181 8713 17% 6232 NA  foérvaltningen av kontoret i Japan
Scope 1-utslapp (ton)
En tjanstebil tillkom under 2023 (Japan). Bilarna i Stockholm lea-
sas inte nu utan ags, och berakningen baseras péa uppskattad
Utslapp fran egna tjanstebilar 04 0,5 0 0 0 0,9 0,3 200% 0,6 korstracka och den brittiska regeringens emissionsfaktorer.
Scope 2-utslapp
Energiforbrukning (Mwh) Berakningarna baseras pa fakturor och i vissa fall uppskatt-
- inkopt el 263 49 41 161 144 658 573 15% 257 ningar (1%).
20%
100% Férnybar + 100% 100%
Energimix for inkopt el fossilfri 80% kol 100% kol férnybar fossilfri
Utslappsfaktorerna for Europa ar hamtade fran IPCC. Utslapps-
faktorerna for Kina och Japan kommer fran de statliga elnatsle-
Utslapp fran inképt el (ton) 3 21 23 4 2 52 54 -4% 5 0 verantdrernas webbplatser.
Energiférbrukning for uppvarmning Inkluderat Berdkningarna baseras pa fakturor och i vissa fall uppskatt-
och kylning (MWh) 462 19 23 36 iel 540 920 -41% 844 ningar.
20% Stockholm anvénder fjérrvarme och -kyla. Ovriga lander har
99%  Fornybar + 100% 100% icke tekniska begransningar som hindrar dem fran att anvanda
Energimix for uppvarmning och kylning férnybar 80% kol kol férnybar - férnybar energi.
Utslappsfaktorerna fér Stockholm ar leverantdrsspecifika.
Utslappsfaktorer for Japan och Kina baseras pa information
Inkluderat fran de statliga elnatsleverantorerna. Utslappsfaktorerna for
Utslapp fran varme och kyla (ton) 1 8 13 8 iel 30 26 15% 3 Schweiz ar hamtade fran WWF.

Totala utslapp Scope 1 och 2 5 29 35 12 2 84 80 5% 9
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Miljoansvar forts.
Total
Tobii 2023 Allmédnna kommentarer och
(Stock- 2022 Tobii  Procentuell kommentarer om de utslappsfaktorer och
2023 holm)’ (Stockholm)' forandring 2021 2020 berakningar som anvénts
Reston/
Stockholm Japan Kina Schweiz USA
Scope 3-utslapp
Inkluderar well-to-wheelutslapp. De uppgifter som redovisas
ar leverantdrsspecifika. Utslappen beraknas och valideras av
Transportrelaterade utslapp (ton)? 224 - - - - 224 262 -15% 182 545 leverantéren.
Berdkningarna baseras pa uppgifter fran var resebyra Egencia
med leverantérsspecifika utslappsfaktorer, liksom utslapps-
Utslapp fran affarsresor faktorer och berakningar som baseras pa uppgifter fran var
(flyg, tag och hotell) (ton)? 653 - - - - 653 279 134% 34 655 kostnadsplattform Skovik.
Uppskattningen bygger pa en modell for hybridarbete (60%
narvaro pa kontoret) och parkeringsutrymmen (géaller endast
Utslapp fran resor till och fran arbetet? (ton) 43 - - - - 43 46 7% 24 62 Stockholm).
Utslapp fran avfall genererat av den Uppgifterna omfattar verksamheten i Stockholm och ar férsum-
egna verksamheten 16 - - - - 16 17 -8% 48 NA  bara for 6vriga platser.
IT-utrustning inkdpt i Stockholm for alla platser utom Kina.
Utslapp som sparats in fran aldre utrustning genom program
for tertagande (ateranvandning/atervinning) beaktas endast
for Stockholmskontoret. Ovriga kontor har egna program som
Utslapp fran inképta varor och tjanster 1 1 100% NA NA inte ingar har.
Totala utslapp Scope 3 i ton CO2e 937 - - - - 937 684 37% 297 NA
Koldioxidkompensationer képs in med hjalp av guldstandarder
och registreras i ett paverkansregister for att minimera risken
for dubbel redovisning for Tobii. Koldioxidkompensationer for
transportutslapp och avfall gors av tjansteleverantérerna och
noggrannheten kontrolleras for att garantera att uppgifterna ar
Utslappskompensation i ton CO2e 270 225 NA 233 fullstandiga.
1) Basaret har faststallts till 2021 p& grund av avknoppningen av Tobii Dynavox. Den organisatoriska gransen har utvidgas till att omfatta 3) Affarsresor 2023 avser data fran resebyraer liksom data fran var kostnadsplattform Skovik som anvands av Stockholmskontoret. For 2020
Schweiz, Japan, Kina, Stockholm och Reston (USA). avser siffrorna data fran resebyrder som anvands av Stockholm och uppskattningar av resor (Stockholm) som inte bokas via resebyran.
2) Transportrelaterade utslapp fér 2023. Uppgifterna for det sista kvartalet ar en uppskattning medan uppgifterna fér kvartal 1-3 har 4) Scope 3-utslapp fran resor till och fran arbetet avser uppskattning av medarbetares bilresor till och fran kontoret i Stockholm. Uppskattning

tillhandahallits av leverantéren. Uppgifterna for 2021 galler for Stockholm och samtliga tjansteleverantérer.

baserad pa 30% kapacitet pa kontoret 2020 och 2021.
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Rapportering enligt EU:s taxonomi

EU:s taxonomi ar ett gemensamt ramverk for att klassificera ekonomisk verksamhet
som miljéomassigt hallbar. Taxonomin syftar till att visa i vilken utstrackning foretagets
verksamhet ar miljomassigt hallbar och lever upp till EU:s sex miljomal. Taxonomin

ar viktig for att hjalpa investerare att identifiera och jamféra foretagens miljomassigt
héllbara investeringar och visar hur mycket av verksamheten som dels omfattas av
taxonomin och dels hur mycket som éverensstammer med taxonomin. Tobii omfattas
av EU:s direktiv om icke-finansiell rapportering och maste ange i vilken omfattning den
verksamhet som bedrivs uppfyller kriterierna i EU:s taxonomi.

Tobii har utvarderat omfattningen och dverensstammelsen med de olika ekonomiska
verksamheter som beskrivs i den "delegerade akten om en EU-taxonomi pa klimat-
omradet” for att identifiera verksamheter som kan omfattas av rapporteringsskyldig-
heten enligt EU:s taxonomiférordning. Taxonomiférordningen ar i dagslaget inriktad
pa sektorer utanfor Tobiis verksamhetsomrade. Tobii har darfér ingen omsattning,
kapitalutgifter eller driftsutgifter hanforlig till intaktsdrivande verksamhet som omfattas
av taxonomin. Tobii har emellertid vissa kapitalutgifter och rérelsekostnader som avser
inkdp av produkter och tjdnster som omfattas av taxonomin, se nedan for ytterligare
forklaring.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Omsaéttning: Omsattning enligt taxonomin ar detsamma som nettoomsattning enligt
koncernens resultatrakning, se not 5. For Tobii omfattas i dagslaget 0,0 procent av
omsattningen av EU:s lista dver tillampliga ekonomiska aktiviteter.

Kapitalutgifter: Enligt taxonomin omfattar totala kapitalutgifter de investeringar som
har gjorts under verksamhetsaret for att 6ka vardet pa anlaggningstillgdngarna i Tobiis
balansrakning, vilket innefattar aktiverade kostnader for produktutveckling, 6vriga
immateriella anlaggningstillgdngar och materiella anlaggningstillgangar. Investeringar
som hojt vardet pa nyttjianderattstillgangar enligt IFRS 16 ingar aven de i kapitalutgifter.
Goodwill innefattas inte. Totala investeringar aterfinns i not 6, not 15 och not 16 under
rubriken tillkommande nyttjanderéttstillgdngar, investeringar och foretagsforvarv.
Tillampliga kapitalutgifter enligt taxonomin avser dels de investeringar som gjorts for att
gynna den verksamhet som faststallts under Omséttning, men da ingen del av omsatt-
ningen anses omfattas av taxonomin, blir tilldmpliga kapitalutgifter i det har avseendet
0,0 procent av totala kapitalutgifter.

Utover detta finns investeringar hanforliga till inkop fran leverantorer vilkas
ekonomiska verksamheter omfattas av taxonomin. Tobii har faststallt att den del av
kapitalutgifterna som huvudsakligen ar hanférlig till ett forlangt hyreskontrakt vid
huvudkontoret som redovisas som nyttjanderattstillgangar i enlighet med IFRS 16 ar
tillamplig, eftersom motparterna i det har fallet ar fastighetsagare och darmed bedriver

ekonomisk verksamhet som ingdr i taxonomins rattsakt, Bilaga I, 7.7 "Forvarv och
agande av byggnader”. Nyttjanderattstillgangar i enlighet med IFRS 16, som omfattas
av kapitalutgifter uppgar till 50 MSEK for rakenskapsaret och bestar huvudsakligen av
ett forlangt hyreskontrakt fér huvudkontoret. Totala investeringar anges i not 6 under
rubriken tillkommande nyttjanderattstillgangar.

Nar det galler 6vriga investeringar har Tobii inte med sakerhet kunnat bekrafta att
inkop fran leverantorer kan beddmas som taxonomiférenliga och rapporterar darfor
samtliga dessa investeringar som ej forenliga med taxonomin. For att det i framtiden
ska vara mojligt att bekrafta detta, arbetar Tobii med dessa processer.

Driftsutgifter: Enligt taxonomin anses totala driftsutgifter innefatta direkta kostnader
som inte bokfors som tillgangar och som avser forskning och utveckling, renovering av
byggnader, underhall och service av koncernens materiella anlaggningstillgangar och
avtal om korttidsleasing. For Tobii bestar dessa kostnader huvudsakligen av forsknings-
och utvecklingskostnader som uppgar till 154 MSEK, samt renoverings- och under-
héllskostnader hanforliga till anlaggningstillgangar och korttidsleasing som uppgar till 3
MSEK. Dessa kostnader specificeras inte i resultatrakningen men ingar i kostnader for
forskning och utveckling samt 6vriga rérelseintakter och rérelsekostnader i koncernens
rapport om totalresultat. Tillampliga driftsutgifter ar den del av totala driftsutgifter som
avser materiella anlaggningstillgangar som anvands inom en tillamplig verksamhet.

Da ingen del av omsattningen omfattas av taxonomin blir tillampliga driftsutgifter i det
har avseendet 0% av totala driftsutgifter. Hansyn ska aven tas till samtliga kostnader
dar leverantéren bedriver ekonomisk verksamhet som finns beskriven i taxonomins
rattsakt, oavsett om kostnaden ar kopplad till verksamheter som faststallts som till-
lamplig under Omsattning. Tobii har valt att tillampa undantaget om vasentlighet for
driftsutgifter i enlighet med taxonomiférordningen, och darmed inte utreda tillamplig-
het for driftsutgifter, mot bakgrund av att totala driftsutgifter enligt taxonomin, utéver
FoU-kostnader, for aret endast uppgar till 3 MSEK.

Tobiis verksamhet enligt EU:s taxonomi for hallbara investeringar

Energiproduktion fran karnenergi

Taxonomiférenlighet per mal

Foretaget genomfor, finansierar eller exponeras for forskning, utveckling,
demonstration och driftsattning av innovativa anlaggningar for elproduk-
tion som producerar energi fran karnprocesser med minimalt avfall fran
branslecykeln.

Foretaget genomfor, finansieras eller exponeras for byggnation och saker
drift av nya karnkraftverk for att producera el eller processa varme, inbe-
gripet for fiarrvarme eller industriella processer, sasom vatgasproduktion,
liksom saker uppgradering med hjalp av basta tillgangliga teknik.

Foretaget genomfor, finansierar eller exponeras for saker drift av befint-
liga karnkraftverk som producerar el eller processar varme, inbegripet
for fjarrvarme eller industriella processer, sdsom vatgasproduktion fran
karnenergi, liksom saker uppgradering av dessa

Verksamhet som omfattar fossilgas

Foretaget genomfor, finansierar eller exponeras for byggnation eller drift
av anlaggningar for elproduktion som producerar el med hjalp av fossila
gasformiga branslen.

Foretaget genomfor, finansierar eller exponeras for byggnation, upprust-
ning och drift av anldggningar fér kombinerad produktion av varme/kyla
och elektricitet som anvander fossila gasformiga branslen.

Foretaget genomfor, finansierar eller exponeras for byggnation, upp-
rustning och drift av anlaggningar for varmeproduktion som producerar
varme/kyla el med hjalp av fossila gasformiga branslen.

JA/NEJ
NEJ

NEJ

NEJ

NEJ

NEJ

NEJ

Andel ekonomiska aktiviteter som inte

omfattas av taxonomin men som inte ar

Andel ekonomiska aktiviteter som

Andel ekonomiska aktiviteter som omfat-
tas av taxonomin och som ar miljomassigt

MSEK Totalt omfattas av taxonomin (%) miljémassigt hallbara (%) hallbara (%)
Omsattning: 758 100% 0% 0%
Kapitalutgifter: 283 82% 18% 0%
Driftsutgifter: 157 100% 0% 0%
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Andel av omsattningen fran produkter eller tjanster som ar férknippade med ekonomiska verksamheter som ar férenliga med taxonomikraven - upplysningar som omfattar ar 2023

Kriterier avseende att inte orsaka
Rikenskapsar 2023 Ar Kriterier for vasentligt bidrag betydande skada (h)
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A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN

A.1. Miljomassigt hallbara verksamheter (taxonomiférenliga)

De miljémassigt hallbara verksamheternas omsattning (taxonomiférenliga) (A.1) - - -

A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte ar
miljomassigt hallbara (ej taxonomiforenliga) (g)

Omsaéttningen hos de verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte ar miljomassigt - - -
hallbara (ej taxonomiférenliga) (A.2)

A. Omsiéttning for verksamheter som omfattas av taxonomin (A.1+A.2) - - 5

B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN

Omsattningen hos verksamheter som inte omfattas av taxonomin 758 100%

Totalt 758 100%
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Andel av kapitalutgifterna fran produkter eller tjanster som ar forknippade med ekonomiska verksamheter som ar férenliga med taxonomikraven - upplysningar som omfattar ar 2023

Kriterier avseende att inte orsaka
Réakenskapsar 2023 Ar Kriterier for vasentligt bidrag betydande skada (h)
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A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1. Miljomassigt hallbara verksamheter (taxonomiférenliga)
Kapitalutgifter fér de miljémassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheterna (A.1) - - -
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte dr miljomassigt hallbara (ej
taxonomiforenliga) (g)
EL; N/EL | EL; N/EL | EL; N/EL | EL; N/EL | EL; N/EL | EL; N/EL
(®) (®) () (® (®) (®)
Forvarv och dgande av byggnader ccam 7.7 50 18% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 2%
Kapitalutgifter fér de verksamheter somomfattas av taxonomin men som inte &r miljomassigt 50 18% | 18% 2%
hallbara (ej taxonomiférenliga) (A.2)
A. Kapitalutgifter for verksamheter som omfattas av taxonomin (A.1+A.2) 50 18% 18% 2%
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Kapitalutgifter hos verksamheter som inte omfattas av taxonomin 233 82%
Totalt 283 100%
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Andel av driftsutgifterna fran produkter eller tjanster som ar forknippade med ekonomiska verksamheter som &r forenliga med taxonomikraven - upplysningar som omfattar ar 2023

Kriterier avseende att inte orsaka

Rakenskapsar 2023 Ar Kriterier for vasentligt bidrag betydande skada (h)
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A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN

A.1. Miljomassigt hallbara verksamheter (taxonomiférenliga)

Driftsutgifter for de miljomassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheterna (A.1) - - -

A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte ar miljémassigt hallbara (ej tax-
onomiforenliga) (g)

Driftsutgifter for de verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte ar miljomassigt - - -
hallbara (ej taxonomiférenliga) (A.2)

A. Driftsutgifter for verksamheter som omfattas av taxonomin (A.1+A.2) - - 5

B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN

Driftsutgifter hos verksamheter som inte omfattas av taxonomin 157 100%

Totalt 157 100%
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Resultat inom prestationer/karriarutveckling 2023

Andel anstéllda efter kon och medarbetarkategori som far regelbunden utvardering och uppféljning av sin
prestation och karridrutveckling under rapporteringsperioden.

HALSOINDEX 2023:

MEDARBETARENGAGEMANG, INDEX 2023:

Kén Totalt antal medarbetare’ Resultat/karriarutveckling 2023 % av heltidsekvivalenter
Kvinnor 181 164 91%
Man 305 283 93%
Totalt 486 447

Typ av anstéllning Antal anstéllda totalt Resultat/karridrutveckling 2023 % av heltidsekvivalenter
Entreprendr som arbetar som anstalld 19 14 74%
Permanent 467 433 93%
Tillfalligt 0 0 0%
Examensarbete/praktik 0 0 0%
Totalt 486 447

1) Det totala antalet anstallda uttryckt i heltidsekvivalenter per den 31 december 2023

3,8/5,0 41/5,0

2022:3,7/5,0

2022:4,1/5,0



Inledning  Strategi ~ Verksamhet Hé&llbarhet  Styrning  Finansiella rapporter ~ Hallbarhetsnoter  Ovrigt Ars- och hallbarhetsredovisning 2023 | Tobii 110

Mangfaldsresultat for 2023

Heltidsanstallda, deltidsanstallda, arbetstagare som inte ar anstdllda

Operativ verksam- Forsaljning och

Alder VD-stab Bolag Teknik Ekonomi HR Juridik het marknadsforing Segment
<30 0 27 1 4 0 11 22 1
30-50 1 186 10 7 4 76 154 31
50< 0 32 9 0 0 17 20 6
Ingen information 0 28 3 1 0 35 16 6
Totalt 1 273 23 12 4 139 212 44

Entreprenér som .. . .
arbetar som Extern Examensarbete/ Personalens kénsférdelning
Alder anstalld konsult Permanent Tillfalligt praktik
<30 10 0 53 3 0
30-50 37 8 422 2 3
50< 10 1 73 1 0
Ingen information 30 48 10 0 4
Totalt 87 57 558 6 7

I Kvinnor: 35,7%
Man: 58,9%
Ej angivet: 5,5%
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Fastanstéllda efter kon och region Arbetstagare som inte ar anstallda
Heltid Deltid Entreprenér som
arbetar som Extern
Ej Ej Total- Typ av anstéllning anstalld konsult Totalantal
Arbetsland Kvinnor Mén angivet Kvinnor Mén angivet antal
VD-stab 1 3 4
Permanent 221 318 0 5 13 0 557
) Teknik 62 3 65
Belgien 3 3 6
Kina 28 2 50 Ekonomi 3 3 6
Frankrike 3 3 als L 1
Tyskland 7 10 1 18 Operativ verksamhet 6 34 40
Japan 15 23 38 Forsaljning och marknadsforing 11 9 20
Sydkorea 2 2 Segment 4 4 8
Sverige 144 218 4 11 377 Totalt 87 57 144
Schweiz 2 4 1 7
Taiwan 3 10 13
Storbritannien 1 3 1 5
USA 18 20 38
Tillfalligt 5 0 0 1 0 0 6
Belgien 0
Tyskland 1 1
Sverige 3 1 4
Storbritannien 1 1
Examensarbete eller praktik 2 4 0 1 1 0 8
Belgien 1 1
Sverige 2 3 1 1 7
Totalt’ 228 322 0 7 14 0 571

1) Denna berakning inkluderar alla anstéllda med anstéllningsformen "tillsvidare”.
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Kommunikation och utbildning
Totalt antal och procentuell andel av Ledningsgruppen och andra chefer till vilka organisationens policy fér korruptionsbekampning och
rutiner har kommunicerats.
Kategori och region
Antal Slutfért % Slutfort Totalt %
Ledningsgruppen 6 6 100% Permanent 520 557 93
Ovriga chefer 126 117 93% Belgien 6 6 100
Totalt 132 123 93% Kina 49 50 98
Totalt antal och procentuell andel av medarbetarna som har fatt utbildning i korruptionsbekampning, uppdelat per personalkategori Frankrike 3 3 100
och region. Tyskland 11 18 61
Japan 33 38 87
Utbildning mot korruption Sydkorea 0 2 0
Sverige 358 377 95
Antal Slutfért % Schweiz 7 7 100
Totalt 571 543 95 Taiwan 1 13 85
Storbritannien 4 5 80
USA 38 38 100
Tillfalligt 4 6 67
Belgien 0 0
Tyskland 0 1 0
Sverige 3 4 75
Storbrittanien 1 1 100
Examensarbete eller praktik 4 8 50
Belgien 0 1 0
Sverige 4 7 57
Totalt 528 571 92
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GRI-Index
AVSTEG
KRAV SOM AVSTEG MOTSVARANDE UPPLYSNINGS-
GRI-STANDARD UPPLYSNING SIDA GJORTS FRAN SKAL TILL AVSTEGET FORKLARING KRAV ENLIGT ESRS
GENERELLA UPPLYSNINGAR
GRI 2: Generella 2-1 Information om organisationen 2,37,45,63
upplysningar 2021
2-2 Enheter som omfattas av hallbarhetsredovisningen 96
2-3 Redovisningsperiod, frekvens och kontaktperson 37,96, 122
2-4 Férandringar i tidigare rapporterad information Ingen férandring
av information har
skett.
2-5 Externt bestyrkande 45,117

Aktiviteter och medarbetare

2-6 Aktiviteter, vardekedja och andra affarsfoérbindelser 2,12-15,18-19, 21-22
2-7 Medarbetare M
2-8 Arbetstagare som inte ar anstallda 11

Styrning
2-9 Sammansattning och struktur for styrning 45-50 GOV-1
2-10 Nominering och val av hégsta styrande organ 46
2-11 Ordférande for hogsta styrande organ 51
2-12 Hogsta styrande organets roll gallande éversyn av hantering av paverkan 45, 49, 50 GOV-2
2-13 Delegering av ansvar for att hantera paverkan 45, 49, 50 GOV-2
2-14 Hogsta styrande organets roll gallande hallbarhetsredovisning 49 GOV-2
2-15 Intressekonflikter 28
2-16 Kommunikation av kritiska fragestallningar 28,45
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GRI-Index
AVSTEG
KRAV SOM AVSTEG . . MOTSVARANDE UPPLYSNINGS-
GRI-STANDARD UPPLYSNING SIDA GJORTS FRAN SKAL TILL AVSTEGET FORKLARING KRAV ENLIGT ESRS
Styrning forts.
2-17 Samlad kunskap hos det hdgsta styrande organet 52-53
2-18 Utvardering av det hogsta styrande organets arbete 47-48
2-19 Ersattningspolicy 38, 48-49, 73-75
2-20 Process for att faststalla ersattningar 38, 48-49, 73-75
2-21 Arlig total ersattningsgrad 49,74
Strategier, policyer och praxis
2-22 Uttalande om strategi for hallbar utveckling 25-26 SBM-1, G1-3
2-23 Ataganden géllande ansvarsfullt féretagande (policy commitments) 100-101 C. tillhandahalla lankar till | Information ej tillganglig/ | Kommer att rapport- G1-1,G1-3
policyatagandena om de ar | ofullstandig. eras i CSRD i 2024.
offentliga.
2-24 Forankring av dtagandena i verksamhet och affarsrelationer 100 - 101 G1-1,G1-3
2-25 Processer for att atgarda negativ inverkan 100- 101 G1-1,52-3
2-26 Mekanismer for att soka rad och rapportera farhagor 28,30, 100-101
2-27 Efterlevnad av lagar och férordningar 101 Inga betydande béter
eller andra sank-
tioner pa grund av
lagdvertradelser.
2-28 Medlemskap i organisationer 25,102
Intressentengagemang
2-29 Metoder for intressentengagemang 9%
2-30 Kollektivavtal 49 A. Ange procent av Ej tilldmpbar. Har inga kollek- S1-8
anstallda som omfattas tivavtal.
av kollektivavtal.
VASENTLIGA FRAGOR
GRI 3: Vasentliga 3-1 Process for att faststélla vasentliga fragor 9% GOV-1, GOV-2
fragor 2021
3-2 Lista med vasentliga fragor 96 GOV-2
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GRI-Index
AVSTEG
KRAV SOM AVSTEG MOTSVARANDE UPPLYSNINGS-

GRI-STANDARD UPPLYSNING SIDA GJORTS FRAN SKAL TILL AVSTEGET FORKLARING KRAV ENLIGT ESRS
Afféarsetik
GRI 3: Vasentliga fragor | 3-3 Styrning av vasentlig fraga 27-28, 42,99
2021
GRI 201: Ekonomiskt 201-2 Ekonomiska konsekvenser och andra risker och méjligheter pa grund av klimatféran- 97-99
resultat 2016 dringar
Energianvandning
GRI 3: Vasentliga fragor | 3-3 Styrning av vasentlig fragor 31,99, 101
2021
GRI 302: Energi 2016 302-1 Energianvandning inom den egna organisationen 103 E1-5
Utslapp av vaxthusgaser
GRI 3: Vasentliga fragor | 3-3 Styrning av vasentlig fragor 31, 98,99
2021
GRI 305: Utslapp 305-1 Direkta utslapp av vaxthusgaser (Scope 1) 103 E1-6
2016

305-2 Indirekta utslapp av vaxthusgaser (Scope 2) 103 E1-6

305-3 Ovriga indirekta utslapp av véxthusgaser (Scope 3) 104 C. Biogena CO,-utslapp i Information ej tillganglig/ | Vi har ingen E1-6

ton CO,-ekvivalenter. ofullstandig. biogen CO,,
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GRI-Index
AVSTEG
KRAV SOM AVSTEG MOTSVARANDE UPPLYSNINGS-

GRI-STANDARD UPPLYSNING SIDA GJORTS FRAN SKAL TILL AVSTEGET FORKLARING KRAV ENLIGT ESRS
Leverantérernas miljopaverkan

GRI 3: Vasentliga fragor | 3-3 Styrning av vasentliga fragor 34-35,98-99, 101

2021

GRI 308: Lever- 308-2 Negativ miljopaverkan i leverantorskedjan och vidtagna atgarder 34-35

antérsbedémning miljo

2016

Traning och utbildning

GRI 3: Vasentliga 33 Styrning av vasentliga fragor 29-30, 98, 100

fragor 2021

404-3 Andel anstéllda som far regelbunden utvardering av prestation och karriarutveckling 109

Mangfald och jamstéalldhet

GRI 3: Vasentliga fragor | 3-3 Styrning av vasentliga fragor 29-30, 97, 100

2021

GRI 405: Mangfald och | 405-1 Mangfald i ledningar och bland medarbetare 110-111

lika mojligheter 2016

Arbetsforhallanden hos leverantorer

GRI 3: Vasentliga 33 Styrning av vasentliga fragor 35,99

fragor 2021

GRI 414: Lever- 414-2 Negativ social paverkan i leverantorsledet och vidtagna atgarder 35,101 b. Antal leverantérer som | Information ej tillgénglig/ | Leverantérsrapporten

antérsbedémning -
socialt 2016

identifierats ha betydande
faktiska och potentiella
negativa sociala effekter.

c. Betydande faktiska och
potentiella negativa sociala
effekter identifierade i
férsérjningskedjan.

ofullstandig.

ar inte strukturerad for
att ge specifika detaljer
relaterade till de sociala
konsekvenserna.
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Hallbarhetsnoter  Ovrigt

Hallbarhetsredovisning enligt
arsredovisningslagen

Tobii omfattas av kravet pa hallbarhetsrapportering enligt arsredovisningslagen.

Denna redovisning innehaller efterfragade upplysningar enligt
de punkter som anges har.
Affarsmodell - Strategi (s. 11-16)
+ Vara affarssegment (s. 17-23)
« Hallbarhet (s. 24-35)

Policyer och resultat for viktiga fragor:

* Personal - Medarbetare (s. 29-30, 109-112)
Sociala fragor, manskliga rattigheter - Medarbetare (s. 29-30, 96-99, 100-101),
Vérderingar, uppfoérandekod och affarsetik (s. 26-28, 34-35, 96, 99, 101), Arbets-
villkor hos vara underleverantérer (s. 34-35, 96, 99, 101)

+ Korruptionsbekampning - Varderingar, uppférandekod och etik (s. 27-28, 34-35,
96, 99, 101, 112)

+ Miljo - Miljopaverkan (s. 31-35, 96, 97-99, 100-101, 103-108)

+ Styrning - Styrningstabell (s. 45-47, 100-101)
Risker - Risker och riskhantering (s. 40-44, 97-99)

Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagsstamman i Tobii AB (publ), org.nr 556613-9654

Uppdrag och ansvarsférdelning
Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar 2023 pa sidorna
95-117 och for att den ar uppréattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om
den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebér att var granskning av hallbarhets-
rapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med
den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on Audi-
ting och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig
grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har uppréttats.

Stockholm den 26 april 2024
PricewaterhouseCoopers AB

Henrietta Segenmark
Auktoriserad revisor

Ars- och hallbarhetsredovisning 2023 | Tobii
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Aktien och agarna

Finansiella rapporter

Hallbarhetsnoter ~ Ovrigt

Tobiis aktie ar noterad pa Nasdaq Stockholms huvudlista sedan 24 april 2015.

Aktien

Tobii har givit ut aktier av tva slag; stamaktier och C-aktier. Sta-
maktier ger ratt till en rost per aktie vid bolagsstamman medan
C-aktier ger ratt till en rost per tio aktier. Det enda syftet med
C-aktierna &r att underlatta avrakningen av Tobiis langsiktiga inci-
tamentsprogram. C-aktierna finns alltid med i Tobiis balansrakning
och Tobii far inte utdva rostratten for dessa aktier. Darfor finns det
i praktiken bara ett aktieslag som utévar sin réstratt och som ar
tillgangligt for handel i Tobiis free float. Det totala antalet utesta-
ende aktier uppgick per den 31 december 2023 till 106 182 266
stamaktier (105 917 699) samt 2 177 379 (1 342 373) C-aktier i Tobiis
balansrakning. Efter utspadning var antalet aktier 106 476 608 (106
248 832), och totalt antal roster var 106 400 004 (106 051 936).

Utspadningen beror pa de utestdende teckningsoptionerna
och de villkorade aktieratterna och bygger pa aktiekursen vid
periodens slut. Antalet roster 6kade under aret som en foljd av
omvandling av C-aktier till stamaktier kopplat till bolagets incita-
mentsprogram for att kunna leverera stamaktier till deltagare och
for att tacka kostnader relaterade till programmen. Aktiekapitalet
har kvarstatt oférandrat uppgaende till 786 359 SEK.

Som ett resultat av foretradesemissionen som slutfordes efter
arets slut, den 2 april 2024, 6kade Tobiis aktiekapital med 924
670 kronor till 1 711 028 kronor och antalet stamaktier och roster
Okade med 127 418 718 till 233 600 984 stamaktier och 233 818
722 roster. For mer information om aktiekapitalets utveckling se
https://corporate.tobii.com/sv/investerare/aktien.

Kursutveckling

Den hogsta betalkursen 2023 var 24,98 SEK och lagsta var 4,84
SEK. Under aret sjonk aktiekursen med 65% fran 16,72 SEK i slutet
av 2022 till 5,89 SEK i slutet av 2023, vilket motsvarar en minskning
av borsvardet med 64% fran 1 771 MSEK till 638 MSEK. Antalet

omsatta Tobii-aktier pa Nasdaq Stockholm under 2023 var 115 656
402 (97 316 074), vilket motsvarar en genomsnittlig omsattning per
handelsdag om 5 654 382 (384 649) aktier.

Agarstruktur

Per 31 december 2023 hade Tobii 24,791 kanda aktiedgare. De tio
storsta aktiedgarna innehade cirka 39,0% av kapitalet och 39,8% av
résterna. Den storsta aktiedgaren, Ohman Fonder, kontrollerade
5,9% av kapitalet och 6,0% av rosterna. Ingen aktiedgare innehar,
direkt eller indirekt, mer an 10% av aktierna i Tobii. Styrelsens

och ledningens aktieinnehav i bolaget uppgick till 7,3%. Andelen
svenskagda aktier var 83,4% och utlandsagda aktier 16,6%.

Incitamentsprogram

Tobii har sedan tidigare incitamentsprogram som inkluderar per-
sonaloptioner, aktieratter och syntetiska aktieratter som omfattar
totalt 189 personer. Pa drsstdmman den 26 maj 2023 beslutades
attinfora ytterligare ett aktiebaserat incitamentsprogram for
koncernledningen och nyckelpersoner. Efter arsstamman 2023
omfattades totalt 228 personer av Tobiis incitamentsprogram.
Teckningskurserna for personaloptionerna varierar beroende pa
nar olika optionsserier ar utstallda. Serien med den lagsta teck-
ningskursen ger innehavarna ratt att teckna aktier till 18,26 SEK
och serien med den hégsta teckningskursen ratt att teckna aktier
till 35,82 SEK per aktie. For mer information se not 8.

Utdelningspolicy
Tobii kommer fortsatta att aterinvestera kassafloden i tillvaxtini-

tiativ och forutser darfor inte nagon utdelning under de ndrmaste
aren.
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Storsta aktiedgarna per 31 december 2023

Aktieagare Antal aktier Kapital Roster
Ohman Fonder 6392 325 5,90% 6,02%
Lannebo Fonder 6 000 000 5,54% 5,65%
Henrik Eskilsson 5103 952 4,71% 4,81%
Indecap AB 4459 330 4,12% 4,20%
Avanza Pension 4263 060 3,93% 4,01%
Handelsbanken Fonder 4202722 3,88% 3,96%
John Elvesjo 4182 000 3,86% 3,94%
Swedbank Robur Fonder 3058967 2,82% 2,88%
Marten Skogo 2761500 2,55% 2,60%
Futur Pension 1854155 1.71% 1,75%
Summa 10 storsta aktiedgarna 42 278 011 39,02% 39,82%
Ovriga aktiedgare 63 904 255 60,98% 60,18%
Totalt 106 182 266 100,00% 100,00%
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Agarstorleksférdelning per 31 december 2023
Storleksklass Antal dgare Agare% Antal aktier Kapital% Roster%
1-500 20043 80,85% 4403 085 4,06% 4,14%
1001 - 10000 4046 16,32% 12938 287 11,94% 12,16%
10001 - 100 000 617 2,49% 15424 005 14,24% 14,50%
100 001 - 500 000 60 0,24% 12574 841 11,61% 11,82%
500 001 - 1 000 000 8 0,03% 5402 692 4,99% 5,08%
1000 001 - 5 000 000 14 0,06% 35150 122 32,48% 31,22%
5000 001 - 3 0,01% 17 496 277 16,15% 16,44%
Okand innehavsstorlek N/A N/A 4970 336 4,54% 4,65%
Totalt 24791 100,00% 108 359 645 100,00% 100,00%
Summa 31 december 2023 24791 100,00% 108 359 645 100,00% 100,00%
Snabbfakta Analytiker

Handelsplats:

Nasdaq Stockholm

ABG Sundal Collier

Daniel Thorsson

Mid cap 2023
Segment: Small-Cap 2024
Sektor: Teknik
Antal aktier: 106 182 266
TICKER: TOBII
Valuta: SEK
Borsvarde 31 dec 2023: 638 MSEK
ISIN-kod: SE0002591420

Carnegie

Mikael Laséen

SEB

Erik Larsson

Handelsbanken

Daniel Djurberg

Agare per land

\

HEEm Sverige: 83%
Tyskland: 5%
USA: 2%

mm Norden: 2%
Ovriga lander: 2%
Anonymt dgande: 5%
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Agarkategorier

\

Hmm Svenska privatpersoner: 48%
Svenska institutioner: 24%
Ovriga: 14%

mm Utlandska institutioner: 5%
Okand agartyp: 9%

Aktiens utveckling sedan noteringen 2015

— Tobii, stangningskurs

—— OMXSPI Volym

SEK Omesatt antal aktier i miljontal
90 ; ; 15,0
75 : : 12,5
60 : : 10,0
I
45 d | 7,5
30 : ‘ 50
15 : | ‘\Lw 2,5
| l

2015 2016 2017

2018 2019 2020 2021 2022 2023

Kursnedgangen den 6 december 2021 var ett resultat av utdelningen
av Tobii Dynavox till Tobiis aktiedgare.
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Flerarsoversikt:

I
Flerarsoversikt koncernen Flerarsoversikt segmenten
MSEK 2023 2022 2021 2020 2019 MSEK 2023 2022 2021
Nettoomsattning, MSEK 758 776 616 578 1501 Nettoomsattning
EBITDA, MSEK -27 27 -27 -97 32 Products & Solutions 532 513 459
Rorelseresultat (EBIT), MSEK -184 -122 -186 -230 -138 Integrations 226 264 157
Arets resultat, MSEK -198 -99 3147 -134 -171 Koncernen 758 776 616
Bruttomarginal, % 75 76 72 71 69 Bruttoresultat
EBITDA-marginal, % 4 4 4 17 2 Products & Solutions 365 354 332
EBIT-marginal, % 24 -16 -30 -40 9 Integrations 202 236 112
K 7 444
Kassaflode fran den Iopande verksamheten, MSEK 95 137 -23 -39 -13 oncernen 26 590
Kassaflode efter [opande investeringar, MSEK -119 -32 -152 -130 -262 Bruttomarginal, %
Resultat per aktie, SEK 1,87 -0,94 31,36 1,36 4,73 rrOd“th &Solutions 22 Zz Zf
- varav kvarvarande verksamhet -1,87 -0,94 -1,83 -2,67 - I:tegranons 75 — =
oncernen
Resultat per aktie efter utspadning, SEK -1,87 -0,94 29,87 -1,36 -1,73
- varav kvarvarande verksamhet -1.87 -0,94 -1.83 -2,67 Fordelningen av intékter och bruttomarginal mellan segmenten har omraknats for kv1
Eget kapital per aktie, SEK 5 7 8 6 7 och kv2 2021 jamfort med de siffror som presenterades i bokslutskommunikén fér 2021
och 2022.
Rorelsekapital, MSEK -229 -102 -9 -65 -6
Balansomslutning, MSEK 1149 1224 1224 1655 1630
Nettokassa (+)/nettoskuld (-), MSEK 157 334 344 -143 -204
Eget kapital, MSEK 564 754 842 556 676
Soliditet, % 49 62 69 34 41
Rantabilitet pa eget kapital, % -31 -13 571 -23 -23
Genomsnittligt antal utestaende aktier, miljoner 106 106 100 99 99
Antal utestdende aktier vid periodens slut, miljoner 106 106 105 99 99
Medelantal anstéllda 541 515 512 560 1003

1) Siffror for ar 2020-2021 har réknats om for utdelningen av Tobii Dynavox enligt IFRS 5, dar resultatet fér Tobii Dynavox ligger pa en egen rad, Resultat
fran avvecklad verksamhet. Fér 2019 &r siffrorna ej justerade fér utdelningen av Tobii Dynavox.
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Definitioner

Fran och med den 3 juli 2016 tillampar Tobii de nya europeiska riktlin-
jerna for alternativa nyckeltal. Tobiis nyckeltal, definitioner och syfte,
som presenteras nedan ar inte definierade enligt IFRS. Sddana matt som
definieras av Tobii bor inte betraktas som en ersattning for termer och
begrepp i enlighet med IFRS och behdver inte vara jamforbara med lik-
nande nyckeltal hos andra bolag. Bolaget anser att dessa finansiella matt
ger en battre forstaelse for trenderna avseende det finansiella resultatet
och att alternativa nyckeltal, i kombination med andra matt som ar defi-
nierade i enlighet med IFRS, ar anvandbar information for Tobiis ledning,
investerare och andra intressenter.

Avstamning av alternativa nyckeltal”

EBITDA, Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar

Hallbarhetsnoter ~ Ovrigt

Nyckeltal

Definition
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Syfte

Bruttomarginal

Bruttoresultatet i férhallande till rérelsens nettoomsattning.

Bruttomarginal anvands for att mata produktionsldnsamhet.

EBITDA

Rorelseresultatet fére avskrivningar och nedskrivningar.

EBITDA anvénds for att mata resultatet fran den I6pande verksam-
heten, oberoende av av- och nedskrivningar.

EBITDA-marginal

Rorelseresultatet fore av- och nedskrivningar i forhallande till
rérelsens nettoomsattning.

EBITDA-marginal anvands for att stélla EBITDA i relation till omsatt-
ningen.

Rorelseresultat (EBIT)

Resultatet fore finansiella intakter och kostnader och skatter.

EBIT anvands fér att mata operativ Idnsamhet.

Rérelsemarginal (EBIT-marginal)

Rorelseresultatet i forhallande till rérelsens nettoomsattning.

Rorelsemarginal anvands for att stalla EBIT i relation till omsatt-
ningen och ar ett matt pa foretagets lnsamhet.

Kassafléde fran den l6pande verk-
samheten

Kassaflode fran den I6pande verksamheten inklusive forandring i
rorelsekapital och fore kassaflode fran investerings- och finansie-
ringsverksamhet.

Kassaflode fran den I6pande verksamheten anvands som ett matt
pé det kassaflode som koncernen genererar fore investeringar och
finansiering.

Fritt kassaflode

Kassaflode fran den I6pande verksamheten och investeringsverk-
samheten, exklusive forvarv och avyttring av verksamhet.

Fritt kassafldde anvands som ett matt pa det kassafléde som
genereras av den underliggande verksamheten, exkluderat kassa-
flode fran forvarv, avyttring av verksamhet och finansieringsverk-
samheten.

Roérelsekapital

Lager, kundfordringar och andra kortfristiga fordringar minus leve-
rantorsskulder och 6vriga kortfristiga icke rantebarande skulder.

Rorelsekapitalet ar ett matt som visar foretagets formaga att mota
kortfristiga kapitalkrav.

MSEK 2023 2022 Nettokassa (+)/nettoskuld (-) Likvida medel minus rantebarande skulder. Nettoskulden representerar foretagets formaga att betala av samt-
liga skulder om dessa forfoll pa balansdagen med foretagets likvida
Rérelseresultat fére av- och nedskrivningar, (EBITDA) -27 27 medel pa balansdagen.
Av- och nedskrivningar p& immateriella tillgdngar 125 119 Organisk tillvaxt Férandring i total omsattning for perioden, justerat for forvary, Organisk tillvaxt anvands for att mata verksamhetens underlig-
avyttringar och valuta, jamfort med total omsattning for jamforel- gande tillvaxt i lokala valutor.
Av- och nedskrivningar pa materiella tillgdngar -32 -30 seperioden.
varav nyttjanderattstillgangar (IFRS 16 Leasing) .27 24 Soliditet Totalt eget kapital i procent av balansomslutningen. Soliditet visar hur stor andel av totala tillgdngar som finansieras av
aktiedgarna med eget kapital.
Rorelseresultat (EBIT) -184 -122

1) 1 denna sektion presenteras endast avstamning av alternativa nyckeltal som inte géar
att rakna ut fran information i finansiella rapporter i denna arsredovisning.

Skuldséattningsgrad

Rantebarande skulder dividerat med eget kapital.

Skuldsattningsgraden anvands for att mata i vilken utstrackning
bolaget finansieras av lan.

Rantabilitet pa eget kapital

Resultatet efter skatt i forhallande till genomsnittligt eget kapital
under perioden.

Réntabilitet pa eget kapital anvands for att analysera [6nsamhet
Over tid.

Eget kapital per aktie

Eget kapital vid periodens utgang hanférligt till moderbolagets aktiea-
gare dividerat med antal aktier vid periodens utgang.

Eget kapital per aktie mater koncernens nettovarde per aktie.

Medelantal anstallda

Medelantalet tillsvidareanstallda, inklusive deltidsanstallda omrak-
nade till heltidsanstallningar.

Medelantal anstéllda ar ett matt pa heltidsanstallda i koncernen
som behovs for att generera periodens resultat.
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Information till aktieagare

Arsstamma 2024

Arsstamman fér Tobii AB (publ) &ger rum torsdagen den 23 maj 2024 k.
13:00 i Tobiis lokaler. Aktiedgare kommer dven att kunna utéva sin rost-
ratt vid bolagsstamman genom att résta pa forhand genom sa kallad
postréstning. Samtliga stammohandlingar finns tillgdngliga pa: https:/
corporate.tobii.com/sv/investerare/finansiell-kalender/arsstamma-2024

Deltagande och anmalan

Aktieagare som Onskar delta i stamman ska:

+ delsvarainford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken senast
den 15 maj 2024,

+ dels senast den 17 maj 2024 anmala sitt deltagande till bolaget.

Anmalan kan goras pa foljande satt:

+ Per e-post till: generalmeeting@tobii.com

+ Per post till: Tobii AB, att Carolina Strémlid, Karlsrovagen 2D, Box 743,
182 17 Danderyd

Forvaltarregistrerade aktier

For att ha ratt att delta i arsstamman maste en aktiedgare som latit
forvaltarregistrera sina aktier, forutom att anmala sig till stamman, 1ata
registrera aktierna i eget namn sa att aktiedgaren blir inford i aktieboken
per den 15 maj 2024. Sadan registrering kan vara tillfallig (s.k. rostratts-
registrering) och begars hos forvaltaren enligt forvaltarens rutiner i
sadan tid i forvag som forvaltaren bestammer. Rostrattsregistreringar
som gjorts senast den andra bankdagen efter den 15 maj 2024 beaktas
vid framstallningen av aktieboken.

Produktion: Tobii i samarbete med Narva Communications.

Hallbarhetsnoter ~ Ovrigt

Férhandsrostning

Aktiedgarna far utdva sin rostratt vid stamman genom att rosta pa for-
hand, s.k. postroéstning enligt 22 8 lagen (2020:198) om tillfalliga undan-
tag for att underlatta genomforandet av bolags- och féreningsstammor.
Det ifyllda formularet maste vara Tobii tillhanda senast fredagen den

17 maj 2024. Det ifyllda formularet kan skickas skriftligen, via post eller
e-post, till nagon av adresserna ovan.

Finansiell information och pressmeddelanden

Ars- och hallbarhetsredovisningen fér 2023 finns tillganglig som ned-
laddningsbar pdf pahttps://corporate.tobii.com/investors. Har finns
aven Tobiis finansiella rapporter, presentationer och pressmeddelanden
tillgangliga. Via en prenumerationstjanst finns det ocksa méljighet att
registrera sig for att ta del av rapporter och presentationer. Tobii valjer
av hansyn till miljon att inte distribuera nagra tryckta exemplar av ars-
och hallbarhetsredovisningen.

Finansiell kalender

+ Delarsrapport kv1 2024, 16 maj 2024

+ Arsstamma 2024, 23 maj 2024

+ Deldrsrapport kv2 2024, 19 juli 2024

+ Delarsrapport kv3 2024, 25 oktober 2024
+ Bokslutskommuniké 2024, 4 februari 2025

IR-kontakt

Carolina Strémlid, Head of Investor Relations
E-post: carolina.stromlid@tobii.com
Tel: +46 708 807173
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