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S-PACK GROUP

The

Packaging Group

S-PACK GROUP AR en familjedgd férpackningskoncern

som arbetar for att ta fram hallbara, kostnadseffektiva och
innovativa forpackningsldsningar. Koncernens bolag drivs
sjalvstandigt utifran koncerndvergripande finansiella och

héllbarhetsrelaterade malsattningar.

VAR HISTORIA

ANTAL ANSTALLDA

109

varav 3 anstallda pa S-pack

ANTAL BOLAG

e
J*’ \
F verirv %

| w00 §
_h b f"I|I
Nz

WGEN 3 GODHALSAOCH 5 JAMSTALLDHET
FATTIGDOM, VALBEFINNANDE

it

8 ANSTANDIGA
ARBETS

ISVILLKOR
OCHEKONOMISK

BEKANPAKLIMAT-
FORANDRIGARNA

2020 2022 2024 2026

SOCIALT « Lager/kontor i MdIndal - APak investerar i solceller (MéIndal) « Evelina Sandstrom blir koncernchef och - Extern VD anstaills pa
Egen arbetskraft 1917 2014 byggs ut - aPak och - 2700 kvm VD anstalls i aPak och Econopack Crispo Paper

APak 4 4 ‘ e K Econopack flyttar in « Crispo Paper investerar i en pellets- « Crispo Paper investerar i solceller (Tibro)

+ APak grundas under namne « Econopac N - .
= panna som ersétter tidigare oljepanna - 6000 kvm

ANSVARFULLT FORETAGANDE ) i i Orva

Broderna Ljungquist férvarvas « Lagret i Eskilstuna byggs ut - fardigt 2025
Affarsetik

1991 2009 2021 2023 2025
REVISORNS YTTRANDE . Zerust startas - Crispo Paper . APak investerar i solceller - Crispo Paper investerar i ett well- . APak investerar i solceller (Eskilstuna)
i Sverige startas i Tibro (MolIndal) — 850 kvm spillshanteringssystem - 1700 kvm

- APak investerar i en ellastbil for
leveranser i Gteborg med omnejd

« Anstaller en ny kombinerad roll pa
koncernnivé - Chief Financial Officer
& Chief Sustainability Officer

+ APAk investerar i en ny e-handel med
planerad lansering 2026
- Biologiskt mangfaldsprojekt
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S-Pack Groups bolag aPak, Econopack, Crispo Paper och
Zerust Excor - fyra fristdende bolag som drivs med sina
egna varumarken och affarsmodeller och som kompletterar

varandra i utbud och kompetens. Genom att samverka kan
de erbjuda kunden en helhetslosning bestaende av produkter
och kompletterande tjanster som exempelvis logistik,
lagerhallning och produktpackning.

S-PACK GROUP

& aPak @ CRISPO PAPER AB ZERUST | EXCOR

THE PACKAGING COMPANY
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&) aPak

THE PACKAGING COMPANY

~Est.1917-

APAK ARETT AV Sveriges dldsta emballage- och férpackningsféretag med rotter som stracker

sig mer @n 100 ar tillbaka i tiden. Vara kunder i Sverige, Europa, Nordamerika och Asien har
verksamheter i olika branscher med vitt skilda forpackningsbehov. Det som bast kannetecknar
vart erbjudande &r var personliga service och var formaga att téanka nytt och foresla innovativa
forpackningslosningar som passar vara kunders behov. Vi arbetar med alla tillgangliga férpack-
ningsmaterial och vara férpackningsldsningar inkluderar allt fran emballage till hantering och
transportmaterial. P& aPak ser vi alltid till att vara kunders férpackningslésningar blir sa héllbara
och effektiva som majligt!

OLCLUETCE Allt inom emballage,
fran standardlador till
kundunika komplexa
helhetslésningar

Packaging
Company

ANTAL KUNDER

3000+

Scania, SKF, Volvo Cars, AB Volvo, DHL,
Arvid Nilsson, IKEA, Epiroc, Apohem

14 lager
runtom i varlden

150 leverantorer
i 12 lander

OMSATTNING

601 MSEK
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ECONOPACK VAGLEDER med &rtionden av expertis sina kunder att ta fram de perfekta
kundunika forpackningslosningarna. Var passion ar att lyfta kundernas varumarke till nya hojder
samtidigt som vi omfamnar en hallbar framtid. Darfor praglas hela var verksamhet av héllbarhet.
Det genomsyrar hur vi guidar kunderna till ratt beslut, val av produkt och hur transparenta vi ar.
Vi tar ansvar och agerar.

Econopack utvecklar
hallbara forpacknings-
|6sningar som starker
ert varumarke

Alltid fokus

pa varumarke,
okad I6nsamhet
& hallbara val

ANTAL KUNDER

250+

CDLP, Ciszere, Djerf Avenue, Maria Akerberg,
Under your skin, Xlash, Joluca, Habo, Grahns
Konfektyr, Mr Cake

Packaging 120 MSEK

Experience
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CRISPO PAPER AB

CRISPO PAPER I TIBRO &r koncernens egen produktion som férser marknaden med
hogkvalitativa, hallbara och 100% atervinningsbara emballage i wellpapp. Med full sparbarhet
genom hela vérdekedjan hamtas ravaran fran valmaende FSC-certifierade nordiska skogar och

ANTAL ANSTALLDA

féradlas till férpackningar som kan levereras bade med och utan flerfargstryck. Spillmaterial FSC certifierat
fran produktionen tas samtidig om hand och blir till ny ravara i ett cirkulart system. Vara kunders f t
behov varierar stort, fran nagra tusen till arliga leveranser av miljontals Iddor - vi har flexibiliteten ore ag

att mota alla behov.

Fossilfri produktion O %

AV ENERGIF'O;RSQRJNINGEN
KOMMER FRAN VAR EGEN
SOLCELLSANLAGGNING

Fornyelsebara ravaror
fran Nordiska skogar

—

he

OMSATTNING

103 MSEK

ackagi
roducti
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S-Pack - The Packaging Group

APak - The Packaging Company ZERUST EXCOR AR EN global ledare inom korrosionsskyddande férpackningsmaterial for
Econopack - The Packaging Experience industri och produktion. Produkterna anvander en avancerad VCl-teknologi (Volatile Corrosion ANSTALLDA
Crispo Paper - The Packaging Production Inhibitor), en ofarlig, lattflyktig och icke-toxisk gas som effektivt bromsar den kemiska reaktionen
bakom korrosion. Med en global narvaro och toppmoderna laboratorier i USA, Tyskland, Japan
och Indien, har Zerust formagan att kombinera teknisk innovation med hallbarhet. Var lokala
representation via Zerust AB sakerstéller hogkvalitativ support och férséljning i Sverige, Norge
och Danmark.

Zerust AB ansvarar for
forsaljning i Sverige,
Norge och Danmark

> Zerust - Zero Rust Packaging
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Joint venture med O
Northern Technologies O
International Corporation

Biologisk mangfald och ekosystem (NTIC) PRODUKTION | SVERIGE
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ero”
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Rust 44 MSEK
Packaging -
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Villkorslos hallbarhet

Det har varit en utmanande period for svensk och europeisk industri, och den aterhamt-
ning som vi hoppades pa under 2025 har dessvarre inte infriats. Den svaga konjunkturen
och det osdkra varldsldget har fortsatt att paverka delar av var verksamhet och det ar
svart att forutse hur och ndr marknaden vander. | tider som dessa provas bade affarsmo-
deller och langsiktiga ambitioner. Jag vill darfor understryka att omstallningen

mot en hallbar framtid ar och forblir villkorslos for S-Pack — oavsett vad som sker i

var omvarld.

Under de senaste aren har vi fokuserat pa scope 1
och 2, och genomfort betydande investeringar i var
dagliga drift. Det har bland annat innefattat solcells-
anlaggningar, fastighetsrenoveringar och elektrifie-
ring av var fordonsflotta. Tillsammans med omfat-
tande optimeringar av var lager- och
transporthantering har investeringarna resulterat i
att vii dag ligger mycket ndara malet om nettonollut-
slapp i den egna verksamheten till 2030. Under
2025 har vi darfor vant blicken mot scope 3, med
fokus pa langsiktiga strukturella anpassningar och
investeringar dar affaren, produkten och informa-
tionshanteringen ar centrala.

Medan scope 1 och 2 framst ror var egen verk-
samhet, omfattar scope 3 hela vardekedjan. Under
aret har vi darfor arbetat systematiskt med datain-
hamtning och kvalitetssakring av viktiga matvarden.
Vi har ocksa investerat i nya system, daribland ett
PIM-system och en ny e-handelsplattform, som
mojliggor ett mer datadrivet arbetssatt.

Nu nar merparten av informationen och den
grundldggande infrastrukturen finns pa plats hand-
lar arbetet framat i forsta hand om att integrera
informationen i affaren sa att vi kan hjalpa kunderna
att sanka klimatavtrycket.

| leverantorskedjan ar allt sammankopplat, och ett
vélfungerande flode bygger pa att samtliga aktorer i
kedjan tar ansvar for sin del av informationshante-
ringen. En viktig del av projektet ar darfor att gora
informationen lattillganglig for vara kunder och
leverantorer, sa att de kan fatta valgrundade och
héllbara beslut samt dela informationen vidare i sina

egna processer och system. | var kommande e-han-
delsplattform kommer kunderna att fa tillgang till
nya verktyg som kan underlatta arbetet och ge stod
i beslutsfattandet. Plattformen skapar ocksa for-
battrade maojligheter att dela data och dokument
jamfort med tidigare. Funktionerna kommer att
implementeras sucessivt och baseras pa datadriven
information.

Forpackningsindustrin star infér omfattande for-
andringar, inte minst genom PPWR (Packaging and
Packaging Waste Regulation) och andra europeiska
initiativ kopplade till cirkularitet, atervinningsbarhet
och minskat klimatavtryck. Under aret har vi darfor
intensifierat arbetet med att analysera regelverken
och sékerstalla efterlevnad. Var ambition ar inte
enbart att uppfylla regelverken, utan att ligga steget
fore och anvénda kunskapen som en tillgang fér vara
kunder och leverantorer.

Att ligga steget fore ar dock svarare én det borde
vara, eftersom regelverken ofta ar svartolkade och
dessutom forandras eller skjuts upp innan de ens
hinner trada i kraft. Tidiga investeringar i nya pro-
cesser och system kan darfor innebéra 6kade risker.
Var strategi ar darfor att prioritera atgarder som
skapar verklig effekt och ar hallbara dver tid.

4

o
[

Evelina Sandstrom
Koncernchef

Jag vill understryka att omstallningen mot en
hallbar framtid ar och forblir villkorslos for
S-Pack, oberoende av vad som sker i var
omvarld.




S-PACK GROUP

DE HAR AR S-PACK GROUP

S-Pack - The Packaging Group

APak - The Packaging Company
Econopack - The Packaging Experience
Crispo Paper - The Packaging Production
Zerust - Zero Rust Packaging
Koncernchefen har ordet

>

ALLMANNA UPPLYSNINGAR

Affarsmodell for hallbara forpackningslosningar
Var strategi

Dubbel vasentlighetsanalys

Paverkan, risker & mojligheter i vardekedjan

Var intressentdialog

Styrning och om rapporten

MILJO

Klimatfoérandringar

Biologisk mangfald och ekosystem
Resursanvandning och cirkuldar ekonomi

SOCIALT
Egen arbetskraft

ANSVARFULLT FORETAGANDE
Affarsetik

REVISORNS YTTRANDE

10 HALLBARHETSREDOVISNING 2024

DE HAR AR S-PACK GROUP

Aret i korthet

- Sedan basaret 2019 har vi sankt verk-
samhetens utslapp med 94 % vilket inne-
bar att vi ar sldende nara att na vart mal
om att ar 2030 na nettonollutslapp i den
egna verksamheten.

- Elektrifieringen av var elbilsflotta har
gatt fran 69% till 75 % och vi spar att den
siffran ar 100 % innan slutet av 2028.

» Under 2025 byggde vi ut koncernens
solcellsanlaggning och under aret nadde
vi en sjalvforsorjningsgrad pa hela 70 %.
Vart mal ar att ar 2030 vara helt sjalv-
forsorjande pa energi.

» Under aret har vi anlagt en miljopark pa
var mark i Eskilstuna. Den har designats
for att pa basta satt bidra till biologiskt
mangfald.

« Under aret har vi fortsatt utveckla
arbetet med hallbar prestation, med
fokus pa langsiktig prestation i balans
mellan fysisk, mental och social halsa.
Vi har bland annat utokat var frisk-
vardstid med rorlighet, styrka, gemen-
samma promenader, [6pning och men-
tal traning for att starka halsa,
gemenskap och prestation.

« Under 2025 har vi fokuserat pa att
kartlagga och uppdatera viktiga matvar-
den. Vi har investerat i flera nya system
som mojliggor en battre informations-
hantering och okar tillgangligheten bade
internt och extern. Arbetet syns inte

men kommer att ha stor inverkan pa vart
framtida arbete mot datadrivna beslut.
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Affarsmodell for hallbara
forpackningslosningar

En hallbar forpackningsldsning ar mer an bara sjdlva forpackningen. Vi arbetar darfor
nara vara kunder och leverantoérer for att skapa forstaelse for helheten och for en

mer hallbar vardekedja.

Forpackningens syfte

Forpackningens kostnad och direkta miljo- och
klimatpaverkan &r 1dg och beror framst pa materia-
let. Den indirekta kostnaden och paverkan kan
déremot vara storre.

Ett av forpackningens huvudsyften ar att skydda
produkten som ar forpackad. Produkter som kommer
fram skadade har en kostnad och en miljopaverkan
som vida overstiger sjalva forpackningen. Samtidigt
innebdr onddigt skrymmande forpackningar stora
konsekvenser och 6kade kostnader, eftersom de
kraver mer material an nédvandigt och leder till att
farre produkter far plats i varje transport.

Forpackningen kan dven ha fler syften, till exempel
att bidra till varumarkesupplevelsen eller att under-
latta hantering och packning pa ett lager. Den verk-
liga kostnaden och péverkan fran férpackningen
bestams darfor av hur val den fyller sina syften.
Darfor ar forstaelse for forpackningens syfte kdarnan
i vart vardeerbjudande och forstaelsen for var
affarsmodell.

S-pack Group - The Packaging Group

Vi hjalper véara kunder att ta fram héllbara forpack-
ningslésningar som fyller deras behov. Vi jobbar
darfor nara kunderna och knyter gérna kontakter
pa flera nivaer for att forsta hur behoven ser ut pa
djupet.

Vi kombinerar djup forstaelse for forpackningar
med omfattande kunskap om de material de tillverkas
av, produktionsprocesser, nya teknologiers méjlig-
heter och effekterna av regleringar. Detta kraver ett
nédra samarbete med vara leverantorer. Tillsammans
kan vi utveckla en optimerad férpackningslsning
som uppfyller flera syften och ger béasta mojlig l6sning
for kunden.

Var metodik bygger pa lang erfarenhet inom
branschen och anpassas kontinuerligt utifran ny
kunskap, sasom vetenskapliga rapporter och nya
material. Genom néra dialoger och samarbeten med
bade kunder och leverantorer sprider vi kunskap
genom hela vardekedjan, vilket bidrar till fler hallbara
forpackningslosningar.

Priser

Arbetet med att utveckla vart héllbarhetsarbete
har fortsatt under aret och vi har reducerat bade
véra egna och vara kunders utslapp via mer héllbara
foérpackningsldsningar. Det finns manga goda exem-
pel och nagra av dessa |6sningar belénades dessutom
med priser av branschorganisationer. Scanstar pri-
sade bland annat innovationen Memberpack.

7

ANSVARFULLT FORETAGANDE Med Memberpac har vi skapat en innovativ 16sning for

Pa kommande sidor kan ni ldsa mer om var strategi

Affarsetik och vér vardekedja. Dar framgar det i mer detalj vilka att transportera var kunds komponenter pa ett sakrare
som ar vara viktigaste inputs och resurser i affars- och miljbvénligare satt. Lésningen erbjuder bland
modellen.

REVISORNS YTTRANDE annat battre skydd och effektivare hantering till en

betydligt lagre kostnad vilket baddat for vinsten 2025.

. T

Vil >
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Var strategi

Var vision och affdrsidé ar att ge vara kunder 6kad vinst och effektivitet genom hallbara,
smarta och innovativa férpackningslosningar. Vara tre fokusomraden beskriver hur vi
skapar varde fér kunder och medarbetare samtidigt som vi bidrar till att begransa
klimatférandringar. Vart 6vergripande mal pa koncernniva ar langsiktig tillvaxt med
hallbar [6nsamhet. Genom langsiktiga perspektiv och kontinuerliga investeringar bidrar
var strategi till handling och atgéarder som inte enbart uppfyller uppsatta hallbarhetsmal

utan dven bidrar till en mer hallbar framtid.

Vi hjalper vara kunder till hallbara
forpackningslésningar

Var malsattning ar att skapa varde for vara kunder
genom var expertis. Vi arbetar systematiskt med
innovation och ser till att resultaten nar fram till vara
kunder. Véra séljare presenterar kontinuerligt nya
forslag pa hur kundernas I16sningar kan utvecklas
och forbattras. Vi har dven interna forum, dar delta-
gare fran olika funktioner mots regelbundet for att
utveckla vart sortiment.

Vi arbetar aktivt for ett battre klimat

Vara hallbarhetsmal ar lika viktiga som vara finansiella
mal. Vi ska uppna nettonollutslapp i var egen verk-
samhet senast 2030 och i hela vardekedjan senast
2050. Eftersom aven transporter utgor en stor del

av var verksamhet, fokuserar vi pa att optimera dem
och elektrifiera/éverga till alternativa drivmedel.
Vivégleder vara kunder till klimatsmarta I6sningar
och samarbetar med producenter som uppfyller
vara hogt stéllda héllbarhetskrav.

Vi dr engagerade i vara medarbetare

och samhdllet vi verkar i

Vara medarbetare &r var storsta resurs, och vi
arbetar aktivt for att skapa en gemenskap och kul-
tur dar vi tar hand om varandra. Vi tror att ett val-
maende arbetsklimat leder till framgang for hela
foretaget genom hallbar prestation, dar vi tar han-
syn till mental, fysisk och social hélsa. Vi engagerar
oss ocksa i samhaéllet genom att stodja
valgorenhet och erbjuda vara medarbetare mojlig-
hetatt volontararbete med bibehallen 16n.

Las mer om vara mal, uppféljning och utfall
pa sidorna 20-35.

Vara fokusomraden
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Dubbel vasentlighetsanalys

Var vasentlighetsanalys genomfordes under 2024 och bestod av forarbeten, workshops
samt sammanstallning och validering av resultat. Som ett led i processen har intressenter
kartlagts och konsulterats. Under 2025 har vi inte identifierat ndgon ny eller férandrad
information som ger anledning att omprioritera den genomforda vésentlighetsanalysen.

Var intressentdialog presenteras pa sidan 18.

Forarbete

Eftersom vi har arbetat strukturerat med hallbarhet
under en langre tid bestod forarbeten framst av att
sammanstalla information kopplat till var vardekedja,
|I6pande intressentdialog, omvarldsanalys och fore-
tagsspecifik kontext for att mojliggora en anpassad
vasentlighetsanalys utifran de forutsattningar vi som
koncern verkar utifran. Dérefter togs en beddémnings-
metodik fram som inkluderar tréskelvérden och en
bruttolista 6ver potentiellt vasentliga @mnen, risker
och majligheter infér workshops. Forberedelse-
material skickades ut till samtliga deltagare innan
workshoptillfallena for att fa en sa effektiv och djup-
gaende diskussion som mojligt.

Workshops

Vésentlighetsbedomningen gjordes i tva olika
workshops, dar samtliga bolag och funktioner inom
koncernen var representerade. Den forsta
workshopen beddémde vésentlighet utifran ett
paverkansperspektiv och kriterierna i ESRS 1, det vill

sdga att varje negativ paverkan bedémdes utifran
dess allvarlighetsgrad som faststalldes av faktorerna
skala, omfattning och aterstéllbarhet. For potentiellt
negativ paverkan bedémdes dven sannolikhet. For
potentiellt negativ paverkan pa méanskliga rattigheter
beaktades allvarlighetsgraden framfér sannolikheten.
For positiv paverkan bedomdes skala och omfattning,
och for potentiellt positiv, dven sannolikhet.

Den andra workshopen géllde finansiell vasentlig-
het, vilket i enlighet med standarden bedémdes
utifran storlek pa potentiella ekonomiska effekter
och sannolikhet.

Validering

Resultaten fran de tva workshopparna samman-
stalldes och presenterades for koncernledningen
som diskuterade resultatet innan det godkéndes
av styrelsen. Inga storre justeringar gjordes av
resultatet.

Resultat av genom

Vésentliga omraden

» Klimatférandring

» Biologisk mangfald

» Cirkular ekonomi

- Egen arbetskraft

- Ansvarsfullt foretagande

» Utbildning, uppstroms och nedstroms

S-pack Group har utgatt ifran ESRS fordefi-
nierade omraden for att bedoma vasentlighet
samt utover dessa 10 omraden identifierat
Utbildning uppstrémsoch nedstromssom ett
foretagsspecifikt vasentligt omrade.

d vasentlighetsanalys

Inte vasentliga omraden

Anstallda i vardekedjan
Paverkade samhallen
Konsumenter och slutanvandare
Féroreningar

Vatten och marina resurser
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Paverkan, risker & mojligheter

i vardekedjan

Den direkta paverkan fran var vardekedja kommer framst fran forpackningsmaterial och
transporter. Den indirekta paverkan beror pa hur férpackningslésningen har utformats.

Uppstroms

De material vi anvander i véra forpackningar bestar
framst av fornybara och atervunna ravaror. Vi har
identifierat tre huvudfloden: tva skogsbaserade
(fiber och trd) och ett fossilbaserat (plast). Den
skogsbaserade ravaran foradlas forst i sdgverk och
omvandlas till traprodukter, eller genom pappers-
bruk for fiberprodukter. Atervunnen fiber, som
bestar av malet returpapper, omvandlas till ny
pappersmassa och nytt papper. Jungfrulig plast
tillverkas inom den petrokemiska industrin, medan
atervunnen plast bearbetas av mekaniska material-
atervinningsforetag och anvands for att skapa film,
pasar eller andra forpackningar.

Fiber kan atervinnas upp till 25 ganger, medan
plast kan atervinnas i det oandliga, forutsatt att
produkterna ar designade for atervinning och
att materialatervinningen sker pa ett hogvardigt
satt, med avancerad sortering av plasttyper.

Alla produkter kan ateranvéandas tills dess att deras
livslangd &r 6ver, och malet &r att dessa sedan ska
kunna atervinnas.

Egen verksamhet

S-Pack Group har en tillverkande verksamhet i Crispo
Paper AB som forddlar pappersravara till wellpapp
och av wellpappen produceras fornybara forpack-
ningar. De 6vriga bolagen aPak, Econopack och Zerust
arforsaljningsbolag. Vardeskapandet ligger i var
kunskap om hur férpackningar och férpackningsma-
terial kan optimeras for att skapa den bésta mojliga

totallésningen for kunden. Detta inkluderar dven de
tjanster inom design och utveckling, lagerhélining
och transporter som goér [6sningen mgjlig. l en
alltmer komplex vérld guidar vi vara kunder genom
lagkrav, sparbarhet och andra férvantningar. Kund-
erna efterfragar i allt storre utstrackning I6sningar
som hjalper dem att na sina hallbarhetsmal.

Nedstréms

Koncernens bolag har olika inriktning och har darfér
olika sorters kunder. APak har ett brett utbud och
kunder inom de flesta branscher, bland annat fordons-
och verkstadsindustrin och detalj- och dagligvaru-
handeln. Econopack erbjuder kundunika férpackningar
som bidrar till en varumarkesupplevelse och har framst
kunder som vander sig mot konsumentmarknaden.
Zerust ar specialister pa rostskydd och har sina slut-
kunder framst inom den tillverkande industrin.

Nar férpackningarna har fyllt sitt syfte och livs-
ldngden har passerat kan merparten av produkterna
atervinnas. For att atervinning ska vara mojligt ar
designen av forpackningen av stor betydelse. Mer-
parten av vara forpackningar ar kompatibla med
kriterier for materialatervinning (RecyClass) och pa
sa satt skapas inget avfall utan ravaran blir till nya
forpackningar.

Den indirekta paverkan avgors hur val forpack-
ningslosningen har optimerats utifrdn kundens
behov. Till exempel innebar en val utformad 16sning
bade farre transportskadade produkter och mindre
transporter.

Var vardekedja

Tillverkning Tillverkning

Révara

INNOVATION &
UTVECKLING

Lagerhalining

MARKNADSFORING
& FORSALINING

Materialatervinning Ateranvindning

Tjénster

Anvéndning

Energiutvinning

NEDSTROMS

Avfall
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Paverkan, risker
& mojligheter

Avfallsfraktionerna gar till materialater-
vinning eller energiutvinning

och utslappen darifran inkluderas i pro-
duktionen av forpackningar gjorda av
atervunna material. Var negativa paverkan
inom klimat, energi och biologisk mang-
fald kommer framst fran tre storre mate-
rialfloden - fiberbaserade, trabaserade
och plastbaserade — med tillhérande
transporter som vi anvander i vara |6s-
ningar. Samtidigt har vi genom var vérde-
baserade foretagskultur och vart satt att
gora affarer en positiv paverkan inom
flera omraden. Las mer om var dubbla
vasentlighetsanalys pa sidan 14 och for
detaljerat resultat se sida 17.
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Paverkan

SUMMERING AV PAVERKAN, RISKER OCH MOJLIGHETER

Omrade

Beskrivning

Klimatfoérandringar

Utslapp av véaxthusgaser

Faktisk negativ paverkan:
Uppstréms

Egen verksamhet
Nedstréoms

Tillverkningen av férpackningar, som férutom Crispo Paper AB sker uppstroms i vardekedjan, och tillhandahallandet av
relaterade tjanster som lagerhallning och transporter, som sker inom den egna verksamheten och uppstroms, ger upphov
till utslapp av vaxthusgaser. Ravarorna ar skogsbaserade (fiber och trd) och fossilbaserade (plast). Nedstroms ror utslapp
for transport till kunder samt transport till avfallshantering. Avfallsfraktionerna gar till materialatervinning eller energiut-
vinning och utsldppen dérifran inkluderas i produktionen av férpackningar gjorda av atervunna material.

Utslapp av vaxthusgaser

Faktisk positiv paverkan:
Nedstroms

En optimalt utformad férpackningslosning kan bidra till att minska paverkan i andra branscher. Till exempel genom att
forhindra att produkter behover kasseras eller returneras pé grund av skador och att 6ka fyllnadsgraden vid transporter.

Energiférbrukning

Faktisk negativ paverkan:
Uppstréms
Egen verksamhet

Bearbetningen av ravara till material ar energiintensiv och star fér den stérsta mangden av energiforbrukningen vid
tillverkning av en férpackning. Konverteringen av materialet till en férpackning har betydelse men &r i jamforelse med
bearbetningen en mindre andel. Transporter forbrukar energi i form av brénsle eller elektricitet.

Fornybar energi

Biologisk mangfald och ekosystem

Direkt paverkan som leder till

forlust biologisk mangfald

Resursanvandning och cirkular ekonomi

Anvandning av jungfruliga resurser

Faktisk positiv paverkan:
Uppstréms
Egen verksamhet

Potentiell negativ paverkan:

Uppstroms

Faktisk negativ paverkan:
Uppstroms

Viinvesterar i egen fornybar energiproduktion vid véra verksamheter och malet &r att producera samma méngd el som vi
forbrukar. Vi arbetar dven aktivt med att 6ka andelen fornybar energi i var vardekedja genom kravstallning mot leverantor.

Vi anvéander skogsravara i vara produkter. | samband med avverkning kan den biologiska méngfalden i skogen paverkas
negativt.

Vianvander fornybar skogsravara i vara produkter. Fiber kan atervinnas upp till 25 ganger men for att behalla styrkan maste
nya fiber tillsattas. Vi anvander ocksa fossilbaserad plast. Det finns dven biobaserade plaster och atervunnen plast och
den typen av plast okar.

Design for cirkulara resursfloden

Egen arbetskraft
Arbetsvillkor

Ansvarsfullt foretagande

Arbete med leverantorer

Foretagsspecifik

Utbildning i vérdekedjan

Faktisk positiv paverkan:
Egen verksamhet

Faktisk positiv paverkan:
Egen verksamhet

Faktisk positiv paverkan:
Uppstroms

Faktisk positiv paverkan:
Uppstréms
Nedstroms

Vianvander dar det ar majligt och motiverat atervunnen ravara och utformar véra produkter for att de ska kunna ateranvandas
och atervinnas med bibehéllen kvalité. Vi begransar anvéandningen av dmnen som inger betankligheter och gar fore
lagstiftningen avseende utfasning av farliga kemikalier som PFAS.

Viféljer géllande kollektivavtal, erbjuder attraktiva formaner och arbetar aktivt med halsa och sdkerhet. Vart mal ar att det ska
vara roligt att arbeta hos oss och att medarbetare lamnar jobbet med ny energi. Detta samlas i vart strategiarbete Hallbar presta-
tion, dar vi skapar langsiktiga forutsattningar for att prestera och ma bra.

Vi har langsiktiga och nédra samarbeten med vara leverantérer, ddr manga ar sma och medelstora bolag. Vi betalar enligt
uppsatta betalningsvillkor, utbildar och driver pa kring hallbarhet och utvecklar affaren tillsammans med dem. Vi ér beroende
av vara producenter for att kunna salja hallbara forpackningslosningar samt paverka vara kunder i hallbar riktning.

Vi erbjuder héllbara och innovativa férpackningsldsningar. Det handlar inte enbart om att vélja enskilda hallbara produkter
eller material utan om att lata forpackningens syfte styra utformningen av den hallbara I6sningen. For att forpackningslos-
ningen ska accepteras pa marknaden behdver vi ett ndra samarbete med kunder och leverantérer och 6ka kunskap om vad
en héllbar férpackningslésning innebar. Lés mer om vart arbete pa sidan 12, under rubiken Affarsmodell for hallbara
forpackningslosningar.
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Kategori

Var intressentdialog

Typ av dialog

Frekvens

Kommentar

Naturen (tyst intressent)
Paverkad intressent

Anstallda
Paverkad intressent

Kunder

Paverkad intressent
Anvandare av
hallbarhetsinformation

Vetenskapliga rapporter/ forskare, specialister kopplat
till biologisk méangfald, samarbete med Ecogain.

Medarbetarsamtal, enkater, fysiska och digitala méten,
informella samtal, interna utbildningar, onboarding
samtal samt exit intervjuer.

Informell kunddialog, enkéter, audits, event.

Leverantorer av tjanster, produkter och spedition

Péaverkad intressent

Agare

Péaverkad intressent

Banker

Anvandare av
hallbarhetsinformation

Potentiella investerare
Péaverkad intressent

Civilsamhallet
Anvandare av
hallbarhetsinformation
Talanger

Anvandare av
hallbarhetsinformation
Konkurrenter

Paverkad intressent
Anvéndare av
hallbarhetsinformation

Enkéter, leverantorsbedémning, audits, fysiska och
digitala méten, event.

Styrelsemé&ten koncernledningsméten. Fysiska och

digitala moten.

Lopande dialog samt specifika intressentdialoger.

Méssor, rekrytering, natverk och forum.

Upphandlingar, massor och event.

Regelbundet

Lopande

Lopande

Lopande

Lopande

Regelbundet 2-4 ggr per
ar samt l6pande vid
behov

Vid behov

Vid behov

Regelbundet

Regelbundet

Vi jobbar med de storsta industriella kunderna pa den
svenska marknaden saval som mindre start-up bolag.
Detta innebar att vi jobbar bade med bolag som har
integrerat hallbarhet i sin affarsmodell till bolag som &r
novisa och d@nnu inte borjat kartlagga sin paverkan.

Langsiktiga samarbeten med en tydlig Due diligence
process som dven inkluderar en kravstéllning kopplat till
hallbarhet.

Agarna &r operativa i bolaget.

Langsiktiga samarbeten med en tydlig Due Diligence
process som dven inkluderar en kravstallning.

Vi vill vara ett foretag som bidrar till samhallet dar vi
verkar.

Vara en attraktiv arbetsgivare och erbjuda en héllbar
arbetsplats for ny personal.

Hur vi véljer att agera och vilket ansvar vi tar kommer
forhoppningsvis paverka vara konkurrenter pa marknaden
i positiv riktning.
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Styrning

S-Pack Group ar en familjeagd koncern som praglas av ett Iangsiktigt synsatt och

decentraliserat beslutsfattande.

S-Pack Groups dgare ar operativt aktiva i koncernen
och anvéander darutover agardirektiv for att ange
riktning och ambitioner for de operativa bolagen.

S-Pack bestar av en styrelse med en ordférande-
och tva ledaméter. Dessa tre representanter ar
ocksa deldgare i bolaget. Utéver detta finns en ope-
rativ koncernledning dar styrelseordférande/kon-
cernchef samt VD i respektive bolag ar represente-
rade. | respektive bolag finns ocksa en
ledningsgrupp som leds av bolagens VD. Pa detta
satt sakerstéller S-Pack gruppen ett langsiktigt stra-
tegiskt perspektiv samtidigt som det operativa
utférandet effektiviseras. Det &r av stor vikt att
bolagen drivs sjalvstandigt och att besluten fattas
ute i verksamheterna, nara kunder och leverantorer.

Hallbarhet ar en barande del av affaren for
samtliga bolag och de koncernévergripande hall-
barhetsmalen implementeras i bolagen utefter
deras forutsattningar. Stod i arbetet ar koncernover-
gripande Chief Sustainability Officer. Var ambition
ar att hallbarhet ska integreras som en naturlig del
av bolagens affarsmodeller och processer. Infor
varje investeringsbeslut beaktas investering utifran
ett hallbarhetsperspektiv.

Risker och intern kontroll

Hallbarhetsrisker och rapportering &r integrerat i
verksamheterna. Riskhanteringen ar integrerat i
koncernens riskhanteringsprocess och sker pa
styrelsemoten, koncernledningsméten samt
ledningsgruppsmoten och dokumenteras via
respektive motesprotokoll.

Incitamentsprogram

Incitaments- och provisionsprogram ar nytt inom
S-Pack Group och formerna haller pa att utvecklas
och utvérderas.

Tillborlig aktsamhet

Vi arbetar med tillborlig aktsamhet (due diligence)
for att sakerstalla att negativ paverkan pa manskliga
rattigheter, klimat och miljé i vardekedjan identifieras
och hanteras proaktivt. Arbetet foljer de rekommen-
derade stegen i OECDs vagledning om tillborlig
aktsamhet for hallbart féretagande.

Certifieringar och extern granskning

APak, Econopack och Zerust &r certifierade enligt
1SO140001 om miljéledning, ISO 9001 om
kvalitetsledning och bolaget Crispo Paper dr FSC-
certifierat. Vi arbetar med hallbarhetsfragor utifran
ISO 26000, vilket verifieras arligen av en oberoende
tredje part. 2025 genomférdes verifiering pa
koncernniva av VERIFY Agency of Sweden AB,
ackrediterat av SWEDAC enligt ISO/IEC 17029.

Verifieringen omfattar hela koncernen och
inkluderar en egendeklaration i enlighet med den
svenska revideringen av ISO 26000, som inkluderar
FN:s globala mal.

Genom verifieringen sakerstaller vi att vart
héllbarhetsarbete &r systematiskt och integrerat i
verksamheten.

Las mer om vart héllbarhetsarbete och ta
del av verifieringsutlatandet pa féljande lank:
apak.se/hallbart

Om rapporten

S-Pack Group anvands som varumarkes-
namn for koncernen och dess bolag.
Det legala moderbolaget i koncernen ar
Lameja Invest AB (organisationsnummer
556683-5426) och redovisningen
omfattar hela koncernens vardekedja
bade upp- och nedstroms. Uppstroms,
fran utvinning och produktion av for-
packningsmaterial och emballage samt
transporter som bolaget ar beroende
av for att leverera sina I6sningar, och
nedstroms, kunderna och dess behov.
Sarskilt fokus fasts vid koncernens
affarsmodell att genom nara samarbete
mellan leverantoérer och kunder ta fram
innovativa forpackningslosningar som
ger bast utfall for kunden totalt sett,
bade miljomassigt och ekonomiskt.

Denna hallbarhetsredovisning for 2025
rapporteras enligt svensk arsredovisnings-
lag (ARL, kap 6) och &r upprattad pa kon-
cernniva. Detta ar koncernens andra
gemensamma hallbarhetsredovisning.
Tidigare har enbart bolaget aPak AB
hallbarhetsrapporterat. Styrelsen och
koncernchefen forsakrar att hallbarhets-
redovisning for 2025 har upprattats i
enlighet med ARL 6 kap. Yttrande avse-
ende den lagstadgade rapporten finns
presenterad pa sid 36 i denna rapport.

Till foljd av utfallet i omnibusférhand-
lingarna kommer koncernen inte att
omfattas av CSRD:s regelverk for hall-
barhetsrapportering. Hallbarhetsredo-
visning ar dock en viktig och integrerad
del av var verksamhet samt av samarbe-
tet med vara partners. Under 2026 kom-
mer vi att utvardera om VSME-standar-
den ar lamplig for var verksamhet.
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Miljé

Klimatférandringarna och forlust av biologisk
mangfald ar nagra av var tids storsta utmaningar.
For att hantera dem kravs ett gemensamt
ansvarstagande och dvergangar till fornyelsebar
energi och cirkulara resursfloden.

e |12 et 13 B 16 S
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Klimatférandringar

Ambitioner

Vi har héga ambitioner inom klimat och har linjerat
vara klimatmal med vetenskapen om att halla oss
under 1,5 graders uppvarmning. Vi arbetar aktivt
med att reducera vara utslapp i hela vardekedjan
och med att minska vara kunders klimatpaverkan
genom att utforma hallbara forpackningsldsningar
som minimerar transporter och skyddar produkten
i forpackningen.

Strategi & policyer

Vara koncernévergripande klimatmal &r styrande for
vart klimatarbete och den klimatomstallningsplan
som ar under utarbetning. | planen har vi identifierat
vara storsta kallor till negativ paverkan och de 6ver-
gripande atgarder som vi behover vidta for att na
vara mal. Det handlar om att minska paverkan fran
vara tre stora materialfléden (fiber, trd och plast),

att effektivisera och anvdnda alternativa I6sningar
till fossila drivmedel i transporter samt att utforma

forpackningslésningar med langre livslangd och
sakerstalla att forpackningar gar att atervinna.

Vi jobbar dven med att energieffektivisera vara
fastigheter och att bygga ut var produktion av for-
nyelsebar energi.

Samtidigt har vi ett helhetsperspektiv och vérderar
|16sningar som hjalper vara kunder till basta utfall
totalt sett, dven om det pa kort sikt skulle kunna
innebér ett materialval som 6kar paverkan fran sjalva
forpackningen. Paverkan fran forpackningen har i
sig en betydligt mindre paverkan an produkten som
placeras i férpackningen. En forpackningslosning
kan dven utformas for att minimera den indirekta
paverkan som forpackningen kan ha. Till exempel
skydda produkten fran skada samtidigt som mangden
luft i férpackningen minimeras for att 6ka fyllinads-
graden och optimera férpackningen for transport.
Detta breda perspektiv ar centralt i var affarsmodell.
Se strategiavsnittet for mer information.

PAVERKAN, RISKER OCH MOJLIGHETER | VARDEKEDJAN

Paverkan Uppstroms

Ink6p av material och
Negativ transporter

Negativ Transporter
Positiv Férnybar energi

Positiv Utformning av héllbara
férpackningslosningar

Egen verksamhet Nedstroms

Transporter Transporter
Energiférbrukning

Férnybar energi
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Detta avsnitt handlar bade om hur vi kan minska
var direkta och indirekta paverkan i vardekedjan.
Styrande policyer for detta omrade ar var Miljo &
hallbarhetspolicy, Code of Conduct samt var Code
of Conduct for leverantorer.

Atgarder & verktyg

Skogsravara

Det ar viktigt att skogen brukas och avverkas pa ett
ansvarsfullt satt. Vi jobbar strukturerat med vara
leverantérer och kunder for att de ska valja skogs-
ravara som ar FSC-certifierad (eller liknande certi-
fiering). Vart mal &r att enbart kopa produkter dar
ravaran kommer fran FSC-certifierade skogar.

Materialflode fiber

Veden fran skogen levereras till pappersbruk

som producerar fiber och kartong, vilket &r en
energikravande process. Att producera papper fran
atervunna fiber &r annu mer energikréavande. En
nyckelfaktor blir darfor att analysera och kravstalla
energimixen for att minska paverkan uppstroms.
Nedstroms &r avfallshantering avgdrande. Vi stravar
efter att samtliga av vara forpackningslosningar
ska ga att materialdtervinna bade i syfte att minska
klimatutslappen och for att bidra till en cirkular
ekonomi.

Materialflode tra

Timmer fran skogen levereras till sagverk och
dérefter till industrier for ytterligare foradling till
produkter. Paverkan i ledet uppstroms ar mindre an
for fiber, men fortfarande avhangt pa energimixen
och vilka brénslen som anvands. Nedstréms beror
paverkan pa vad som hander med traprodukterna
och vilka branslen som anvands. Vi arbetar tillsam-
mans med vara kunder och leverantoérer for att i
storsta man ateranvanda tramaterial.

Materialflode plast

Révaran till plastprodukter har fossilt ursprung da de
biobaserade plasterna idag ar begransade. Omradet
kommer att regleras utifran EU-foérordningen Pack-
aging and Packaging Waste (PPWR) som syftar till
att minska férpackningsavfallet och 6ka de cirkuldra
flodena vilket dven kommer innebara krav pa ater-
vunnen materialandel framét. Vi arbetar aktivt for
att 6ka andel dtervunnet material och for att majlig-
go6ra atervinning av vara produkter. Vara samarbeten
med Motala Plastatervinning, producentansvars-
organisationer och Stena Recycling hjélper oss att
battre forsta plastflodena och 6ka atervinnings-
graden. Den dvergripande ambitionen &r att plast
ska anvandas dar behov av funktion matchar men
andelen atervunnen ravara ska oka. Plast ersatts
aven med fiberbaserade I6sningar dar materialen
fyller samma funktion

Transporter
Vi arbetar for att minska paverkan fran transporter
genom att minska behovet av transporter och genom
att valja miljovénliga transportmetoder. Behovet av
transporter minskas genom optimering av rutter,
genom att se till att fyllnadsgraden i lastbilen blir sa
hég som mojligt och genom att dér det gar kopa in
fran lokala leverantorer sa att avstanden blir korta.
Miljévanliga transporten kan handla om olika typer
av biobaserade drivmedel, védtgas och elektrifiering.
Det minskas ocksa genom innovativa l6sningar
och att vi kan forlagga vara anldggningar nara vara
kunder. Vissa av vara kunder har gods som ér tids-
kravande att packa. Da kan vi forbereda, sétta fast
material pa pall och leverera fardiga kit som gar
snabbt att packa med. Nar var anldggning ligger
nara kunden kan vi optimera transporterna och
lattare ateranvanda material. Av samma skal kan vi
aven packa produkter at vara kunder.
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Vi arbetar med speditérer som har hallbarhetsmal
som ér i linje med vara egna. Det innebar att vi bildar
oss en uppfattning om deras fordonsparker, brans-
len och investeringsplaner framét. De flesta av vara
transporter gar pa lastbil dar alternativen for fossil-
fria transporter i dag ar begransat. Alternativa
branslen som gas eller HVO finns och &ven ellastbi-
lar. Dessa lampar sig dock inte for alla transporter
och vi jobbar dven med tag och battransporter.

Vi ér ocksa 6ppna for kreativa 16sningar. En ellastbil
ar dyrare i inkop, vilket innebdr hégre kostnad och
risk for finansieringen. Eftersom vi kunde finansiera
var lastbil pa battre villkor an var speditor, kopte vi
en ellastbil till vart lager i M6Indal. Distributionen
skots sedan av speditoren.

Som ett led i elektrifiering kan vara anstallda med
tjanst- och férmansbil enbart vélja 100 % el.

Egen energianvandning och produktion
Energianvandningen i var egen verksamhet ar
uppvarmning av lokaler, lager och kontor, samt
produktionen i var egen wellfabrik i Crispo Paper.
Eftersom vi har kontroll dver vara fastigheter, de
har samma dgare som koncernen, har vi stor radig-
het 6ver vilka investeringar och atgarder som gors.
Ett stort fokus ldggs pa att energieffektivisera och
minska energiférbrukningen per kvadratmeter.

Vi bygger dven var egen elproduktion i form av
solcellsanlaggningar for att sakerstalla att vi har
fornybar elektricitet. Ett beslut som visar att vi
prioriterar atgarder for utslappsminskningar framfor
symboliska handlingar. Vi har en anlaggning pa 3 550

kvadratmeter pa var anldggning i MéIndal som varit i
bruk sedan 2021 och ytterligare en anldggning pa

6 000 kvadratmeter vid Crispo Papers fabrik i Tibro
som togs i bruk 2024. Investeringarna fortsatte och
under 2025 stod ytterligare en solcellsanlaggning pa
1 700 kvm klar for var verksamhet i Eskilstuna, vilket
innebar att vi ndrmade oss vart mal om sjalvforsorj-
ning, det vill sdga att producera mer energi an vi for-
brukar. Crispo Paper installerade dven en biobrénsle-
panna 2022 for att producera varme och anga till
sina produktionsprocesser. Denna ersatte en olje-
panna och resulterade i kraftigt minskade utslapp.

Samarbete for hallbara forpackningslésningar
Vi arbetar ndra bade vara kunder och leverantorer
for att utforma hallbara forpackningsldsningar.
Det innebar forpackningar som fyller sina syften
med minsta mojliga klimat- och miljopaverkan.
Las mer i strategiavsnittet. | stallet for att sluta sélja
en produkt eller att vélja bort en leverantor jobbar vi
tillsammans med dem fér att fa kunden att géra
mer hallbara val och for leverantoren att forbattra
sina processer. Vi tror pa var férmaga att paverka
positivt genom langsiktiga och ndra samarbeten.

Neutralisering av utslapp

Som ett led i arbetet med att na véra klimatmal
kommer vi att utforska den teknologi som finns
kring koldioxidavskiljning och lagring, sa kallad
Carbon Capture and Storage (CCS), for neutralisering
av eventuella oférminskade utslapp.

Vara overgripande klimatmal

« Nettonollutslapp i den egna verksam-
heten 2030.

» Nettonollutslapp i vardekedjan 2050.

Energimal
« Sjalvforsorjande pa fornyelsebar elek-
tricitet till 2030.

» Minskad energiférbrukning per kvm.

+ 100% gron el till var verksamhet.
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KLIMAT & ENERGI

Status
maluppfyllelse

SDG Overgripande mél Delmal Maluppfyllelse Matetal Utfall 2025 Utfall 2024 Kommentar
13 Nettonollutsldpp iden  Nettonollutsldpp i den egna Minskat 94 % i jfr P& god vag CO,e 21,2tCOe 58,9tCO.e Vi har arbetat intensivt och strukturerat med vara utslapp
egna verksamheten verksamheten mot basar 2019 Scope 1 och 2 i scope 1 & 2. Investeringar och aktivt agerande har lett
(scope 1 och 2) till att vi nu ndrmar oss vart nettonollmal kopplat till den
egna verksamheten. Sedan basaret 2019 har vi reducerat
utsldppen med 94 %.

100 % elektrifierade tjdanste- 75 % (69 %) Pa god vég Andel (%) 75 % 69 % Forsatta investeringar under aret for att stélla om var

och férmansbilar elbilar fordonsflotta.

Nettonollutslapp i Nettonollutslapp i vardekedjan Minskat 37 % i jfr Paborjad COe 25803tCO,e 28073tCOe Utsldpp i vardekedjan (scope 3) kraver langsiktigt och

vardekedjan (scope 3) mot basar 2019 strukturerat arbete och vi har nu data for att agera och
reducera utslappen. Sedan basaret 2019 har vi reducerat
utsldappen med 37 %

Fossilfria transporter 2040 Paborjad Vi arbetar pa flera nivaer for att na vara mal pé fossilfria
transporter och det bestar bade av elektrifiering och
alternativa drivmedel. Aven optimering av transporter och
transportsatt och arbeta med fyllnadsgrad. Detaljerad
plan for transporter &r under utarbetning och kommer
inte presenteras i denna rapport.

Fyllnadsgrad transporter mellan Viligger stadigt 6ver ~ Uppfyllt Andel (%) 97 % 97 % Fylinadsgraden pa transporter mellan vara lager uppnar

interna minst 95 % fulla ekipage uppsatt mal pa 95 % malsattningen.

Vi ska kunna redovisa utslapp av CO,e pa artiklar for Pa god vag Relevant data finns tillgénglig och vi har stora méjligheter

vaxthusgaser for samtliga saljbara materialslagen well, att utveckla befintlig mall utefter de behov som uppstar.

artiklar solid, trd och plast Vi arbetar langsiktigt med att forbattra datakvalité.
kan redovisas
7.2, Héllbar energi & 100 % gron el till var verksamhet 100 % Uppfyllt Andel (%) 100 % 100 % Koncernen har sedan manga ar tillbaka haft 100%
2.4 energibesparade fornybar energi.
atgarder

Bli sjélvforsorjande pa fonyelsebar 70 % (50 %) Pa god vég Egen produ- 961 642 2025 har koncernen investerat i solcellsanldggningar

elektricitet 2030 cerad solcells- uppgéende till totalt 11 250 kvm. Anldggningarna beréknas

energi (MWh) producera 1 200 MWh och vi ndrmar oss vart mal att
producera lika mycket elektricitet som vi férbrukar i var
verksamhet.

Arligen minska var energi- Pga utbyggnad och Uppfyllt KWh/kvm Elférbrukning: Elférbrukning:  Utbyggnaden av vart lager i Eskilstuna paverkar arets siff-

forbrukning per kvm i vara en kall vinter 6kade 39 KWh/kvm 36 KWh/kvm ror. Aven 6kningen av vér egen produktion (cirka 20 %)

egna lager energiférbrukningen Fisrrva - bidrar till ndgot hogre varden.
o i jarrvarme- Fjarrvarme-
[ned 11%ijfrmedfg forbrukning: forbrukning:
ar. 31 KWh/kvm 26 KWh/kvm
Uppfyllt Pa god vég Paborjad Ej tillgénglig data
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S-PACK GROUP

KLIMAT & ENERGI

Energianvandning och energimix 2025 2024

DE HAR AR S-PACK GROUP Total anvdndning av fossil energi (MWh) — —
Andel fossila kallor i total energianvandning — —
Anvandning frén kirnenergikallor (MWh) — —

S-Pack - The Packaging Group

ARSI S iR Andel fran kdrnenergikallor i total energianvandning — —

Econopack - The Packaging Experience

Brénsleférbrukning for fornybara energikallor, inbegripet biomassa = . ’ T P R e
Crispo Paper - The Packaging Production (inklusive industriavfall och kommunalt avfall av biologiskt ursprung, biogas, Ly = I i
Zerust - Zero Rust Packaging fornybar vatgas osv.) (MWh)
hefen h d Forbrukning av inkopt eller forvarvad elektricitet, varme, anga och kylning 1714 1678
Koncernchefen har ordet fran fornybara kallor (MWh)
Aretikorthet Forbrukning av egenproducerad férnybar ickebransleenergi (MWh) 486 297
Total anvandning av férnybar energi (MWh) 2200 1975
ALLMANNA UPPLYSNINGAR Andel férnybara kallor i total energianvéndning 100% 100%
Affarsmodell for hallbara forpackningslosningar
. . Total energianvandning (MWh) 2200 1975
Var strategi
Dubbel vasentlighetsanalys
Paverkan, risker & méjligheter i virdekedjan Mal om sjalvférsdrining 2025 2204
Var intressentdialog Egenproducerad solenergi (MWh) 9261 642
Styrning och om rapporten Forbrukning elektricitet (MWh) 1374 1289
Mal om sjélvférsorjande* (%) 70% 50%
MILJO * Producerar mer an vad vi férbrukar
>
Biologisk mangfald och ekosystem Fordelning tjanste-
Resursanvandning och cirkular ekonomi och férmansbilar (%) 2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019
Laddbilar (el & hybrid) 83% 85% 71% 64% 42% 19% 3%
SOCIALT Elbilar 75% 69% 38% 22% 9% 0% 0%
Egen arbetskraft
ANSVARFULLT FORETAGANDE Utslépp fran tjanste-
och forménsbilar (tCO,e) 2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019
Affarsetik N -
Snitt utslapp per kord km 0,025 0,070 0,096 0,142 0,151 0,160 0,147
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24 HALLBARHETSREDOVISNING 2024




S-PACK GROUP

DE HAR AR S-PACK GROUP

S-Pack - The Packaging Group

APak - The Packaging Company
Econopack - The Packaging Experience
Crispo Paper - The Packaging Production
Zerust - Zero Rust Packaging
Koncernchefen har ordet

Aret i korthet

ALLMANNA UPPLYSNINGAR

Affarsmodell for hallbara forpackningslosningar
Var strategi

Dubbel vasentlighetsanalys

Paverkan, risker & majligheter i vardekedjan

Var intressentdialog

Styrning och om rapporten

MILJO

>

Biologisk mangfald och ekosystem
Resursanvandning och cirkuldar ekonomi

SOCIALT
Egen arbetskraft

ANSVARFULLT FORETAGANDE
Affarsetik

REVISORNS YTTRANDE

25 HALLBARHETSREDOVISNING 2024

MILJO

TOTALA VAXTHUSGASUTSLAPP

Nettonollmal (tCO2e) Basar 2019 2024 2025 %-minskning
Nettonoll mal den egna verksamheten (scope 1 och 2)* 3283 58,9 21,2 -94 %
Nettonollmal vardekedjan (scope 3) 40 875 28 073 25803 -37%
*marknadsbaserade utslapp
Retroaktivt Ar for delmal och mal
% Fordelning per
Basar 2019 2024 2025 % N/N-1 scope & kategori 2030* 2050
Scope 1-véaxthusgasutslapp
Bruttovaxthusgasutsldpp scope 1 (tCO_e) 326,1 37,8 14,4 -62 % 0,06 % Nettonollmal
Scope 2-véxthusgasutslapp
Bruttovaxthusgasutsldpp scope 2 (tCO,e)
Platsbaserade bruttovéxthusgasutslapp inom scope 2 (tCO,e) 84,2 110,8 102,3 -8 %
Marknadsbaserade bruttovixthusgasutslapp scope 2 (tCO,e) 2,2 21,1 6,8 -68 % 0,03% Nettonollmal
Betydande vaxthusgasutsldpp inom scope 3
Totala indirekta bruttoutslapp scope 3 (tCO,e)
1 Inkopta varor och tjanster 32500 22855 20716 -9 % 80,2 %
2 Kapitalvaror —_ 370 602 63 % 23%
3 Bréansle- och energirelaterade verksamheter 20 31 33 6 % 0,1%
4 och 9 Transport och distribution i tidigare och senare led 6200 1895 1700 -10 % 6,6 %
5 Avfall genererat i verksamheter 50 1 1 0% 0,0 %
6 Tjansteresor 25 48 18 -63 % 0,1 %
7 Anstalldas pendling 80 72 55 -24% 0,2 %
8 Tillgangar som leasas i tidigare led 500 31 32 3% 0,1 %
10 Bearbetning av sélda produkter — — — — —
11 Anvéndning av salda produkter — — — — —
12 Slutbehandling av sélda produkter 1500 2710 2583 -5% 10 %
13 Tillgadngar som leasas i senare led — 60 63 5% 0,3 %
14 Franchiseavtal — — — — —
15 Investeringar — — — — —
Totala indirekta bruttoutslapp scope 3 (tCO,e) 40 875 28073 25803 -8 % 99,9 % Nettonollmal
Totala utslapp av vixthusgaser (platsbaserade) (tCO,e) 41 285 28222 25920 -8 %
Totala utslapp av vixthusgaser (marknadsbaserade) (tCO_e) 41203 28132 25824 -8 % 100 % Nettonollmal

* Enligt vara SBTi-godkanda klimatmal ska vi uppna minst 46 procents reducering till 2030 jamfort med basar 2019. Redan i ar ligger vi pa 94 procents reducering och vi ndrmar oss vart

nettonolmal kopplat till den egna verksamheten (scope 1 & 2).

Redovisningsprinciper

Metod klimatberédkning

Samtliga bolag i koncernen ar inkluderade till
100 % férutom Zerust AB som &r ett Joint Ven-
ture bolag. Da vi innehar operativ kontoll av
bolaget har 50% inkluderats och rakenskapsérets
har anpassats till samma period som 6vriga
koncernen dvs. kalenderar.

Utslappen redovisas utifran kontrolimetod
och med kontrollansats operativ kontroll. Inga
organisatoriska delar av koncernen eller verk-
samheten &r exkluderade. D3 vi har kontroll éver
vara fastigheter redovisas dessa under scope 2.
Den energi som redovisas baseras pa uppmétta
vérden. Vi har valt att tillimpa marknadsbaserade
bruttovaxthusgasutslapp men dven de plast-
baserade bruttovaxthusgasutsldppen finns
presenterade i rapporten. Scope 3 presenteras i
sin helhet och specificerad per vésentlig kategori.
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MILJO

Biologisk mangfald och ekosystem

Ambitioner
Vi arbetar aktivt for ett hallbart skogsbruk dar den
biologiska mangfalden beaktas.

Strategi & policyer

Var potentiella paverkan pa biologisk mangfald
kommer fran att vi anvander skogsravara i vara
produkter. Nar skogen avverkas kan det ha negativ
paverkan pa den biologiska mangfalden. Vart arbete
med denna fraga ar fortfarande under utveckling,
men kommer att ta liknande former som vart klimat-
arbete. Vart arbete drivs genom inkopsfunktionen
som dven arbetar for att 6ka andelen atervunnen
ravara i vara produkter saval som kdpa in FSC-
certifierad ravara.

Pa EU-niva har aven flera nya lagstiftningar god-
kants och dr under implementering. Exempelvis
avskogningsférordningen (EU 2023/115) dér hogre
krav stélls pa sparbarhet och analys. Vi arbetar aktivt
med vara leverantorer for att sékerstélla att vara
produkter inte bidrar till avskogning eller skogsfor-
storelse. Vi har dven en inkodpsstrategi dar vi sourcar
lokalt och undviker risklander. Denna och liknande
lagstiftningar i andra geografier kan paverka tillgéng-
ligheten och priset pa skogsrévara. Som oberoende
leverantor av forpackningslosningar har vi flexibilite-
ten att anpassa till eventuella forandringar och styra
vara inkop dit den negativa paverkan &r som lagst.

Policyer som styr detta omrade ar var Miljo & hall-
barhetspolicy, avskogningspolicy, Code of Conduct
samt var Code of Conduct for leverantérer.

Atgarder & verktyg

Inkop av FSC-mérkt ravara

Var ambition ar att enbart kdpa in FSC-markt (Forest
Stewardship Council) ravara. FSC-markta skogar
brukas ansvarsfullt for att motverka avskogning och
for att skydda skogens djur- och vaxtliv.

Vi arbetar langsiktigt och strukturerat med vara
leverantorer for att kartlagga och fa kunskap om
eventuella risker och infor riskreducerande atgarder
vid behov.

Risklander valjs bort

Vivaljer bort att kopa ravara fran lander dar kontrol-
len &r bristfallig, som flera lander i Asien och Turkiet,
dér risken for avskogning ar storre.

Crispo Paper var egen wellpappfabrik

Crispo Paper ar koncernens FSC-certifierade well-
fabrik som bedriver en fossilfri produktion. 2023
investerade Crispo Paper i ett wellspillhanterings-
system for att sékerstalla att allt spillmaterial kopplat
till produktionen kan ga pa materialatervinning.
Ravaran koper fabriken in fran nordiska skogar och i
produktionen adderas atervunna fiber dven dessa
med ursprung fran Norden.

Initiativ for att bidra till 6kad mangfald
Under 2025 har Econopack investera i ett projekt
for att gynna biologisk mangfald i den svenska sko-
gen, lds mer pa www.econopack.se.

I samband med utbyggnaden av fastigheten i Eskil-
stuna har aPak anlagt ett omrade for biologisk
mangfald pa dryga 4000 kvm.

PAVERKAN, RISKER OCH MOJLIGHETER | VARDEKEDJAN

Paverkan Uppstroms

Egen verksamhet Nedstroms

Negativ Avverkning av skog

100 procent fiberbaserade leveratorer
ska vara FSC certifierade.

100 procent av vara trdbaserade leve-
rantoren ska vara FSC certifierade.

100 procent av vara inkop av skogs-
ravara ska vara FSC-markt.

Oka andel dtervunnen révara.




MILJO

S-PACK GROUP

BIOLOGISK MANGFALD

Status
. malupp-
SDG  Overgripande mal Delmal fyllelse Matetal Utfall 2025  Utfall2024  Kommentar
DE HAR AR S-PACK GROUP 15.2  Vivill erbjuda certifierade produk- Vart mal ér 100 % FSC Pa godvdag Varastandardlager inom well och kartong 100% 100% Mal uppnatt 2024.
S-Pack - The Packaging Group ter fran vdlméaende skogar som tar certifierad (eller lik- kops in till 100 % av FSC certifierade leve-
APak — The Packading C héansyn till den biologiska mangfal- nande) ravara. Vi vill rantorer
2Ll eca0lngieompanyj den ocksa 6ka andelen
Econopack - The Packaging Experience &tervunnen fiber. Andelen atervunnen fiber-ravara 38% 37% Malet ar att arligen 6ka andelen atervunnen fiberravara.
Crispo Paper - The Packaging Production Andel well leverantor som ar FSC certifie-
Zerust - Zero Rust Packaging rade 100% 94% Samtliga welleverantorer &r certifierade.
Koncernchefen har ordet
. Ejtillgang-  Andel trd och pappers leverantorer som &r Ejtillgang-  Ejtillgéng- Vi har inte fullstandig data pa 6vriga fiber pa koncernniva men
Aretikorthet lig data FSC cerifierade lig data lig data arbetar med att kunna redovisa en siffra framat.
ALLMANNA UPPLYSNINGAR 15 Vi agerar for att minska var nega- Initiativ for att bidra till ~ Paboérjad Atgarder for att starka den biologiska Utover en certifierad ravara sa arbetar vi med att identifiera atgar-
tiva paverkan pa den biologiska o6kad mangfald mangfalden der for att starka den biologiska mangfalden kopplat till var verk-
Affarsmodell fér hallbara férpackningsldsningar méngfalden samhet.
Var strategi Under 2025 har Econopack investera i ett projekt for att gynna
Dubbel visentlighetsanalys den biologiska mangfalden i den svenska skogen, las mer pa
. k.
Paverkan, risker & majligheter i vardekedjan www.econopack.se
Var intressentdialog APak har aven i samband med utbyggnaden av fastigheten i eskil-
. stuna anlagt ett omrade for biologisk méngfald pé& dryga 4000
Styrning och om rapporten kvm
MILJO
Klimatférandringar Uppfyllt Pa god véag Paborjad Ej tillganglig data
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MILJO

Resursanvandning och cirkular ekonomi

Ambitioner

Vi erbjuder véara kunder den bésta hallbara férpack-
ningslésningen utifran deras behov som ar anpassad
for en cirkuldr ekonomi.

Strategi & policyer

Vara produkter innehaller skogsravara, plast och i
vissa fall d&ven metaller. Vart arbete inom omradet
utgar fran var ambition att utforma den basta for-
packningslésningen for kunden. Det innebaér att
materialvalen utgar fran foérpackningens syfte.

Den ska skydda produkten fran skador utan att vara
onddigt skrymmande och bidra till att starka kundens
varumarke och bidra till att uppsatta hallbarhetsmal
nas.

Utgangspunkten for detta arbete ar sakerstalla
kompetens kring olika materials egenskaper. Exem-
pelvis har kartong av atervunna fibrer ofta samre
barighet &n kartong av nyfiber, vilket paverkar hur
tjock kartongen behover vara. Eftersom produktio-
nen av atervunna fibrer dessutom kan vara mer
energikrdvande ar det inte sjalvklart att kartong av
atervunnet material alltid ger lagre klimatutsléapp an
nyfiber. Ddremot bidrar atervunnen rdvara till en
cirkular ekonomi genom att begrédnsa uttaget av nya
ravaror. Utfallet beror pad omstandigheterna, och for
att kunna avgora detta kravs ratt kunskap.

Med utgangspunkt i férpackningens syfte och kun-
dens behov utformar vi véra forpackningslosningar sa
att de i storsta mojliga utstrackning ar kompatibla
med befintliga atervinningsprocesser. Det innebar att
vi prioriterar monomaterial samt begransar tryck och
infargning. Genom information och utbildning arbe-
tar vi dven for att paverka vara kunder att gora sa
hallbara val som mgjligt, exempelvis genom att vilja
papper framfor plast.

Darutover arbetar vi for att material och produkter
ska kunna ateranvandas flera ganger innan de skickas
pa materialatervinning.

Styrande policyer pa omradet &r var hallbarhets-

policy, Code of Conduct samt Code of Conduct for
leverantorer. Darutover finns lagstiftning pa EU-niva i
form av PPWR och kemikalielagstiftning som exem-
pelvis REACH, PoPs med flera. Med PPWR kommer
differentierade forpackningsavgifter inforas i hela EU
dar det mest atervinningsbara I6sningen far lagre
avgifter. Detta ar ndgot vi redan har i Sverige idag
men kommer utvecklas ytterligare i och med PPWR
inforande. Vi ser lagstiftningen som en majliggorare
for mer hallbara forpackningslosningar.

Atgarder & verktyg

Kunskap och kompetens

Kompetens och kunskap ar helt centrala och barande
element i var affirsmodell. Som bérare av denna
kunskap och kompetens ar medarbetarna darfér en
nyckel. Lds mer om hur vi arbetar for att skapa en
attraktiv arbetsmiljo i avsnittet om den egna arbets-
kraften.

Darutover har vi olika resurser for att halla kun-
skapsnivan hog. Vi har ett labb for att kunna testa
styrka och egenskaper hos olika material. Det hjalper
oss i att utforma optimala forpackningslosningar for
vara kunder. Vi har ocksa interna forum med deltagare
fran flera olika funktioner dar vi diskuterar och utbil-
dar oss om nya material och forpackningslésningar.
Vi har dven en I6pande omvérldsbevakning for att
tillgodogora oss de senaste vetenskapliga ronen kring
material och hallbarhetsfragor. En viktig kunskaps-
kalla &r aven var egen wellproduktion i Crispo Paper
samt det nara samarbetet med vara kunder och leve-
rantorer. Genom att arbeta tatt tillsammans kan vi
ldra av varandra. Las mer i strategiavsnittet.

Hallbarhet i forséljningsarbetet

Vivar tidiga med att ta in hallbarhetsparametrar i
vart forsaljningsarbete. Kunderna har egna héllbar-
hetsmal och ar experter pa sin egen verksamhet.

Vi ar experter pa forpackningar och kan darfor
vdagleda kunderna till battre val och hur de ska jobba

med design, atervinning eller avfallshantering av
forpackningar. En nyckel &r transparens och att dela
hallbarhetsdata med vara kunder, vilket i sin tur
forutsatter att vi efterfragar och inhdamtar data fran
vara leverantorer.

Kravstallning pa leverantorer

Se Due diligence av leverantérer i Governance-
avsnittet for mer information om hur vi kravstaller
och foljer upp véra leverantorer. Genom denna

kravstallning sakerstaller vi att vi kan na vara delmal.

Ett exempel pa vart arbete ar utfasningen av PFAS,
dven kallade "evighetskemikalier”. Kartldaggning och
utfasning har pagatt under ett ars tid, och i de
begransade fall dar PFAS har identifierats har vi
lyckats eliminera dem. Nar det galler atervunnen
rdvara genomfors tester for att sakerstalla att
PFAS-nivaerna ligger inom lagstiftningens gransvar-
den, samtidigt som vi ser till att ingen ny PFAS till-
satts. | borjan av 2025 anslot sig koncernens bolag
till ChemSec’s Corporate PFAS Movement for att
ytterligare intensifiera arbetet med att fasa ut PFAS
fran bade produkter och leverantorskedjor.

Slutna loopar

Vi soker aktivt efter sa kallade slutna loopar, dar

vi tillsammans med en kund eller leverantdr kan
kontrollera materialflédet hela vdagen for att kunna
ateranvanda material flera gadnger innan det gar pa

« Till 2030 ska alla vara produkter vara
100 procent atervinningsbara.

- Kartlagga och fasa ut PFAS till
100 procent i var vardekedja.

- Arligen 6ka andel dtervunnen ravara
i plastforpackningar.

- Viska varaiframkant nar det géller
hallbara produkter, som enkelt kan
atervinnas och ateranvandas samt har
minimal negativ paverkan pa miljon.

atervinning. Exempel pa detta ar olika sorters kant-
skydd gjorda i wellpapp och trd som idag gar i ett
returflode. Bobinerna till plastfilm &r ett annat exem-
pel dar viidag lyckats skapat ett returflode till véra
leverantorer for dteranvandning istéllet for atervinning.

PAVERKAN, RISKER OCH MOJLIGHETER | VARDEKEDJAN

Paverkan Uppstroms Egen verksamhet Nedstroms
Negativ Anvéandning av jungfrulig

rdvara
Positiv Design for cirkuldra

resursfloden
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S-PACK GROUP

CIRKULARITET

Status mal-

DE HAR AR S-PACK GROUP SDG  Overgripande mal Delmal uppfyllelse  Matetal Utfall 2025 Utfall 2024 Kommentar

. 12.2,  Viskavaraiframkant nar det Uppfyllt Vi ska erbjuda ett konkurrens- Vi arbetar standigt med att utveckla vart sortiment och kan erbjuda
S-Pack - The Packaging Group 125 galler hallbara produkter, som kraftigt alternativ inom varje konkurrenskraftiga alternativ inom samtliga varugrupper. Vi stravar
APak - The Packaging Compan enkelt kan atervinnas och ater- varugrupp, som bestdr av ater- dven att produkterna ska vara designade for atervinning och de ska

ging pany
Econopack - The Packaging Experience anvandas samt har minimal vunnet material, alternativt generera sa bra betalt som mgjligt for ravaran nar den lamnas in for
. . . negativ paverkan pa miljon fossilfri rdvara av plast atervinning. Ett bra exempel dr Zerust nya transparenta VCl-folie med

Crispo Paper - The Packaging Production tryck som understiger 4 %. Malet uppfylldes under 2023.
Zerust - Zero Rust Packaging
Koncernchefen har ordet Antal (styck) séljbara atiklar 2500 2255 Vi erbjuder ett stort antal artiklar och variation 6ver aret fluktuerar
. av atervunnet eller fornybart kraftigt da manga av artiklarna @r kundunika. Vi ser en stadig trend
Aret i korthet material med 6kat &tervunnet material i vara artiklar.

. Till 2030 ska all vara Pagodvag  Andel (%) artiklar som uppfyller 93% 92% Stor andel av vara forpackningar ar tekniskt dtervinningsbara idag och
ALLMANNA UPPLYSNINGAR produkter vara 100% definitionen och kan tekniskt vi arbetar aktivt med att forbattra tervinningsbarheten. Aterstaende
Affarsmodell for hallbara forpackningslsningar atervinningsbara atervinnas (gron kategori NPA) del kan vi presentera ett alternativ sa kunden kan gora ett aktivt val.
Var strategi Kartldgga och fasa ut Pé god vdg PFAS tillsatt i ravaran eller Nytt mal formulerades 2024, dér ambitionen &r att ligga steget fore
Dubbel visentlighetsanalys PFAS till 100% i var var- produktionen kommande lagstiftning, da kemikalien bedéms ha en betydande nega-

a . - - . dekedja tiv paverkan pa bade miljé och manniskor. Kartlaggning och utfasning
P::lvt.erkan, rlsker ] el e e e har pagatt under det senaste aret, och i de fall dar PFAS har identifie-
Var intressentdialog rats har atgarder vidtagits for att fasa ut kemikalien eller ersatta den
Styrning och om rapporten med alternativa produkter. Arbetet pagar fortfarande hos ett fatal

leverantdrer.
MILJO Paborjad Arligen 6ka andel atervunnen 21% 20% Stor varriation dar vissa artiklar uppgar till 100% medan andra har 0 %.
AR A e ravara i plastférpackningar 2030 ska plastférpackningen innehalla minst 35% atervunnen andel
enligt PPWR.
Biologisk mangfald och ekosystem 9
>
Uppfyllt Pa god vdg Paborjad Ej tillgénglig data
SOCIALT
Egen arbetskraft
FORDELNING PER MATERIALSLAG (TON) Utfall
ANSVARFULLT FORETAGANDE 2025 2024 Mer dn 90 % av véra resurser kommer fran fornybara
Affarsetik eller dtervunna ravara.
Papper/kartong och well 21245 20764 ‘ B Papper/kartong och well
Tra 1784 2471 ‘
REVISORNS YTTRANDE olast 5 18 2756 W Kommentar
B Plast Vi har en stor andel av férnybara resurser i var verk-
Ovrigt 187 203 . samhet och vi arbetar for att endast anvanda plast dar
25 405 26 193 Ovrigt dess materialegenskaper behovs. Vi forsoker dven

minimera resurser via anvandning av atervunnen
ravara och ateranvandning.
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Socialt

Engagemang i samhallet och omsorg om mann-
iskor ar grundlaggande for bade ett hallbart
foretag och ett hallbart samhalle. Genom Hall-
bar prestation fokuserar vi pa social, mental och
fysisk halsa for att skapa langsiktigt valmaende

1 e ‘GODHALSAOCH 5 JAMSTALLDHET
FATTIGOON VALBEFINNANDE

bl /e g‘

Egen arbetskraft

Ambitioner
I vart arbete kring Hallbar prestation &r malet att-
skapa forutsattningar for engagerade och delaktiga
medarbetare som bade presterar och mar bra 6ver tid.
Medarbetare som bidrar till en positiv utveckling bade
for foretaget och for samhallet dar vi verkar.

Genom hilsa, friskvard, hogt sdkerhetstank pa
arbetsplatsen, hallbar arbetsbelastning skapar vi en
hallbar langsiktighet i arbetslivet.

Strategi & policyer

Medarbetarna &r var viktigaste resurs och nar de
mar bra, mar foretaget bra. Att utforma hallbara
forpackningslosningar kraver flera olika kompeten-
ser och for att lyckas maste alla jobba tillsammans,
fran séljare till inképare och alla dédremellan som
lager, produktion och stodfunktioner.

En viktig prioritering ar darfor att starka kulturen
pa koncernens bolag genom att jobba med en tydlig
vardegrund och att ledarskapet harmoniserar med
denna véardegrund. Vi ér positiva och engagerade,
tydliga och trevliga, familjara och hallbara. Dessa
vardeord beskriver bade vara gemensamma vérde-
ringar och hur vi samarbetar och kommunicerar
med varandra och vara partners.

Darutover erbjuder vi konkurrenskraftiga villkor
och formaner med utgangspunkt i kollektivavtal,
och vi arbetar proaktivt med hélsa och sdkerhet.

Policyer som styr detta omrade &r bland annat var
arbetsmiljopolicy, kommunikationspolicy, ledarpo-
licy, hélsa- och friskvardspolicy, jamstalldhets- och
jamlikhetspolicy, visselblasarpolicy samt var Code
of Conduct. Sammantaget samlas detta arbete
inom vart strategiarbete Hallbar prestation, som
syftar till att skapa langsiktiga forutsattningar for
medarbetares sociala, fysiska och mentala valma-
ende.

Atgarder & verktyg

Systematiskt arbetsmiljéarbete

I vart systematiska arbetsmiljoarbete ingar ett ater-
kommande inslag som medarbetarundersdkningar,
medarbetarsamtal, och skyddsronder som syftar till
att fanga upp fragor sa att de kan hanteras i ett
tidigt skede. Darutover finns mer frekvent fore-
kommande forum som avdelningsmoten dar med-
arbetare och chefer regelbundet diskuterar arbets-
miljofragor och en skyddskommitté i ett av bolagen
som foljer upp arbetsmiljéarbetet och fragor som
frisknarvaro pa en mer 6vergripande niva. Till stod
for arbetet finns processer och rutiner for att
dokumentera handelser, tillbud och olycksfall. Tva
av bolagen har dven ett digitalt stod. Riskanalyser
och riskbedémningar gors I6pande av ansvariga
chefer.

PAVERKAN, RISKER OCH MOJLIGHETER | VARDEKEDJAN

Paverkan Uppstroms Egen verksamhet Nedstroms

Positiv Arbetsmiljo och
arbetsvillkor
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SOCIALT

Krankande sarbehandling och visselblasning
Arbetsmiljopolicyn samt Jamstélldhets- och jamlik-
hetspolicyn med tillhérande arbetsplaner dr utgangs-
punkten for vért arbete mot diskriminering. Vi verkar
for en jamstalld arbetsplats och har nolltolerans mot
krankande sarbehandling. Var visselblasarfunktion
administreras av tredje part. Anmélningar via tjansten
gar till en advokatbyra. HR-avdelningen tar sedan
emot anmalan anonymt och utreder den vidare.

Vid behov gors utredningen av en tredje part.

Onboarding

For att sakerstalla att nya anstéllda far en bra start
har vi en vél utarbetad onboardingprocess som pa
nagra bolag i koncernen stods av ett IT-verktyg som
ger den ansvarige chefen en god 6verblick 6ver vilka
steg som ingar och vad som kan bockas av. Processen
bygger pa tva delar, en del som ar generell for alla
avdelningar och en som ér specifik for rollen.

Den generella delen syftar till att skapa en bred
forstaelse for bolaget och affarsprocessen. Den ger
den nyanstéllde breda kontaktytor genom manga
sociala kontakter och en genomgang av respektive
avdelnings arbetsomrade. Det ingar ocksa en omfat-
tande hallbarhetsutbildning och genomgang av var
Code of Conduct.

Den specifika delen planeras av narmsta chef och
innehallet varierar beroende pa roll. Processen
pagar i sex manader och stéds av HR-avdelningen
som foljer upp med narmsta chef att den nya
anstéllde fatt genomga alla delar.

Utbildningar

Kompetens om férpackningar &r kdrnan i vart véarde-
erbjudande och kontinuerlig vidareutbildning och
kunskapsdelning ar darfor centralt for affarsmodellen.
Utvecklingsplanerna ar individuella och tas fram i

diskussion mellan medarbetare och chef, primart
under medarbetarsamtalen. Dar satts mal och planer
som sedan foljs upp. Fragan om utbildningsbehov
kan initieras av bade medarbetare och chef.

Utmarkande for koncernen &r att vi har en stor
intern kompetensutvaxling och hjalper varandra till
battre forstaelse. Vi har manga olika kompetenser
och samtliga behovs for att kunna utforma och leve-
rera hallbara forpackningslosningar till vara kunder.
Utover detta erbjuds utbildningar i HLR, ergonomi,
brandslackning, hallbarhet, kommunikation, och i var
foretagskultur.

Ledarutveckling

Var ledarpolicy beskriver med koppling till vart
kulturarbete hur en ledare ska upptrada och jobba.
Chefer stods i att kontinuerligt utvecklas i sitt
ledarskap genom aterkommande utbildningar och
workshops. De ges tillfalle att reflektera 6ver ledar-
skapsfragor bade individuellt och i grupp med hjélp
av en extern coach.

Halsa och friskvard

Vivill framja ett hallbart arbetsliv och erbjuder dar-
for vara medarbetare ett omfattande formanspaket
inom halsa och friskvard. Det inkluderar friskvards-
bidrag, traning pa arbetstid (friskvardstimme), fore-
tagshélsovard, mental tréning, férmanscykel och
massage samt tillgang till vilorum, pingisbord, padel-
bana och gym. Malet ar att starka trivseln pa arbets-
platsen och att medarbetarna ska fa energi av att ga
till jobbet. Rehabilitering och anpassning efter sjuk-
franvaro ér en integrerad del av det systematiska
arbetsmiljdarbetet. Sammantaget bidrar detta
arbete till social, fysisk och mental héllbarhet inom
ramen for vart strategiarbete Hallbar prestation.

« Arbetsmiljdindex 8,5 av 10.
» Engagemangsindex 8,5 av 10.

« Frisknarvaro minst 95% eNPS mal pa 65.
+ Jamnstalldhet ledning 60/40.
» Jamnstalldhet anstallda 60/40.
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SDG Overgripande mal Delmal

Status
maluppfyllelse

Matetal

Utfall 2025

Utfall 2024

Kommentar

3.3, Vart mal ar att vara en organisation som
34 framjar hélsa och en héllbar prestation med

Arbetsmiljoindex

8.5 eller mer av totalt
10

Uppfyllt

Index

8,7

79

Index méts genom en anonym
medarbetarundersokning.

ledare som féregér med gott exempel
Engagemangsindex

8.5 eller mer av totalt
10

Uppfyllt

Index

8,6

8,1

Index méats genom en anonym
medarbetarundersdkning.

Frisknarvaro

Minst 95 %

Uppfyllt

%

97,02%

98,24 %

Friskndrvaro utgar ifran en 100 % nérvaro
minskat med faktisk sjukfravaro under
aret. Vi &r stolta dver detta fantastiska
resultat men vet att det ar nagot vi alltid
maste jobba forebyggande med.

eNPS

Minst 65

Pé god vag

Index

47,6

46,1

eNPS kan variera fran -100 till +100. Allt
over 0 har en positiv paverkan och poéng
Over +50 ar per definition att anses som
ett utmarkt resultat. Vi ar medvetna om
att var malsattning ar hogt satt men vi
stravar efter standig forbattring.

5 Vi ska vara en jamnstalld arbetsplats dar man Jamnstalldhet ledning %

60/40

Pa god vag

%

63/37

71/29

Siffran redovisar ett snitt inom koncernen.

och kvinnor har samma rattigheter och skyl-

digheter samt méjlighet att utvecklas Jamnstalldhet anstéllda

%

60/40

Pa god vag

%

65/35

67/33

Vi har bade lagerverksamhet och
produktion.

Uppfyllt Pa god véag

Paborjad Ej tillganglig data
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SOCIALT

UPPGIFTER OM FORETAGETS ANSTALLDA ARBETSKRAFT

Rapporteringsperiod 2025

Rapporteringsperiod 2024

KOLLEKTIVAVTALSTACKNING OCH SOCIAL DIALOG

Kollektivavtal

Social dialog

e Antal anstéllda Antal anstallda Técknings- Anstéllda i EES (for lander
Konstillhorighet (antal personer)  %-férdelning (antal personer) %-fordelning grad med > 50 anstillda) Anstillda utanfér EES Foretridare pa arbetsplatsen
Man 71 65% 68 67 % MaIndal Tibro Eskilstuna
Kvinnor 38 35% 33 33% 0-19%
Totala anstéllda 109 101 20-39%
40-59%

Rapporteringsperiod 2025 Rapporteringsperiod 2024 60-79%
Personalomsattning Totalt Totalt 80-100% 100 % 0% 100 % 100 %
Totala antalet som lamnat foretaget 10,2 1
under rapporteringsperioden
Personalomsattning (%) 9,4 10,9 MANGFALDSINDIKATOR

Rapporteringsperiod 2025

Rapporteringsperiod 2024

Rapporteringsperiod 2025

Rapporteringsperiod 2024

Antalet anstallda Kvinna Man Totalt Kvinna Man Totalt
Antal anstallda 38 71 109 33 68 101
Antal tillsvidareanstallda 37 69 106 33 67 100
Antal tillfalligt anstallda 1 2 3 0 1 1
Antal behovsanstallda 0 0 0 0 0 0
Antal heltidsanstallda 36 71 107 32 68 100
Antal deltidsanstallda 2 0 2 1 0 1

UPPGIFTER OM ICKE-ANSTALLDA | FORETAGETS EGNA ARBETSKRAFT

Rapporteringsperiod 2025

Rapporteringsperiod 2024

Bemannings- Bemannings-
Bolag Egenféretagare foretag Egenféretagare foretag
Totala FTE 2,2 2,0 2,6 2,8

Vi har valt att presentera detta matetal baserad pa FTE/ Heltidsekvivalenter da vi hyr in pa timma eller

Anstallda Under 30 30-50 dver 50 Under 30 30-50 Gver 50

Alder (%) 15 55 30 13 57 30
2025 2024

Ledning Kvinnor Mén Kvinnor Mén

Kon (%) 37 63 29 71

Innefattar bade koncernledning samt ledningsgrupper i respektive bolag

Metodik

Personaldata redovisas utifran antalet personer per
31/12 om inget annat anges. Vi har enbart anstéllda i
Sverige och redovisar inte per region da antalet
anstallda understiger 50 personer utanfér huvud-
kontoret.

Kommentar av utfall

Koncernen &r pé god vag att na eller ligger i linje
med de mal som &r satta. Utfallet visar pa att det
aktiva arbetet med den egna arbetskraften ger
positiva resultat.
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Ansvarsfullt
foretagande

Engagemang i samhallet och omsorg om
manniskor ar centrala delar for ett hallbart
foretag och ett hallbart samhalle.

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

Tw
1]

Affarsetik

Ambitioner
Att skapa affarsrelationer baserade pa gemensamma
varderingar och 6msesidig respekt och fortroende.

Strategi & policyer
Vi a@r en varderingsdriven koncern och vill samarbeta
med partners, bade kunder och leverantorer, som
delar véra vérderingar. Det handlar om att behandla
varandra med respekt, att alltid folja lagar och regler,
och attialla ldgen gora det som é&r rétt. Det innebar
att vi respekterar manskliga rattigheter, arbetar for
att minska var och vara kunders klimatpaverkan och
att vi har nolltolerans mot mutor och korruption.
Styrande dokument for detta omrade &r var Code
of Conduct, Code of Conduct for leverantorer samt
var anti-korruptionspolicy.

Atgarder & verktyg

Visselblasning

Vi beskriver var visselblasarfunktion pa sidan 31,
Krankande sarbehandling och visselblasning, for
vidare ldsning. Dit vander man sig dven for att sla
larm om fragor som ror korruption, mutor eller
liknande fragor.

Samarbete med och kontroll av leverantérer

Se strategidelen for beskrivning av var affarsmodell
och leverantorernas roll i den. Vi tror pa ldnga sam-
arbeten och pa att utvecklas tillsammans. Vi har stor
kompetens inom férpackning och hallbarhet och
bidrar till véra leverantorer utveckling genom att
stalla krav och fragor.

Due diligence av leverantdrer

Vi har ett strukturerat inkdpsarbete dér kraven vi
staller och kontrollerna vi utfor blir mer krdvande ju
hogre volymer vi kdper in och ju hogre risken
beddms vara. Nedan omraden técks in i vart inkops-
arbete.

- Due Diligence program - sjalvskattning, leveran-
térsbeddmning & audit.

Code of Coduct - signering och efterlevnad.

Kravstallning kopplat till hallbarhet - for att utveck-
las och bli mer héllbara.

Insamling av masterdata - Vi och véra kunder
maste visa att forpackningar ar kompatibla med en
mangd regulatoriska krav och egenskaper. Att dela
materialdata bidrar till att mote vara kunders och
véra egna forvéantningar.

PAVERKAN, RISKER OCH MOJLIGHETER | VARDEKEDJAN

Paverkan Uppstroms
Positiv Samarbete med och

Egen verksamhet Nedstroms

utbildning av leverantorer
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ANSVARFULLT FORETAGANDE

Koncernen har tagit stallning att inte arbeta med
leverantorer i lander med hdg korruptionsrisk eller
brott mot manskliga rattigheter och inkopsstrategi
ar kopplat till att producera i Sverige, Norden
alternativt i Europa.

Sparbarhet av ramaterial - vilka material produk-
ten bestar av och vart dessa kommer ifran.

Begrédnsning av anvandning av oroande dmnen -
efterlevnad av kemikalielagstiftning samt 100 %
utfasning av PFAS.

Efterlevnad av miljé och méanskliga rattigheter -
efterlevnad av lagstiftning.

Design for tervinning och ateranvandning -
utformning av produkter.

Kvalité — sdkerstalla kvalité och leveransprecision.

ANSVARSFULLT FORETAGANDE

Betalning av leverantorer

Vi har finansiell kapacitet att bara konsekvenserna
av daliga betalningsvillkor, vilket innebar att vi kan
betala vara leverantorer innan vi far betalt av vara
kunder. Eftersom manga av vara leverantorer ar
sma och medelstora foretag med mindre likviditets-
buffertar &n oss bidrar vi till att bygga starka
leverantorsrelationer.

Antikorruptionsutbildning
Vi har inte haft nagra rapporterade eller konstate-
rade fall av korruption.

Vi tillampar en strikt nolltolerans mot alla former
av korruption och mutor. Eftersom vi verkar i en
bransch dar risken och mojligheterna for korruption

ar begransade, erbjuder vi inte specifika utbildningar

i antikorruption. Regler fér hur vi ska agera finns i
var antikorruptionspolicy och var Code of Conduct.

Vi uppmuntrar vara anstéllda att, i dialog med nar-
maste chef, anvdnda sitt omdome for att forebygga
korruption och mutor.

- Vara leverantorer ska arbeta systema-
tiskt och effektivt med hallbarhet.

- Betala vara leverantorer enligt
géllande betalningsvillkor.

N Status
SDG Overgripande mal Delmal maluppfyllelse Matetal Resultat 2025 Resultat 2024 Kommentar
8.7 Vara leverantorer Alla leverantorer ska Pa god vég Audits och leverantors- Enligt plan Enligt plan Gors lopande men &r ett ytterst begrénsat antal som &r nya da vi job-
ska arbeta folja var uppfo- bedémningar pa nya bar langsiktigt med vara leverantérer. Samtliga nya leverantorer har
systematiskt och randekod och krav- leverantorer genomgatt leverantérsbedémning och eventuell audit utifran kom-
effektivt med hall- stalining. Uppfdljning plexitet av verksamhet och riskbedémning.
barhet sker bland annat via . . . . . . . .
leverantdrsbeddm- Audits och leverantors- Enligt plan Enligt plan Huvudleverantorer auditeras [6pande enligt plan.
hingar och fysiska beddmningar pa befintliga
audits leverantorer
Kravstallning gatt ut
Kravstéllning kopplat till till samliga leveran- Utifrdn sammanstélining av svar 2025 samt forvantade nya krav framat
héllbarhet torer genomfors utokad informationsinsamling 2026.
15 Betala vara leveran- Uppfyllt Betaltid - 30 dagar eller 72% 79 % Vi betalar enligt 6verenskomna betalningsvillkor.
torer enligt mindre
géllande betal-
ningsvillkor
Uppfyllt P god vag Paborjad Ej tillganglig data



S-PACK GROUP Revisorns yttrande

DE HAR AR S-PACK GROUP Till bolagsstamman i Lameja Invest AB Granskningens inriktning och omfattning
S-Pack - The Packaging Group org. nr 556683-5426 Var.granskning har.skett enligt FAR:s rekommen-
APak — The Packaaing Compan dation RevR 12 Revisorns yttrande om den

9ing . pany . Uppdrag och ansvarsférdelning lagstadgade hallbarhetsredovisningen. Detta inne-
Econopack - The Packaging Experience Det r styrelsen som har ansvaret for hallbarhets- bar att var granskning av hallbarhetsredovisningen
Crispo Paper - The Packaging Production redovisningen for &r 2025 och att den &r upprattad har en annan inriktning och en vasentligt mindre
Zerust - Zero Rust Packaging i enlighet med arsredovisningslagen. omfattning jamfort med den inriktning och
Koncernchefen har ordet omfattning som en revision enligt International
Aret i korthet Standards on Auditing och god revisionssed i Sve-

rige har. Vi anser att denna granskning ger oss till-

ALLMANNA UPPLYSNINGAR racklig grund for vart uttalande.

Affarsmodell for hallbara forpackningslosningar
Var strategi

Dubbel vasentlighetsanalys
Uttalande

En hallbarhetsredovisning har upprattats.

Paverkan, risker & majligheter i vardekedjan

Var intressentdialog
Styrning och om rapporten Goteborg den 31 mars 2026
MILJO KPMG AB

Klimatfoérandringar

Biologisk méngfald och ekosystem Filip Larsson

. . L . Auktoriserad revisor
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