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APak ar ett familjeagt forpackningsforetag med sate i Molndal
strax utanfor Goteborg. Vi ar ett av Sveriges aldsta emballage-
och forpackningsforetag med rotter som stracker sig mer

an 100 ar tillbaka i tiden. Var aPak-familj pa 65 medarbetare
arbetar med ett tydligt mal - vi ska se till att varje kund far den
basta och mest hallbara forpackningslosningen.
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OM HALLBARHETSREDOVISNINGEN
APaks héllbarhetsredovisning for 2021 rapporteras enligt svensk /&rsredovismings\ag (ARL, kap 6) och omfattar
aPak AB (556025-0846). Hallbarhetsredovisningen &r en separat bilaga till aPaks drsredovisning 2021.
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Vd, Evelina Lindgren:
Stark aterhamtning med hallbarhet i fokus

Visummerar nu det andra dret i rad som praglats av pandemin och dess effekter p& individer och verksamheter.

APak har givetvis ockséd péverkats men vi har varit fast beslutna att minimera den negativa effekten. Det &r med

stolthet jag kan konstatera att vi tack vare hart arbete fran alla medarbetare i aPak-familjen har tagit oss tillbaka pa

tillvéxtkurvan med bibehéllet héllbarhetsfokus. Vi har dessutom fatt fira utmarkelsen Arets foretagare 2021!

Under 2021 blev vi forst i varlden med att verifieras enligt den
internationella standarden ISO 26000 efter att den utokats till att
dven inkludera FN:s globala mél. Eftersom var vision ar att driva
utvecklingen mot en héllbar framtid &r verifieringen en bekréftelse
pd att vi har den formdgan. Den ger mig och bolaget ytterligare
kraft och motivation att fortsatta prioritera vart héllbarhetsarbete.
Vi har fortsatt implementera héllbarhetsfrdgor internt genom
kompetensutveckling, workshops och inspirationsféreldsningar. Vi
har genomfort var plan trots att forutsattningarna pad marknaden
varit minst sagt unika. Just nu paverkas var bransch, som manga
andra, av bdde rdvarubrist och kraftiga prishojningar. Den &ldre
generationen i foretaget vittnar om att situationen ar unik
och att viinte sett ndgot liknande under de senaste 40 &ren.
Medarbetarnas engagemang har dock varit stort och det ar en
avgorande faktor for att kunna hantera situationen pd marknaden.
Det kraver uthdllighet att trots en turbulent omvarld samtidigt
lyckas prioritera och integrera hallbarhet i afférsplanen och i den
dagliga verksamheten. Detta ar vi valdigt stolta Gver.

Bara borjan
Vi ser redan stor effekt av vart arbete inom héllbarhet och vi ar
fast beslutna att fortsatta i samma takt. Efter att ha lagt en stabil
grund s blir nésta steg att fokusera mer pd avgrénsade insatser
dar effekten konkret gér att folja upp och méta. Darfor har vi fattat
beslut om att vi kommer ansluta oss till initiativet Science Based
Target, for att pd ett vetenskapsbaserat satt tydligare kunna méata
och folja upp vara klimatmal.

Vi har under 2021 ocksd anstéllt en kombinerad CFO och
héllbarhetsansvarig som ska koppla ihop var finansiella verksamhet

med héllbarhet sd att det blir en & mer integrerad och naturlig
del av var vardag. Mélet ar att fordubbla omsattningen samtidigt
som vi arbetar aktivt med att reducera véra utslépp och nd
nettonollustldpp i den egna verksamheten senast 2030, och i
vérdekedjan 2050.

Tillvdxt i kombination med héllbarhet

Efter en viss tillbakagdng under inledningen av pandemin har vi
under 2021 haft en stark dterhdmtning och hittat tillbaka till var
tillvaxtkurva. Vi har utokat samarbetet med flera befintliga kunder
men dven inlett samarbete med nya, vilket innebar att vi under ret
som gatt vaxte med 20 procent. Vi har valt att helhjartat satsa pa
och investera i en hdllbar arbetsplats samtidigt som vi fokuserat pa
att minska var och véra kunders klimatpéaverkan. Fjoldrets resultat
visar tydligt att det inte tar fokus fran affaren - tvartom.

Vart hdllbarhetstank driver var affér och framgdng och det var
ocksa ett av de tyngsta argumenten i motiveringen till varfor vi
tilldelades priset Arets Foretagare i Sverige 2021! Ett pris som jag
ar otroligt stolt dver och som inte hade varit méjligt att vinna utan
aPaks alla fantastiska medarbetare. Att fa ett sddant erkdnnande
ar ett kvitto pd att vi r pd ratt vdg och en beldning for det hdrda
arbete som vi alla har lagt ner. Jag ser framemot att fortsatta vart
gemensamma arbete for en battre framtid for var planet.

MélIndal i mars 2022

Yo ke o
Evelina Lindgren
Vd aPak AB
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FORDUBBLAT STOD TILL
GOTEBORGS STADSMISSION

Som Goteborgspartner till

sTAQ
N3N

Goteborgs Stadsmission

har aPak lange stottat
verksamheten. For att kunna hjdlpa fler
fordubblade vi det ekonomiska stédet 2021.

>> LAS MER PA SIDAN 22

LED-BELYSNING | VARA

FASTIGHETER
APaks arbete for att minska var ‘
energiforbrukning fortsatter.
Under 2021 byttes all traditionell w
belysning pa var verksamhet i =

MélIndal till LED-belysning.

>> LAS MER PA SIDAN 18

M Vinnare

Arets Foretagare

| oktober fick Evelina Lindgren och aPak ta emot den prestigefyllda
titeln Arets Foretagare 2021 med motiveringen:

"Med en stor dos innovationskraft sétter Arets Foretagare ribban for
héllbarhet hégt och &r en sann inspiration och forebild. Var vinnare
gar i braschen och driver utvecklingen fér en héllbar omstallning
framat. Arets Foretagare har pé kort tid fordubblat omsattningen och
skapat en framgdngssaga déar utvecklingsmaojligheterna ar odndliga.
Med ett modigt ledarskap och en utgdngspunkt i att medarbetarna

ar bolagets hjarta och viktigaste resurs, har var vinnare tagit hela
bolaget mot deras gemensamma mal.”

Vi pd aPak &r oerhort hedrade och glada ver utmaérkelsen!

2021

I korthet

SUSTAINABLE
DEVELOPMENT

"
N

MEDARBETARUTBILDNING

580

MILJONER | OMSATTNING 2021
Under 2021 vaxte aPak med 20 procent till en
omséattning pd 580 mkr. En bra bit pd vdgen mot vart mal
att omsatta 1 miljard kronor ar 2030.

| AGENDA 2030

Under éaret gick alla medarbetare och
nyanstallda en individuell utbildning om
de globala méalen och Agenda 2030.

>> LAS MER PA SIDAN 9

FRAMGANGSRIKT KUNDSAMARBETE o
Tillsammans med var kund KitchenTime
har vi tagit fram ett effektivare

och mer héllbart sortiment.

>> LAS MER PA SIDAN 14 )@ I

VERIFIERADE

organisationers samhallsansvar.

>> LAS MER PA SIDAN 9

2021 kan aPak redovisa co,vérde pa

| juli blev aPak det forsta bolaget i vérlden som
verifierats enligt den nya standarden ISO 26000.
En internationell standard som fokuserar pa

av 4 527 séljbara artiklar.
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aPak

MEDARBETARE
THE PACKAGING COMPANY
-Est.1917-
Vara kunder finns i Sverige, Europa, Nordamerika och Asien,
i alla mojliga storlekar och konstellationer och deras behov
skiljer sig at. Vi tillhandahaller darfér alltifran de mest
SYSTERBOLAG

avancerade kundanpassade |6sningarna till ett brett utbud
av hogkvalitativa standardprodukter. Vara helhetslésningar

tillgodoser hur forpackningen emballeras, hanteras och
transporteras och vi arbetar med alla tillgangliga produkter
och material. Vi hjalper helt enkelt till sa att kundens

férpackningslésning blir sa hallbar som mojligt!
LAGER RUNT OM | VARLDEN

aPak i korthet

£ Tap B S OF 0
1917 &

2 000 158

LEVERANTORER 114 LANDER
KUNDER

EN BRED KUNDPORTFOLJ MED VERKSAMHETER INOM:

S o

T
N\ nunEna

FORDONSINDUSTRIN VERKSTAD OCH E-HANDEL MAT OCH LIVSMEDEL
KONSTRUKTION
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MARKNAD - TRENDER

Trender som paverkar

aPaks verksamhet

Det hander mycket inom forpackningsbranschen och for att kunna anpassa sig efter omvarldens

forutsattningar och arbeta mer héllbart méste verksamheter noga folja utvecklingen. Genom

att bevaka trender inom flera omrdden och framfor allt genom I6pande kontakter med kunder,

leverantdrer och samarbetspartners héller sig aPak uppdaterat kring trender och behov som péverkar

bolaget. N&gra av de tydligaste trenderna under 2021 finns presenterade mer utforligt nedan.

]
OKADE KRAV PA MATBARHET

Medvetenheten kring hallbara forpackningslosningar fortsatter
Oka och kraven pa rapportering och redovisning starker behovet
av matbarhet i alla led av produktionsprocessen. Under 2021 har
det blivit allt viktigare att kunna presentera méatbara data kring
forpackningars klimatpdverkan samt alternativ och I6sningar
som kan minska pdverkan. Kraven pa métbarhet kommer

att fortsatta oka och vi ser allt fler incitament som starker
verksamheters behov av att méta och minska klimatpaverkan
fran forpackningarna. Ett 6kat intresse och 6kad kravstéllan
fradn konsumenter ar exempel pd incitament men dven konkreta
regelverk, som den nya taxonomiférordningen, bidrar till att
sdtta matbar hallbarhet mer och mer i fokus. Att kunna forsta
och jdmfdra en produkts paverkan i forhallande till en annan ar
en grundfdrutsattning for att vi och véra kunder ska kunna ta
stallning och gdra béttre val.

HUR DET PAVERKAR APAK

Vimarker att vara kunder forvéntar sig forslag pé héllbara
alternativ och Iosningar nar de kontaktar oss. Vi ser det som
mycket positivt att hallbara forpackningar fortsétter vara
efterfrdgade da det &r ndgot vi pa aPak brinner for och har
stor kunskap kring. De dkade kraven p& métbarhet paverkar
hur vi arbetar med véra leverantérer. For att kunna méta en
forpacknings klimatpdverkan méste insamlingen av data ske i alla
led av produktionsprocessen. Vi maste vara tydliga gentemot
véra leverantdrer d& vi forvantar oss att de ska kunna méta och
tillhandahélla data kring sin del i den slutliga leveransen.

]
E-HANDELN FORTSATTER ATT VAXA

E-handelns narmast explosionsartade tillvéaxt under pandemin
har mattats av men segmentet fortsatter att véxa. Under tredje
kvartalet 2021 vaxte ndthandeln med 11 procent. Nar fler bade
stora och smé aktérer blir e-handlare sdker de effektiva satt att
hantera logistiken pd. Vi ser det tydligt bland annat genom att
marknaden for tredjepartslogistik ar en av de snabbast vaxande
i Sverige. Flera av dessa véljer att investera i automation for att
kunna ge sma e-handelsaktorer tillgang till effektiv och hégklassig
logistik. E-handeln har dven drivit fram fler bolag som arbetar
med leveranser till slutkunder via utldmningsstallen, boxar och
hemkdérning.

HUR DET PAVERKAR APAK

Den snabba utvecklingen av e-handeln har satt producenter saval
som transportorer pd prov. Emballaget ska nu fungera for bade
hemleveranser och leveranser till utlamningsboxar samtidigt som
det ska vara smidigt att dterforsluta och returnera. Emballaget
ska ocksd mota kundernas behov av att profilera sin verksamhet
gentemot slutkonsumenter nar forpackningen blir en allt viktigare
del av métet mellan kund och varumérke. Kravet pd automation
Okar efterfragan pé aPaks teknik och kunskap inom omradet.

APAK HALLBARHETSREDOVISNING 2021



Stssammay
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LUFTEN | FOKUS

Den snabbvéxande e-handeln for med sig forpacknings-
utmaningar sett till bdde design, materialval och logistiskflode. Idag
berdknas forsdndelser innehdlla i genomsnitt 30 procent luft. Det
skapar onddig materialdtgdng och transporter fyllda med onddigt
stora paket paverkar bdde miljo och samhélle negativt. Under
2021 har vi sett ett okat fokus pd att hitta [6sningar som minimerar
luften i férpackningarna. Nu efterfrdgas forpackningslosningar
som &r skrdddarsydda efter innehallet, vilket ska minska
materialdtgdngen och optimera transporterna.

HUR DET PAVERKAR APAK

Var ambition &r alltid att hjalpa kunden minska sin
materialanvandning. Viinvesterar i ny teknik och genomfor
grundliga behovsanalyser for att sdkerstalla att vara kunders
produkter paketeras pa basta méjliga satt.

|
BRIST PA ATERVUNNET MATERIAL

Det 0kade intresset for hdllbara forpackningar har okat efterfrégan
pd dtervunnet och atervinningsbart material. Detta har resulterat

i att rdvarupriserna stigit under 2021 samtidigt som dtervunnen
ravara har blivit en bristvara. Bristen och de eskalerande
ravarupriserna har drivits pa ytterligare av den rddande pandemin
som satt djupa spdr i bdde transportsektorn och den globala
rdvaruproduktionen. Sedan bdrjan av dret har priset pé vissa
rdvaror stigit med mer &n femtio procent. Det har resulterat i att
dtervunnet material i mdnga fall &r lika dyrt eller till och med dyrare
&n ny rdvara. Atervunnen PET var vid mitten av 2021 i genomsnitt
fyrtiotre procent dyrare 8n i borjan av aret.

HUR DET PAVERKAR APAK

Bristen pd ravara kan gora det svart att fa fram de material som
vara kunder efterfragar. Det blir ocksé svarare att fa vara kunder att
vélja dtervunnet material nar priset ar hogre &n priset pa ny ravara.
Vi forsoker fé tag pa s& mycket &tervunnet material som méjligt och
vi letar standigt efter nya alternativa I6sningar. Parallellt arbetar

vi med det vi kan paverka for att minska var och férpackningarnas
totala klimatpéverkan. Det gor vi bland annat genom att optimera
véra transporter, minska luften i forpackningarna och genom att
anvanda ratt mangd stotdémpande emballage.

APAK HALLBARHETSREDOVISNING 2021



APAKS ARBETE MED ATT INTEGRERA HALLBARHET | AFFAREN

APaks bidrag till de
globala malen

Agenda 2030 &r FN:s gemensamma plan mot ett héllbart samhélle. Vi som féretag har ett sjélvklart ansvar
att se till att arbeta mot dessa. For oss ar det viktigt att prioritera insatser som gor verklig skillnad utifrén det
vi gor och hur vi kan bidra till malen.

De globala mélen &r en ambitios agenda for hallbar utveckling som
varldens lander kommit dverens om. Agenda 2030 bestar av 17
mal och 169 delmal som bland annat syftar till att utrota extrem
fattigdom, att motverka oréttvisor och att I6sa klimatkrisen. De
globala malen kan inte uppnas utan samarbete. Vi har alla ett
ansvar att bidra till ett hallbart samhélle. APak tar det ansvaret pa
storsta allvar.

|

ETT LANGSIKTIGT ARBETE MED AGENDA 2030

Vihar ambitidsa, tydliga och tidsbundna héllbarhetsmal for att
bidra till Agenda 2030. Strategin grundar sig i ett gediget arbete
som padbdrjades 2020, dé ledningsgruppen kartlade globala mal
och delmal Iangs hela vér vérdekedja. Da identifierades var aPak
har storst positiv pdverkan, men dven hur vi pd bésta satt kan
minimera var negativa padverkan. Under 2021 tog vi strategin
ett steg langre. Genom workshops med alla medarbetare

togs detaljerade handlingsplaner fram med nyckeltal for varje
héllbarhetsmal.

KONKRETISERING AV KLIMATMAL
Under aret har vi arbetat aktivt med att konkretisera véra

klimatmal. Senast &r 2030 ska aPak nd nettonollutslépp kopplat till APak ska nd

den egna verksamheten, vilket omfattar scope 1och 2. Viarbetar nettonollutslépp
dven aktivt med att reducera véra utslapp i vardekedjan, scope 3, i den egna verksamheten
for att nd nettonollutslapp till senast &r 2050. APaks klimatmal ar senast 2030, ochi
viktiga i arbetet for att framtidssékra var verksamhet. De hjélper vardekedjan 2050.

oss bdde reducera riskerna och ta tillvara péd de mojligheter som
skapas med omstallningen till ett koldioxidneutralt samhélle. Nésta
steg &r att linjera vara klimatmal med vetenskapen, darfor har
aPak tagit beslut om att ansluta oss till initiativet Science Based
Target (SMEs).

APAK HALLBARHETSREDOVISNING 2021



APAK FORST | VARLDEN ATT VERIFIERAS MED ISO 26000:2021
Vi ar otroligt stolta 6ver att under 2021 bli det forsta foretaget i varlden som verifierats enligt

A<\ standarden ISO 26000:2021. En internationell standard som fokuserar pa organisationers
ISO samhallsansvar. Verifieringen &r ett bevis pa att aPak tar hallbarhetsfragor pa allvar och
systematiskt arbetar med dessa som en integrerad del av verksamheten. APaks egendeklaration
h v granskades och verifieras av VERIFY Agency of Sweden AB, som &r ackrediterat av Sveriges
26000 nationella ackrediteringsorgan SWEDAC. | utldtandet star bland annat:

”APak ar ett foretag som andas hallbarhet och som gar i braschen f6r andra svenska féretag nar
det kommer till att férankra hallbarhet i sdval kirnverksamhet som samhilleligt engagemang”.

VASENTLIGHETSANALYS:

Genom vasentlighetsanalysen far ~“ "‘

aPak majlighet att mota de behov och
férvantningar som stélls pa oss. Analysen
inleds med en omvarldsanalys samt — -
kartlaggning av aPaks vardekedja for att ' ~
identifiera bade positiv och negativ paverkan. ““‘
Vidare genomfors en intressentdialog med
vara viktigaste intressentgrupper; kunder,

o
leverantoérer, medarbetare och dgare. GI-OBAI-A MAI-EN

For att navigera bland intressenternas 4 S 3
behov och férvantningar, bedéms varje for ha“bar UtVeCkllng

hallbarhetsfragas vasentlighet utifran
inflytande, samt positiv och negativ
paverkan. Genom vésentlighetsanalysen
sakerstaller vi att aPaks hallbarhetsstrategi
inkluderar de globala mal som &r viktigast for
aPaks affar, och for var omgivning.

MEDARBETARUTBILDNING | AGENDA 2030

En framgangsfaktor fér aPaks hallbarhetsarbete &r medarbetarnas engagemang och delaktighet. Under 2021
gick alla medarbetare och nyanstéllda en individuell utbildning om de globala malen och Agenda 2030. Kursen
pagick online under tio veckor. Kursen gick igenom samtliga mal och delmal och hur Agenda 2030 vaver samman
ekonomiska, miljdméssiga och sociala aspekter av héllbar utveckling. Kursen gav ocksa kunskap om hur individen
kan bidra till de globala malen i vardagen, bade pa och utanfér arbetsplatsen.

-Att ga igenom de globala malen pa djupet gér mig tryggare i min yrkesroll. Utbildningen har 6kat min
, , forstdelse utifran bade ett yrkesmdssigt och privat perspektiv. Ndr barnen tar upp miljéfrégan har jag nu en
annan férstdelse, sdger Hakan Bladh, medarbetare pé aPak.



APAKS ARBETE MED ATT INTEGRERA HALLBARHET | AFFAREN

Hallbarhet genom hela

vardekedjan

Var vision och affarsidé ar att ge vdra kunder dkad vinst och effektivitet genom héllbara, smarta

och innovativa forpackningsldsningar. Det genomsyrar hela var affarsmodell dar ekonomiska och

miljomassiga aspekter finns med i varje led.

HALLBARHETSTYRNING

Hallbarhetsfragor berdr alla delar av aPaks verksamhet och

ar ett ansvar vi alla axlar. For att sékerstalla att de globala
malen &r integrerade i aPaks affarsmodell och processer ar

alla medarbetare involverade i arbetet. Apaks VD har det
overgripande ansvaret dér planering, styrning och uppféljning
foljer vér organisationsstruktur. Varje chef ansvarar for
héllbarhetsfrdgorna inom respektive omrdde med matbara mal
och detaljerade handlingsplaner. Varje enskild medarbetare
ansvarar for att arbeta med frdgorna i sitt dagliga arbete. APak
har dven en koncernfunktion med en Chief Sustainability Officer
som stottar foretaget och sakerstéller hallbarhetsarbetet.

APAKS VARDEKEDJA

APak stravar efter ansvarsfull resursanvéndning i hela
vardekedjan. Om en forpackning kan utformas av mer

héllbart material och med smartare design blir den totala
resursforbrukningen mindre. Genom att diskutera och samarbeta
med kunder, leverantorer och speditérer vill vi hitta den basta
helhetsldsningen. Beslutet baseras pd en rad faktorer inklusive
materialval, produktionsprocess, volym och geografi.

—

FOKUSOMRADEN

APaks tre fokusomraden: ”Vi hjalper vara kunder till
héllbara férpackningsldsningar”, ”Vi arbetar for ett battre
klimat” samt Vi 8r engagerade i vdra medarbetare och

i samhallet vi verkar” beskriver hur aPaks affar skapar
varde for kunder, klimat och medarbetare. De strategiska
fokusomradena baseras pa var vasentlighetsanalys och &ar
ilinje med vért syfte, vara vérderingar och afférsméssiga
mal. Som en I&ngsiktig hallbar aktdr vill vi skapa varde for
véra kunder och intressentgrupper, samtidigt som vi bidrar
till ett mer hallbart samhalle..

APAKS VARDEKEDJA

MARKNAD & FORSALJNING

INNOVATION & UTVECKLING

TILLVERKNING

Fran forsta kontakt genomsyras
vért erbjudande alltid av ett
tydligt hallbarhetsténk. Genom
en grundlig behovsanalys
hjalper vivara kunder till

en hallbar och heltdckande
forpackningslosning. varldsklass.

APAK HALLBARHETSREDOVISNING 2021

Vart dedikerade in house-team

med specialister vrider och vander
pd varje sten for att fa fram en
kundanpassad férpackningslésning. |
samarbete med leverantér och kund
skapas forpackningslosningar i sann

APak har byggt upp ett starkt
natverk med éver hundrafemtio
leverantorer i Europa. Viar
tydliga kravstéllare och soker
sténdigt nya materialval och
héllbara I6sningar.
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Vi hjélper vara
kunder till hallbara
forpacknings-

aPak
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FOKUSOMRADEN

HALLBAR ENERGI
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Vi arbetar
aktivt for ett
battre klimat
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HALLBARINDUSTRI,
INNOVATIONER OCH
INFRASTRUKTUR

o

Vi &r engagerade i vdira medarbetare
och i samhillet vi verkar

INGEN GODHALSA OCH
FATTIGDOM VALBEFINNANDE

4

LOGISTIK & TRANSPORT

APaks logistikldsning inkluderar
en strategisk placering av lager
och optimerade transportled.
Genom att méta fyllnadsgrad
och utslépp skapar vi mojlighet
att effektivisera och minska
transporternas miljopaverkan.

GOD UTBILDNING
FORALLA

ANVANDARVARDE

Anvéndningen av aPaks
produkter ska ske s& smidigt
och smart som majligt. Vi
automatiserar packprocesser
ochivissa fall kan emballaget

koras rakt in i produktionslinan.

Effektivare an sa blir det inte!

5 JAMSTALLDHET

FREDLIGA OCH
INKLUDERANDE
SAMHALLEN
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ATERVINNING

Nastintill 100% av aPaks
produkter dtervinns, men vi

vill géra mer &n sa! Vi vill hjdlpa
foretag till egna cirkuldra system
for materialdtervinning som
minskar klimatavtrycket.

APAK HALLBARHETSREDOVISNING 2021






FOKUSOMRADE:

Vi hja

FOKUSOMRADE: HALLBARA FORPACKNINGSLOSNINGAR

lper vara kunder till

hallbara forpackningslosningar

BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

ANSTANDIGA 1
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

TILLVAXT

HALLBAR 1
KONSUMTION OCH
PRODUKTION
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EKOSYSTEM OCH
BIOLOGISK
MANGFALD

0CHGLOBALT
PARTNERSKAP
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1 GENOMFORANDE

Vi pé aPak vill skapa varde at vara kunder genom att erbjuda héllbara, smarta och innovativa
forpackningslosningar som har en attraktiv prisbild och &r bra for miljon. Vi har ett stort inflytande Gver hur

vdra produkter produceras.

HALLBARA OFFERTER MED FOKUS PA INNOVATIVA
LOSNINGAR

Att hitta hdllbara 16sningar och material med mindre pdverkan

pa miljon ar ett standigt pdgdende arbete pa aPak. Berdkningar
visar att cirka en tredjedel av alla paket som skickas i Sverige
bestdr av luft.* Att sd manga paket &r skrymmande ar ldngt ifran
hallbart! Att erbjuda sinnrika forpackningar med minsta méjliga
resursatgang sitter i var ryggrad. Varje kvadratcentimeter luft som
kan elimineras minskar koldioxidutslappen.

Genom behovsanalyser tittar aPak pa hur kunders produkter
emballeras, hanteras och transporteras. Vi vrider och vander pa
olika I6sningar for att sdkerstélla att ratt produkt packas irétt
forpackning. APak vill hjalpa kunder att nd sina hallbarhetsmal och
har som praxis att alltid erbjuda ett héllbart alternativ i varje offert.
Det kan exempelvis vara en e-handelspase tillverkad i dtervunnen
plast eller i papper. Aven mindre féréndringar som att byta en
plasttejp mot en i papper kan gora skillnad.

*Kélla PostNord.

TYDLIGA KRAVSTALLARE OCH ANSVARSFULLA
INKOPARE
Valet av emballage ar viktigt, men det ar ocksad viktigt att det har
producerats och hanterats pa ratt satt. APak stravar efter att
redovisa utslappen for samtliga produkter, och lagger mycket
energi pd att hitta hallbara rdvaror och material. For att nd dessa
mal méste leverantdrerna vara med pé tdget. Vi stéller krav
genom en tydlig code of conduct och samarbetar standigt med
véra leverantorer for att uppnd héllbara forbattringar. Under 2021
arrangerade vi for forsta gdngen en uppskattad leverantorsdag.
Tillsammans med ndgra av vara nationella nyckelleverantorer
diskuterade vi hdllbarhetsmal, samarbeten och dtgarder for att
gemensamt bli mer hallbara.

Det ldngsiktiga arbetet med leverantdrerna har gett resultat.
Utbudet av tervunnet material &kar i alla varugrupper och vi
har under aret lyckats redovisa utslappssiffror for betydligt fler
artiklar. Detta ar ett arbete som vi kommer fortsatta arbeta med
framat och innefattar att redovisa vérden pa fler artiklar men dven
kvalitetssakra och uppdatera befintliga.

’ ’ Vi har sjdlv genomgétt en ISO14000-certifiering tidigare

under dret och sdg aPaks hdllbarhetsworkshop som ett ypperligt
tillfélle att Idra oss mer. aPak dr nog den av vdra kunder som har
tydligast ambitioner inom hdllbarhetsomrdadet. Det dr oerhért
inspirerande och skapar ett positivt tryck pg oss att hdnga med i
utvecklingen, samtidigt som vi f&r méjlighet att hjdlpa varandra
och utvecklas tillsammans.” Mats Olsson - VD, Alfapac AB som
deltog vid aPaks leverantérsdag.

Vi har ett tydligt ansvar att bidra till en hdlibar framtid men
det dr ett arbete som strdcker sig IGngt utanfor vdrt féretag.
Samarbete och transparens leder till 6kad férstdelse vilket aPak

22

tydliggjorde under denna dag. Det dr ndr vi borjar samarbeta
som vi kan skapa de bdsta I6sningarna dver hela leveranskedjan.
Vi ser fram emot det fortsatta arbetet med ett émsesidigt fokus
pé hdllbarhet.” Martin Enocson, VD, FrontPac AB som deltog vid
aPaks leverantérsdag.

APAK HALLBARHETSREDOVISNING 2021



HALLBARA FORPACKNINGAR PA KITCHENTIME

Tillsammans med Kitchentime tog aPak fram ett
effektivare och mer hallbart férpackningssortiment.
Det nya sortimentet har gjort stor skillnad fér miljon
samtidigt som de sdnkt kostnaderna, reducerat

tidsatgangen och underlattat arbetet for personalen pa

KitchenTime.

Samarbetet inleddes med en omfattande
behovsanalys som resulterade i atgarder for sakrare
transporter, reducerad luft och materialanvdandning,
férenklade processer och atervinning. KitchenTimes
utbud pa 1000-tals produkter kartlades och
grupperades for att kunna férpackas i ett tiotal
olika typer av lador. Lddorna &r férsedda med rillar?,
vilket gér dem anpassningsbara efter innehallet och
luftutrymmet blir minimalt. E-handelspasarna som
anvands ar producerade av atervunnen plast eller ar
pappersbaserade, vilket ger ett lagt klimatavtryck.

Att stdlla om till ett mer héllbart sortiment &r viktigt

for var planet, men kan ocksé féra med sig andra
fordelar. For KitchenTime minskade reklamationerna
samtidigt som kundndjdheten 6kade. Den reducerade
volymen minskade dven transportkostnaderna,
samtidigt som mer tervunnet material och minskad
férbrukning sdankte materialkostnaderna.

, , - Vi ér véldigt néjda med samarbetet dé aPak

dr snabba och ldtta att ha géra med. Tack vare

dem har vi snabbt kunnat utveckla ett bdttre
och mer héllbart férpackningssortiment -
Petra Brander, Warehouse Site Manager pd
KitchenTime.

* Rill = En perforering i wellpappen som mojliggor
en vikning som kan géra l&dan mindre.

APAK HALLBARHETSREDOVISNING 2021

OKAD PRODUKTIVITET MED AUTOMATISERAD
CAD-BORD

Genom investering i ett nytt CAD-bord kan aPak

skapa mindre produktserier till kunderna - direkt pa
plats i MéIndal. Investeringen méter den vaxande
efterfragan pa snabba leveranser och 6kar foretagets
leveranssakerhet. Framfor allt da materialbristen under
pandemin resulterat i att artiklar med mindre volymer
blivit allt svarare att producera.

, , - APak dr i princip den enda grossisten i Sverige
som har ett helautomatiskt CAD-bord. Med

det kan vi stdlla om snabbt och méta skiftande
behov. Det ger en grym service till kunderna
som uppskattar att de kan f& leverans sé snabbt.
Genom att kunna erbjuda sma kvantiteter
behdver kunden inte koper mer dn de férbrukar.
En nytta dven ur ett hdllbarhetsperspektiv, sager
Jan Vesterberg, CAD-konstruktér pé aPak.

SR

Automatiseringen innebar att CAD-bordet
kan arbeta bade dagtid och nattid, vilket
leder till snabb leveranstid och flexibilitet!
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Bidrag till Agenda 2030 och
delmalen for hallbar utveckling

APaks arbete for att hjdlpa kunder till hallbara forpackningslésningar bidrar framst till

malen: 8.2,12.2,12.5,13,15.2 och 17. Nedan presenteras ett urval av vara nyckeltal:

SDG

12.2 APak ska vara i framkant
nar det galler héllbara
produkter, som enkelt kan
dtervinnas och ateranvandas
samt har minimal negativ
pédverkan pa miljon.

12.5 APak skall kontinuerligt
arbeta med leverantorer
och kunder for att skapa

sé& hallbara I6sningar som
mojligt.

13 APak vill kunna
tillhandahélla relevanta siffror
till vdra kunder gallande véra
huvudprodukter.

15.2 APak vill erbjuda
certifierade prodkter.

MAL

- | slutet av 2023 skall

aPak kunna erbjuda ett
konkurrenskraftigt*
alternativ inom varje
varugrupp, som bestar
av dtervunnet material,
alternativt fossilfri ravara
av plast.

- Alla leverantorer ska folja

aPaks uppforandekod.
Uppfdljning sker via
sjdlvdeklarationer och
fysiska audits.

- APak ska kunna redovisa

utsldpp av vaxthusgaser for
samtliga séljbara artiklar.

- 100 procent av aPaks

produkter ska vara FSC-
certifierade (eller ha
liknande certifiering).

4

UTFALL 2021

2021 hade 40 procent
av véra varugrupper
ett konkurrenskraftigt
alternativ.

2021 var 210 artiklar
tillverkade av &tervunnet
material eller av fossilfri
révara (t ex sockerror).

Antal utforda
sjdlvdeklarationer, 38
stycken.

Antal audits 2021: 3av 9
huvudleverantorer.

2021 kan aPak redovisa
co2-vérde pd 3885av4
527 séljbara artiklar.

Métning pdbdrjades
under 2021.

Vart standardlager
bestdridag av 89 % FSC-
markt rdvara.

KOMMENTAR

Prisnivdn ar jamférbar med
den for det icke hallbara
alternativet.

APak erbjuder manga fler
héllbara alternativ men priset
pa den hallbara rdvaran ar i
flera fall hogre vilket gor att
den inte klassificeras som ett
konkurrenskraftig alternativ.

Pagrund av pandemin

har flera av vara audits
flyttats fram och kommer
genomfdras under 2022.

Majoriteten av redovisningen
avser aPaks wellpapp-
sortiment.

APak koper alltid FSC-
certifierade produkter till
standardlagret. | takt med att
produkter byts ut blir andelen
FSC-certifierat storre.

APAK HALLBARHETSREDOVISNING 2021
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FOKUSOMRADE:

Vi arbetar aktivt

for ett battre klimat

HALLBARINDUSTRI,
INNOVATIONER OCH
INFRASTRUKTUR

HALLBAR ENERGI
FORALLA

Ay
~ Cd

FOKUSOMRADE: ETT BATTRE KLIMAT

For att nd de globala klimatmaélen maste individer saval som naringsliv och den offentliga sektorn arbeta aktivt

med att minska utsldppen av véxthusgaser. Vi pd aPak drar vért stra till stacken genom att arbeta mot att nd

nettonollustlapp i den egna verksamheten (scope 1 och 2) senast 2030, och i vardekedjan (scope 3) senast 2050.

]
EN HALLBAR DRIFT

APak &r alltid nyfikna och soker efter hallbara, moderna I&sningar
&t vara kunder men &ven for driften av verksamheten. Vi mater,
foljer upp och byter ut drivmedel, arbetssatt och material for att
minska vara utslapp. Den el vi kdper in kommer frén fornyelsebara
kallor och vi har ambitiosa mél om att vara sjélvforsorjande pé
energi ar 2030. Idag drivs darfor delar av var verksamhet med
hjalp av egna solpaneler péd huvudlagret i M&Indal. Na&r vi utdkar
verksamheten i Eskilstuna &r malet att den fran start ska vara
sjalvforsorjande pd energi.

Viarbetar ocksa systematiskt for att minska var energifér-
brukning. Investeringar i ny belysning, nytt styrsystem for
ventilation och varme samt isolering av byggnader har bidragit
till att sénka forbrukningen. Tack vare investeringarna har var
elforbrukning minskat under 2021, trots att vi har byggt ut lagret
i M&Indal med 50 procent. Vi fortsatte under &ret att byta ut
foretagets belysning, vilket innebér att all traditionell belysning
pd lagret och kontoret i MéIndal &r utbytt till LED-belysning.

En stor andel av de nya armaturerna ar tillverkade av fornybara
resurser, vilket minskar dess klimatpdverkan avsevart. Belysningen
ar inte bara smart utifrdn ett klimatperspektiv utan kréver dven
mindre underhall och har positiv inverkan pa arbetsmiljon. Vi har
ocksa fordubblat antalet laddstolpar for elbilar pé parkeringen vid
huvudkontoret for att framja anvandandet av bil med alternativa
drivmedel.

L

SMARTA LOGISTIKLOSNINGAR OCH GRONA
TRANSPORTER

Logistikldsningar frén aPak ska utga fran den bésta I6sningen for
kunden kombinerat med densamma fér miljon. Det handlar om
hur vi planerar inkdp och leveranser, var vi placerar véra lager

och vilken typ av transporter och drivmedel vi véljer. APak har
lagerverksamhet i egen regii MdIndal och Eskilstuna, samt externa
lager pé flera platser runtom i landet. Vi har ocksé foljt med

véra kunder ut i véarlden och har externa lager i Europa, Kina och
USA. En storre andel av vara leveranser gar numera direkt till sin
slutdestination och inte som tidigare via olika hubbar. Det innebar
att vi har okat fylinadsgraden och minskat leveranstiden samtidigt
som vii ménga fall undvikit onddiga transporter. Vi har ocksa sett
over rutinerna for leveranser fran vara lager ut till kund, vilket du
kan ldsa mer om péd sidan 18.

Vikan inte sluta transportera vara produkter, men vi arbetar
aktivt for att minska antalet transporter och for att sénka
miljopaverkan vid varje transport. De flesta av vdra transporter gar
med lastbil, men dar forutsattningarna finns anvdnder vi tdg och
battransport. APak anlitar bara speditorer som foljer de regler
och anvisningar som finns nar det géller miljoklassade fordon. Vi
soker dven kunskap nér det géller ny teknik och forskning inom
detta omrdde. Det hjélper oss att stélla om men dven att stélla ratt
krav pd véra samarbetspartners i arbetet mot vart mél att ar 2030
enbart kopa fossilfria transporter.

APAK HALLBARHETSREDOVISNING 2021



NYA LEVERANSRUTINER FOR MINSKAD
KLIMATPAVERKAN
Vid varje leveransplanering &r klimatpaverkan en
grundldggande faktor vi tar hansyn till. Utover externa
lager varlden 6ver har aPak egna lager i MéIndal och
i Eskilstuna. Tillsammans med vdra kunder soker vi
standigt nya I6sningar for att optimera servicegraden,
samtidigt som vi haller nere paverkan pa miljon.
Under 2021 har vi sett 6ver rutinerna for
leveranser fran vara lager ut till kund. Genom att
utdka planeringshorisonten for bestallningar fran en
till tva dagar har vi 6kat fyllnadsgraden och minskat
antalet transporter, till férman fér miljon. De nya
rutinerna innebdar dven att vi har skapat effektivare
hantering samt st6rre forutsagbarhet och jamnare
arbetsbelastning for vdra medarbetare. De har ocksa
skapat utrymme for att hantera mer bradskande
arenden nér vara kunder behéver den typen av
service.

APAK HALLBARHETSREDOVISNING 2021

MINSKAD ELFORBRUKNING TROTS UTOKAD
VERKSAMHET
Na&r vart huvudlager i MéIndal byggdes ut 2020
gjordes omfattande investeringar for att minska
klimatpaverkan samt fér att nd malet att aPak ska
vara sjalvforsérjande pa energi &r 2030. Nér vi nu
summerar drygt ett och ett halvt ars drift efter
utbyggnaden kan vi konstatera att investeringarna har
gett mycket goda resultat. Samtidigt som lagret har
byggts ut med 50 procent har aPaks inkép av el mer
an halverats. Det mdlmedvetna héllbarhetsarbetet
med rorelsestyrd LED-belysning, isolering samt
styrsystem for varme och ventilation har ocksa lett till
att vi minskat elférbrukningen med néara 30 procent.
Den 850 kvadratmeter stora solcellsanldggningen
pa taket av lagret har bidragit till att minska var
klimatpaverkan men &ven tagit aPak ett steg pa
resan mot att bli sjdlvférsérjande pa energi. Under
2021 genererade solcellsanlaggningen 128 000
kilowattimmar, vilket motsvarar fyra och en halv
manaders elférbrukning pa aPak. For att fortsatta
resan kommer aPak installera fler solpaneler, bland
annat i samband med utbyggnaden av verksamheten i
Eskilstuna. En utbyggnad som gérs med malet om att
enheten ska vara sjalvférsérjande pa energi sa snart
den star fardig.
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Bidrag till Agenda 2030 och

delmalen for hallbar utveckling

APaks arbete for ett battre klimat bidrar framst till mélen: 7.2 och 9.4.
Nedan presenteras ett urval av vara nyckeltal:

SDG

7.2 Hallbar Energi

9.4 Energibesparande
dtgarder fastighet

9.4 Energibesparande
dtgarder transport

MAL

- APaks egna sajter

ska vara 100 procent
sjalvforsorjande pé energi
2030.

- APaks ska arligen minska

energiforbrukningen per
kvadratmeter i sina egna
lager.

- Ar2030 ska samtliga

transporter som aPak
koper vara fossilfria. 2022
ska aPaks lastbil vara en
el-lastbil.

- APak ska bara kora fulla

lastbilar mellan véra lager

UTFALL 2021

2021 producerades
128 000 KwH (50 000)
egen solenergi.

2021 var aPaks totala
energiforbrukning: 98
(102) KwH/kvm varav:

Elforbrukning:
47 (60)KwH/kvm

Fjarrvarme:
50 (42) KwH/kvm

Under 2021 har aPak
fortsatt arbetet med
att mojliggdra fossilfria
transporter. Ett beslut
att ersétta var fossila
lastbil med en el-lastbil
ar taget och vi utreder
nu om el-lastbilen

ska koras i egen regi
samt alternativa
finansieringsmojligheter.

Fyllnadsgraden i aPaks

transporter mellan lager:

MaéIndal-Eskilstuna
96 (91) procent

Tibro-Eskilstuna
97 (90) procent

Tibro-M&Indal
98 (95) procent

FOKUSOMRADE: ETT BATTRE KLIMAT

KOMMENTAR

Solcellsanldggningen invigdes
juli 2020. Darfér redovisar
siffrorna for 2020 endast 6
manaders produktion.

Avser total forbrukning vid
aPaks lager i MdIndal och
Eskilstuna.

2021 minskade elférbrukningen
trots utokad verksamhet. Las
mer pd sidan 18.

2021 var ett kallare ar an 2020,
ddrav ndgot hogre fljarrvarme-
forbrukning.

Elektrifieringen av el-lastbilar
har inte kommit lika Idngt som
personbilstransporterna och
vi tycker det gar for langsamt.
APak vill darfor bidra till
omstallningen och ga fére da
utsldppen fran transporter ar
vasentliga och vi alla maste
bidra for att reducera dessa.

aPak arbetar aktivt med att
Oka fyllnadsgraden pa de
transporter som kors mellan
de egna lagren i Sverige.
Arbetet har gett resultat och
att bolaget fortsatter minska
sitt Co2- avtryck nér det galler
dessa transporter.

APAK HALLBARHETSREDOVISNING 2021






FOKUSOMRADE:

FOKUSOMRADE: MEDARBETARE OCH SAMHALLET

Vi ar engagerade i vara medarbetare
och i samhallet vi verkar

INGEN GODHALSA OCH
FATTIGDOM VALBEFINNANDE

GOD UTBILDNING
FORALLA

5 JAMSTALLDHET
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1 FREDLIGA OCH
INKLUDERANDE
SAMHALLEN

APak verkar for en 1&ngsiktig, hdllbar och positiv utveckling av vért foretag och av samhéllet i stort.

Medarbetarna, eller "aPak-familjen” som vi kallar oss, ar var viktigaste tillgdng. Nar vi som arbetar pé

foretaget mar bra, mar dven aPak bra.

STARK APAK-KULTUR MED

DELAKTIGHET OCH GEMENSKAP

P& aPak férenas vii starka grundvarderingar om att behandla
varandra med vdrme och respekt. P& aPak spelar inte dlder, kon eller
etnicitet ndgon roll - alla har samma réttigheter och skyldigheter
samt mojligheter att utvecklas. En jamstalld arbetsplats ar en
strategisk frdga dar vi arbetar malinriktat for att oka andelen kvinnor
i chefspositioner. 2021 nddde vi ndrmre vart mal om en jémstalld
ledningsgrupp avseende kon, dé fordelningen i ledningsgruppen
uppgick till 43 procent kvinnor och 57 procent man.

Pa aPak ar vart kulturdokument ndgot vi arbetar aktivt med
genom kultursamtal. Under 2021 genomfordes obligatoriska
sittningar med diskussions- och samarbetsovningar kopplade till
aPak-kulturen.

For att &stadkomma en arbetsplats med engagerade medarbetare
som stravar mot samma mal, ar det viktigt att ocksd ha ett socialt
sammanhang. Vi gor vart yttersta for att skapa en uppskattad
arbetsplats dar alla trivs pd jobbet. Under dret arrangerades
personalaktiviteter som gemensamma frukostar, tavlingar och
firande av framgangar - stora som sma.

I

MED MEDARBETARNAS VALBEFINNANDE | FOKUS
Med ett néra ledarskap ar aPak lyhort kring hur medarbetare
upplever sin situation, bdde privat och arbetsmassigt. Under 2021
har stor vikt lagts vid medarbetarnas mentala valbefinnande.
Vihar en extern coach som arbetar med ledarskapsutveckling

21

och som under 2021 har genomfért obligatoriska utbildningar
for personalen i mentalt valbefinnande. Arets julklapp till
medarbetarna blev en extra semesterdag, en héllbar julklapp som
blev mycket uppskattad!

APak vill uppmuntra till tréning som en langsiktig, rolig och
naturlig del av vardagen. Vi har ett generdst friskvardsbidrag
samt erbjuder gemensamma grupptraningspass, eget gym och en
padelbana som nyttjas friskt. Dessutom erbjuder vi en omfattande
hélsoundersokning vart tredje ar.

APaks mélsattning ar att var arbetsmiljo ska vara s& saker
att arbetsplatsolyckor inte férekommer. Vi arbetar aktivt med
arbetsmiljofrégor i olika forum sdsom skyddskommittémote,
tydligt delegerat ansvar for arbetsmiljo, dokumentation
av samtliga driftstorningar och som diskussionspunkt pa
medarbetarsamtalen. Vi har dven en fysioterapeut som utvecklar
kontorslandskapet och utbildar vara medarbetare.

—
ENGAGEMANG | SAMHALLET

APak tror pd 1dngsiktiga samarbeten for att minska klyftorna och
fattigdomen i vart samhalle. Som Goteborgspartner till Géteborgs
Stadsmission har aPak ldnge stottat verksamheten ekonomiskt
och var malsattning ar att standigt fortsdtta utveckla samarbetet.
For att kunna hjalpa fler fordubblade vi det ekonomiska stodet
under 2021 och sedan 2020 far alla pd aPak majligheten att
volontédrarbeta pd betald arbetstid. For att inspirera till delaktighet
och samarbete kommer dven Stadsmissionen och foreldser om
sitt arbete och sina hjélpinsatser for medarbetarna pa aPak.

APAK HALLBARHETSREDOVISNING 2021



Kurs for att framja mentalt valbefinnande

Ett framgdngsrikt vdlmdende bolag kréver framgangsrik vdlmaende personal. Vi &r lyhérda och
om nagot &r fel gér vi var hemlaxa. N&r varens medarbetarenkét visade en hégre grad upplevd
stress gjordes darfor extra satsningar pa en kurs i mentalt vadlbefinnande for alla medarbetare.

Kursen utférdes av en extern coach och bestod av en teoridel och en praktisk del som gav
medarbetarna verktyg att reflektera 6ver sin arbetssituation. Sittningarna genomférdes i
smagrupper i MéIndal och Eskilstuna.

, , -Kursen gav mig en annan férstdelse fér vad ens kollegor kdnner sig stressade 6ver. Det var
ocksd en bra paminnelse om vikten av Gterhdmtningstid. Det gér inte att jobba mycket och
sedan ha full fart hemma, sdger Jonas Maxe, lagerchef i Eskilstuna.

| héstens medarbetarundersokning hade Q Oktober 2021
resultatet férdandrats markant. Den upplevda ,,' 4,63/5
stressnivan hade minskat medan trivseln pa ,,’
aPak var rekordhdg. 24
April 2021 *
4,39/5

Vi aro volontarer

Under 2021 férdubblades aPaks stdd till Goteborgs Stadsmission f6r att kunna hjalpa fler
manniskor att ta sig ur fattigdom. Bidraget stéttar bdde med akuta insatser som mat och
férnédenheter, men dven langsiktigt vidgledande stéd som kontakt med myndigheter, laxhjalp
och CV-stod.

’ ’ Vi dr helt beroende av foretagsbidrag fér att kunna géra skillnad i samhdllet. APak
engagerar sig i sé mdnga olika delar av Stadsmissionens verksamhet. Det sitter verkligen
i deras ryggrad att vara ett engagerat féretag. APaks bidrag dr inriktat pé att férséka
hjélpa fler barnfamiljer att ta sig ur sin fattigdom, sdger Jennie Elheim, insamlingschef pé&
Géteborgs Stadsmission.

Under 2021 har medarbetare deltagit vid fyra volontartillfallen. De hjalpte till med
olika praktiska sysslor som att packa matpasar, bljor till ensamstdende mammor med
bléjabonnemang och schemaldgga familjer till Stadsmissionens julklappsbutik.

Utéver att det dr sd fantastiskt fér medarbetare att engagera sig s héjer samarbetet Gven
, , kunskapen om klyftorna i samhdllet. Nér vi besékte aPak och berdttade om den fattigdom

vi ser i Géteborg blev mdnga chockade. Manga barn gér exempelvis utan vinterkldder

och en ny overall eller varma sockar kan géra stor skillnad. Stédet férdndrar verkligen

férutsdttningarna for mdnniskor som lever i utsatthet, avslutar Jennie Elheim.
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FOKUSOMRADE: MEDARBETARE OCH SAMHALLET

Bidrag till Agenda 2030 och
delmalen for hallbar utveckling

APaks engagemang for vara medarbetare och samhallet vi verkar i bidrar framst till malen:
1,3.3,3.4,4.7,5,10.1,10.3 och 16.7. Nedan presenteras ett urval av vara nyckeltal:

SDG MAL UTFALL 2021 KOMMENTAR

3.3, 3.4 APak ska arbeta
med halsoframjande
dtgarder for att skapa
forutsattningar for ett
hallbart arbetsliv.

5 APak ska vara en
jamstalld arbetsplats
dar man och kvinnor
har samma rattigheter
och skyldigheter
samt mojligheter att
utvecklas.

- Vivill sdkerstalla ett halsosamt

liv, ett arbetsliv i balans och
frémja védlbefinnande for alla vara
anstaéllda.

- Fordelning av kvinnor i

ledningsgruppen ska vara 50
procent till ar 2030.

- Fordelning av kvinnor pé

chefspositioner ska vara 50
procent till ar 2030.

- Ny vérdering av likvardiga arbeten

till I6nekartlaggning:
Mal: Eventuella I6neskillnader ska
utjdmnas till 2023.

4

Pulsenkat: Genomfdérdes fyra
ganger under 2021. Under
slutet av 2021 uppmattes
trivseln till 4,63 av 5. 100
procent av medarbetarna
svarade ocksa att man
upplevde att aPak arbetar med
foretagskultur pa ratt satt.

Genomforde 4 kultursittningar
med obligatoriskt deltagande.

Genomforde kurs i
ledarskapsutveckling med
obligatorisk narvaro for
cheferna.

Fordelning ledningsgrupp:
Kvinnor 43 (14) procent
Man 57 (86) procent

Fordelning chefspositioner:
Kvinnor 40 (30) procent
Man 60 (70) procent

APak &r otroligt
stolta dver
resultatet. Vi ser
att allt arbete och
tid vi lagger ner,
ger det resultat vi
efterstravar.

Vihar under 2021
kommit ndrmare
vdra mal kopplat
till jamstalld
ledningsgrupp och
chefspositioner

2021 hade aPak
totalt 64 anstallda,
varav 30 procent
kvinnor och 70
procent man.

v Lonerevision har genomforts.
Inga méarkbara skillnader
identifierades.
1 Avskaffa fattigdom i - Genom aktiviteter och v 2021 fordubblades stodet till Viser att stodet och
alla dess former ekonomiskt stod till Goteborgs Goteborg Stadsmission. volontartillfallena
Stadsmission vill aPak bidra till 7 Aengeedafye ger den effekt som

minskad fattigdom, pé lokal niva.

- APak ska involvera medarbetare i

volontérarbete for att inspirera till
att bidra till ett battre samhalle.

volontarstillfallen.

efterstravas. Darfor
har aPak valt att
utoka samarbetet.
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RISKHANTERING

Riskhantering

APaks proaktiva arbete med riskhantering ar integrerat i den strategiska planeringen

liksom i de operativa processerna och rutinerna. Den syftar till att identifiera, prioritera

och hantera potentiella risker inom respektive héllbarhetsomréde.

VI HJALPER VARA KUNDER TILL HALLBARA AFFARER

HUR VI ARBETAR FOR ATT FOREBYGGA OCH HANTERA RISKER

IDENTIFIERADE RISKER

- APaks paverkan pd miljon styrs ménga
ganger av kundernas val av produkter
och logistikuppldagg. Ibland kan en mer
hallbar I6sning vara kostsam och ddrmed
inte lika attraktiv.

Vi utfor behovsanalyser och har alltid med oss ett hdllbarhetsperspektiv nar vi
presenterar en |6sning for kunderna.

Visatsar mer pa hdllbara produkter och utveckling av dessa, exempelvis
pappersbaserade produkter.

Viarbetar for att gora hallbara produkter och I6sningar mer kostnadseffektiva
for att kunna konkurrensutsétta befintliga produkter.

- Detérenrisk om aPak i sin roll som
vardeadderande grossist inte tar
tillréckligt stort ansvar for att driva
hallbarhetsfrdgor i kundrelationen.

Viarbetar intensivt med att utveckla vart hallbarhetsarbete och vi har dedikerat
mer resurser till det.

Vi har kopplat vér verksamhet till FN:s globala mal - allt for att gora arbetet sa
konkret och effektivt som majligt.

Viarbetar aktivt for att hjdlpa vara kunder att fatta mer héllbara beslut genom
att bland annat tillhandahalla en mall som redovisar koldioxidutslapp per
produkt.

- Risker kan uppstd om det férekommer
brister i leveranssakerhet och kvalitet.
Leverantorer som inte uppfyller aPaks
krav kan dven pédverka verksamheten
negativt.

Vi tillser att véra leverantorer har rutiner och féljer dessa i sin verksamhet.

Vigenomfor audits hos vara leverantorer for att sékerstalla att de foljer var
Code of conduct.

- Tillgdng pa hallbar révara

Vi har ldngsiktiga relationer med véra leverantérer.
Vi tydliggor forvantningar genom dialog och arrangerar leverantorsdagar.

Vihar alltid en Plan A, B och C for att sdkra tillgdngen pd hallbar rdvara.
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VART ENGAGEMANG FOR ETT BATTRE KLIMAT

IDENTIFIERADE RISKER HUR VI ARBETAR FOR ATT FOREBYGGA OCH HANTERA RISKER

v Foratt sdkerstélla att vi gor det vi kan ar vi bland annat certifierat enligt ISO

14001:2015 .
» APaks import- och exporttransporter v Viarbetar for att utveckla ett system for samlastning.
dridagsldget en av de storsta
miljdpaverkande faktorerna som bolaget v/ Viplanerar produktionen i god tid for att undvika flygtransporter till férman for
sjalva kontrollerar sjo- och tagtransporter till lander utanfér Europa.

v Viundersoker mojligheten att anvénda lokala resurser dar det ar mojligt for att
minska antalet transporter.

v Vihar en policy som inkluderar utslappskrav pa alla bilar som képs in.
v Viser kontinuerligt (minst 1 gadng per ar) dver var policyn for att tilldta och
- APaks val av tjdnstebilar péverkar miljon. fréamja inkdp av miljdvénligare bilar.
v Under 2021 har vi arbetat fram en ny tjanstebilspolicy som premierar val av elbil.
Lansering kommer ske i borjan av 2022.

- Energiférbrukningen i aPaks fastigheter v Vikoéper 100% gron el och genomfor stora investeringar med malsattningen att
och lagerlokaler. bli sjalvforsérjande pé energi.

v/ Visamarbetar med organisationen Férpacknings- och Tidningsinsamlingen

(FTD, vilket innebar att vi uppfyller deras krav pa atervinning.
- Atervinni av aPaks produkter. . . . . . . : o il
SrVINNINGEN av araks Procukier v Vihjélper dven vara kunder att dtervinna forpackningarna pa ratt satt.

v Viatervinner och kéllsorterar pa alla vara enheter.
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PERSONAL

VI AR ENGAGERADE | VARA MEDARBETARE OCH | SAMHALLET VI VERKAR

IDENTIFIERADE RISKER HUR VI ARBETAR FOR ATT FOREBYGGA OCH HANTERA RISKER

- Att aPak inte satsar resurser pa ratt
omraden och att trivseln pa féretaget
dérmed minskar.

Viutfor regelbundna pulsmatningar bland medarbetarna.

Viinvesterar i proaktiva insatser for att oka medarbetares valbefinnande, som
kultursamtal och kurs i mentalt védlbefinnande.

Vihar ett digitalt system i syfte att sakerstalla regelbundna medarbetarsamtal.

Vihar 6kat antalet genomférda riskbedémningar for att sakerstalla att vi gor
ratt saker och att de saker vi gor ar genomtankta.

- Att aPak eller bolagets
samarbetspartners inte foljer svensk
standard/kollektivavtal avseende
arbetsmiljéférhéllanden samt inte
respekterar manskliga rattigheter enligt
FN:s globala mal.

APak ar kollektivanslutna och foljer lagar och regler.

Vihar en gedigen och omfattande uppférandekod och genomfér regelbundet
audits for att sakerstalla att den foljs.

Visamarbetar inte med ndgon som inte foljer var uppférandekod.

APak jobbar intensivt med att utveckla sitt hallbarhetsarbete och arbeta mot
FN:s globala mél och har tillsatt dedikerade resurser for detta.

- Aven om aPak styrs frén Sverige och
verksamheten framst bedrivs i lander
dar korruption och mutor &r hart
kontrollerat och ej vanligt forkommande,
finns det dock givetvis &nda en risk.

APAK HALLBARHETSREDOVISNING 2021

Vi har en uppdateraduppférandekod och vi genomfér regelbundet audits for att
sdkerstalla att den foljs.

Vihaller internutbildningar pa aPak kring var Anti-korruptionspolicy och gar
igenom denna i introduktionsprogram for alla nyanstallda.

Vimater och foljer upp antal rapporterade korruptionsrelaterade fall. Hittills ar
dessa O st.

Viarbetar med den nya lagen kopplat till visselbldsning och ett nytt system
kommer implementeras 2022.
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REVISORNS YTTRANDE

Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for hdllbarhetsrapporten for ar 2021 och for att den &r uppréttad i
enlighet med &rsredovisningslagen.

Va&r granskning har skett enligt FAR:s rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den
lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebar att var granskning av hdllbarhetsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jdmfért med den inriktning och omfattning som
en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att
denna granskning ger oss tillrdcklig grund for vart uttalande.

En héllbarhetsrapport har upprattats.

Goteborg den DD mdnad 2022

KPMG AB
Lars Johansson Filip Larsson
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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