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APak ar ett familjedgt forpackningsféretag med site i MdlIndal
strax utanfor Géteborg. Vi ar ett av Sveriges dldsta emballage-
och férpackningsforetag med rétter som striacker sig mer
an 100 ar tillbaka i tiden. Var aPak-familj pad 62 medarbetare

arbetar med ett tydligt mal - vi ska se till att varje kund far den
basta och mest haIIbara forpacknmgslosnlngen. '
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OM HALLBARHETSREDO\/ISNINGEN -
APaks héllbarhetsredovisning for 2022 rapporteras enligt svensk Arsredowsmngslag (ARL, kap-6) och omfattar
- aPak AB(556025-0846). Hallbarhetsredovisningen ar en separat bilaga till aPaksérsredovisning 2022.
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Vd, Evelina Lindgren:

Forandringens ar med fortsatt fokus pa hallbarhet

2022 har kants som det kortaste och p& samma géng det langsta ar jag ndgonsin har upplevt. Aret har gatt fort
samtidigt som det har hunnit handa s& otroligt mycket i omvarlden och hos oss p& aPak. Trots alla forandringar och
en stokig omvarld ar jag stolt dver att vi tillsammans har stétt starkt och stadigt. Vi gor vart basta ar ndgonsin och

har bibehallit fokus pa hallbarhet samt pé att vara en arbetsplats dar méanniskor trivs och far maojlighet att utvecklas.

Omvarlden har under 2022 dragits med sviterna efter covid och
paverkats av det oroliga lage som kriget i Ukraina har inneburit. Som
en foljd har vi sett stigande inflation och réntor men &ven utmaningar
i materialférsorjning. Det har pdverkat verksamheter och i stor
utstrackning aven privatpersoner. | allt detta har det varit viktigt
for oss pd aPak att fortsatta vara en stabil partner for vara kunder,
samarbetspartners och en trygg plats for vara medarbetare.

Vart ldngsiktiga arbete for att vara en bra arbetsgivare och
skapa goda relationer med kunder och leverantorer ger vardefull
aterbetalning ett &r som detta. Vi har béttre forutsattningar att
hantera utmaningar som uppstar nér priserna okar och det &r brist pa
material. Tillsammans med alla fantastiska insatser frdn medarbetarna
i aPak-familjen har detta gjort att vi summerar 2022 som det basta
dret ndgonsin i aPaks historia. Vi ndr 661 miljoner kronor i omsattning,
vilket innebar att aPak har vuxit med drygt 45 procent de senaste
sex &ren. Och vi ska fortsatta vaxa. Nu har vi siktet instdllt pa att med
hallbar I6nsamhet i fokus néd 1 miljard kronor i omsattning till 2030.
En hallbar tillvaxt mojliggdr investeringar for en héllbar framtid
och vi har hoga ambitioner; 2030 ska vi nd nettonollutslépp i den
egna verksamheten och 2050 ska vi nd nettonollutslépp i hela var
vardekedja.

Under 2022 har vi genomfort flertalet forandringar. Vi har
forandrat organisationsstrukturen i delar av verksamheten och
vi har en ny mer dynamisk och jamstalld ledningsgrupp. Den nya
sammansattningen innebar bland annat att vi ndr vart mél om halften
kvinnor och halften mén i ledningsgruppen och att vi har skapat
en mer lattnavigerad struktur som kortar beslutsvagarna internt.
Déarmed &r vi val rustade for att stdndigt utvecklas och strédva mot en
hallbar framtid.

Vimaste vénja oss vid en snabbare och mindre férutségbar
omvarld. Det &r viktigare &n ndgonsin att vara forandringsbendgen
och kunna hantera forandringar for att snabbt kunna se och dra

nytta av mojligheter i omvarlden som hjélper oss bli mer héllbara.
Forandring och utveckling kravs for att vi ska kunna mota de
globala utmaningar vi har och nd klimatmalen. Det &r samtidigt
viktigare &n ndgonsin att inte tappa fokus kring I8ngsiktiga mal

och grundldggande filosofi och varderingar. Att vi har en stark
vardegrund vittnar drets medarbetarundersékning om. Trots manga
forandringar och en orolig omvérld, visar undersokningen att
medarbetarna trivs pd aPak och kénner sig trygga pa foretaget. Det
ar ett fint kvitto pa att vi gor ratt saker och det gér mig stolt.

Det gor mig ocksa stolt att vi under ret har bibehallit vart
fokus pé héllbarhetsfragor. Vi har arbetat vidare med att kartldgga
och minska vara utslapp i olika delar av verksamheten, bdde det vi
kan pdverka sdvél som det viindirekt kan paverka. Vi har gjort det
genom att hjélpa vdra kunder att géra héllbara val samt inspirera och
utveckla leverantorer utifrdn ett héllbarhetsperspektiv. Vi har haft
flertalet givande diskussioner med kunder och leverantérer for att
stdrka vart gemensamma hallbarhetsarbete. Ett arbete som &r viktigt
att fortsatta dven om vi star infor ett utmanande ar. For mig ar det
otroligt viktigt att aPak blir an mer hallbart men att vi ocksa driver
forandring hos andra genom att inspirera och utbilda. Tillsammans
med mina medarbetare pa aPak ser jag fram emot att fortsétta
arbetet med hallbar tillvaxt och god arbetsmiljo oavsett vad som
hénder nasta ar. Det ar viktigt for mig att vi driver var verksamhet
med langsiktigt fokus och med hansyn till kommande generationer.
Med det perspektivet ar det latt att lyfta blicken och fatta héllbara
beslut for framtiden och for vér planet.

MolIndal i februari 2023

Ve ne-
Evelina Lindgren, Vd aPak AB
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ARET | KORTHET
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< % GOTEBORGS STADSMISSION

k"\ >3 Som partner till Géteborgs

Stadsmission har aPak ldnge
stottat verksamheten. For att MILJONER | OMSATTNING 2022
hjélpa fler i dessa oroliga tider nér behovet Under 2022 véxte aPak med 11 procent till en omséattning

Skar har aPak under 2022 utdkat stédet till pd 661 mkr. Det ar en bra bit pd vdgen mot vart mal att

Goteborgs Stadsmission med 20 procent. omsatta T mrd kronor ar 2030.

>> LAS MER PA SIDAN 22

$ Vi vann!

: = Med forpackningslésningen Turbocharger har aPak vunnit
forpackningstévlingarna Scanstar 2022 och Worldstar 2023.

Bakom utmérkelserna stér SPA, the Scandinavian Packaging

Association och WPO, World Packaging Organisation. o;éﬁnfs‘im%"

2022 i korthet
© ® 0

2022 naddde vi en viktig milstolpe

da fordelningen i ledningsgruppen Under 2022 installerade aPak 2 700 kvm solceller.
uppgick till 50 procent kvinnor och APak ar dédrmed sjélvforsorjande pé el i MoIndal
50 procent man. och producerar 459 000 kWh om dret
>> LAS MER PA SIDAN 23 >> LAS MER PA SIDAN 18

REVERIFIERING ISO 26000

Under éret har aPak fort ifieri ISO 26000
n ?r aret hararax genormrort en reverinenng aY ) 2022 kan aPak redovisa CO2e vérde pa

dar vibland annat uppdaterade den egendeklaration som ligger

till grund for verifieringen. Reverifieringen &r ett bevis pad att o
vi fortsétter vart dedikerade arbete inom héllbarhet. APak
blev forstivarlden att verifieras enligt den nya standarden ISO o

26000 under 2021. av séljbara artiklar.

>> LAS MER PA SIDAN 9
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62 i aPak

MEDARBETARE
A ' THE PACKAGING COMPANY

~Esti1917 =

Véra kunder finns i Sverige, Europa, Nordamerika och Asien,

\ ialla mojliga storlekar och konstellationer och deras behov
skiljer sig at. Vi tillhandahdller darfor alltifran de mest

SYSTERBOLAG . g : avancerade kun‘danpassade Irésninga_rna till ett brett utbud

av hdgkvalitativa standardprodukter. Véra helhetslésningar

: tillgodoser hur forpackningen 'emballeras, hanteras och
' : transporteras och vi arbetar med alla tillgangliga produkter
1 7 och material. Vi hyjélper helt enkelt till s att kundens

: ~ foérpackningsldsning blir s3 hallbar som majligt!
LAGER RUNT OM | VARLDEN :

aPak i korthet
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MARKNAD - TRENDER

Vanliga fragor om vart hallbarhetsarbete

APaks héllbarhetsredovisning syftar till att klargora hur vi ser pa och jobbar med det komplexa
begreppet héllbarhet. P& denna sida besvarar var CSO, Chief Sustainability Officer, Frida Sidnés, de
vanligast forekommande fradgorna fran kunder, leverantorer och medarbetare.

VARFOR REDOVISAS INTE CO2e PA SAMTLIGA PRODUKTER?
Det beror pé att tillverkaren av dessa produkter &nnu inte
tillhandahéller de uppgifter som behdvs for att vi ska kunna
redovisa pélitliga siffror. Viarbetar dock for att samtliga tillverkare
ska kunna redovisa sitt CO2e avtryck pad produktniva sé snart

som mojligt. Pa aPak vill vi ge véra kunder mojligheten att ta
héllbara beslut genom att jdmfdra en produkt i forhallande till en
annan. Vardet &r ocksa ett viktigt verktyg for vara séljare och var
inképsavdelning for att styra inkdép och forséljning i ratt riktning
och for att vi ska kunna ta strategiska beslut som goér att vinar var
malsattning om nettonollutslapp i vdrdekedjan 2050.

C02e ANGIVELSEN SKILJER SIG FRAN LIKNANDE
PRODUKTER HOS ERA KONKURRENTER, HUR KOMMER
DET SIG?

Att berdkna utslépp &r en komplicerad process och idag finns

det inget lagkrav pd hur berdkningarna ska genomfdras utan
endast generella standarder. Det medfor att de detaljerade
berakningarna ser olika ut beroende av hur man réknar och vilka
avgransningar man gor. Vi utesluter till exempel alltid eventuell
klimatkompensation i berdkningarna som vi far frén vara tillverkare
medan andra inkluderar detta i resultatet. Da vi endast kan granska
och kvalitetssdkra den data som kommer fran véra leverantorer

bor vara CO2e-varden framst jamforas med CO2e-vérden frén
aPak. D& variationer férekommer i dessa komplexa berdkningar
ar det ocksa viktigt att komma ihdg att CO2e-varden aldrig bor
tolkas som ndgot annat &n ett riktvdrde. Ambitionen &r dock att
Co2e-varde ska bli lika sjélvklart som att ange bredd, vikt eller pris
och att vi erhéller siffran redan vid offertforfragan.

VAD MENAR NI MED "NETTONOLL-UTSLAPP” |
VERKSAMHET OCH VARDEKEDJA?

Nettonoll &r ett vedertaget begrepp som forenklat innebér att
verksamheten inte bidrar till att 6ka vaxthusgaserna i atmosfaren.
Detta kan endast goras genom att reducera utslappen.
Klimatkompensation gar inte att anvanda for att nd vart nettonoll
mal. Vijobbar i stéllet aktivt for att sénka vara egna utsldapp genom
|&ngsiktiga dtgarder. Den egna verksamheten inkluderar bland
annat véra lokaler, lager och de transporter vi sjdlva ombesorjer.

| vardekedjan, dar vart mal ar att nd nettonoll 2050, terfinns till
exempel rdvara, forddlingsprocesser och transporter. Vikan inte
pd egen hand styra vardekedjan, men vi kan paverka den genom
att till exempel stélla krav pa leverantorer och premiera de som
utmarker sig positivt. Vi arbetar tatt med vara leverantorer for att
hitta samsyn och en gemensam vag framat.

APAK HALLBARHETSREDOVISNING 2022



MARKNAD - TRENDER
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VARFOR KLIMATKOMPENSERAR INTE APAK?

Vitror inte att klimatkompensation ar [6sningen for att dtgarda
den klimatkris vi befinner oss i. Klimatkompensation méjliggor
for aktorer att fortsatta som vanligt med sin verksamhet utan att
minska sina utslapp. Det finns givetvis projekt utanfor den egna
verksamheten som ar varda att investera i och bidra till, men vi
anser inte att dessa investeringar bor sattas i relation till utslappen
fran den egna verksamheten. En bra garning kan helt enkelt inte
kompensera for en dalig. Pa aPak tror vii stéllet pa langsiktig
forandring, investeringar och pa floden och konsumtionsménster
som &r hallbara i grunden.

ERBJUDER APAK CIRKULARA SYSTEM?

Det gér att definiera cirkulédra system pa flera sétt och i olika
nivder. | sin enklaste form handlar det om att rdvaran pé ett eller
annat satt dteranvands eller dtervinns i stéllet for att bli avfall.

Med den definitionen som utgdngspunkt skulle majoriteten av var
verksamhet redan idag kunna klassificeras som cirkular d& véra
produkter i stort sett alltid kan dtervinnas i slutskedet. Nar vi pa
aPak pratar om cirkuldra system ar definitionen dock betydligt
mer omfattande da vi anser att endast ett slutet eller valdefinierat
system, dar rdvaran kvarstar i ett kontrollerat fldde, kan ses

som ett helt cirkulart system. Det svenska pantsystemet ar ett
sddant exempel. | ett kontrollerat flode forddlas PET-plasten till
en forpackning som forbrukas och lamnas tillbaka i retur for att
dtervinnas och foréddlas pa nytt. Att fa till denna sorts cirkuldra
system ar en valdigt komplex process som vi kommer att arbeta
mycket med under de kommande &ren. Vihar flera projekt i

géng, dar vi, tillsammans med producenter, dtervinnare och
kunder forsoker skraddarsy I16sningar som &r helt cirkuldra. Vi
tror att det ar framtiden och vi vill vara med och bidra till att den
framtidsvisionen blir verklighet.

APAK HALLBARHETSREDOVISNING 2022



MARKNAD - TRENDER

Trender som paverkar

aPaks verksamhet

For att vara en konkurrenskraftig och hallbar partner inom forpackningslosningar méste vi vara

lyhérda och uppmarksamma pad var omvarld. Genom att bevaka trender inom flera omréden och

via I6pande kontakter med kunder, leverantorer och samarbetspartners haller sig aPak uppdaterat

kring omvérldshdndelser och behov som péaverkar bolaget. Nagra av de tydligaste trenderna under

2022 finns presenterade nedan.

INFLATION

Under 2022 bidrog flera omvarldsfaktorer, bland annat effekter
av pandemin och kriget i Ukraina, till en instabil varldsekonomi.
Brist pd rdvaror, oférutsagbarhet i leveranser och en svajande
energimarknad ledde till omfattande prisékningar och kraftig
inflation. | december 2022 var inflationstakten i Sverige 10,2
procent. Stor osakerhet rader infér 2023 géllande tillgdng och
prisnivaer, inte minst pa drivmedel och energipriser.

HUR DET PAVERKAR APAK

For aPak innebar det att vi fortsatt behdver vara flexibla och fatta
smarta beslut férankrade i omvarlden. Vi behdver std starka i vara
grundvirderingar och tro pé var 1dngsiktiga strategi. Aven om vi
stdr val rustade ar risken framover att leverantérer och kunder
blir kraftigt paverkade av marknadsldaget och darmed far svart

att bedriva sin verksamhet. Nar omkostnaderna okar uppstar
aven risken att sdvél kunder som leverantorer nedprioriterar

sitt héllbarhetsarbete. Det kan bidra till att det blir svérare och
dyrare for oss att kdpa in material som méter vara forvantningar.
Samtidigt kan det dven bli svarare att f& vara kunder att kdpa véra
hallbara I6sningar om det finns billigare alternativ.

L

FOSSILFRIA TRANSPORTER OCH ENERGI

Tack vare ny teknologi forbattras forutsattningarna for fossilfria
transporter i snabb takt. Utdver flera nya biodrivmedel har elen
blivit en viktig, och alltmer tillganglig, bidragande faktor till att
minska transportsektorns utsldpp av véxthusgaser. For att dverga
till en elektrifierad transportsektor krévs mycket fossilfri energi.
Med 6kat behov och en osdkerhet pa energimarknaden okar
incitamenten for att sakra en egen, fossilfri energikalla.

HUR DET PAVERKAR APAK

Viarbetar kontinuerligt med att hitta olika satt att fasa ut och
minska var anvandning av fossila drivmedel. Det gor vi bland
annat genom att premiera elektrifieringen av véra tjénstebilar
ochibédrjan av 2023 kommer vi ocksa, tillsammans med var
samarbetspartner, att investera i var forsta helt eldrivna lastbil.
Viarbetar samtidigt for att minska elanvdndningen i vara lokaler
genom energisndl belysning och ventilation. Under 2022 utdkade
vivar solcellsanldggning i MdIndal vilket innebdr att verksamheten
i MdIndal nu ar helt sjélvforsorjande pa solel.

APAK HALLBARHETSREDOVISNING 2022



—
OKADE KRAV OCH REGELVERK

Som en foljd av 6kad medvetenhet om héllbarhet och ansvars-
tagande fran olika aktorer fortsétter regelverk, krav och

policys att bli allt fler. Detta géller allt fran certifieringar till
sparbarhet och matbarhet. Det blir ocksa allt viktigare att kunna
maéta forpackningars klimatpdverkan samtidigt som kraven pa
rapportering och redovisning fortsatter att oka.

HUR DET PAVERKAR APAK

APak ser positivt pd att efterfragan pa hallbara
forpackningslésningar fortsatter att vaxa. Matbarhet och jdmfor-
barhet ar en grundforutséttning for att vi och vara kunder ska
kunna ta stéllning och géra mer hallbara val. For att kunna méta
vara produkters klimatpdverkan maste insamlingen av data ske i
alla led av vardekedjan. Vi ar tydliga gentemot véra leverantorer
att viforvantar oss att de ska kunna méta och tillhandahalla data
pd produkters klimatpdverkan.

—
MINDRE LUFT OCH MER GODS | VARJE BIL

E-handeln har vuxit stadigt under de senaste dren, och dven om vi
borjar se en nedgdende trend &r det fortfarande ett omfattande
segment som for med sig utmaningar sett till bdde design,
materialval och logistikflode. Berdkningar visar att forséndelser

i genomsnitt innehdller 30 procent luft. Det skapar onddig
materialdtgédng och transporter fyllda med onddigt stora paket som
paverkar bade miljé och samhélle negativt.

HUR DET PAVERKAR APAK

Under 2022 har vi fortsatt sett ett dkat fokus pa att hitta
produktanpassade I6sningar som minimerar luft i forpackningarna.
Aven slutkundernas férvantan pé storre ansvar i fragan ar
markbar. Var ambition &r alltid att hjélpa kunden minska sin
materialanvandning. Viinvesterar i teknik och genomfor

grundliga analyser for att vrida och vanda pa olika I6sningar. P&

sd satt sakerstaller vi att produkten packas i den mest

effektiva forpackningsldsningen vilket bidrar till att exempelvis
minska luften.

—
CIRKULARITET OCH INNOVATION

Det 6kade intresset for héllbarhet inom forpackningsbranschen

har okat efterfrdgan pé hallbara material och smarta produktions-
processer. Idag ar det allt vanligare att dtervinna och dteranvénda
material i férpackningslosningar. Men vi ser ocksa allt fler initiativ
och ambitioner till att ta fram nya, innovativa och héllbara alternativ
till traditionella rématerial med hjélp av ny teknologi. Inte minst
pdgadr manga projekt som syftar till att ersatta plasten. Genom

nya metoder och modeller for cirkularitet kan foéretag tillsammans
begrénsa klimatpaverkan genom att skapa system dar avfall blir till
nya resurser.

HUR DET PAVERKAR APAK

APak valkomnar utvecklingen och soker kontinuerligt efter nya
alternativa material och arbetsprocesser som kan forbéttra vara
produkter och minska vart klimatavtryck. Vi har dessutom inlett
ett arbete for att kunna identifiera intressanta samarbetspartners
och aktorer for att driva pa innovation, dteranvdndning och helt
cirkuléra losningar.

APAK HALLBARHETSREDOVISNING 2022



APAKS ARBETE MED ATT INTEGRERA HALLBARHET | AFFAREN

APaks bidrag till de
globala malen

Agenda 2030 &r FN:s gemensamma plan mot ett héllbart samhélle. Vi som féretag har ett sjélvklart ansvar

att se till att arbeta mot dessa. For oss ar det viktigt att prioritera insatser som gor verklig skillnad utifrén det

vi gor och hur vi kan bidra till malen.

De globala mélen &r en ambitios agenda for hallbar utveckling som
varldens lander kommit dverens om. Agenda 2030 bestar av 17
mal och 169 delmal som bland annat syftar till att utrota extrem
fattigdom, att motverka orattvisor och att |0sa klimatkrisen. De
globala malen kan inte uppnds utan samarbete. Vi har alla ett
ansvar att bidra till ett hallbart samhélle. APak tar det ansvaret pa
storsta allvar.

ETT LANGSIKTIGT ARBETE MED AGENDA 2030

Vihar ambitidsa, tydliga och tidsbundna héllbarhetsmal for

att bidra till Agenda 2030. Strategin grundar sig i ett gediget
arbete som pabdrjades 2020, d& hela foretaget var involverade
i att kartldagga globala mal och delmél léngs vardekedjan i syfte
att oka kunskapsnivan och tydliggdra att hallbarhet &r ndgot vi
arbetar med tillsammans. Under 2022 tog vi strategin ett steg
vidare for att fokusera var handlingsplan mot de mal dar vi har
storst mojlighet att fortsatta paverka. Under kartlaggningen
konstaterade vi att vi kunnat slutfora flera punkter fran tidigare
handlingsplan antingen da de integrerats helt i vara dagliga
processer eller da dtgarder vidtagits och mal uppnatts.

Vihar under 2022 dven lagt stort fokus pé dialog med kunder
och leverantorer. Vi har delat med oss av kunskap kring hur vi
arbetar med héllbarhetsfrégor for att inspirera och diskutera hur
vi kan arbeta gemensamt for att ytterligare stérka vart bidrag till
de globala mélen.

|

KONKRETISERING AV KLIMATMAL

APaks klimatmal ar viktiga i arbetet for att framtidssdkra var
verksamhet. De hjélper oss bade reducera riskerna och ta tillvara
péd de maojligheter som skapas med omstéllningen till ett samhalle

APAK HALLBARHETSREDOVISNING 2022

som inte bidrar till den globala uppvérmningen. Senast ar 2030
ska aPak nd nettonollutslépp kopplat till den egna verksamheten,
vilket omfattar scope 1 och 2. Viarbetar dven med att reducera
vara utslapp i vardekedjan, scope 3, for att nd nettonollutslapp
senast ar 2050. Under &ret har vi fortsatt arbeta aktivt med att
kartldagga och berdkna vara utslapp med fokus pd omréden dér vi
har som storst paverkan och kan minska vara utslépp som mest.
Malet ar att under 2023 samla in all den data vi behoéver, for att
kunna skicka in védra reduceringsmal och fa dem validerade av
Science Based Target (SBT).

APak ska na

nettonollutslapp

i den egna verksamheten
senast 2030, ochi
vardekedjan 2050.



' APAK FORTSATTER TA HALLBARHETSFRAGOR PA ALLVAR :
APak blev det forsta foretaget i varlden som verifierades enligt standarden ISO 26000. En
internationell standard som fokuserar pa organisationers samhéllsansvar. Verifieringen &r
ett bevis pa att vi tar hdllbarhetsfragor pa allvar och'systematiskt arbetar med dessa som en
integrerad del'av verksamheten. Under 2022 genomfédrde vi en reverifiering dar vi bland annat -
uppdaterade den egendeklaration som ligger till grund for. verifieringen. Reverifieringen ar ett
bevis pa att vi fortsatter vart dedikerade arbete inom héllbarhet. APaks egendeklaration granskas
och verifieras av VERIFY Agency of Sweden AB, som ar ackrediterat av Sveriges 26000 nationella
ackrediteringsorgan SWEDAC. Underlaget finns att hitta pé var hemsida. :

- SA SAKERSTALLER VI RELEVANS

I VART HALLBARHETSARBETE : .“ "‘ -'

-~ APaks hallbarhetsstrategi-och arbete mot de globala
malen grundar sigi en vésgntlighetsanalys. Darigenom ’ - ;
sakerstaller vi fokus pa det som &r viktigast for aPaks :
affér och for var-omgivning. Analysen bygger pden ' ~
omyarldsanalys samt kartlaggning av aPaks vardekedja ““‘
dir bolagets positiva savil som negativa paverkan har o _
identifierats. Den inkluderar d@ven en intressentdialog med

o &
vara viktigaste intressentgrupper; kunder, leverantérer, GI-OBAI-A MAI-EN

- medarbetare och dgare. Analysen ger aPak méjlighet 5 e TR
att kartlagga de behov och férvantningar som stalls pa fo_r ha“bar UtVeCkllng
. oss. Under 2022 har aPak tagit arbetet vidare genom L
‘att fokusera och prioritera hallbarhetsarbetet inom de
omraden dar bolaget framdver kan uppna stérst minskad
negatiy paverkan alternativt storst:okad positiv paverkan.

MEDARBETARENGAGEMANG FOR HALLBARHET :

En framgé&ngsfaktor for aPaks hallbarhetsarbete &r engagemang och delaktighet frdn samtliga medarbetare pé
foretaget. Pa-aPak tror vi pa kunskap och da framfor allt pa den gemensamma kunskapen. Vi ser den som en
nyckelfaktor for hallbar utveckling. Vi arbetar darfér aktivt med att starka individens kunskap genom interna -
utbildningar och kunskapsdelning. Vi uppmuntrar och uppmarksammar ocksé'alla hallbara initiativ och handlingar.
Under 2022 har exempelvis samtliga medarbetare genomgatt en klimatutbildning. APaks ledningsgrupp har
arbetat med att uppdatera och komplettera bolagets nyckeltal for hallbarhetsarbetet.



APAKS ARBETE MED ATT INTEGRERA HALLBARHET | AFFAREN

Hallbarhet genom hela

vardekedjan

Var vision och afférsidé ar att ge vdra kunder dkad vinst och effektivitet genom héllbara, smarta

och innovativa forpackningsldsningar. Det genomsyrar hela var affarsmodell dar ekonomiska och

miljomassiga aspekter finns med i varje led.

HALLBARHETSTYRNING

Hallbarhetsfragor berér alla delar av aPaks verksamhet och

ar ett ansvar vi alla axlar. For att sakerstélla att de globala

malen &r integrerade i aPaks affarsmodell och processer ar alla
medarbetare involverade i arbetet. APaks vd har det dvergripande
ansvaret dar planering, styrning och uppfdljning féljer var
organisationsstruktur. Varje chef ansvarar for hallbarhetsfrdgorna
inom respektive omrade med matbara mal och detaljerade
handlingsplaner. Varje enskild medarbetare ansvarar for att
arbeta med fragorna i sitt dagliga arbete. APak har dven en
koncernfunktion med en Chief Sustainability Officer som stdttar
foretaget och sdkerstéller hallbarhetsarbetet.

APAKS VARDEKEDJA

APak stravar efter ansvarsfull resursanvéndning i hela
vardekedjan. Om en forpackning kan utformas av mer

héllbart material och med smartare design blir den totala
resursforbrukningen mindre. Genom att diskutera och samarbeta
med kunder, leverantorer och speditdrer vill vi hitta den basta
helhetslosningen. Beslutet baseras pd en rad faktorer inklusive
materialval, produktionsprocess, volym och geografi.

—

FOKUSOMRADEN

APaks tre fokusomraden: ”Vihjalper vara kunder till
héllbara férpackningsldsningar”, Vi arbetar for ett battre
klimat” samt ”Vi ar engagerade i vara medarbetare och

i samhallet vi verkar” beskriver hur aPaks affar skapar
varde for kunder, klimat och medarbetare. De strategiska
fokusomradena baseras pa var vasentlighetsanalys och ar
ilinje med vért syfte, vara vérderingar och afférsméssiga
mal. Som en langsiktig hallbar aktor vill vi skapa varde for
véra kunder och intressentgrupper, samtidigt som vi bidrar
till ett mer hdllbart samhélle.

APAKS VARDEKEDJA

MARKNAD & FORSALINING

INNOVATION & UTVECKLING

TILLVERKNING

Fran forsta kontakt genomsyras
vért erbjudande alltid av ett
tydligt hallbarhetstéank. Genom
en grundlig behovsanalys
hjalper vivara kunder till

en hallbar och heltdckande
forpackningslosning. varldsklass.

APAK HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Vart dedikerade in house-team

med specialister vrider och vander
pd varje sten for att fa fram en
kundanpassad férpackningslésning. |
samarbete med tillverkare och kund
skapas forpackningsldsningar i sann |&sningar.

APak har byggt upp ett starkt
natverk med nara hundrafemtio
tillverkare i Europa. Vi ar tydliga
kravstéllare och soker standigt
nya materialval och héllbara
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Vi arbetar
aktivt for ett
battre klimat
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HALLBARINDUSTR!,
INNOVATIONER OCH
INFRASTRUKTUR
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Vi dr engagerade i vara medarbetare

och i samhallet vi verkar

INGEN
FATTIGDOM

LOGISTIK & TRANSPORT

APaks logistikldsning inkluderar
en strategisk placering av lager
och optimerade transportled.
Genom att méta fyllnadsgrad
och utslépp skapar vi mojlighet
att effektivisera och minska
transporternas miljopaverkan.

GODHALSA OCH
VALBEFINNANDE

L 4

ANVANDARVARDE

Anvéndningen av aPaks
produkter ska ske s& smidigt
och effektivt som mojligt. Vi
automatiserar packprocesser
ochivissa fall kan emballaget
koras rakt in i produktionslinan.
Effektivare &n sd blir det inte!

5 JAMSTALLDHET

ATERVINNING

Produkter kan dtervinnas, men vi
vill géra mer &n sa! Vi vill hjdlpa
foretag till egna cirkuldra system
for materialdtervinning som
minskar klimatavtrycket.

APAK HALLBARHETSREDOVISNING 2022






FOKUSOMRADE: HALLBARA FORPACKNINGSLOSNINGAR

FOKUSOMRADE:
Vi hjdlper vara kunder till
hallbara forpackningslésningar

EKOSYSTEM OCH
BIOLOGISK
MANGFALD

HALLBAR 1
KONSUMTION OCH
PRODUKTION

BEKAMPAKLIMAT- 1
FORANDRINGARNA

ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

Illw

ANSTANDIGA 1

Genom att erbjuda hallbara, smarta och innovativa férpackningslésningar med en attraktiv prisbild skapar vi pa
aPak varde for vara kunder. Vi tar ansvar for hur vi agerar som producent sdval som inkdpare. Vi har ett stort
inflytande dver var produktion och maojlighet att ta héllbara och ldngsiktiga beslut som kan gora stor skillnad.

HALLBARHET SOM UTGANGSPUNKT |
FORSALJNINGSARBETET
Att erbjuda effektiva forpackningar som moter kundens behov
med minsta mojliga resursatgang sitter i aPaks ryggrad. | varje
kundmote strévar vi alltid efter att hitta de mest hallbara
l6sningarna for att minska sdvél var egen som vara kunders
padverkan pad miljon. Viarbetar kontinuerligt med att minska
luftutrymme och emballage i varje paket for att minska utslappen.
Under 2022 har vi vidareutvecklat vara behovsanalyser och
utbildat véra séljare i att kontinuerligt och utan undantag integrera
héllbarhet i véra offerter. Genom behovsanalyser tittar aPak pa
hur kunders produkter emballeras, hanteras och transporteras.
Vivrider och vander pa olika I6sningar for att sékerstalla att ratt
produkt packas i ratt forpackning. Det kan exempelvis handla om
en e-handelspése tillverkad i tervunnen plast eller i papper. Aven
mindre fordndringar som att byta plasttejpen mot papperstejp kan
gora stor skillnad.

VI DRIVER PA GEMENSAM FORANDRING

APak strévar efter att kunna redovisa utsldapp (CO2e) for samtliga
produkter. For att vi ska kunna gora detta spelar vara leverantorer
en avgorande roll. Genom en tydlig code of conduct stéller vi hoga
krav, och vi samarbetar med langsiktighet och transparens som
ledord for att gemensamt uppna héllbara forbattringar.

Under 2022 arrangerade vi for forsta gdngen ett uppskattat
live-webinar for vara leverantorer. Genom att dela med oss av
aPaks héllbarhetsarbete, vérderingar och kunskap var syftet
att informera och inspirera véra leverantorer till att driva sitt
héllbarhetsarbete framat tillsammans med oss. Efter webbinariet
ombads bdde de som deltog och de som inte deltog att besvara en
sjdlvskattningsenkat med frdgor om det egna héllbarhetsarbetet.
Av véra 144 leverantérer deltog majoriteten av dem i vart webinar.
75 leverantorer, vilka volymmassigt star for drygt 90 procent
av aPaks inkopsvérde, har besvarat den digitala enkaten. Svaren
ger oss en god insyn i vara leverant&rers ambitioner och syn pa
hallbarhet.

, , "Som en av aPaks leverantérer inom industriférpackningar uppskattade vi verkligen webbinariet ddr aPak presenterade
sin handlingsplan och hdllbarhetsstrategi. Vi fick héra och Idra oss mycket om aPaks viktiga hdllbarhetsresa.

Varenda en av oss som ingdr i en vdrdekedja mdste sdtta upp hdllbarhetsmdl och dtgdrdsplaner fér att nd en béttre
vdrld och ett bdttre samhdlle med mindre utsldpp. Det behéver vi géra sd snart som mdjligt. Under webbinariet visade
aPak pé ett imponerande sétt att detta bara kan uppnds om vi arbetar tillsammans.

For oss bidrog det med stor motivation till att ytterligare éka vdra anstrdngningar fér en hdllbar verksamhet!
Tack till aPak fér att ni dr en del av den hdr otroligt viktiga resan mot ‘Nettonollutsldpp’!”
Gerald Dérzbach, Mondi Ansbach
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KUNDWORKSHOP

Under 2022 bjod aPak in tre av de storsta kunderna, tillika tre
stora aktorer inom svensk industri, till en workshop med fokus
pa hallbarhet. Workshopen syftade till att skapa ett forum for
diskussion kring hallbarhetsmal, samarbeten och atgarder for
att gemensamt bli mer hallbara. Det finns inget ekonomiskt
incitament fér ndgon av parterna, men samarbeten som detta
kan gora stor skillnad fér var gemensamma framtid. Eftersom
aktérerna konkurrerar finns det sdklart vissa begransningar i
detta forum, men genom att dela kunskap har vi méjlighet att
hitta nya végar framat.

- "Very interesting presentations and discussions.
, , It is only by working together throughout the supply
chain that we can achieve a sustainable future.”
Sofia Johansson, Volvo Group

SCANSTAR

LANSERING AV CO2E-BERAKNING PA WEBB

Under aret som gatt har aPak lanserat CO2e-varde pa
bolagets produkter pa webben. Genom att pavisa en produkts
klimatavtryck kan fler konsumenter fatta egna hallbara beslut.
CO02e dr inte det enda vardet som har betydelse, men det ar ett
av fa varden som kan anvandas vid en direkt jamférelse.

Att berdkna utslapp ar en komplicerad process da det ar
manga férlopp och manga olika aktérer som ar inblandade.
Vi stéller héga krav pa att vara leverantdrer ska redovisa sina
utrékningar i den man det &r majligt, och dven om det idag
skiljer sig at hur olika aktérer genomfor sina berdkningar ar det
ett stort steg pa vdgen mot tydlig och transparent information.
Genom ett ldngsiktigt arbete med aPaks leverantdrer kan
berdkningarna hamtas direkt fran leverantorer och innefatta
hela produktionsprocessen, fran ravara till leverans (Cardle-
to-gate). Idag kan slutresultatet tolkas som ett ungefarligt
varde men med allt tydligare krav och mer omfattande policys
arbetar aPak for att kontinuerligt forbattra och fortydliga
redovisningen tillsammans med leverantdrer.

- "Vi vill hjélpa vara kunder att géra héllbara val och

’ det tydligaste och mest transparenta sdttet att géra
det gdr via en 6ppen plattform. Det dr viktigt att inte
undervdrdera teknikens potential och de méjligheter
som den erbjuder. Att presentera CO2e pd samtliga
produkter Gr en bra start, men jag ser det som ett forsta
steg. Inom en inte allt fér avldgsen framtid hoppas jag
ocksd att vi kan nyttja datan till annat, sG som aktiva
rekommendationer och férslag till vara kunder baserat
pa deras val och férutsdttningar.” Peter Borgeléyv,
marknadschef pé aPak

Med forpackningslésningen Turbocharger har aPak vunnit férpackningstavlingarna Scanstar 2022 och Worldstar 2023. Bakom
utmarkelserna star SPA, the Scandinavian Packaging Association och WPO, World Packaging Organisation.

Uppdraget var att ta fram en saker och kostnadseffektiv férpackning fér Volvos turboladdare som transporteras 6ver hela
varlden via lastbil, bat och flyg. Da komponenterna &r tunga och kéansliga for stotar, rérelse och rost var uppgiften komplex.
Branschstandarden innebar en beprévad men dyr och klimatskadlig 16sning i kraftfullt plastinrede. Sa aPak valde att testa ndgot
nytt. Genom att slopa plasten utvecklades i stéllet ett inrede i BCB-wellpapp, en unik komposition som ger en starkare och mer

kompakt konstruktion.

Tack vare den tunna profilen kan materialet perforeras vilket méjliggér dubbelvikningar som starker konstruktionen och
minimerar materialsvinnet i produktionen. Klistret som anvands i kompositionen har ocksa specialanpassat for att klara de fuktiga

miljderna som uppstar under de langa sjétransporterna. Inredet har anpassats fér att rymma fyra olika sorters turboladdare, sa i

stallet for fyra olika plastinreden behdvs bara ett i 100 procent atervinningsbar wellpapp.
Turbocharger ger ett tryggt och sakert skydd fér komponenterna samtidigt som I6sningen erbjuder stora kostnadsbesparingar,
férbattrad ergonomi och framférallt betydligt lagre klimatpaverkan.
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Bidrag till Agenda 2030 och
delmalen for hallbar utveckling

APaks arbete for att hjdlpa kunder till hallbara forpackningsldsningar bidrar framst till
malen: 8.2,12.2,12.5,13 och 15.2. Nedan presenteras ett urval av vara nyckeltal. For

jamforelse presenteras foregdende ars siffra inom parantes.

SDG

12.2 APak ska vara i framkant
nar det géller héllbara
produkter, som enkelt kan
dtervinnas och ateranvandas
samt har minimal negativ
padverkan pa miljon.

12.5 APak ska arbeta med
leverantorer och kunder for
att skapa s héllbara I&sningar
som mojligt.

13 APak vill kunna
tillhandahadlla relevant data
till vdra kunder géllande véra
huvudprodukter.

15.2 APak vill erbjuda
certifierade prodkter.

MAL

- |slutet av 2023 ska

aPak kunna erbjuda

ett konkurrenskraftigt
alternativ inom varje
varugrupp, som bestar
av dtervunnet material,
alternativt fossilfri ravara
av plast.

- Alla leverantorer ska fdlja

aPaks uppforandekod.
Uppfdljning sker via
leverantorsbeddémningar
och fysiska audits.

- APak ska kunna redovisa

utsldpp av vaxthusgaser for
samtliga séljbara artiklar.

- 100 procent av aPaks

produkter ska vara FSC-
certifierade (eller ha
liknande certifiering).

UTFALL 2022 (2021)

v 2022 hade 47% (40%)
av vdra varugrupper
ett konkurrenskraftigt
alternativ.

v 2022 var 552 (210)
artiklar tillverkade av
dtervunnet material eller
av fossilfri rdvara (t ex
sockerror).

v Antal utforda
leverantors-
bedomningar: 23.

v Antal audits 2022: 7 st.

v 2022 kan aPak redovisa
CO2-varde pé 28% av
séljbara artiklar.

v Vart standardlager
bestaridag av 90%
(89%) FSC-markt ravara.

KOMMENTAR

APak erbjuder manga fler
héllbara alternativ men priset
pa den héllbara rdvaran ar i
flera fall hogre vilket gor att
den inte klassificeras som ett
konkurrenskraftigt alternativ.

Pagrund av andrad process
hamnar merparten av vara
leverantorsbeddmningar

i borjan av 2023, dessa
finns darmed inte
medraknade i antalet
leverantorsbedomningar
2022.

Metodiken for CO2e-varde
har utvecklats under dret och
vi har dven exkluderat artiklar
som vi inte langre séljer. Pa
grund av en stor mangd

nya produkter och ledtider
tills vi erhéller CO2e-varde
kommer vi aldrig att kunna nd
100%. Var ambition ar dock
att komma sa nara 100% som
mojligt da vi anser att CO2e-
vérde pé produktniva ska vara
lika sjalvklar som langd, vikt
eller pris.

APak koper alltid FSC-
certifierade produkter till
standardlagret. | takt med att
produkter byts ut blir andelen
FSC-certifierat storre.
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FOKUSOMRADE:

Vi arbetar aktivt

for ett battre klimat

HALLBARINDUSTRI,
INNOVATIONEROCH
INFRASTRUKTUR

HALLBAR ENERGI
FORALLA

(S}
~ Cd

FOKUSOMRADE: ETT BATTRE KLIMAT

For att nd de globala klimatmal som kréavs for att sékra en hallbar planet méaste individer sdvél som néringsliv och

offentlig sektor arbeta aktivt med att minska utslappen av vaxthusgaser. Som en del av naringslivet vill vi pd aPak ta

ansvar for framtiden genom att arbeta mot malet att nd nettonollutslédpp i den egna verksamheten (scope 1 och 2)

senast 2030 och i vardekedjan (scope 3) senast 2050.

I
INVESTERINGAR FOR EN HALLBAR DRIFT

APak stravar efter att effektivisera och férbattra alla delar av var
verksamhet ur ett héllbarhetsperspektiv. Det géller dven driften av
vara fastigheter. Vi méter och féljer upp arbetssatt samt byter ut
drivmedel och material kontinuerligt for att minska vara utslapp.
APak har en tjanstebilspolicy som syftar till att géra det
fordelaktigt for medarbetare att vélja elbil som tjanstebil, da vi vill
uppmuntra till hallbara val. Av de bilar som bestallts under 2022
har 89 procent varit elbilar och 11 procent hybrider.
Ett héllbarhetsmal for oss péd aPak &r att vara sjalvférsérjande
pa energi senast 2030. Med investeringar i energisnal och
rorelsestyrd LED-belysning samt smart ventilation och
vdrmesystem har vi sankt var energiforbrukning. Under 2022 har
vi skyndat pa utvecklingen genom att fortsatta investera i solceller
och dérmed bli sjdlvforsérjande pa solel pé vart huvudlager
och huvudkontor i MéIndal. Att vi producerar en stor del av var
el pd egen hand bidrar dessutom till att vi, i tider d& priser och
tillgdngen pé el varierar kraftigt, har en stabilitet och kan anvénda
véra resurser i andra delar av verksamheten. Den el vi kdper in till
ovrig verksamhet kommer fran fornyelsebara kéllor.

SMART LOGISTIKPLANERING OCH GRONA
TRANSPORTER

APak arbetar kontinuerligt med att planera inkdp och leveranser,
vi placerar véra lager dar de har bra forutsattningar for att vara
miljoeffektiva och vi véljer transporttyp och drivmedel med
omsorg. Vi stravar alltid efter att hitta logistiklésningar som &r bra
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for sdval kund som miljo. | MéIndal och Eskilstuna driver vi lager i
egen regi, vi har dessutom externa lager pa flera platser runtom
i landet och i dvriga varlden. Under 2022 har vi fortsatt utveckla
vart arbete med att samordna lagerhallning och logistik for véra
kunder. Genom att samla en kunds produkter pa samma lager och
se 6ver kundens drliga behov kan vi minska antalet transporter och
utslépp i delar av transportledet. | de fall det ar mojligt gar vara
leveranser direkt till slutdestination vilket innebar att vi dven kan
oka fyllningsgraden och minska leveranstiden.

Vipé aPak ar beslutsamma om att ligga i framkant nar det
géller héllbara transporter. Vi soker stédndigt nya alternativ och
|8sningar som bygger pa teknologiska framsteg. Tillsammans med
var logistikpartner har vi bestéllt var forsta ellastbil med vilken
vi planerar kora transporter fran vart lager i M&Indal till kunder i
narliggande omrade. Detta kommer att minska vara totala utslépp
for dessa transporter med mellan 15 och 20 procent. Det ar
ett stort steg i riktningen mot vart mél att &r 2030 enbart k&pa
fossilfria transporter.

Utslapp kopplat till transporter stér fortsatt for en stor
del av aPaks totala utslapp. Vi arbetar aktivt med att minska
miljépaverkan frén véra transporter genom att se éver
fyllnadsgraden per transport och antal transporter totalt
sett. De flesta av véra transporter gar med lastbil, men dar
forutsattningarna finns anvéands tdg och battransport. APak anlitar
bara speditérer som foljer de regler och anvisningar som finns nar
det géller miljklassade fordon och vi staller krav pé att alla lastbilar
ar klassade som Euro6 och drivs med biodrivmedel.
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NYTT SAMARBETE FOR FORBATTRADE
ATERVINNINGSPROCESSER
Under 2022 har aPak ingatt ett nytt samarbete med
Stena Recycling for att forbattra var atervinning
och minska mangden avfall som gar till brénnbart.
Exempel pa ett omrdde dér vi identifierat stor
forbattringspotential i denna fraga &r atervinning
av vara férpackningsband som bestar av PET.
Fran mitten av 2022 har vi tillsammans med
Stena Recycling hittat en metod f6r framgangsrik
atervinning av PET-banden. Forbehandlingen och
volymreduceringen sker pa Ringén i Géteborg och
sjdlva atervinningen sker i Norra Europa med hjalp av
samarbetspartners. Den atervunna ravaran anvands
sedan vid tillverkningen av diverse produkter inom
férpackningsindustrin, till exempel nya PET-och PP-
férpackningar.

Samarbetet med Stena Recycling syftar till att
bade forbattra aPaks egen dtervinningsprocess
och medarbetarnas individuella vanor. Som en del
av samarbetet har samtliga av aPaks medarbetare
darfér genomgatt en utbildning framtagen av Stena
Recycling.

“Vi har en planet som far otroligt mycket stryk
, , just nu. Att ta hand om de resurser som redan
finns och hitta I6sningar for att Gteranvédnda
dem i nya produkter dr viktigt fér var framtid.
Vi ser att aPak dr medvetna om att det finns
forbattringsatgdrder kring hanteringen av
resurser och foretaget dr villigt att géra det
extra arbete som behdyvs for att vi tillsammans
ska lyckas. Med aPaks framdtanda och
fordndringsbendgenhet kommer vi garanterat
att hitta fler cirkuldra I6sningar framéver
utéver PET-banden som vi idag redan dr igdng
med. Ett tdtt samarbete, nyfikenhet och stort
engagemang ser jag som nyckelfaktorer for att
vi ska lyckas med det vi gemensamt tar oss an.”
Jesper Gustavsson, Account Manager pg
STENA RECYCLING AB
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SOLCELLSANLAGGNING GOR APAK
SJALVFORSORJANDE | MOLNDAL

Sedan 2021 fanns 850 kvadratmeter solpaneler
installerade pa taket i MéIndal. Genom att investera i
ytterligare 2 700 kvadratmeter tog aPak under 2022
ett stort steg mot malet att bli sjalvforsérjande pa

el till 2030. Investeringen innebar en tredubbling av
storleken pa solcellsanldggningen och méjliggér en
produktion pa cirka 459 000 kWh per ar. Det innebar
att vart huvudlager och huvudkontor i MéIndal numer
ar helt sjalvférsérjande pa solenergi.

Det tog bara ndgra manader att férverkliga idén
om att bygga ut solcellsanldaggningen. Satsningen
och bygget pabérjades i juni och driftsattes i slutet av
2022.

APAKS SOLCELLSANLAGGNING
PRODUCERAR ARLIGEN

459 000 «wn
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Bidrag till Agenda 2030 och

delmalen for hallbar utveckling
APaks arbete for ett battre klimat bidrar framst till mélen: 7.2 och 9.4.

Nedan presenteras ett urval av véra nyckeltal. For jamforelse presenteras foregdende érs

siffrainom parantes.

SDG

7.2 Hallbar Energi

9.4 Energibesparande
dtgarder fastighet

9.4 Energibesparande
dtgarder transport
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MAL

- APaks egna sajter

ska vara 100 procent
sjdlvforsorjande pé energi
2030.

- APaks ska arligen minska

energiforbrukningen per
kvadratmeter i sina egna
lager.

- Ar2030 ska samtliga

transporter som aPak
koper vara fossilfria. 2022
skall en av lastbilarna

som kor vara dagliga
rutter i MoIndal, vara helt
elektrifierad.

- APak ska bara kora fulla

lastbilar mellan véra lager

v

UTFALL 2022 (2021)

2022 producerades
137560 (128 000) KwH
egen solenergi.

2022 var aPaks totala
energiforbrukning: 90
(98) KwH/kvm varav:

Elférbrukning:
47 (47)KwH/kvm

Fjarrvarme:
43 (50) KwH/kvm

Under 2022 har aPak
fortsatt arbetet med
att mojliggdra fossilfria
transporter. Vi har
bestéllt var forsta el-
lastbil tillsammans med
var logistikpartner.

Fyllnadsgraden i aPaks

transporter mellan lager:

Molndal-Eskilstuna
97% (96%)

Tibro-Eskilstuna
97% (97%)

Tibro-Molndal
98% (98%)

FOKUSOMRADE: ETT BATTRE KLIMAT

KOMMENTAR

Var forsta solcellsanldggning
invigdes ijuli 2020. Var
utokade solcellsanldggning
kommer att ge effekt forst
under 2023 da den togs i bruk i
slutet av 2022.

Avser total forbrukning vid
aPaks lager i M&Indal och
Eskilstuna.

Vihar satsat stort pa
energibesparande atgarder
tidigare ar och ligger nu pa

en lag férbrukning. Trots
pagdende elektrifiering av vara
fordon har elférbrukningen
inte Okat under dret.

Elektrifieringen av el-lastbilar
har inte kommit lika langt

som personbilstransporterna
och vi tycker det gar for
l&ngsamt. APak vill bidra till
omstéliningen da utsléappen
fran transporterna ar
vasentliga. El-lastbilen kommer
att levereras under 2023.

APak arbetar aktivt med att
oka fyllnadsgraden pa de
transporter som kors mellan de
egna lagren i Sverige. Arbetet
har gett resultat och bolaget
fortsatter att minska sitt
CO2e-avtryck nér det géller
dessa transporter.

APAK HALLBARHETSREDOVISNING 2022
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FOKUSOMRADE:

FOKUSOMRADE: MEDARBETARE OCH SAMHALLET

Vi ar engagerade i vara medarbetare
och i samhallet vi verkar

INGEN GODHALSAOCH
FATTIGDOM VALBEFINNANDE

5 JAMSTALLDHET

\ 4

APak verkar inte bara fér en I&ngsiktig, hdllbar och positiv utveckling av vart foretag, utan dven for

samhallet vi verkar i. Var viktigaste tillgdng for att kunna gora detta ar vdra medarbetare. Vi kallar oss

"aPak-familjen” och i den tar vi hand om varandra. For nér vara medarbetare mér bra mar dven aPak bra.

|
STARKA VARDERINGAR OCH GEMENSAMT
KULTURARBETE
P4 aPak forenas vii starka grundvarderingar som bygger pé att vi
behandlar varandra med varme och respekt. Hos oss har alla samma
rattigheter, skyldigheter och méjligheter att utvecklas - oavsett
alder, kon eller etnicitet. En jamstélld arbetsplats dr en ldngsiktig
strategisk fradga dar vi arbetar mélinriktat for att mojliggora for
en Okad andel kvinnor i chefspositioner. Under 2022 nadde vi en
viktig milstolpe da férdelningen i ledningsgruppen uppgick till 50
procent kvinnor och 50 procent man.

P& aPak arbetar vi aktivt med vért kulturdokument for att
det ska pragla arbetsplatsen. Under 2022 har vi genomfort tre
kultursittningar dar medarbetare fran olika delar av verksamheten
fatt motas for diskussions- och samarbetsévningar kopplade
till aPak-kulturen. M&tena syftar till att bibehalla och stérka var
kultur samtidigt som vi bygger forstdelse for varandra och starka
relationer mellan individer.

Vi gor vart yttersta for att skapa en uppskattad arbetsplats
dar alla trivs och har roligt pd jobbet. Under éret arrangerades
personalaktiviteter som gemensamma frukostar och firande av
framgéngar - stora som sma. For att skapa forutsattningar for ett
hallbart arbetsliv och minska stress har vi under 2022 dessutom
tagit beslut om att infora en motesfri dag i veckan. /&retsju\k\app till
medarbetarna blev en extra semesterdag, en hallbar julklapp som
blev mycket uppskattad!

POSITIVA RESULTAT | NY
MEDARBETARUNDERSOKNING

For ett ndra ledarskap kravs det att vi som bolag ar lyhort kring
hur vara medarbetare mar. Under 2022 har vi forédndrat vart
sdtt att méata vara medarbetares trivsel och valmdende. Vi har
tagit fram ett nytt satt att méta pd som &r mer omfattande,

23

ger oss battre matvarden och blir mer jamforbart &n tidigare
undersdkningar. Genom det kan vi med storre precision och
pélitlighet mata trivsel, vdlmaende, engagemang och upplevelsen
av aPak som arbetsplats.

Arligen genomférs tva arbetsmiljdenkater och tva
engagemangsenkéater. D3 2022 &r forsta dret dessa
undersékningar har genomforts ar mojligheten att jdmfora
resultatet med tidigare dr begransad men Gverlag ar resultaten
positiva. Snittet ar hogt och sarskilt goda resultat far
kommunikationen mellan chefer och medarbetare. Varens enkdter
visade pa viss stress hos aPaks supportfunktion. Men efter en
omorganisation visade hostens enkater att stressen minskat.

APaks malsattning &r att var arbetsmiljo ska vara sa saker
att arbetsplatsolyckor inte férekommer. Vi arbetar aktivt med
arbetsmiljofrégor i olika forum sdsom skyddskommittémaoten,
tydligt delegerat ansvar for arbetsmiljon, dokumentation
av samtliga driftstorningar och som diskussionspunkt pa
medarbetarsamtalen. Vi har dven en fysioterapeut som utvecklar
kontorslandskapet och utbildar vara medarbetare.

|

ENGAGEMANG | SAMHALLET

APak tror pa ldngsiktiga samarbeten for att minska klyftorna

och fattigdomen i vart samhalle. Som partner till Géteborgs
Stadsmission har aPak lange stottat verksamheten ekonomiskt
och var malsattning ar att stdndigt fortsatta utveckla samarbetet.
Under 2021 dubblerade aPak det ekonomiska stodet och under
2022 har vi Okat det ytterligare for att kunna hjalpa fler. Sedan
2020 far alla pad aPak dessutom majligheten att volontérarbeta
med bibehdllen 16n. For att inspirera till delaktighet och samarbete
kommer dven Géteborgs Stadsmission och foreldser om sitt
arbete och sina hjdlpinsatser for medarbetarna pé aPak.

APAK HALLBARHETSREDOVISNING 2022



UNDER 2022 BLEV FORDELNINGEN AV
KVINNOR OCH MAN | LEDNINGSGRUPPEN

50/50
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B ST
S

" HUR STOR AR SANNOLIKHETEN ATT DU
SKULLE REKOMMENDERA APAK SOM
ETT BRA FORETAG ATT ARBETAFOR? o

x
. _ Resultatet méts pa en skala fran -100 till +100 dar.
/° s R Ett vdrde 6ver O ses som positivt medan véarden
“ over 20 anses som valdigt bra.
svarade pa en specifik eNPS-fraga Ny
(Employee Net Promoter Score) som
mater medarbetarnas engagemang 1
for arbetsplatsen I ' 1
-100 0 100
N
APaks resultat, 65 visar pa ett mycket ,l
starkt engagemang och att en stor del av P

medarbetarna skulle rekommendera aPak
som ett bra féretag att jobba for.
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Fokus pa fysisk halsa

Ett framgdngsrikt vdlmaende bolag kraver framgangsrik vdlmaende personal. Under 2022 har
stor vikt lagts vid medarbetarnas fysiska vdlbefinnande. APak vill uppmuntra till trdning som en
langsiktig, rolig och naturlig del av vardagen. Vi har ett generdst friskvardsbidrag som kommer
héjas ytterligare under 2023, egna gym och en padelbana som nyttjas friskt. Nytt for 2022 ar
att vii MdIndal har infort ett gemensamt tréningspass varje vecka lett av en PT. Lattillgangliga
mdjligheter till fysisk aktivitet och tréning férenklar vardagen fér manga av vara medarbetare
och starker férutsattningarna fér ett hallbart arbetsliv.

Som en del av de langsiktiga insatserna foér vara medarbetares hélsa erbjuder vi en
omfattande hélsoundersdkning vart tredje ar. Med ett och ett halvt ars mellanrum utbildar
vi ocksa samtliga ledare i hjart- och lungrédddning och varje ar har vi en internutbildning i

ergonomi.

, ”Jag uppskattar att aPak arbetar for att framja den fysiska hdlsan fér alla medarbetare.
Ett roligt (men jobbigt) inslag dr den gemensamma grupptrdningen, ledd av en PT som alla
har méjlighet att delta pG en géng i veckan.” Linda Johansson, Inképare pé aPak

Digitalisering av HR-system

Under 2022 har hela aPaks HR-system samlats och flyttats till en ny digital plattform. Detta
ar en insats som innebér ett modernare, mer ldtthanterligt och kontinuerligt system dar vi kan
samla all information och alla verktyg som rér medarbetarfragor. Genom en kompetensmodul
kan vi kartlagga kompetens inom féretaget och vi kan férbéattra var introduktionsprocess for
nya medarbetare. Vi kan ocksa skapa battre stéd och administration kring medarbetarsamtal
och uppféljning. Det nya systemet ar d@ven en foérutsattning for att vi ska kunna genomféra
och hantera vara medarbetarundersokningar. Insatsen sakerstaller att vi kan behalla
arbetsprocesser och kompetens inom féretaget oberoende av individen.

’ ’ "Det dr en fantastisk méjlighet att nu kunna erbjuda var digitala plattform, vilken skapar
ett stort vdrde i vdr organisation. Pd ett strukturerat och effektivt sdtt méjliggér vi nu
kvalitativa, Idttarbetade och transparanta personalrelaterade processer. Systemet ger
oss en god férutsdttning att bibehdlla vér position som en attraktiv arbetsgivare.” Nina
Esmann, HR-chef pé aPak
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FOKUSOMRADE: MEDARBETARE OCH SAMHALLET

Bidrag till Agenda 2030 och
delmalen for hallbar utveckling

APaks engagemang for vdra medarbetare och samhaéllet vi verkar i bidrar framst till malen:
1,3.3, 3.4 och 5. Nedan presenteras ett urval av vara nyckeltal. For jamforelse presenteras
foregdende ars siffra inom parantes.

SDG MAL UTFALL 2022 (2021) KOMMENTAR
3.3, 3.4 APak ska arbeta - Vivill sékerstélla ett halsosamt v Medarbetarundersokning; APak &r otroligt stolta
med hélsoframjande liv, ett arbetsliv i balans och Fyra enkédter genomférdes over resultatet. Vi
dtgarder for att skapa framja valbefinnande for alla véra under 2022. Tvd av dessa ser att allt arbete
forutsattningar for ett anstallda. fokuserade pé arbetsmiljo och och tid vi ldgger ner,
hallbart arbetsliv. tvad pa engagemang. Vi far i ger det resultat vi
genomsnitt hoga resultat. Pa efterstravar.
frdgan om véra medarbetare
skulle rekommendera aPak
som arbetsplats (ENPS) svarar
en avsevart stor majoritet ja. Kultursittningar
v Genomférde 2 (4) kommer framat
kultursittningar med att drivas av
obligatoriskt deltagande. respektive chef pa
avdelningsniva och
v Genomforde kurs i ar ett fortsatt fokus
ledarskapsutveckling med i organisationen
obligatorisk narvaro for framat.
cheferna.
v Inférde en métesfri dag
i veckan for att minska
belastning och skapa tid for
fokus.
5 APak ska vara en Fordelning av kvinnor i v Fordelning ledningsgrupp: Vihar 2022 natt vart
Jafnstfi\ld arbet§plats \edmngsglruoppen ska vara 50 Kvinnor 50% (43%) mal om jéamnstalld
dar man och kvinnor procent till &r 2030. ledningsgrupp.
har samma rattigheter Fordelning av kvinnor pa e 207/677%) 2022 hade aPak 62
och skyldigheter 2 - 5
L chefspositioner ska vara 50 anstallda varav 29%
samt m&jligheter att procent till r 2030. kvinnor och 71% man.
utvecklas.
Ny vérdering av likvardiga arbeten Férdelning chefspositioner: Vi har minskat antalet
till Ionekartlaggning: chefer i organisationen
Mal: Eventuella I6neskillnader ska Kvinnor 36% (40%) och i de fall vi har ny-
utjdmnas till 2023. Mén 64% (60%) rekryterat chefer har
dessa varit kvinnor.
v Lénerevision har genomforts.
Inga markbara skillnader
identifierades.
1 Avskaffa fattigdom i - Genom aktiviteter och v 2022 6kade vi stodet till Viser att stodet och
alla dess former ekonomiskt stod till Goteborgs Goteborgs Stadsmission med volontartillfallena
Stadsmission vill aPak bidra till 27%. ger den effekt som
minskad fattigdom, pé& lokal niva. /  Arrangerade fyra efterstravas. Darfor
- APak ska involvera medarbetare i volontarstillfallen. haf aPakvalt att
. . . . utoka samarbetet.
volontdrarbete for att inspirera till
att bidra till ett battre samhalle.
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RISKHANTERING

Riskhantering

APaks proaktiva arbete med riskhantering ar integrerat i den strategiska planeringen

liksom i de operativa processerna och rutinerna. Den syftar till att identifiera, prioritera

och hantera potentiella risker inom respektive héllbarhetsomrade.

VI HJALPER VARA KUNDER TILL HALLBARA AFFARER

IDENTIFIERADE RISKER

HUR VI ARBETAR FOR ATT FOREBYGGA OCH HANTERA RISKER

- APaks paverkan pd miljon styrs manga
ganger av kundernas val av produkter
och logistikupplagg. Ibland kan en mer
héllbar 16sning vara kostsam och darmed
inte lika attraktiv.

Vi utfor behovsanalyser och har alltid med oss ett hdllbarhetsperspektiv nar vi
presenterar en |6sning for kunderna.

Visatsar mer pa hdllbara produkter och utveckling av dessa, exempelvis
pappersbaserade produkter.

Viarbetar for att gora hallbara produkter och I6sningar mer kostnadseffektiva
for att kunna konkurrensutsétta befintliga produkter.

- Detérenrisk om aPakisin roll som
vardeadderande grossist inte tar
tillrdckligt stort ansvar for att driva
héllbarhetsfragor i kundrelationen.

Viarbetar intensivt med att utveckla vart hallbarhetsarbete och vi har dedikerat
mer resurser till det.

Vi har kopplat vér verksamhet till FN:s globala mal - allt for att gora arbetet sa
konkret och effektivt som majligt.

Viarbetar aktivt for att hjdlpa vara kunder att fatta mer héllbara beslut genom
att bland annat tillhandahalla en mall som redovisar utslépp (CO2e) per produkt.

- Risker kan uppstd om det forekommer
brister i leveranssdkerhet och kvalitet.
Leverantorer som inte uppfyller aPaks
krav kan dven péverka verksamheten
negativt.

Vitillser att vara leverantorer har rutiner och foljer dessa i sin verksamhet.

Vigenomfor audits hos vara leverantdrer for att sékerstalla att de foljer var
code of conduct.

- Tillgdng p& héllbar révara.

Vi har langsiktiga relationer med véra leverantérer.
Vi tydliggor férvantningar genom dialog och arrangerar leverantorsdagar.

Vihar alltid en plan A, B och C for att sakra tillgdngen pé héllbar ravara.

APAK HALLBARHETSREDOVISNING 2022



VART ENGAGEMANG FOR ETT BATTRE KLIMAT

IDENTIFIERADE RISKER HUR VI ARBETAR FOR ATT FOREBYGGA OCH HANTERA RISKER

v Foratt sdkerstélla att vi gor det vi kan ar vi bland annat certifierat enligt ISO
14001:2015 .
» APaks import- och exporttransporter v Viarbetar for att utveckla ett system for samlastning.
dridagsldget en av de storsta
miljdpaverkande faktorerna som bolaget v Viplanerar produktionen i god tid fér att undvika flygtransporter till férman for
sjalva kontrollerar sjo- och tagtransporter till lander utanfér Europa.
v Viundersdker méjligheten att anvénda lokala resurser dér det ar mojligt for att
minska antalet transporter.
v Vihar en policy som inkluderar utslappskrav pa alla bilar som képs in.
) R i v Viser kontinuerligt (minst 1 gédng per ar) éver var policy for att tilldta och framja
- APaks val av tjdnstebilar péverkar miljon. S G g ; . P ) PRI )
inkdp av miljovanligare bilar.
v Under 2022 har vi lanserat en ny tjanstebilspolicy som premierar val av elbil.
v Vikoper 100 procent gron el.
- Energiférbrukningen i aPaks fastigheter
och lagerlokaler. v Vigenomfor stora investeringar med malsattningen att bli sjélvférsorjande pa
energi.
v Visamarbetar med organisationen Férpacknings- och Tidningsinsamlingen
(FTD, vilket innebar att vi uppfyller deras krav pé atervinning.
. Atervinningen av aPaks produkter. - . . . . . . B R o
9 P v Vihjélper dven vara kunder att dtervinna forpackningarna pa ratt satt.
v Viédtervinner och kéllsorterar pa alla vara enheter.
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PERSONAL

VI AR ENGAGERADE | VARA MEDARBETARE OCH | SAMHALLET VI VERKAR

IDENTIFIERADE RISKER HUR VI ARBETAR FOR ATT FOREBYGGA OCH HANTERA RISKER

- Att aPak inte satsar resurser pd ratt
omraden och att trivseln pa féretaget
darmed minskar.

Viutfor regelbundna pulsmatningar bland medarbetarna.

Viinvesterar i proaktiva insatser for att oka medarbetares valbefinnande, som
kultursamtal och kurs i mentalt vadlbefinnande.

Vihar ett digitalt system i syfte att sdkerstalla regelbundna medarbetarsamtal.

Vihar 6kat antalet genomférda riskbedémningar for att sakerstalla att vi gor
ratt saker och att de saker vi gor ar genomtankta.

- Att aPak eller bolagets
samarbetspartners inte foljer svensk
standard/kollektivavtal avseende
arbetsmiljéforhéllanden samt inte
respekterar manskliga rattigheter enligt
FN:s globala mal.

APak ar kollektivanslutna och féljer lagar och regler.

Vihar en gedigen och omfattande uppforandekod och genomfér regelbundet
audits for att sdkerstalla att den foljs.

Visamarbetar inte med ndgon som inte foljer var uppférandekod.

APak jobbar intensivt med att utveckla sitt hallbarhetsarbete och arbeta mot
FN:s globala mél och har tillsatt dedikerade resurser for detta.

- Aven om aPak styrs frén Sverige

och verksamheten framst bedrivs

i lander dar korruption och mutor

&r hart kontrollerat och ej vanligt
forekommande, finns det anda en risk.

APAK HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Vihar en uppdaterad uppférandekod och vi genomfor regelbundet audits for
att sakerstalla att den foljs.

Vihaller internutbildningar pa aPak kring var Anti-korruptionspolicy och gar
igenom denna i introduktionsprogram for alla nyanstallda.

Vimater och foljer upp antal rapporterade korruptionsrelaterade fall. Hittills &r
dessa O st.

Viarbetar med den nya lagen kopplat till visselbldsning och ett nytt system har
implementeras 2022.
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REVISORNS YTTRANDE

Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten

TILL BOLAGSSTAMMAN | APAK AB ORG. NR 556025-0846

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING
Det ar styrelsen som har ansvaret for hdllbarhetsrapporten for ar 2022 och att den dr upprattad i
enlighet med &rsredovisningslagen.

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING

Va&r granskning har skett enligt FAR:s rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den
lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebar att var granskning av hdllbarhetsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jdmfort med den inriktning och omfattning som
en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att

denna granskning ger oss tillrdcklig grund for vart uttalande.

UTTALANDE
En hallbarhetsrapport har uppréattats.

Goteborg den 21 februari 2023
KPMG AB

Filip Larsson
Auktoriserad revisor
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