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APak dr ett familjeagt forpackningsforetag med sdte | Molndal strax utanfér
Goteborg. Vi dr ett av Sveriges dldsta emballage- och forpackningsforetag

med rétter som strdcker sig mer dn 100 dr tillbaka i tiden. V&r aPak-familj pd

67 medarbetare arbetar med ett tydligt mdl - vi ska se till att varje kund fdr

den bdsta och mest héllbara férpackningslosningen. APak ingdr i koncernen
Lameja Invest AB tillsammans med bolagen Econopack, med fokus pd premium-
férpackningar, och Crispo Paper, som producerar wellpapp och wellpapplédor. |
koncernen ingdr dven joint venture-bolaget Zerust, ett bolag som tillhandahdller
rostskyddsprodukter.
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OM HALLBARHETSREDOVISNINGEN
APaks hallbarhetsredovisning fér 2023 rapporteras enligt svensk /&rsredovisningslag (ARL, kap 6) och omfattar
aPak AB (556025-0846). Klimatrapporteringen berdknas och sammanstalls pd koncernnivad (Lameja Invest AB) och
rapporteras darfor pa koncernnivd om inget annat némns i redovisningen.

Styrelsen och verkstallande direktoren forsékrar att aPak AB:s hallbarhetsredovisning for 2023 har upprattats i
enlighet med ARL 6 kap. Yttrande avseende den lagstadgade rapporten finns presenterad pa sid 37 i denna rapport.
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Vd, Evelina Lindgren:

Innovation och ratt fokus ger hallbar forandring pa riktigt

Vigickini 2023 med en tro om att dret skulle bli tufft. Att osékerheten i omvarlden skulle gora 2023 till ett
utmanande ar for aPak. Nar vi summerar dret s& 6vertraffar det alla forvantningar. Vi fortsatter var tillvéxtresa och

gor vart basta ar ndgonsin. Vart fokus pa héllbarhet, innovation och véra kunder har verkligen gett resultat.

Pd aPak arbetar vi uthdlligt for att skapa forandring. Det visar

sig genom att vi arbetar med specifika fokus under flera ar — vi
kartldgger, arbetar fram strategier och metoder, vi implementerar,
utvarderar och reviderar. Allt for att forandringarna ska blien
naturlig del av véra rutiner och vardag, och inte tillfélliga projekt som
rinner ut i sanden.

Under 2023 har ett sddant fokus varit att gé igenom bolagets
samtliga processer. Med anledning av den kraftiga tillvaxt vi har haft
och hur omvarlden avsevart férandrats finns det all anledning att
stélla oss fragan om vi gor saker pa rutin i stéllet for att faktiskt gora
saker pd ratt satt.

Eftersom vi vill fortsatta vaxa med mélet att nd 1 miljard kronor i
omsattning 2030 s& maste vi sékerstalla att vi har en bra plattform
att fortsatta vaxa utifran. Vi méste anpassa rutiner, processer
och fléden i verksamheten for att kunna ldgga energi pé tillvéxt.

Vi har under 2023 exempelvis pabdrjat ett stort projekt for att
automatisera var orderprocess med hjdlp av Al-teknik. Verktyget ska
kunna appliceras pa fler processer i bolaget.

Ett viktigt fokusomréde under 2023 har varit att se Gver var
forsaljnings- och kundstruktur sd att vara kunder &r ratt for aPak.
Langsiktiga kundrelationer med flera starka varumérken inom svensk
industri, i kombination med férmégan att tillfora kunder vérde, har
bidragit till att aPak fortsatter vaxa dven om marknaden ar osaker.
Som bevis pd det vérde vi skapar for vara kunder kan jag stolt beratta
att aPak vid flertalet tillféllen har blivit skandinaviska mastare och
varldsmastare i forpackning genom att vinna Scanstar och Worldstar
med innovativa kundlosningar.

De senaste fem &ren har vi pd aPak prioriterat arbetet med
hallbarhet. | borjan av var hallbarhetsresa kdndes det stundtals
abstrakt och det fanns en osékerhet kring vilka delar som var

viktigast for oss som bolag att prioritera. Nu har vi data och
strukturer pd plats som gor att vi kan arbeta mot vara ldngsiktiga
mal med hallbarhet som en given del i arbetet. Under 2023 har
vi fardigstallt var kartldggning av utsléppen i Scope 1,2 och 3. Vi
har fatt var modell for att mata produkters klimatavtryck pa plats
och fatt vdra mal godkdnda mot Science Based Target initiativet,
vilket gor vara klimatmal vetenskapsbaserade. Vi kan mata konkreta
resultat och vi kan fortsatta kommunicera och inspirera. Det ar idag
tydligt for alla pd aPak hur vi ska arbeta for att skapa foréndring.
Vigéarini2024 med en ndgot mer stabil bild &n vid inledningen
av 2023 dven om vi méste ha beredskap for ovdantade hdndelser. De
senaste dren har vi fatt l&ra oss att utvecklingen pd marknaden blivit
allt svérare att forutse. Som bolag méste vi utgd frén de planer vi har
satt upp men vi maste ocksd vara beredda pd att navigera utifrén
snabba forandringar. | en vérld med stor osdkerhet &r det dnnu
viktigare att vi fortsétter prioritera arbetet med hallbarhet. For mig
ar det en sjalvklarhet att standigt forbéattras och vara uthallig. Det
har alltid varit nyckelord i vart hallbarhetsarbete. Det bygger ocksé
pé ett stort personligt engagemang som funnits lénge. Jag vet att
aPak har en viktig roll att spela. Vi maste fortsatta nyttja var styrka
i att vara innovativa och erbjuda kunder |6sningar som kombinerar
kostnadseffektivitet med héllbarhet. D3 kan vi tillsammans skapa
forandring pa riktigt!

Molndal i februari 2024

WL ne-
Evelina Lindgren, Vd aPak AB
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ARET | KORTHET

2023 i korthet

Ty
P ) O UTOKAT STOD TILL GOTEBORGS STADSMISSION
< Z 2023 har varit ett oroligt ar fér manga och stdden
‘P'\ ?m har varit viktigare an ndgonsin. For att méta MILJONER | OMSATTNING 2023
det behov som en oséker omvarld leder till har 2023 n&dde vi 724 miljoner kronor i omsattning.
aPak under 2023 utdkat sitt stdd till Goteborgs En 6kning med 10 procent jamfért med

Stadsmission.

>> LAS MER PA SIDAN 25

foregdende ar. Vinarmar oss mélet att omsatta
1 miljard kronor ar 2030.

VINNARE AV

Med férpackningslésningen Statorfold
har aPak vunnit férpackningstévlingarna
Scanstar 2023 och Worldstar 2024.
Bakom utmaérkelserna star SPA, the
PACKAGING Scandinavian Packaging Association, och
ORCANISATION WPO, World Packaging Organisation.

SCANSTAR OCH WORLDSTAR - IGEN! MODELL FOR KLIMATBERAKNING PA PRODUKTNIVA

Med vér nya modell for klimatbergkningar pa produktniva har vi
under dret starkt arbetet med att hjélpa kunder till mer héllbara
forpackningslosningar. Modellen hjdlper oss fatta strategiska
beslut som linjerar med vara klimatmal och att i samarbete med
véra leverantorer skapa &n mer héllbara produkter.

>> LAS MER PA SIDAN 18

SCIENCE
BASED
TARGETS

APAKS KLIMATMAL AR VALIDERADE
ENLIGT SCIENCE BASED TARGET
INITIATIVE

Under 2023 skickade aPak in sina klimatmal
till Science Based Target initiative for
validering. Malen godkéandes i borjan av
2024. Det betyder att vara klimatmal ar
vetenskapligt baserade och att vart arbete
for klimatet gér i linje med vad som krévs for
att klara malséttningarna i Parisavtalet.

>> LAS MER PA SIDAN 10-12

3 550m2

SOLCELLSANLAGGNING

Var 3 550 kvm stora solcellsanldggning i MolIndal har varit i drift under hela 2023
och har totalt producerat 414 688 kWh. Det gor aPak nastintill sjalvférsorjande pa
el (99,3 %) pa vara egna lager och kontor. Under &ret har vi padbdrjat byggnationen
av en ny solcellsanldggning i anslutning till vart systerbolag Crispo Paper AB:s
verksamhet. Den 6 000 kvm stora anldggningen berdknas vara fardigstalld under
forsta kvartalet 2024 och kommer da stéarka koncernens sjélvforsérjiandegrad.

>> LAS MER PA SIDAN 21

PARTNERSKAP FOR OPTIMERADE
FORPACKNINGSPROCESSER
APak har ingatt ett samarbete med foretagen Skrym

2023 KAN APAK REDOVISA
CO2-EKVIVALENTVARDE PA

och e-motions. Tillsammans ska vi verka for att °
minska luften i forpackningarna och automatisera

forpackningsprocesserna. Samarbetet innebér att aPak kan 1 O 0 /o
hjalpa kunderna att optimera sina forpackningsfloden.

>> LAS MER PA SIDAN 22

av vara well-, solid-, tré- och plastartiklar.

APAK HALLBARHETSREDOVISNING 2023



67 aPak

MEDARBETARE THE PACKAGING COMPANY

-Est. 1917 -

APaks kunder finns i Sverige, Europa, Nordamerika och Asien, i alla
mdjliga storlekar och konstellationer och deras behov skiljer sig at.

Vi tillhandahaller dérfor alltifran de mest avancerade kundanpassade
I6sningarna till ett brett utbud av hégkvalitativa standardprodukter.
Vi arbetar med alla tillgdngliga produkter och material och vara
LAGER RUNT OM | VARLDEN helhetslésningar inkluderar hur férpackningen emballeras,

hanteras och transporteras. Vi hjdlper helt enkelt till sa att kundens
férpackningslésning blir sa hallbar som majligt!

aPak i korthet
2 00 143

LEVERANTORER I 11 LANDER

KUNDER

EN BRED KUNDPORTFOLJ MED VERKSAMHETER INOM:

8 ® @ O

FORDONSINDUSTRIN VERKSTAD OCH E-HANDEL MAT OCH LIVSMEDEL
KONSTRUKTION

Under detta dr integreras héllbarhet i aPaks affars-
‘ APak inleder ett mer strategiskt arbete modell sdvdl som i bolagets processer. Ledningsgrup-
med héllbarhetsfrdgor, bland annat utbildas pen bestér av 50% kvinnor och 50% man. Arbetet
ledningsgruppen i &mnet och det sker en med leverantérerna struktureras for att informera
kartldggning av hela vardekedjan och en och inspirera dem att driva sitt hdllbarhetsarbete
vasentlighetsanalys. framat. Bolaget genomfor klimatberdkningar pa badde

produkt- och verksamhetsniva.

APaks forsta Nyckeltal for hallbarhetsarbetet faststélls och aPak konkretiserar sina
hallbarhetsredovisning publiceras. klimatmal. Bolaget verifieras enligt ISO 26000. Medarbetarna utbildas
Aret &r basér foér manga av de mal i arbetet med héllbarhet. APak genomfor dven en workshop kring

som satts upp langs med vagen. amnet tillsammans med kunder, gor omfattande ombyggnation och

solcellsinvesteringar, anstéller en ny koncerngemensam Chief Sustainability
Officer, infor tjanstebilspolicy med syftet att premiera val av elbil samt fattar
beslut om inkdp av ellastbil. Detta ar utses aPak till Arets foretagare i Sverige
tack vare sitt fokus pa hdllbarhet. Utmérkelsen delas ut av organisationen
Foretagarna.

APAK HALLBARHETSREDOVISNING 2023



FRAGOR OM VART HALLBARHETSARBETE

Vanliga fragor om

vart hallbarhetsarbete

APaks héllbarhetsredovisning syftar till att klargora hur vi ser pd och jobbar med det komplexa
begreppet héllbarhet. P& denna sida besvarar var CSO, Chief Sustainability Officer, Frida Sidnés, de
vanligast forekommande frégorna frén kunder, leverantorer och medarbetare.

VAD MENAR NI MED NETTONOLLUTSLAPP

| VERKSAMHET OCH VARDEKEDJA?

Nettonoll (Net Zero) innebér att antropogena utslapp (det vill sdga
utslapp orsakade av manniskan) av véxthusgaser till atmosfaren
balanseras av antropogena upptag av detsamma under en specifik
period. For ett bolag innebar det ett tillstdnd dar aktiviteterna i
dess vardekedja inte resulterar i ndgon nettopdverkan pa klimatet
fran utsldpp av vaxthusgaser. | grund och botten handlar det

om att reducera utslapp i hela vardekedjan. Vart mél &r att nd
nettonoll i den egna verksamheten senast 2030 (Scope 1 och 2),
utan att klimatkompensera. Vijobbar i stéllet aktivt for att sénka
vara utsldpp genom l&ngsiktiga dtgérder. Den egna verksamheten
inkluderar bland annat el, varme och tjanstebilar. | vardekedjan, dar
vart mal &r att nd nettonoll 2050 (Scope 3), dterfinns till exempel
framtagning av material, tjdnsteresor och transporter. Vikan inte
pd egen hand styra vdrdekedjan, men vi kan pdverka den genom
att till exempel stélla krav pa leverantorer samt premiera dem

som utmaérker sig positiv och har samma malsattning som oss. Vi
arbetar tatt med vara leverantorer for att hitta en samsyn och en
gemensam vag framat.

VARFOR KLIMATKOMPENSERAR INTE APAK?

Vitrorinte att klimatkompensation &r I6sningen for att nd
nettonollutslapp. Klimatkompensation mojliggor for aktorer att
fortsatta som vanligt med sin verksamhet utan att minska sina
utslapp. Det finns givetvis projekt utanfor den egna verksamheten
som ar varda att investera i och bidra till, men vi anser inte att
dessa investeringar bor sattas i relation till utsldppen fran den egna

verksamheten. En bra garning kan helt enkelt inte kompensera

for en dalig. Pa aPak tror vi i stéllet pa Idngsiktig foréndring,
investeringar och fléden samt konsumtionsmonster som ar héllbara
i grunden.

HUR KOMMER DET SIG ATT CO2E-ANGIVELSEN | ER
BERAKNINGSMODELL SKILJER SIG FRAN LIKNANDE
PRODUKTER HOS KONKURRENTERNA?

Att berdkna utslapp kan vara en komplicerad process och

olika metodval och avgransningar resulterar i att ett CO2-
ekvivalentvérde vésentligt kan skilja sig at fran en berakning till

en annan. Viar transparenta och tydliga med vilken metod vi
anvént och vilka avgransningar vi har gjort. Vi inkluderar aldrig
klimatkompensation eller kolsankor i vara berdkningar. D& vi endast
kan granska och kvalitetssakra den data som gar att harleda till
véra CO2-ekvivalentvarden kan jamférelse mot konkurrenter vara

missvisande.

VARFOR ANVANDER NI SCHABLONER FOR VISSA
KLIMATBERAKNINGAR?

Schablonvarden ger oss tillgang till relevant data for ett stort

antal produkter dér vi idag saknar information fran leverantoren.
Berdkningsmodellen har tagits fram i samarbete med Sweco. | var
e-handel presenterar vi enbart schablonvéarden for att underlatta
jamforelsen artiklar emellan. Vart langsiktiga mal &r att ersatta
samtliga schablonvarden med produktspecifika klimatberdkningar
inom en snar framtid. Tills dess fungerar schablonmodellen
utmarkt som verktyg.

APAK HALLBARHETSREDOVISNING 2023



FRAGOR OM VART HALLBARHETSARBETE

VARFOR AR INTE ALLA PRODUKTER FCS-CERTIFIERADE?
For oss dterfinns trardvara i majoriteten av de produkter vi séljer.
Aven om viinte sjilva ombesdrjer skogen &r det viktigt att vi &r med
och pdverkar hur den hanteras. Det gor vi mest effektivt genom att
vdlja produkter dar vi kan sakerstalla och félja processen frén révara
till fardig produkt. FSC® &r den storsta och tryggaste markningen
som finns inom omradet. Vart mal &r att enbart sélja fiberbaserade
produkter som ar FSC-certifierade eller har liknande certifiering.
Idag finns ett fatal undantag i vart utbud. Anledningen till det kan
vara att leverantoren inte kunnat sakerstalla certifieringen genom
hela vérdekedjan och/eller att produkten saknar méarkning (FSC-
market). En produkt kan sdldes vara producerad av certifierad
rdvara men anda inte klassas in under certifieringen. For ett fatal
produkter saknas ocksd mojligheten helt, i de fall d& det inte

finns ndgon leverantdr som kan producera produkten med FSC-
certifierad rdvara.

ERBJUDER APAK CIRKULARA SYSTEM?

Det gdr att definiera cirkuldra system pa flera sétt och i olika

nivder. | sin enklaste form handlar det om att rdvaran pé ett eller
annat satt dteranvands eller dtervinns i stéllet for att bli avfall.

Med den definitionen som utgdngspunkt skulle majoriteten av var
verksamhet redan idag kunna klassificeras som cirkuldr dé vara
produkter i stort sett alltid dtervinns i slutskedet. Nar vi pa aPak
pratar om cirkuldra system ar definitionen dock betydligt mer
omfattande. Vianser att endast ett slutet eller valdefinierat system,
dar rdvaran kvarstar i ett kontrollerat flode, kan ses som ett helt
cirkulart system. Det svenska pantsystemet ar ett sddant exempel.
Att fa till denna typ av cirkulért system &r en komplex process och
det behdvs oftast flera olika partnerskap for att skapa flodet. Vi
arbetar med att hitta dessa cirkuléra floden bdde i och utanfor vér
verksamhet. Vi tror att framtiden &r cirkular och vi vill vara med och
bidra till att den framtidsvisionen blir verklighet.

APAK HALLBARHETSREDOVISNING 2023



MARKNAD - TRENDER

Trender som paverkar

aPaks verksamhet

For att vara en konkurrenskraftig och hallbar partner i forpackningsbranschen foljer vi trender och

hdndelser i var omvarld. Vi for kontinuerligt dialog med kunder, leverantdrer och samarbetspartners

for att fdnga upp och anpassa var verksamhet efter de forutsattningar och behov som rader. Nagot

som blir allt viktigare med hansyn till den turbulenta omvarld vi befinner oss i. Nagra av de tydligaste

trenderna vi uppmarksammat under 2023 finns presenterade nedan.

—
FORTSATT INFLATION OCH LAGKONJUNKTUR

Efter ett par &r med en orolig omvérld och instabil véarldsekonomi
ar hog inflation och lagkonjunktur ndgot som préglat 2023. 1
december 2023 var inflationstakten i Sverige 4,4 procent. Trots
att inflationen minskat jdmfort med féregdende &r har den
ekonomiska aktiviteten fortsatt varit 1&g pd grund av héga priser
och réntenivaer. Det har inneburit att foretag inte investerat lika
mycket samtidigt som hushallen har varit mer restriktiva med sina
utgifter. Faktorerna speglas ocksd i den minskade prioritet som
foretag visat gentemot Idngsiktiga hallbarhetsarbeten.

SA PAVERKAR DET APAK

For aPak innebér det att vi fortsatt maste vara flexibla och
navigera mot smarta beslut i relation till omvarlden. Vi behdver
tro pa var langsiktiga affarsstrategi och vara trygga i véra
grundvarderingar. Trots att vi stdr val rustade géller det att félja
de forandringsbehov som finns bland bdde leverantérer och
kunder. Vi har nytta av att framst verka inom industrisegmentet
som klarat sig battre an detaljhandeln. Nar omkostnaderna okar
finns det en risk att bdde kunder och leverantdrer nedprioriterar
héllbarhetsarbetet. Det innebar att vi maste foresld hallbara
[6sningar som ar innovativa och i an storre utstrackning aven
bidrar till kostnadseffektivitet.

I
FOSSILFRIA TRANSPORTER OCH ENERGI

Transport av personer och varor inrikes star idag for cirka en
tredjedel av Sveriges totala utslépp av vaxthusgaser. Med ny
teknologi sker forbattringar i snabb takt mot fossilfria transporter.
Bdde biodrivmedel och el har blivit viktiga faktorer for att

fa ner transportsektorns vaxthusgasutsléapp. Det generella
energibehovet 6kar i takt med utvecklingens framfart, vilket ocksa
Okar incitamentet for att sdkra en egen, fossilfri energikalla.

SA PAVERKAR DET APAK
APak vill gdrna vara med och bidra i energiomstéllningen fran
fossila brénslen. P& aPak arbetar vi I6pande med att hitta olika satt
for att fasa ut och minska var anvandning av fossila brénslen. Vi
har under aret ytterligare elektrifierat var fordonsflotta genom att
infora en ny elbilspolicy och investera i en ellastbil. Ellastbilen ska
anvandas for leveranser fran vart huvudlager i MdIndal till kunder
i naromradet. Arets nya elbilspolicy innebar att aPaks anstéllda
endast kan valja elbil som tjanstebil. Genom andra féréndringar,
som installation av energisndl belysning och ventilation, arbetar vi
for att minska energiforbrukningen i vara lokaler.

Under hela 2023 var var 3 550 kvm stora solcellsanldggning
i MdIndal i drift och vi ar stolta Over att vii stort sett &r
sjdlvforsorjande pa el pé aPaks egna lager och kontor. Var
malséttning ar att installera solcellsanldggningar pa alla vara
anldggningar for att fortsatta sakra egna fossilfria energikallor.

APAK HALLBARHETSREDOVISNING 2023



MARKNAD - TRENDER

I
OKADE KRAV OCH REGELVERK

Pa ménga nivéer i vér vérld har regelverk, krav och policys dkat

i omfattning pa grund av 6kad medvetenhet om behovet av att
arbeta hallbart. Det talas brett om certifieringar, sparbarhet,
matbarhet och markningar. Genom 6kade krav och regelverk,
som CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive) och
dess ramverk av standarder ESRS (European Sustainability
Reporting Standards), 6kar transparensen och matbarheten. Det
ar viktigt for att kunna bedoma hur vél foretag lever upp till sina
héllbarhetsambitioner. Det blir ocksa allt viktigare att kunna mata
klimatpaverkan fran produkter.

SA PAVERKAR DET APAK

Det &r positivt att manga bolag tydligare kommer méta och
presentera sin paverkan. Det ar genom matbarhet och transparens
som bdde vi och véra kunder kan ta stéllning och pé sd vis gora
mer héllbara val. Att bli mer datadrivna &r nyckeln framat for att
kunna fatta valgrundade beslut och reducera vara utslapp. Vi

pa aPak har en bra dverblick éver kommande regelverk. Vi har
processer for att fénga upp foréndringar och kollegorna i vart
interna Lagkravsforum beaktar [6pande nya och kommande
lagar och riktlinjer for att utvérdera dess paverkan och ta fram
handlingsplaner for implementering i verksamheten.

Vi har under 2023 pabdrjat arbetet for att vara redo att
rapportera i enlighet med de krav som CSRD innebér. Det handlar
om arbete for att kartldgga vilken data vi ska berdkna och félja
samt hur vi ska validera och presentera den. For att méta véra
produkters klimatpdverkan maste insamlingen av data ske i allaled i
vérdekedjan. Det innebér att vi stéller krav pa vara leverantorer att
de i férsta hand méter sin klimatpaverkan och tillhandahaller data,
och dérefter dven arbetar for att minska sin klimatpaverkan.

| ]
KLIMATFORANDRINGARS INVERKAN

| takt med att effekterna av klimatfoérandringarna accelererar har
frdgan om dess inverkan pa varlden blivit alltmer framtrddande.
Amnet far mycket plats i media och belyser de utmaningar som
bdde foretag och privatpersoner star infor. Klimatférandringar
och naturkatastrofer utgor allvarliga hot. Skogars massavverkning
pdverkar bade vardekedjor och klimatet, och skyfall som kan leda
till versvamningar kraver robusta beredskapsplaner. En proaktiv
strategi ar nddvandig for att sékerstélla motstdndskraft.

SA PAVERKAR DET APAK

Pd aPak &r vi uppmarksamma pa klimatforandringarnas effekter
och arbetar proaktivt i hela verksamheten for att bli ett sé hallbart
foretag som majligt. Var verksamhet &r direkt beroende av skogen
som var primara rdvara. Massavverkningens konsekvenser och
Okad sdrbarhet for skogsbrander och dversvdmningar kan paverka

produktionskapaciteten pd sikt. Ett proaktivt arbete pagar for att
hitta alternativa rématerial samt 6ka andelen dtervunnet material.
Pa aPak har vi ocksé beredskapsplaner for att kunna hantera
plotsliga hdndelser, som Gversvamningar vid véra lager eller hot
mot verksamheternas digitala infrastruktur.

I
MINDRE LUFT OCH MER GODS | VARJE BIL

E-handeln har vuxit stadigt de senaste dren och dven om trenden
till viss del ar nedatgdende star e-handeln fortsatt stabil. Det ar

ett omfattande segment som for med sig utmaningar inom bade
forpackningsdesign, materialval och logistikfldden. | snitt innehaller
varje paket som skickas runt 30 procent luft. Eftersom e-handeln
har vuxit transporteras ockséd mer luft, vilket skapar onddig
materialdtgéng och transporter fyllda med onddigt stora paket. Det
paverkar bade miljén och samhallet negativt.

SA PAVERKAR DET APAK

Vihar under aret fortsatt erbjuda héllbara férpackningslosningar till
véra kunder. | olika samarbeten, bland annat med mjukvaruféretag,
arbetar vi for att optimera forpackningsflodet hos flertalet kunder
med okad fylinadsgrad pé forpackningar sdval som transporter

i dtanken. Var ambition ar alltid att hjdlpa kunden minska sin
materialanvdndning och sina transporter. Viinvesterar darfor
bade i teknik och samarbeten, och genomfér grundliga analyser
for att vrida och vanda pé olika |6sningar. P& sa satt sakerstaller

vi att produkten packas i den mest effektiva och hallbara
forpackningsldsningen och transporteras pa ett effektivt satt.

—
CIRKULARITET OCH INNOVATION

Intresset for héllbarhet inom férpackningsbranschen har dver tid
Okat vilket innebar en storre efterfrdgan pé hallbara material och
smarta produktionsprocesser. Hogt upp pé agendan for manga
foretag hittar vi méjligheten att dteranvanda eller dtervinna
material. Med hjalp av ny teknologi kan innovativa och héllbara
alternativ till traditionella rdématerial tas fram. Till exempel pagar
flertalet projekt som syftar till att ersatta plasten. Cirkulara
modeller tar tid, men ambitionerna hdjs och genom nya metoder
kan foretag tillsammans skapa system dar avfall blir till resurs och
klimatpdverkan kan begransas.

SA PAVERKAR DET APAK

APak valkomnar utvecklingen och séker kontinuerligt efter
alternativa material och arbetsprocesser som kan forbéttra
vara produkter och minska vart klimatavtryck. Det &r genom
partnerskap och samarbeten som vi kan driva pd innovation,
dteranvandning och helt cirkuldra I&sningar.
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APAKS ARBETE MED ATT INTEGRERA HALLBARHET | AFFAREN

APaks bidrag till de

globala malen

Vi pd aPak ser det som en sjalvklarhet att ta var del av ansvaret for att bidra till ett héllbart samhélle. Redan

2020 pébdrjade vi ett gediget arbete for att identifiera hur vi kan vara en del av utvecklingen. Vi kopplade da

véra héllbarhetsmal till FN:s Agenda 2030. De globala mélen kan bara uppnds genom samarbeten och genom

att vi alla tar ansvar for var del av utvecklingen.

MED FORANKRING | AGENDA 2030

For aPak ar det viktigt att prioritera insatser som gor verklig
skillnad. Var hallbarhetsstrategi grundar sig i en gedigen
kartlaggning av var paverkan i hela vérdekedjan samt en
véasentlighetsanalys. Darigenom sakerstéller vi fokus pa

det som &r viktigast for aPaks affar och for var omgivning.
Vésentlighetsanalysen bygger p& en omvérldsanalys samt
kartldggning av aPaks véardekedja dér bolagets positiva savél som
negativa paverkan har identifierats. Den inkluderar &ven en dialog
med vdra viktigaste intressentgrupper; kunder, leverantérer,
medarbetare och dgare. Analysen ger aPak mojlighet att
kartldgga de behov och forvantningar som stalls pd oss inom véra
fokusomraden.

Vara ambitiosa och tidsbundna hallbarhetsmal utgar fran de 17
mélen och de 169 delmélen i Agenda 2030. Vi har kopplat arbetet
inom vara fokusomréden till relevanta mal i Agenda 2030 och
prioriterat dem dar vi har storst mojlighet att fortsatta paverka. Vi
har kommit i mal med flera av vara malsattningar och varje ar gor
ledningen en genomlysning for att sékerstélla att vi ar pd ratt vag.

VAGEN MOT NETTONOLL-UTSLAPP

Pa aPak ar vi fast beslutna om att nd nettonollutslépp i den egna
verksamheten senast 2030 (Scope 1och 2), och i vardekedjan
2050 (Scope 3). For att framtidssékra aPaks verksamhet &r vara
klimatmal viktiga. Vara ambitidsa mal bjuder pa ménga utmaningar
men vi har kommit en bra bit pa vagen.

Under 2023 har vi fortsatt arbetet med att kartlagga, berdkna
och reducera vara utslépp kopplade till den egna verksamheten,
vilket omfattar Scope 1och 2. Sedan basaret 2019 har vi minskat
vara utslapp med 82 procent i Scope Toch 2.

APAK HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Vihar reducerat vara utslépp i den egna verksamheten bland
annat genom elektrifiering av var fordonsflotta, anvdndning av
fornybar energi samt byte av brénslen vid forbrénning. Vi har
dven fortsatt arbetet med att kartldgga och berdkna vara utslapp i
vardekedjan, Scope 3, med malet att presentera fullstdndiga data
under 2024 och minska utslappen. Vi har tillsammans med Sweco
tagit fram och lanserat en modell for CO2-ekvivalentberakning
pé produktniva. En modell som ska géra det enklare fér oss och
véra kunder att se vilka direkta effekter olika val av material och
forpackningslésningar har. Modellen &r dven ett viktigt verktyg
for oss i arbetet med att minska véra Scope 3-utsléapp kopplade till
inkop av varor.

VETENSKAPSBASERADE KLIMATMAL
Under 2023 skickade vi pd aPak in véra klimatmal till Science
Based Targets initiative (SBTi) och malen &r nu validerade och
godkénda enligt valideringsprocessen for sma- och medelstora
foretag. Det innebdr att malen har granskats av SBTi i enlighet
med deras standarder och kriterier. SBTi forsakrar att malen ar
i linje med vetenskaplig forskning och i linje med Parisavtalet,
uppvarmning pd maximalt 1,5 grader. Valideringen ar ett bevis
pa aPaks trovardighet och dtagande i arbetet for att reducera
utslédpp av vaxthusgaser.

SBTilanserades i samband med Parisavtalet 2015. Det ar
ett samarbete mellan CDP (Carbon Disclosure Project), FN:s
Global Compact, WRI (World Resources Institute) och WWF
(Varldsnaturfonden). Initiativet syftar till att stodja foretag att
faststalla mal for minskade utslapp. Dessa mal bor tydligt indikera
bade hur mycket och i vilken hastighet vaxthusgasutslapp méaste
minska for att bidra till omstéllningen.
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NETTONOLLUTSLAPP
REDUKTION AV UTSLAPP NEUTRALISERA
-95% 5%
SCOPE 3 UPPSTROMS ~ SCOPE 2 SCOPE1 SCOPE 3 NEDSTROMS -_
) NETTONOLL 2030 )
NETTONOLL 2050

o/ *
-80%
UTSLAPP | SCOPE1&2
2019 - 2023

* Enligt vara SBTi-godkénda klimatmal
ska vi uppna minst 46 procents
reducering till 2030 jamfért med
basér 2019. Redan i ar ligger vi pa 80
procents reducering och vi har en
ambition att nd nettonoll 2030.

NETTONOLLUTSLAPP | HELA VARDEKEDJAN SENAST 2050

F6r att nd malet maste vi titta bade pa vara utsldpp i Scope 1 och 2 samt de
indirekta utsldgppen uppstréms och nedstréms i Scope 3. Stdrsta delen av véra
utsldpp uppstréms kommer fran inkép av produkter och transporter. De indirekta
utsldppen nedstréoms kommer fran slutfasen/avfallshanteringen av vara produkter
- ett omrade dér vi redan idag hjélper vara kunder att minska sina utslapp. Utifran
kartlaggning med anledning av var ansékan till Science Based Targets initiative har
vi atagit oss att reducera vara utslapp med 95 procent. Atagandet innefattar dven
att neutralisera eventuella ofrminskade utslapp, uppgdende till max 5 procent,
nar det langsiktiga vetenskapsbaserade malet uppnas. For att na nettonollutslapp
arbetar vi aktivt och i ndra samarbete bade uppstréoms och nedstréoms i vardekedjan
for reducering av utsldpp. En detaljerad roadmap for hur vi ska na vara mal héller
pa att arbetas fram. Vi kommer i detta arbete dven utforska den teknologi som
finns kring koldioxidavskiljning och lagring, sa kallad Carbon Capture and Storage
(CCS), for neutralisering av eventuella oforminskade utslapp.




APAK FORTSATTER TA HALLBARHETSFRAGOR PA ALLVAR

Ar 2021 verifierades aPak enligt ISO 26000 av en ackrediterad
tredjeparts-leverantor och under saval 2022 som 2023 har var
egendeklaration upp-daterats och reverifierats. ISO 26000 &r

en internationell standard som fokuserar pa organisationers
samhaéllsansvar. Som enda land i vdrlden har Sverige beslutat att
revidera standarden till att dven inkludera FN:s globala mal med
en egendeklaration. Vi ar stolta dver var verifiering eftersom det
ar en kvalitetsstampel och ett bevis pa att vi tar hallbarhetsfragor
pa allvar och systematiskt arbetar med dessa som en integrerad
del av verksamheten.

APaks egendeklaration granskas och verifieras av VERIFY
Agency of Sweden AB, som &r ackrediterat av Sveriges nationella
ackrediteringsorgan SWEDAC. Underlaget finns att hamta pa var
hemsida.

SA FORBEREDER VI 0SS FOR CSRD

De nya rapporteringskraven enligt CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive)
kommer fran ar 2025 omfatta den koncern aPak tillhér. Under 2023 har vi pa koncernniva
paborjat arbetet for att vara redo att rapportera i enlighet med CSRD och dess ramverk

av standarder ESRS. Under 2023 har vi utsett en koncerngemensam projektledare samt
definierat processen for att tillgodose de nya kraven. Det arbete och det starka fokus vi har
haft under 2023 p3 att kartldgga och berékna koncernens klimatpaverkan ligger i linje med
den kravstéllning som finns i CSRD. Under 2024 kommer koncernen genomfdra en dubbel
vasentlighetsanalys och gapanalys for verksamheten. De behov som identifieras utifran
gapanalysen kommer konkretiseras i handlingsplaner.

UPPDATERAD UPPFORANDEKOD TILL LEVERANTORER

| den uppférandekod som aPaks medarbetare och leverantorer tar del av presenterar vi
de vérden vi jobbar for och de mal vi stravar mot. | denna ar alla perspektiv av hallbarhet
en vasentlig del. Under 2023 har aPak uppdaterat befintlig uppférandekod och tagit
fram en leverantorsspecifik version. Uppdateringen sédkerstaller att vara leverantorer
arbetar i enlighet med vara héga ambitioner och malsattningar pa aktivt ansvarstagande
for miljon och minskade utslapp. APaks leverantdrer ska samtliga signera och félja denna
uppférandekod sa att vi tillsammans kan uppratthalla ett hallbart féretagande.

Det uppdaterade dokumentet ska signeras av samtliga aPaks 143 leverantérer senast
under forsta kvartalet 2024. Redan under 2023 har 70 procent av leverantérerna signerat
underlaget, vilket motsvarar 94 procent av var inkdpsvolym.
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Hallbarhet genom
hela vardekedjan

Var vision och affarsidé ar att ge vara kunder okad vinst och effektivitet genom héllbara, smarta och

innovativa forpackningslosningar. Ekonomiska, miljomassiga och sociala aspekter finns med i alla delar av

var verksamhet och genomsyrar hela var affarsmodell.

HALLBARHETSTYRNING
| hela aPaks verksamhet ar hallbarhetsfragor integrerade och
ndgot som beror det dagliga arbetet. Det dvergripande ansvaret
for vart héllbarhetsarbete har aPaks vd, dér planering, styrning
och uppfdljning foljer var organisationsstruktur. Hallbarhets-
arbetet ar inkluderat i aPaks affarsmodell och processer. Varje
chef inom respektive verksamhetsomréde ansvarar for att arbeta
med hallbarhetsfragor genom matbara mal och detaljerade hand-
lingsplaner. I sin tur ar det varje enskild medarbetares ansvar att ta
med fragorna i sitt dagliga arbete. Chief Sustainability Officer pa
koncernniva stottar aPak och sékerstéller hallbarhetsarbetet.
APak stodjer FN:s Global Compacts 10 principer kring mansk-
liga réttigheter, arbetsrétt, miljo och anti-korruption som utgor
basen i Global Compact. Apaks arbete utgdr dven fran ILO:s de-

klaration om grundldggande principer och rattigheter i arbetslivet.

APAKS VARDEKEDJA

Pa aPak arbetar vi for ansvarsfull resursanvandning i hela
vardekedjan. Om ett béttre alternativ finns till forfogande ska
det vara det sjélvklara valet. Kan en forpackning utformas av
mer héllbart material och med smartare design resulterar det i
mindre resursforbrukning. For att helhetslésningen ska bli den
bdsta tankbara kravs diskussioner och samarbete med kunder,
leverantorer och speditdrer. Beslutet baseras pa en rad olika
faktorer, inklusive materialval, produktionsprocess, volym och
geografi.

—

FOKUSOMRADEN

Vi har tre strategiska fokusomraden: Vi hjdlper vara
kunder till hallbara forpackningsldsningar”, ”Viarbetar

for ett battre klimat” samt Vi &r engagerade i véra
medarbetare och samhaéllet vi verkar”. Fokusomradena
beskriver hur aPaks affar skapar varde for kunder, klimat
och medarbetare. De &r alla tre i linje med vart syfte, véra
varderingar och affarsmassiga mal. Genom vart l1dngsiktiga
arbete med héllbarhet ar vi en aktdr som vill skapa varde for
véra kunder och intressentgrupper, och samtidigt bidra till
ett mer héllbart samhélle.

APAKS VARDEKEDJA

MARKNAD & FORSALINING

Vart erbjudande genomsyras
alltid av ett tydligt
héllbarhetsténk, redan

fran forsta kontakt med en
kund. Genom en grundlig
behovsanalys hjalper vivara
kunder till en héllbar och
heltdckande I6sning.
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INNOVATION & UTVECKLING

Vart dedikerade in house-team
med specialister vrider och vander
pé varje sten for att f& fram en
kundanpassad [6sning. | samarbete
med leverantér och kund skapas
forpackningslosningar i sann
vérldsklass.

TILLVERKNING

APak har byggt upp ett

starkt ndtverk med ndra 150
tillverkare i Europa. Vi ar

tydliga kravstéllare och arbetar
samtidigt for att inspirera vara
samarbetspartners. Tillsammans
soker vi stdndigt nya materialval
och hallbara |6sningar.



VARA FOKUSOMRADEN

| ]
FOKUSOMRADEN

ANSTANDIGA

ARBETSVILLKOR Vi hjélper vara
OCHEKONOMISK

TILLVAXT kunder till hallbara Vi arbetar
férpacknings- aktivt for ett
I18sningar battre klimat

1 HALLBAR
KONSUMTIONOCH
PRODUKTION

QO aPak

HALLBARINDUSTR!,
INNOVATIONEROCH
INFRASTRUKTUR

HALLBARA
BEKGMPA KLIWAT- FORPACKNINGS-
1 FORANDRINGARNA LOSNINGAR

4

1 EKOSYSTEM OCH
BIOLOGISK . _
MANGFALD Vi ér engagerade i vara medarbetare

“"‘ och i samhillet vi verkar
=

0
—

INGEN GODHALSA OCH 5 JAMSTALLDHET
FATTIGDOM VALBEFINNANDE

L 4

ATERANVANDNING

LOGISTIK & TRANSPORT ANVANDARVARDE & ATERVINNING

APaks logistikldsning inkluderar
en strategisk placering av lager
och optimerade transportled.
Genom att méta och maximera
fyllnadsgrad samt méta och
minska utsldpp skapar vi mojlig-
het att effektivisera och minska
transporternas miljopaverkan.
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Anvéndningen av aPaks
produkter ska ske s& smidigt
och effektivt som mojligt. Vi
automatiserar packprocesser
ochivissa fall kan emballaget

koras rakt in i produktionslinan.

Effektivare an sa blir det inte!

Vi vill hjélpa foretag till

egna cirkuldra system for
dteranvandning och dtervinning
av material. Det minskar
klimatavtrycket, sparar energi,
minskar avfall och féroreningar.
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FOKUSOMRADE: HALLBARA FORPACKNINGSLOSNINGAR

FOKUSOMRADE:
Vi hjdlper vara kunder till
hallbara forpackningslosningar

EKOSYSTEMOCH
BIOLOGISK
MANGFALD

ANSTANDIGA 1
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

TILLVAXT

HALLBAR 1
KONSUMTION OCH
PRODUKTION

BEKAMPA KLIMAT- 1
FORANDRINGARNA

Pa aPak skapar vi varde 8t vdra kunder genom att erbjuda hallbara, smarta och innovativa forpackningslosningar
med en attraktiv prisbild. Vi tar ansvar for hur vi agerar som inkdpare och hur vi véljer leverantérer. Vi har ett stort
inflytande dver produktionen vilket ger oss méjlighet att ta héllbara och 1&ngsiktiga beslut som kan gora stor skillnad.

I

HALLBARHET | HELA KUNDPROCESSEN

APak ska erbjuda effektiva och héllbara forpackningslosningar som
moter kundens behov. Det ar ett kontinuerligt arbete att analysera
materialval, minska luftutrymme och emballage i respektive paket
samt optimera transporter for att minska koldioxidutslappen.
Under 2023 har aPak gatt igenom bolagets samtliga processer. En
viktig del i det arbetet har varit genomgangen av var kund- och
forsaljningsprocess for att sakerstalla att de kunder vi har &r ratt
for aPak, det vill séga kunder dar vi kan tillfora varde. Processerna
ska ocksd sdkerstalla att innovation och hdllbarhet genomsyrar
vért arbete for kunderna. Det innebédr bland annat att véra

séljare minst tvd gdnger om aret ska presentera nya, utvecklande
och mer héllbara |6sningar for vara storre kunder. Genom ett
systematiskt innovationsarbete kan vi tillsammans med vara
kunder utvecklas snabbare och dérmed nd vara héllbarhetsmal.

L
UTVECKLING AV PRODUKTER OCH SORTIMENT
Pa aPak kénner vi ett stort ansvar och vill erbjuda de bésta
|6sningarna for vara kunder. For att kunna gora det och for
att sdkerstalla ett innovations- och utvecklingsarbete som ar
avdelningsdverskridande har vi under 2023 startat ndgot vi kallar
Produktradet. Med utgdngspunkten att diskutera webbsortimentet
har det idag utvecklats till ndgot storre. En gdng i ménaden
sker ett produktmote med séljchefer, marknadsavdelningen,
kategoriansvariga inkopare och delar av ledningen. Det har blivit
en effektiv samarbetsyta dar kundernas behov samt trender
och nyheter p& marknaden presenteras, diskuteras och formar
produktutbudet.

Hela vér grundverksamhet gar ut pd att fa ut ratt produkter
till vdra kunder och vi strévar efter att vara en foregdngare i
branschen. Under éret fick aPak en varumarkeslicens kopplat
till FSC® (Forest Stewardship Council®). FSC-maérket visar att
materialet som anvénds har ett kontrollerat ursprung. FSC-markta
produkter &r tillverkade av material som kommer fran valméende
och ansvarsfullt hanterade skogar. Det innebar bland annat
att arbeta for att skydda djurens livsmiljoer, uppratta biologisk
méngfald och inte bidra till avskogning.
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FOKUSOMRADE: HALLBARA FORPACKNINGSLOSNINGAR

|
MER ATERVUNNEN PLASTRAVARA

Under 2023 har aPak och en av bolagets stérre kunder
samarbetat for att minska koldioxidavtrycket fran
férpackningar. Vi har tillsammans 6kat andelen dtervunnen
plastrdvara och samtidigt minskat méngden oljebaserad plast
som tillférs. Det har resulterat i en minskning av kundens
koldioxidavtryck med ndra 200 000 kg CO2-ekvivalenter per
ar. Genom att eliminera blandplast &r hela sortimentet fullt
atervinningsbart i alla led.

Kundens PE-pasar produceras nu av 80 procent atervunnet
material och 20 procent jungfruligt material, i stéllet fér som
tidigare av 100 procent jungfruligt material. Deras VCl-pasar
som tidigare tillverkats av 100 procent jungfruligt material
tillverkas idag med 30 procent dtervunnet material och
resterande jungfruligt.

’ ’ ”Vi pG aPak dr mycket stolta éver att & vara en del

av vdr kunds resa for att fasa ut fossilbaserad ravara
frén leverantérskedjan till 2030. Bolaget har ambitiést
uppsatta mal. Att vi p aPak dr i framkant nér det
gdller innovation och héllbarhet gér det én mer enkelt
att samarbeta pd ett effektivt sdtt. Det dr tillsammans
utveckling och férdndring sker pa riktigt.

Jonas Lindgren KAM-sdljare aPak

]
KLIMATBERAKNING PA PRODUKTNIVA

P& aPak vill vi ge vara kunder méjlighet att fatta egna hallbara
beslut. For att géra det maste vi kunna presentera virden sa det
blir enkelt att jamféra en produkts klimatpaverkan i férhallande
till en annan. Under 2023 har aPak utvecklat en modell som
mater klimatpaverkan baserat pa produkternas utslapp per enhet
i kilogram koldioxidekvivalenter (kg CO2-ekv).
Framtagandet av modellen har skett i samarbete med Sweco
och baseras pa schablonvérden i tillverkningen av produkten
fran vagga till lagergrind. Det vill sdga vdaxthusgasutslappen
fran utvinning av ramaterial till lagerhallning av fardig produkt.
Modellen omfattar idag klimatberdkningar pa vdra storsta
materialslag - well, solid, plast och tré - och ar anpassad utifran
de lander dar vi gor vara storsta inkdp.

Modellen ar ett vardefullt verktyg som aPaks
séljare anvander for att aktivt kunna jobba f6r hallbara
férpackningsldsningar i varje séljprocess. | var e-handel
far besdkarna ocksa majligheten att se hur olika produkter
paverkar klimatet. Att berdkna utslépp &r en komplicerad
process da det ar manga férlopp och manga aktdrer
inblandade. Varje enskild aktér maste kunna sékerstélla sin del
av processen. | dagslaget anvander vi oss av schablonvarden
da de ger oss tillgang till relevant data f6r ett stort antal
produkter. Vart langsiktiga mal ar att ersatta samtliga
schablonvarden med produktspecifika klimatberdkningar.
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"Att kunna presentera och kdnna sig trygg med CO2-
ekvivalentvdrdet underldttar arbetet for bade sdljare
och kund. Verktyget later oss styra férsdljningen och det
ger ocksd vdra kunder méjligheten att fatta egna, mer
héllbara beslut.

Peter Borgelév, marknadschef pé aPak.

MASTARE | FORPACKNING - ANNU EN GANG
VINSTER | SCANSTAR OCH WORLDSTAR

Med forpackningslésningen Statorfold har aPak blivit
skandinaviska mastare och varldsmastare i férpackning
genom att vinna de bada férpackningstavlingarna Scanstar
2023 och Worldstar 2024. Det ar sjatte gangen aPak vinner
masterskapen. Bakom de prestigefyllda tévlingarna star SPA,
the Scandinavian Packaging Association, och WPO, World
Packaging Organisation.

Vart uppdrag for BorgWarner var att skapa en effektiv
I16sning for att férvara och transportera stator-komponenter
for elbilar. Som standard anvdnder de en plastbaserad
férpackning som ingar i ett returfléde. P& grund av
oregelbunden ankomst av returemballage haltade returflédet
vilket hotade produktionskontinuiteten. Mélet var att hitta en

APAK HALLBARHETSREDOVISNING 2023

sdker och snabb |6sning for att undvika stopp i produktionen,
sdkerstalla langvarig férvaring och transport av komponenterna
samt krav pa att skydda komponenterna fran rost under minst
ettar.

For att mota kraven skapade aPak ett starkt och robust inrede
som skyddar komponenterna. Inredet férdelar vikten jamnt
pa fyra punkter for att undvika stétar och tryck pa émtaliga
delar. Innan komponenterna placeras i inredet skyddas de av
en specialanpassad korrosionspase som férhindrar fukt och
korrosion. Pasen, som tillverkats av slitstark plast, fungerar dven
som skydd mot damm och repor fran inredningen. Statorfold
ar en saker och hallbar férpackning som &r latt att hantera och
kostnadseffektiv jimfért med den gamla forpackningslésningen.
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Bidrag till Agenda 2030 och
delmalen for hallbar utveckling

FOKUSOMRADE: HALLBARA FORPACKNINGSLOSNINGAR

APaks arbete for att hjalpa kunder till hallbara forpackningsldsningar bidrar framst till
malen: 8.7,12.2,12.5,13 och 15.2. Nedan presenteras ett urval av vara nyckeltal. For

jamforelse presenteras foregdende &rs siffra inom parentes.

SDG

12.2 och 12.5 APak ska vara

i framkant nar det galler
héllbara produkter, som
enkelt kan atervinnas och
dteranvandas samt har
minimal negativ paverkan pa
miljon.

8.7 APaks leverantorer ska
arbeta systematiskt och
effektivt med hallbarhet.

13 APak vill kunna
tillhandahadlla relevant data
till vara kunder géllande vara
huvudprodukter.

15.2 APak vill erbjuda
certifierade produkter.

19

MAL

- |slutet av 2024 ska
aPak kunna erbjuda
ett konkurrenskraftigt
alternativ inom varje
varugrupp, som bestar
av dtervunnet material,
alternativt fossilfri rdvara
av plast.

- Alla leverantorer ska folja
aPaks uppforandekod
och kravstallning.
Uppféljning sker via
leverantorsbedomningar
och fysiska audits.

- APak ska kunna redovisa
utsldpp av vaxthusgaser for
samtliga séljbara artiklar.

- 100 % av aPaks leveran-
torer och produkter
kopplat till tréfiber ska vara
FSC-certifierade (eller ha
liknande certifiering)

UTFALL 2023 (2022)

100% (47%) av vara
varugrupper har ett
konkurrenskraftigt alternativ.

1932 (552) séljbara artiklar
ar tillverkade av dtervunnet
material eller av fossilfri
ravara (till exempel
sockerron).

Samtliga nya leverantorer
har genomgatt en audit. |
ovrigt inga avvikelser mot
uppsatt auditeringsplan.

Antal utférda
leverantorsbedomningar:
42, vilket motsvarar 100% av
planerat scope.

CO2-ekvivalentvérde pa
artiklar for materialslagen
well, solid, tré och plast kan
redovisas.

Vara standardlager inom
well kops in till 97% av FSC-
certifierade leverantorer

Well-leverantorer som ar,
eller i process att bli, FSC-
certifierade var 2023 93%.

KOMMENTAR

APaks arbetar standigt

med att utveckla sitt
sortiment och kan erbjuda
konkurrenskraftiga alternativ
inom samtliga varugrupper.

APak foljer uppsatta
processer for
leverantorsbeddomning och
auditeringsplan dar samtliga
huvudleverantorer auditeras
under en tredrsperiod.

Relevant data finns tillgénglig
och framat har vi har stora
mojligheter att utveckla
befintlig mall om behov
uppstar.

APak koper alltid FSC-
certifierade produkter till
standardlagret. | takt med att
produkter byts ut blir andelen
FSC-certifierat storre.

FSC-certifierade
leverantorer kommer
under 2024 inkludera
samtliga trafiberbaserade
leverantorer.

APAK HALLBARHETSREDOVISNING 2023
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FOKUSOMRADE:

Vi arbetar aktivt

for ett battre klimat

HALLBARINDUSTRI,
INNOVATIONER OCH
INFRASTRUKTUR

o

FOKUSOMRADE: ETT BATTRE KLIMAT

| aPaks roll som en del av naringslivet stravar vi efter att ta ansvar for framtiden genom att arbeta mot malet att na

nettonollutslédpp i den egna verksamheten senast 2030 och i vardekedjan senast 2050. Vi gor det i samarbete med

leverantdrer, partners och kunder d& vi ar dvertygade om att det ar forst nar vi arbetar tillsammans som vi kan nd

de globala klimatmalen och sékra en hallbar planet.

I
KONTINUERLIG UTVECKLING
FOR EN HALLBAR VERKSAMHET
Pa aPak ar vara hallbarhetsmal lika viktiga som vara finansiella
malsattningar. Ett av koncernens héllbarhetsmal ar att senast
ar 2030 vara sjalvforsdrjande pa el. Under dret har utveckling
skett pd flera omraden fér att ndrma oss mélet. APaks
solcellsanldggning pa 3 550 kvm i MdIndal har varit i drift under
hela 2023. Vi producerade 414 688 kWh vilket gor oss i princip
sjdlvforsorjande pa el inom aPaks verksamhet (99,3 procent) och
till 38 procentikoncernen. Under dret pabdrjade vi dven bygget
aven 6 000 kvm stor solcellsanldaggning inom koncernen. Den
forvantas vara fardigstalld forsta kvartalet 2024. Koncernen drivs
av innovation och utveckling och vi kommer fortsatta installera
solceller pé ytor inom fler delar av koncernens verksamhet.
Vimater och féljer upp vara arbetsséatt och byter ut bade
drivmedel och material kontinuerligt for att minska vara utslapp.
Under 2023 fattade vi beslut om att frén och med érsskiftet
2023/2024 byta vart fidrrvarmepaket till ett biovarmepaket.
Effekten, som vi kommer se 2024, blir en reducering av utslapp
kopplat till uppvarmning i Scope 2. Mdlsattningar inom hallbarhet
ar satta pa koncernniva och alla berdkningar av utsléapp gors
darfor pd koncernniva. | Scope 1 och 2 har utsldappen minskat med
82 procent, fran basar 2019 mot utfall 2023.

I

SMART LOGISTIKPLANERING

OCH HALLBARA TRANSPORTER

Arbetet med smart logistikplanering har fortldpt under 2023.
En stor del av det dagliga arbetet innebar att planera inkdp och

leveranser. Vi véljer alltid transporttyp och drivmedel med omsorg.
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I M&Indal och Eskilstuna driver aPak lager i egen regi, och runt
om ilandet och 6vriga varlden har vi externa lager. Vi arbetar
kontinuerligt med optimering av floden och férsoker lagerhélla
produkt sé ndra kund som mojligt. Det innebar en minskning av
mellanlagring vilket resulterar i farre transporter samt minskad
kostnad, bade for aPak och for véra kunder.

I de fall det & mojligt gér vara leveranser direkt till
slutdestinationen vilket innebar att vi kan oka fyliningsgraden och
minska leveranstiden. Farre transporter innebar ocksd minskad
risk for skadat gods. Vart arbete under dret med att samordna
lagerhalining och logistik for vdra kunder har dérmed fortsatt varit
viktigt. Genom innovation och inspiration starker vi samarbetet for
att tillsammans med kunder ytterligare driva pa férandring.

Transporter &r en stor del av aPaks verksamhet och sdledes star
de ocksa for en stor del av vara totala utslapp. De flesta av véra
transporter gar med lastbil men tdg och battransport anvands déar
forutsattningar finns. Vianlitar endast speditorer som foljer regler
och anvisningar angdende miljoklassade fordon och aPak stéller
krav pa att alla lastbilar som brukas ar klassade som Euro6 och drivs
med biodrivmedel.

Under dret har vi samlat in uppgifter fran vara transportorer och
externa lagerhdllare for att kartldgga hur de bland annat arbetar
med utslapp. Sjélvskattningen &r en strategiskt viktig atgard for att
f& en Sversikt Over exempelvis deras klimatmal, koldioxidutslépp
och bransleférbrukning. Eftersom vi vill driva féréndring hjélper
sjdlvskattningen till att identifiera eventuella forbéttringsatgarder
bland véra transportorer och lagerhallare. Forbattringar vi vill vara
med och inspirera till och driva.

APAK HALLBARHETSREDOVISNING 2023



FOKUSOMRADE: ETT BATTRE KLIMAT

DATA OCH Al FOR OPTIMERADE
FORPACKNINGSFLODEN

Under aret har aPak ingatt ett samarbete med
mjukvaruféretaget Skrym - ett féretag som analyserar
produktdimensioner och logistikprocesser. Stravan att arbeta
mer hallbart star hégst upp pa respektive bolags agenda, vilket
resulterade i att samarbetet foll sig naturligt.

Med hjalp av kundernas redan existerande data och artificiell
intelligens kan Skrym och aPak gemensamt hjélpa kunderna
att optimera sina férpackningsfléden. Det innebar minskad
materialférbrukning och mindre luft i férpackningar och att ratt
emballage anvands till ratt produkter. Samarbeten likt detta
med Skrym ser aPak som avgérande fér att nd vara klimatmal.
, , "V&rt mdl Gr att nd nettonollutsldpp i den egna

verksamheten senast 2030, och i virdekedjan senast

2050. Fér att ng vara mal behéver vi hitta samarbeten
likt detta, som strdcker sig utanfor den egna
verksamheten.

Frida Sidnds, Chief Sustainability Officer pd aPak.

MINSKAD PLASTANVANDNING
MED CIRKULART FLODE

Varje &r anvander vi pa aPak cirka 300 rullar plastfolie i
verksamheten. Plastfolien &r rullad runt och levereras pa sa
kallade bobiner, en typ av stor spole i plast, som tidigare har
blivit avfall efter plastfolien anvants. Under 2023 inledde
aPak ett samarbete med en plastfolieproducent for att
framja ateranvdandningen av dessa bobiner. Tillsammans med
plastfolieproducenten har vi utformat ett system dar de tomma
bobinerna returneras till var leverantdr. Dar genomgar de
en rengoringsprocess for att sedan ateranvéandas och fyllas
med ny plastfolie. Varje bobin vdger 5,5 kg, vilket gor att det
cirkuldra systemet resulterar i en betydande minskning av
plastanvdndningen med ca 1,6 ton arligen.
, , "Vid den férsta sdindningen med tomma bobiner
noterade vi att plasten var i utmdrkt skick. Det gor att
vi tror att de kan Gteranvéndas flera gdnger. Vi pd aPak
dr stolta 6ver detta mycket konkreta steg mot en mer
héllbar och cirkuldr produktionsprocess. Det dr ett bevis
pa vart engagemang och innovationstdnk fér att minska
miljépdverkan och samtidigt frdmja héllbarhet inom
branschen.

Jesper Nilsson, Category Manager pé aPak.

APAK HALLBARHETSREDOVISNING 2023

ELEKTRIFIERING AV FORDONSFLOTTAN

Hallbara transporter &r ett komplext arbetsomrade. APak vill
ligga i framkant och standigt s6ka nya I6sningar som bygger

pa teknologiska framsteg. | slutet av 2023 mottog vi var forsta
ellastbil. Ellastbilen ska anvandas for att kora transporter fran
vart huvudlager i MdIndal till ndrliggande kunder. Investeringen
kommer minska vara totala utslapp fér denna typ av transporter
med 86,7 procent, vilket motsvarar en reduktion pa 172 ton
CO2-ekvivalenter per ar. Med mélet att ar 2030 enbart kdpa
fossilfria transporter ar detta ett steg i ratt riktning.

APak har under dret dven tagit fram en ny elbilspolicy som
innebar att anstdllda endast kan vilja elbil som tjanstebil. | den
tidigare bilpolicyn fanns mojligheten att vélja hybridbil. Den typ
av bil har inte bidragit med den utsldppsminskning i Scope 1 som
aPak dnskar uppna. Vi har darfor valt att ga dver till en policy dar
det endast gar att vélja fordon som gar pa 100 procent el.

APAKS SOLCELLSANLAGGNING
PRODUCERADE 2023

414 688 wn
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Bidrag till Agenda 2030 och

delmalen for hallbar utveckling
APaks arbete for ett battre klimat bidrar framst till mélen: 7.2 och 9.4.

Nedan presenteras ett urval av véra nyckeltal. For jamforelse presenteras foregdende érs

siffrainom parentes.

SDG

7.2 Hallbar energi

9.4 Energibesparande
dtgarder fastighet

9.4 Energibesparande
dtgarder transport
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MAL

- APaks egna sajter ska vara
100 % sjalvforsorjande pa
el 2030.

- APaks ska arligen minska
energiforbrukningen per
kvadratmeter i sina egna
lager.

- Ar2030 ska samtliga
transporter som aPak
koper vara fossilfria. 2023
skall en av lastbilarna
som kor vara dagliga
rutter i MoIndal, vara helt
elektrifierad.

- APak ska bara koéra fulla
lastbilar mellan vara lager.

UTFALL 2023 (2022)

414 688 (137 500) kWh
egen solenergi har
producerats. Dar-med &r
koncernen sjalvfoérsorjande
till 38% och aPak till 99,3%.

Koncernens totala
energiférbrukning: 74 (74)
kWh/kvm varav:

Elforbrukning:
38 (40)KwH/kvm

Fjarrvarme:
36 (34) KwH/kvm

Arbetet med att mojliggora
fossilfria transporter har
fortsatt.

Den forsta ellastbilen ar
levererad.

Fylinadsgraden i aPaks
transporter mellan lager:

Molndal-Eskilstuna
97% (96%)

Tibro-Eskilstuna
97% (97%)

Tibro-MolIndal
98% (98%)

FOKUSOMRADE: ETT BATTRE KLIMAT

KOMMENTAR

Var forsta solcellsanldggning
invigdes ijuli 2020. Var
utokade solcellsanldggning
har gett full effekt for

2023 dd den togsibruki
slutet av 2022. Vi har dven
pagdende installationer av nya
solcellsanlaggningar som annu
ej tagits i bruk.

Avser total férbrukning for
koncernen.

Vihar satsat stort pad
energibesparande dtgérder
och ligger nu pd en l&g
forbrukning. Trots pagdende
elektrifiering av vara fordon
har elférbrukningen inte dkat
under aret.

Elektrifieringen av ellastbilar
har inte kommit lika 1dngt
som personbilstransporterna
och vi tycker det gar for
ldngsamt. APak vill bidra till
omstallningen da utsldppen
fran transporterna ar
vasentliga.

APak arbetar aktivt med

att oka fyllnadsgraden i de
transporter som kors mellan de
egna lagren i Sverige. Arbetet
har gett resultat och bolaget
fortsatter att minska sitt
CO2-ekvivalentavtryck nar det
galler dessa transporter.
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FOKUSOMRADE:

FOKUSOMRADE: MEDARBETARE OCH SAMHALLET

Vi ar engagerade i vara medarbetare
och i samhallet vi verkar

INGEN GODHALSA OCH
FATTIGDOM VALBEFINNANDE

5 JAMSTALLDHET

\ 4

Pa aPak stravar vi efter en ldngsiktig, hallbar och engagerande utveckling for bade vart féretag och samhéllet
vi verkar i. Medarbetarna ar var framsta resurs och vi gor allt vi kan for att skapa gemenskap och en kultur dér

vi tar hand om varandra. Var 6vertygelse &r att nar vdra medarbetare mar bra, mar ocksd aPak bra.

|

EN ATTRAKTIV ARBETSPLATS

SKAPAS TILLSAMMANS

Sedan starten har aPaks grundvérderingar - att vi alltid behandlar
varandra med vdrme och respekt - genomsyrat allt vi gor. Oavsett
bakgrund sd har alla samma rattigheter, skyldigheter och mojligheter
att utvecklas pa aPak. Ett nytt, digitaliserat rekryteringssystem

har underlattat arbetet med jamstalldhet ytterligare. Det ar oppet
for alla att s6ka och genom det nya systemet stélls likvardiga och
kompetensbaserade fragor. Vi arbetar langsiktigt och strategiskt
for att uppnad en jdmstélld arbetsplats och &ka andelen kvinnor i
chefspositioner. Ar 2023 bestod ledningsgruppen av fem personer,
tva kvinnor och tre man.

P& aPak genomfors arligen tva arbetsmiljoenkater och tva
engagemangsenkater. Under foregéende ar integrerades ett nytt,
mer omfattande system for hur vi méater medarbetarnas trivsel
och vélmdende. Resultaten ar positiva och generellt har vardena
ocksd forbattrats. Sarskilt goda resultat far kommunikationen
mellan chefer och medarbetare. Mélsattningen ar fortsatt
nollvision fér arbetsplatsolyckor. Vi arbetar pa olika satt med
arbetsmiljofragor, som skyddskommittémaote, delegerat ansvar
for arbetsmiljon, dokumentation av samtliga driftstérningar och
som diskussionspunkt pé& medarbetarsamtalen. En fysioterapeut
utvecklar ocksad kontorslandskapet och utbildar medarbetare. Inga
allvarliga olyckor intréffade under 2023.

Vivill vara en attraktiv arbetsgivare genom att erbjuda vara
medarbetare balans mellan arbete och privatliv. Som ett led i det
arbetet inforde vi under 2023 forkortad arbetstid pé fredagar.
Vihar ocksd fortsatt rutinen med en motesfri dag per vecka for
hela bolaget, vilket ska bidra till minskad stress. Likt férra dret blev
arets julklapp till medarbetarna en extra semesterdag. En mycket
uppskattad och hallbar julklapp!
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FYSISKT VALBEFINNANDE FOR ETT HALLBART
ARBETSLIV
P& aPak uppmuntrar vi véra medarbetare att dgna sig t tréning
som en ldngsiktig och naturlig del av livet. Vi har ett eget gym och
en padelbana som nyttjas kontinuerligt. | MéIndal har vi fortsatt
med ett gemensamt tréningspass varje vecka som en del i att
framja rorelse. Under 2023 héjde vi ocksa friskvardsbidraget och
fattade beslut om att erbjuda samtliga anstéllda formanscykel under
2024. Att underlatta mojligheter till fysisk aktivitet och tréning
forenklar vardagen fér manga av de som arbetar pa aPak, vilket
stérker forutsdttningarna for ett héllbart arbetsliv. Vi erbjuder dven
regelbundna omfattande hélsoundersékningar och varje &r har vien
internutbildning i ergonomi. Vi utbildar ocksé samtliga ledare i hjart-
lungraddning.

Vi pé aPak gillar att fira smatt som stort. Vi har ofta
gemensamma frukostar och luncher. Under ret som gatt
har vi bland annat haft femkamp, vandrat, paddlat och haft
midsommarlunch tillsammans. Signifikant for aktiviteterna ar négon
form av fokus pd vdlméende och fysisk aktivitet. Vi gor vart yttersta
for att skapa en uppskattad arbetsplats dar alla trivs och har roligt
pé jobbet.

| ]
OKAT SAMHALLSENGAGEMANG

I en mer turbulent omvarld héller féretag hart i sina pengar
samtidigt som stod till vdlgorenhetsorganisationer behdvs mer

an ndgonsin. | tuffare tider drabbas foretag, men &nnu mer de
individer som lever i utsatthet. Under dret har vi darfor okat vart
ekonomiska stdd for att kunna hjélpa fler. Som partner till Géteborgs
Stadsmission har aPak ldnge stottat verksamheten ekonomiskt med
malsattningen att standigt utveckla samarbetet. Sedan 2020 far alla
pé aPak mojligheten att volontérarbeta till bibehallen 16n.

APAK HALLBARHETSREDOVISNING 2023



UNDER 2023 BLEV FORDELNINGEN AV
KVINNOR OCH MAN | LEDNINGSGRUPPEN

40/60

APak har som mal att férdelningen kvinnor respektive man

i verksamheten ska vara minst 40/60. Vi uppfyller malet i
ledningsgruppen. For antal anstéllda samt i chefsgruppen
ligger vi ddremot nagon procent ifran malet.
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P& en skala mellan 0-10 poang

JAG TRIVS MED M

7 AE 971 poang

Resultatet fran drets medarbetarunderssékningar méts pa en skala mellan 0-10 poéng,
med 10 poédng som hdgst. Medarbetarnas svar visar bland annat pa hég trivsel och tatt

KOLLEGO

samarbete.
- Jag upplever att mitt samarbete med min narmaste chef fungerar bra: 8,9 poédng

- Min chef har regelbundna medarbetarsamtal med mig: 9,2 poédng
- Vi har tydliga mal fér min organisation: 9 poéng
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FOKUSOMRADE: MEDARBETARE OCH SAMHALLET

Kommunikationsutbildning for chefer

Kommunikativa verktyg starker aPaks sammanhallning och framgang. Under 2023 genomgick
alla chefer en kommunikationsutbildning som en del av vart atagande for kontinuerlig
kompetensutveckling och hallbart ledarskap. Utbildningen fokuserade pa att férbattra
chefers verbala fardigheter och lyssnande, med fokus pa samtalet och métet med individen.
Utbildningen hdlls av en extern utbildningssamordnare och innehdll teoretiska och praktiska
inslag. Genom att odla en férmdga att kommunicera pa ett respektfullt satt strévar vi pa aPak
efter att stérka var féretagskultur som genomsyras av 6ppenhet och férstaelse.

, , ”Utbildningen jag och mina chefskollegor genomgick under dret var véldigt bra. Den gav
oss méjlighet att fG praktisera det kanske mest utmanande med att vara chef. Fér mig
personligen resulterade utbildningen i flera bra verktyg jag kan anvénda fér att Idgga upp ett
samtal pg ett battre satt. Jag hoppas och tror att vi som ledare nu kdnner oss lite tryggare
med tanken pd att ta tag i olika fragor, dven de som kan vara mer obekvdma.”

Jonas Maxe, Lagerchef pd aPak.

Forbattrad introduktionsprocess
for nya medarbetare

Under féregdende ar samlades och flyttades hela aPaks HR-system till en ny digital plattform.
All information som rér medarbetarfragor ar nu samlad pa en gemensam plattform vilket

har gett mycket goda resultat och mer effektiva processer. En av flera héjdpunkter har varit
var forbattrade introduktionsprocess for nya medarbetare. Digitaliseringen har férbattrat
Sversikten for dem som ansvarar for olika delar av introduktionen. Checklistor sakerstaller att
alla moment genomférs. Nar en nyanstalld skrivit under sitt anstéllningsavtal skickas bland
annat valkomstbrev, praktisk information och information om aPak som féretag ut. Chefen
hor av sig nar forsta arbetsdagen narmar sig. Nar alla delar av introduktionsprocessen har
genomfdrts utvarderas introduktionen med hjélp av en enkat. Under 2023 fick vi betyget 8,9
pa en tiogradigskala.

"Jag kdnde mig vdlkommen till aPak fran férsta stund. Redan innan min férsta dag fick jag
’ , ett inlogg och introduktionsprocessen bérjade. | lugn och ro kunde jag Idsa om foretaget,

dess kultur och policys. Min ndrmsta chef fanns ndrvarande bdde via samtal pa telefon och

i introduktionssystemet. Forsta tiden som anstdlld fanns det ett fast schema for att Idra

kdnna aPak och alla kollegor. Inget IGmnades dt slumpen och alla representanter for olika

avdelningar pG aPak visste vad de skulle informera om. Alla fr samma goda férutsdttningar

att komma in i och lyckas pd sin nya arbetsplats.”

Maria Grunditz, sdljare pd aPak.
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FOKUSOMRADE: MEDARBETARE OCH SAMHALLET

Bidrag till Agenda 2030 och
delmalen for hallbar utveckling

APaks engagemang for vdra medarbetare och samhaéllet vi verkar i bidrar framst till malen:
1,3.3, 3.4 och 5. Nedan presenteras ett urval av vara nyckeltal. For jamforelse presenteras
foregdende &rs siffra inom parentes.

SDG MAL UTFALL 2023 (2022) KOMMENTAR

3.3, 3.4 APak ska arbeta
med hélsoframjande
dtgarder for att skapa
forutsattningar for ett
hallbart arbetsliv.

5 APak ska vara en
jamstalld arbetsplats
dar man och kvinnor
har samma rattigheter
och skyldigheter
samt mojligheter att
utvecklas.

1 Avskaffa fattigdom i
alla dess former.
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- Vivill sdkerstalla ett halsosamt

liv, ett arbetsliv i balans och
framja vélbefinnande for alla véra
anstaéllda.

- Fordelning av kvinnor och man i

ledningsgruppen ska vara minst
40/60 % till ar 2030.

- Andelen kvinnor pa

chefspositioner ska vara minst
40% till ar 2030.

- Ny vardering av likvardiga

arbeten till Ionekartldggning:
Mal: Eventuella I6neskillnader ska
utjdmnas till 2024.

- Genom aktiviteter och

ekonomiskt stod till Goteborgs
Stadsmission vill aPak bidra till
minskad fattigdom, p& lokal niva.

- APak ska involvera medarbetare i

volontérarbete for att inspirera till
att bidra till ett battre samhalle.

Medarbetarundersokning: Fyra
enkater har genomforts. Tva av
dessa fokuserade pé arbetsmiljo
och tvd pd engagemang. Vi far

i genomsnitt hoga resultat. Pa
frdgan om vara medarbetare
skulle rekommendera aPak som
arbetsplats (ENPS) svarar en
avsevart stor majoritet ja.

Ledarskapsutveckling och kurs i
kommunikation har genomforts
med obligatorisk ndrvaro for
cheferna.

Fortsatt en métesfri dag i veckan

for att minska belastning och
skapa tid for fokus.

Vi avslutar arbetsdagen pa
fredagar tidigare for att skapa
forutsattningar for ett hallbart
arbetsliv.

Férdelning ledningsgrupp:
Kvinnor 40% (50%)
Man 60% (50%)

Fordelning chefspositioner:
Kvinnor 38% (36%)
Man 62% (64%)

Lonerevision har genomforts.

Inga markbara skillnader har
identifierats.

Okat stéd till Géteborgs
Stadsmission med 16%.

Fyra volontarstillfallen har
arrangerats.

APak ar otroligt stolta
over resultatet. Vi
ser att allt arbete

och tid vi ldgger ner,
ger det resultat vi
efterstravar.

Under 2023 minskade
ledningsgruppen med
en person.

aPak har 67 anstallda
varav 34% (29%)
kvinnor och 66%
(71%) man.

Viser att stodet och
volontértillfallena
ger den effekt som
efterstravas. Darfor
har aPak valt att
utdka samarbetet.
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RISKHANTERING

Riskhantering

APaks proaktiva arbete med riskhantering ar integrerat i den strategiska planeringen

liksom i de operativa processerna och rutinerna. Den syftar till att identifiera, prioritera

och hantera potentiella risker inom respektive héllbarhetsomrade.

VI HJALPER VARA KUNDER TILL HALLBARA FORPACKNINGSLOSNINGAR

IDENTIFIERADE RISKER

HUR VI ARBETAR FOR ATT FOREBYGGA OCH HANTERA RISKER

- APaks paverkan pd miljon styrs manga
ganger av kundernas val av produkter
och logistikupplagg. Ibland kan en mer
hallbar |6sning vara kostsam och ddrmed
inte lika attraktiv.

Vi utfor behovsanalyser och har alltid med oss ett hallbarhetsperspektiv nar vi
presenterar en |0sning for kunderna.

Visatsar mer pa hallbara produkter och utveckling av dessa, exempelvis
pappersbaserade produkter.

Viarbetar for att gora héllbara produkter och I6sningar mer kostnadseffektiva for att
kunna konkurrensutsatta befintliga produkter.

- Detéar en risk om aPak i sin roll som
vardeadderande grossist inte tar
tillrdckligt stort ansvar for att driva
hallbarhetsfragor i kundrelationen.

Viarbetar med att utveckla vart hallbarhetsarbete och vi har dedikerat mer resurser
till det.

Vihar kopplat var verksamhet till FN:s globala mal - allt for att gora arbetet sd
konkret och effektivt som majligt.

Viarbetar aktivt for att hjalpa véra kunder att fatta mer hallbara beslut genom att
bland annat tillhandahalla kg CO2-ekvivalenter pd produktniva.

- Risker kan uppsta om det férekommer
brister i leveranssakerhet och kvalitet.
Leverantérer som inte uppfyller aPaks
krav kan dven pdverka verksamheten
negativt.

Vitillser att vara leverantorer har rutiner och foljer dessa i sin verksamhet.

Vi genomfor audits hos vara leverantorer for att sakerstélla att de féljer var
uppforandekod.

- Tillgdng pa hallbar révara.

Vihar langsiktiga relationer med véra leverantorer.
Vi tydliggor forvantningar genom dialog och arrangerar leverantorsdagar.

Vi har alltid en plan A, B och C for att sakra tillgdngen pa héllbar révara.
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VART ENGAGEMANG FOR ETT BATTRE KLIMAT

IDENTIFIERADE RISKER HUR VI ARBETAR FOR ATT FOREBYGGA OCH HANTERA RISKER

For att sakerstalla att vi gor det vi kan ar vi bland annat certifierat enligt ISO
14001:2015.

* APaks import- och exporttransporter Viarbetar for att utveckla ett system for samlastning.
ar i dagslaget en av de storsta
miljépaverkande faktorerna som bolaget Vi planerar produktionen i god tid for att undvika flygtransporter till forman for sjo-

sjdlva kontrollerar. och tagtransporter till lander utanfér Europa.

Vi undersoker mojligheten att anvdnda lokala resurser dar det ar mojligt for att
minska antalet transporter.

Vi ser kontinuerligt (minst 1 gdng per ar) dver var policy for att tilldta och framja
inkép av miljévanligare bilar.

- APaks val av tjanstebilar péverkar miljon. Under 2023 har vi lanserat en ny tjanstebilspolicy dar elbil &r den enda
valmajligheten.

Vi elektrifierar var fordonsflotta.

Vikoper 100 procent fornybar el.
- Energiférbrukningen i aPaks fastigheter
och lagerlokaler. Vi genomfor stora investeringar med malsattningen att bli sjalvforsorjande

pa el.

Visamarbetar med naringslivets producentansvarsorganisation, vilket innebar att vi
uppfyller deras krav pé atervinning.

- Atervinningen av aPaks produkter. o . . . : . : T
Vi hjdlper dven vara kunder att dtervinna férpackningarna pa ratt satt.

Vi dtervinner och kéllsorterar pa alla vara kontor och lagerstallen.
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RISKHANTERING

VI AR ENGAGERADE | VARA MEDARBETARE OCH | SAMHALLET VI VERKAR

IDENTIFIERADE RISKER HUR VI ARBETAR FOR ATT FOREBYGGA OCH HANTERA RISKER

- Att aPak inte satsar resurser pa ratt
omraden och att trivseln pa féretaget
darmed minskar.

Vi utfor regelbundna pulsmatningar bland medarbetarna.

Viinvesterar i proaktiva insatser for att oka medarbetares valbefinnande, som
gemensamma aktiviteter och grupptraning.

Vihar ett digitalt system i syfte att sékerstélla regelbundna medarbetarsamtal.

Vihar okat antalet genomforda riskbedémningar for att sakerstélla att vi gor ratt
saker och att de saker vi gor ar genomtankta.

- Att aPak eller bolagets
samarbetspartners inte foljer svensk
standard/kollektivavtal avseende
arbetsmiljéforhallanden samt inte
respekterar manskliga rattigheter enligt
FN:s globala mal.

APak ar kollektivanslutna och foljer lagar och regler.

Vihar en gedigen och omfattande uppfoérandekod och genomfér regelbundet audits
for att sakerstalla att den foljs.

Visamarbetar inte med ndgon som inte féljer var uppférandekod.

APak jobbar intensivt med att utveckla sitt hallbarhetsarbete och arbeta mot FN:s
globala mal och har tillsatt dedikerade resurser for detta.

- Aven om aPak styrs frén Sverige

och verksamheten framst bedrivs

i lander dar korruption och mutor

ar hart kontrollerat och ej vanligt
forekommande, finns det anda en risk.

APAK HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Vi har en uppdaterad uppférandekod och vi genomfér regelbundet audits for att
sdkerstalla att den foljs.

Vihaller internutbildningar pa aPak kring var anti-korruptionspolicy och gar igenom
denna i introduktionsprogram for alla nyanstallda.

Vimater och foljer upp antal rapporterade korruptionsrelaterade fall. Hittills &r dessa
O st.

Viarbetar med lagen kopplat till visselblasning och har ett digitalt system fér detta.
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HALLBARHETSDATA

Hallbarhetsdata

| denna del av héllbarhetsredovisningen presenterar vi data kopplad till sociala och miljomassiga
faktorer. Dar inget annat anges ar datan berdknad och sammanstalld pa koncernniva (Lameja Invest AB).

|

MILJO OCH KLIMAT av solceller inkluderas till den del av energin som férbrukas av

APak har fokus pd att bdde minska energibehovet och vér fastigheten. Total producerad solel redovisas separat. Den energi

klimatpéverkan kopplat till sdvél de produkter vi séljer som till som redovisas baseras pa uppmadtta varden.

driften av véra fastigheter. Koncernen har investerat for att energieffektivisera och for
APaks energianvandning som redovisas nedan baseras pa att bli sjalvforsorjande pa solel inom den egna verksamheten. For

systemgransen forbrukad energi kopplat till fastigheter vi styr. rakenskapsaret 2023 ligger koncernen pa en sjalvforsorjandegrad

Den innefattar energi for driften av véra fastigheter (kontor, pa 38% och aPak ar nastintill sjélvforsérjande pa 99.3%

lager och produktion). Energi som tillfors fastigheterna i form (producerad solel/férbrukad el).

EGENPRODUCERAD SOLEL FRAN SOLCELLSANLAGGNINGAR (KWH)

2023 2022 2021 2020 2019
Egenproducerad solel fran solcellsanldggningar (kWh) 414 688 137 560 127 836 0 0
FORBRUKNING FJARRVARME (KWH)

2023 2022 2021 2020 2019
Forbrukning fijarrvarme (kWh) 717 327 670 817 775 206 636 198 341 531
FORBRUKNING EL (KWH)

2023 2022 2021 2020 2019
Forbrukning el (kWh) 1096731 1155802 1195050 1250785 1178130
Varav solceller 38% 12% 11% 0% 0%

FORBRUKNING AVSEENDE FORNYBARA OCH ICKE-FORNYBARA KALLOR (KWH)

2023 Fornybara kéllor  Icke-fornybara kallor Totalt kWh
Kopt eller inforskaffad/férvarvad el 960 107 0 960 107
Kopt eller inforskaffad/férvarvad varme 698 520 18 807 717 327
Kopt eller inforskaffad/forvarvad kyla N/A N/A N/A
Kopt eller inforskaffad/férvarvad dnga N/A N/A N/A
Egengenererad férnybar energj, icke-bransle 137 624 0 137 624
Total energiférbrukning 1814 058 0 1814058

ENERGIINTENSITET KWH/KVM

2023 2022 2021 2020 2019
Total area fastigheter i kvadratmeter 28877 28877 28877 28877 23300
Nyckeltal per kvadratmeter
Total energiforbrukning (kWh/kvm) 74 74 80 75 74
Energiforbrukning (kWh/kvm) 38 40 41 43 51
Fjarrvarme (kWh/kvm) 36 34 39 32 24
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HALLBARHETSDATA

Klimatberdkning av utslapp
Koncernen har hoga ambitioner om att nd nettonollutsldpp inom den egna verksamheten (Scope 1 och 2)
senast 2030 och inom vérdekedjan senast 2050. Vart basar ar 2019.

UTSLAPP SCOPE 1 - DIREKTA UTSLAPP (I TON KOLDIOXIDEKVIVALENTER, TCO2-EKV)

2023 2022 2021 2020 2019
Drivmedel tjanstebilar (egna & leasade) 28,43 3721 38,42 48,41 58,07
Kopta energibréanslen 499 71,16 268 268 268
Lackage kdldmedia 16,14 1,04 - - -
Totalt 49,57 109,41 306,42 316,41 326,07

UTSLAPP SCOPE 2 - INDIREKT INKOPT ENERGI (I TON KOLDIOXIDEKVIVALENTER, TCO2-EKV)*

2023 2022 2021 2020 2019
El (elférbrukning) 0 0 0 0 0
Varme (uppvarmning) 15,3 10,0 6,47 5,95 2,24
Totalt 15,3 10,0 6,47 5,95 2,24

* Berdknad utifrdn Market-based Method
* Location-based uppgér till 523 879 TCO2E (omraknad med emissionsfaktor Nordisk Residual-mix for 2022).

ANDEL URSPRUNGSMARKT EL SAMT SOLCELLERNAS ANDEL AV DEN TOTALA ELFORBRUKNINGEN (I %)*

2023 2022 2021 2020 2019
Ursprungsmarkt el koncernen 100 100 100 100 100
Solceller koncernen 38 12 11 0 0
Solceller aPak 99,3 33 31 0 0

UTSLAPP SCOPE 1+ 2 (I TON KOLDIOXIDEKVIVALENTER, TCO2-EKV)

2023 2022 2021 2020 2019
Summa Scope 1 + 2 65 119 il 322 328
Reduktion fran basar -80%

Tjanstebilar
Inférandet av ny tjanstebilspolicy har successivt sankt utsldppen kopplade till tjiansteresor, bdde i absoluta utslapp
och utslapp per kord kilometer.

FORDELNING TJANSTEBILAR - LADDBARA RESPEKTIVE ELBILAR (I %)

2023 2022 2021 2020 2019
Laddbara bilar (el- & hybrid) 71 64 42 19 3
Elbilar 38 22 9 0 0

UTSLAPP FRAN TJANSTEBILAR (I TON KOLDIOXIDEKVIVALENTER, TCO2-EKV)

2023 2022 2021 2020 2019
Snitt utslapp/kord km 0,096 0,142 0,151 0,160 0,147
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HALLBARHETSDATA

MEDARBETARE

STATISTIK ANSTALLDA APAK - FORDELNING KVINNOR OCH MAN, 31/12 2023

APak ledningsgrupp

2023 2022 2021 2020
Antal kvinnor 2 3 3 1
Antal méan 3 3 4 6
Totalt 5 6 7 7
Andel kvinnor 40% 50% 43% 14%
Andel man 60% 50% 57% 86%
APak chefspositioner
2023 2022 2021 2020
Antal kvinnor 5 4 6 3
Antal man 8 7 9 7
Totalt 13 11 15 10
Andel kvinnor 38% 36% 40% 30%
Andel man 62% 64% 60% 70%
Samtliga anstallda aPak
2023 2022 2021 2020
Antal kvinnor 23 18 19 18
Antal man 44 44 45 45
Totalt 67 62 64 63
Andel kvinnor 34% 29% 30% 29%
Andel man 66% 71% 70% 71%
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REVISORNS YTTRANDE

Revisorns yttrande
avseende den lagstadgade
hallbarhetsredovisningen

TILL BOLAGSSTAMMAN | APAK AB ORG. NR 556025-0846

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING
Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsredovisningen for &r 2023 och att den ar upprattad i

enlighet med arsredovisningslagen.

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING

Va&r granskning har skett enligt FAR:s rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den
lagstadgade hallbarhetsredovisningen. Detta innebar att var granskning av hallbarhetsredovisningen
har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jdmfért med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige

har. Vianser att denna granskning ger oss tillrdcklig grund for vart uttalande.

UTTALANDE

En hallbarhetsredovisning har upprattats.

Goteborg den 21 mars 2024
KPMG AB

Filip Larsson
Auktoriserad revisor

APAK HALLBARHETSREDOVISNING 2023



&) aPak

THE PACKAGING COMPANY

~Est.1917-

Postadress Box 60, 431 21 MéIndal. Beséksadress Jolengatan 19. Telefon 031-72122 00
E-post info(@apak.se, www.apak.se



