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I ett aktivt liv.

UIf & Bo EkI&f, grundare

| Ars- och hallbarhetsredovisning 2022/2023 2


Mailto: Sofia.lindblad@stadium.com

Om Stadium Strategi och verksamhet Hallbarhetsredovisning Férvaltningsberattelse Finansiella rapporter Revisorns utldtande

Vér historia Aretisiffror Vd-ord

Var historia.

Stadium grundades 1987, men historien boérjade redan 1974 da Ulf EKIST tog dver sportbutiken Spiralen Sport
i hemstaden Norrkdping.

Med sitt genuina sportintresse satte Ulf mélet att bli béast pd sport och sportmode. Nagra ér senare ansloét sig
Ulfs bror Bo till foretaget och sedan dess har de utvecklat bdde féretaget och sportbranschen med sina idéer,
passion och tavlingslust.

Visionen ar att aktivera varlden, med den grundiadggande synen att alla manniskor ar skapta for fysisk aktivitet
och att halsa och vélmdaende féljer med det. Var mission ar darfor att inspirera till ett aktivt liv - fér alla. Vi fullfoljer
var mission genom var afférsidé: att erbjuda sport och sportmode for alla och skapa férutséattningar for fler att
leva ett aktivt liv.

Med éren har féretaget vaxt, genom nya aff@rskoncept och expansion till flera ldnder. Men oavsett var vi verkar
ar grunden for hur vi arbetar alltid vara varderingar, som utgor vart DNA. Det ér en stark och genuin vardegrund
som genomsyrar hela Stadium och som vaxt fram ur familjens satt att leda och utveckla féretaget.
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Var historia Aretisiffror Vd-ord
o
A t [ [ f f NYCKELTAL
re I s I ro rI Valuta i SEK, belopp i tkr 2022/2023 2021/2022 2020/2021
Nettoomséttning 7508 674 7 100 667 6955711
Rorelseresultat 223175 487 642 610 068
Vi summerar ett utmanande verksamhetsar Rérelsemarginal, % 3.0% 69% 8.8%
dar vi fortsatter att visa starka siffror!
antal anstallda av vara medarbetare ar stolta
over att arbeta hos oss
antal besok i vara fysiska butiker och péa véara nySéppnade butiker
e-handelsplattformar under verksamhetséar 2022/2023 under 2022/2023
antal fysiska butiker, medlemmar

verksamma pd 9 marknader

Andel egna varumarken som dr producerade pad ett hallbart
satt har sedan foregéende verksamhetsar 6kat med

Koncernens Net Promoter Score (NPS) Koncernens Employee Net Promoter Score (eNPS)
hur troligt det ar att en kund hos hur troligt det ar att en anstalld
oss skulle rekommendera andra skulle rekommendera Stadium som
att képa fran oss arbetsplats

7|
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Var historia Aretisiffror Vd-ord

Vd-ord

Ett vinnande lag!

Det har varit ett turbulent ér och ett ekonomiskt Idge som
blivit alltmer pressat. H6g inflation och stigande rantor har
resulterat i minskad képkraft och 6kade kostnader. Minskad
konsumtion i kombination med héga lagernivéer hos méanga
spelare i branschen har lett till 6kad prispress. Vi har behovt
agera snabbt fér att méta en alltmer aggressiv prisbild pa
marknaden och fér att hantera vara egna lagersaldon,
samtidigt som vara omkostnader har 6kat med inflationen.

Under dessa tuffa omstandigheter har vi andd lyckats véxa
som féretag. Vi har haft en férsaljningstillvaxt pd ndstan sex
procent och vi har lyckats nd en rérelsemarginal pa tre pro-
cent. Vi fortsatter att satta barn och vuxna i rérelse och under
dret har vi aktiverat éver 170 000 méanniskor! Detta genom
vara egna initiativ som exempelvis Stadium Sports Camp, dar
tusentals barn och ungdomar méts i gemenskap, idrottar och
skapar minnen for livet. Men ocksé& genom de lopp vi sponsrar,
som Vasaloppet, Lidingdloppet och Naisten Kymppi. Vi har
dartill minskat vart klimatavtryck jamfort med vart basar och vi
har fortsatt valdigt fina resultat i vér medarbetarundersdkning.
Det dr just véra medarbetare jag ar extra stolt éver detta ar:
tilsammans har vi tacklat utmaningar frédn omvarlden utan att
tappa vart Iangsiktiga fokus. One team One Stadium!

Uppnadda mal
Vi har som sagt haft ett utmanade verksamhetsér men har
anda lyckats uppna viktiga milstolpar.

Under dret har vi ppnat nio nya butiker i Norden, gatt in p&
nya marknader med véra egna varumarken SOC och Everest
samt lanserat vart eget uthyrningskoncept Stadium Rental. Vi
har méjliggjort fér kunder att reservera en produkt och hamta
upp i butik, vilket ar ytterligare ett av flera steg i vart pdgdende
arbete att @&n mer sy samman den fysiska kundresan med den
digitala.

Vi har som mal att 80 procent av var tillverkning (Tier 1) ska ske
pa& fabriker med social gradering A+B. For verksamhetsaret
2022/2023 landade vi pd 81 procent. Vi ser ett 6kat engage-
mang for hallbarhet hos vara leverantérer och vid vart senaste
besodk i vara bengaliska fabriker blev vi positivt dverraskade
av den snabba utveckling som skett sedan vi senast var dar.
Var installning ar att vi ska ha langsiktiga affarsrelationer med
fabriker som delar var vilja att sténdigt férbattra sig.

Vart Arbetsmiljéindex fran var medarbetarundersékning
landar pd 85, vilket ar i linje med var malbild och nagot vi
arbetar for att bibehalla och utveckla. Utifrdn den riskanalys
vi gjort finner vi att de storsta riskerna fér var personal finns
inom omradet arbetsmiljé och sakerhet. Det ar darfor viktigt
for oss att vi driver ett framgdangsrikt systematiskt arbetsmiljo-
och sdakerhetsarbete med malet att alla véra medarbetare
ska kénna sig trygga och ha ratt férutsattningar for att kunna
prestera och trivas. Fér det ar nér vi har en stabil grund vi
kan prestera som ett lag, och det ar vi tilsammans som

gor Stadium till ett vinnande lag. Utan alla medarbetares
prestation, kompetens, kunskap och energi hade vi inte varit
dar vi ar idag.

Stadiums klimatarbete

Vi har ett ambitiést mél om att minska vart totala klimatavtryck
med 50 procent till 2030. For att nd detta mal har vi ett hogt
engagemang i organisationen och stort fokus pé aktiviteter
och utveckling.

Resultatet for verksamhetsér 2022/2023 visar att vi minskat
vart totala klimatavtryck med 16 procent jamfért med vart
basar 2017/2018. Under samma period har vi haft en ekono-
misk tillvaxt p& 34 procent. Det arbete vi gor visar att det ar
mdjligt att minska klimatavtrycken samtidigt som vi véxer som
foretag. En 6kad andel mer hallbara material och mer klimat-
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Var historia Aretisiffror Vd-ord

smart produktion har haft stor effekt p&d malet att minska vara
klimatavtryck, och dven den mix av sortiment som vi erbjuder
har haft betydande pdaverkan. Vi ar dock medvetna om att vi
har ett gediget arbete kvar for att lyckas stalla om och minska
verksamhetens klimatutslapp i linje med vart ldngsiktiga

mal. Det har ar ett arbete som kantas av utmaningar dar vi
tillsammans med branschen i stort behéver finna innovativa
I6sningar.

Utmaningar och arbetet framat

Trots utmaningar har vi alltsa lyckats bidra till positiv utveckling
fér badde manniska och miljé. Ska vi fortsatta att Iangsiktigt
vara starka som foretag behodver vi driva vara verksamheter
utifrén ett helhetsperspektiv. Med det sagt sé ar vi medvetna
om att vi fortfarande har mycket arbete kvar for att uppnd véra
uppsatta mal. De strategier och planer vi satt inom ramen for
hallbarhet pda Iadng, medelldng och kort sikt fortsatter att guida
oss i det arbetet. Jag ska inte sdga att det ar ett enkelt arbete.
Vi stoter pd malkonflikter och innovationsgap, vi har utma-
ningar med tillgang till korrekt ESG-data och utmaningar med
att sakra spdarbarhet genom hela vardekedjan, vi behéver
hantera nya frédgestallningar som stracker sig tvarfunktionellt
over koncernen, vi och branschen i stort saknar erfarenhet fér
hur omstaliningen ska ga till. Det ér kort sagt komplext.

Stadium AB 556187-3299

Hallbarhetsredovisning

Férvaltningsberattelse Finansiella rapporter

Dartill ser vi hur landskapet for hallbarhet férandras i och
med den delvis pdbédrjade implementeringen av de flertalet
EU-direktivinom ramen for hdllbarhet som tillkommit under
den senaste tiden. Att hdllbarhet gar mot 6kad transparens
och med hégre kravstalining ser vi som positivt. Vi har
pdabdrjat arbetet med anpassning mot kommande lagkrav
pd strategisk, taktisk och operativ niva. Vi satter halloarhet
hogt pd agendan dar vi, tillsammans med vara partners,
leverantérer och i v@ra samarbeten, aktivt arbetar for att
méta dessa utmaningar.

Vi aktiverar variden!

Jag vill avsluta med att uppmarksamma varfér vi en géng
startade: Stadium finns till fér att inspirera alla till ett aktivt liv.
Vi ska fortsatta att aktivera ménniskor, samtidigt som vi ska
driva vara verksamheter utifrén ett helhetsperspektiv. Det

ar inte en one man show utan ett arbete vi gér tillsammans.
Jag vill tacka véra fantastiska medarbetare, leverantérer och
partners fér det arbete som har gjorts dar vi trots féréndrade
marknadsférutsattningar har fortsatt att driva var vision om att
inspirera och underlatta fér manniskor att leva ett aktivt liv.

Karl EkIof
CEO Stadium Group

Revisorns utladtande

Ska vi fortsatta att
langsiktigt vara
starka som féretag
behdver vi driva vara
verksamheter utifran

ett helhetsperspektiv.

Stadium Group | Ars- och hallbarhetsredovisning 2022/2023
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Om Stadium Strategi och verksamhet

Makrotrender Strategi Verksamhet

Makrotrender.

Omvarlden genomgdr standiga forandringar och utvecklingen pdverkar bdde samhdallet

Hallbarhetsredovisning

Férvaltningsberattelse Finansiella rapporter

Revisorns utldtande

och ndringslivet. Fér att kunna anpassa oss till dessa férandringar ar det viktigt for oss som
foretag att férstd makrotrenderna och den inverkan de kan ha pé& de verksamheter vi driver.

Hdlsa

Halsa har blivit en central punkt i vara liv. Méanniskor lever allt
langre, stravar efter vélmdende och séker aktivt efter produk-
ter och tjanster som framjar hdlsosamma livsstilar samtidigt
som ohdlsan ékar i varlden. Den 6kande medvetenheten om
vikten av halsa kan darmed fungera som en katalysator fér
innovation inom flera olika branscher. Hogre efterfradgan pd
halsosamma produkter och tjanster driver féretag att utveckla
innovativa lésningar och teknologier for att méta behoven hos
en hdlsomedveten befolkning. Halsa ar darmed inte langre
att betrakta som en sektor i sig, utan en innovationsdrivande
aspekt som integreras i allt frén livsmedelsindustrin till teknik.

Kunders ékade behov och intresse fér halsa mojliggoér
innovation av produkter, tjanster och aktiviteter for Stadium.
Vi ser ocksd att sémre hdalsa i samhdallet p& grund av for lag
aktivitetsniva gor att vi behdéver vara inkluderande for att
inspirera fler till rérelsegladje.

Digitalisering

Den digitala omvandlingen fortsatter i 6kad takt och péaverkar
alla aspekter av var vardag och ndringslivet. Artificiell intelli-
gens och Internet of Things har revolutionerat hur vi arbetar,
kommunicerar och handlar. Féretag behdver sténdigt utveck-
las med digitaliseringen for att férbli konkurrenskraftiga och
mota kundernas forvantningar pd smidiga, anpassningsbara
och snabbit tillgangliga produkter och tjanster.

En mer digital kund och fler digitala tjéinster skapar méjlig-
heter for oss att tillgéngliggéra ett bredare sortiment och en
6kad service till fler ménniskor nér som helst under dygnet.
Men det 6kar samtidigt férvantan pd transparens kring var
affar och behovet av att kunna férsékra vara kunder om vi

Stadium AB 556187-3299

hanterar deras personuppgifter pé& basta satt och att de kan
vara trygga hos oss.

Globalisering

Varlden har blivit mer sammanléankad vilket mojliggoér for
foretag att né en global marknad. Detta medfér dven 6kad
konkurrens och krav pd att férstd och anpassa sig till olika
kulturer och marknadsférutsattningar. Samtidigt star vi infor
globala utmaningar och hédndelser som exempelvis klimat-
férandringar och sakerhetsfragor. Dessa aspekter pdaverkar
féretagens vardekedja dar den enskilda aktéren, som en
del av den sammanléankade varld vi befinner oss i, har liten
mojlighet att paverka och darmed blir mer sarbar.

For Stadiums del innebdar globaliseringen exempelvis att
kundgruppen férandras med 6kad invandring och att det blir
enklare att expandera verksamheten p& nya marknader, men
ocksd en 6kad sdarbarhet pd grund av potentiella konflikter i
varlden. Dessa konflikter har en paverkan pd transporter och
tillverkning av varor, men ocksd& pd rdvaru- och energipriser.
Faktorer som dessa maste vi ta hansyn till i vart arbete for en
langsiktig hallbar verksamhet.

Hallbarhet

Hallbarhet ar ett omrade i transformation som péaverkar fére-
tag, regeringar och samhdllen éver hela varlden. Det handlar
bland annat om att ompréva vart satt att producera och
konsumera for att sékerstalla en mer balanserad och hallbar
framtid for planeten och dess invanare, liksom att sakerstalla
social rattvisa och manskliga rattigheter. Med béade ékad
medvetenhet om miljoutmaningar och sociala frégor, och
lagstiftning inom omrddet, har hdllbarhet blivit en aspekt for
bdade konsumenter och féretag att aktivt férhalla sig till.

Cirkular ekonomi ar ett centralt omréde i transformationen mot
hallbar utveckling. Samhallen och ndaringsliv behéver stalla
om frén ett linjart agerande till ett cirkulart, dar resurser ska
anvandas, ateranvandas och atervinnas, i stallet for att utvin-
nas, tillverkas, anvéndas och sen kastas. En cirkuldr produkt,
cirkul@ra affarsmodeller och mer héllbar konsumtion ér omra-
den Stadium arbetar med fér att méta denna utveckling.

Sammanfattningsvis ar dessa fyra makrotrender - halsa, digi-
talisering, globalisering och hdllbarhet - sammanflatade och
paverkar vér omvarld pd ett djupgdende satt. Om vi lyckas
balansera dessa trender och integrera dem i véra strategier
ser vi oss ha battre férutsattningar for att vara rustade att
mota framtidens utmaningar och méjligheter.
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Makrotrender Strategi Verksamhet

Strategi.

P& Stadium brinner vi for rorelse, i stort som smatt. Var vision
ar att aktivera varlden - och precis som vi ménniskor behéver
vara i balans mdste aven var milj¢ vara det. Ledstjarnan for
all var verksamhet ar att det ska rdda balans mellan sociala,
miljomassiga och ekonomiska aspekter. Med den utgdngs-
punkten kan vi langsiktigt satta varlden i rorelse!

Vart strategiska fokus

Stadium har tagit fram tre évergripande mal. Vi ska vara den
sjalvklara destinationen for alla som vill leva ett aktivt liv, vi ska
ha Nordens mest stolta och passionerade medarbetare och
vi ska driva en verksamhet med hallbar tillvéxt och langsiktig
I6nsamhet. Dessa ar inte bara vara interna mal utan ringar
Aaven in hur vi vill betraktas/vara som aktoér.

Stadium AB 556187-3299

Hallbarhetsredovisning

Férvaltningsberattelse Finansiella rapporter

Malen galler fér hela koncernen och skapar en gemensam
malbild for vart vi ska. Med olika verksamhetsomrédden och
affarsmodeller vill vi sprida risker, ta tillvara p& synergieffekter
och mojliggoéra for fler att leva ett aktivt liv. Vart sortiment ar
centralt for var framgdng, liksom att vi har ett skalbart logis-
tikflode i framkant, ett starkt varumarke, saljkanaler som finns
dar kunden finns med kundupplevelsen i fokus, samt med-
arbetare som ar delaktiga, har ratt kompetens och som bidrar
till utveckling och forflyttning i en unik féretagskultur.

Végen mot vara mal

Vart hallbarhetsarbete handlar om hur vi ska ta oss mot vara
mal dar miljdmassiga, sociala och finansiella aspekter ska
inkluderas i hur verksamheten drivs. Vi ska aktivera varlden,
idag och imorgon. Det innebdr att vi ska arbeta med att

Vara évergripande mal

Vara den sja

Revisorns utldtande

starka den positiva paverkan var verksamhet har p&d manniska
och samhalle, samtidigt som vi arbetar f6r att eliminera eller
minimera negativ pdverkan pé& miljéon och undvika eller han-
tera de risker som féljer med den verksamhet vi driver. Arbetet
med detta presenteras i avsnittet Hallbarhetsredovisning och
Hallbarhetsnoter.

FN:s Globala mal

FN:s Globala mal visar den gemensamma riktningen for
hallbar utveckling. Dessa mal har haft en betydande roll f6r att
definiera hur vi ska prioritera i vart hdllbarhetsarbete och i vart
arbete mot vara mal. Utifran Stadiums verksamhet har vi iden-
tifierat atta av FN:s 17 globala mal dar vi har stérst méjlighet
att paverka utvecklingen. Vara mest vasentliga hallbarhets-
aspekter har alla en koppling till FN:s Globala mal.

Ivklara destinationen i Norden
for alla som vill leva ett aktivt liv

Hallbar tillvaxt och langsiktig Ionsamhet

Nordens mest stolta och
passionerade medarbetare
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Makrotrender Strategi

Verksamhet.

Hallbarhetsredovisning

Verksamhet
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Finansiella rapporter

Revisorns utldtande

Stadiumkoncernen delas in i tre verksamhetsomrdaden: férsaljning i butik och via e-handel, uthyrning

av sportprodukter, samt vart verksamhetsomrdade fér att satta mdanniskor i rérelse dar vi aktiverar barn

och vuxna tillsammans med partners och genom egna initiativ.

sfadium

Stadium ar det ursprungliga konceptet dar vi
erbjuder sport och sportmode for alla. | syfte att
inom ett antal kategorier erbjuda djupare expertis
och spets i sortiment finns dessutom specialist-
butiker for 16pning och vintersport, Stadium Run
och Stadium Ski. Dessa butiker bemannas av
sdarskilt kunnig personal for att tillgodose behovet
av specialistkompetens.

Stadium sdljer inkdpt sortiment frédn externa
varumdrken och producerar och sdljer dven under
egna varumarken. De egna varumarkena ar SOC,
Everest, Occano, Warp, Race Marine, Stadium,
Revolution samt Contra. Stadium har butiker och
férsaljning via e-handel i Sverige och Finland.
Varumdarkena SOC och Everest sdljs pd totalt atta
marknader inom Europa, via egna e-handelssidor
samt via andra aktérers marknadsplatser.

sk2adium

Stadium Outlet etablerades 2009 och erbjuder
sportartiklar och sportmode till Idgpris. Inom
Stadium Outlet sdljer vi inkdpt sortiment fréin
externa varumdrken, produkter via licenssam-

Stadium Group

arbeten, sortiment frén Stadiumverksamheten
samt producerar och sdéljer egna varumarken.
De egna varumarkena ar Ski Industries, Take Off
och Four D. Stadium Outlet finns som butik och
e-handel i Sverige, Finland och Norge.

Marknadsplatser

Via Stadium och Stadium Outlets hemsidor driver
vi marknadsplatser dar externa varumarken kan
sdlja sport- och sportmode via vara plattformar.
Vara marknadsplatser verkar pé& den svenska och
finska marknaden.

Sedan 2023 sdljer vi véra egna varumdrken SOC
och Everest via andra aktérers marknadsplatser
pd den europeiska marknaden.

skxaclium

Stadium Team Sales ar var organisation som
férmedlar profilklader till cirka 1300 féreningar i

Sverige och Finland. Att arbeta nara féreningslivet

ar en viktig grund i vér mission att inspirera

till ett aktivt liv. Fér att kunna erbjuda produkter
som direkt kan anvéndas till ndsta tréning eller
match driver och bemannar vi ett eget tryckeri
i Norrképing.

sl2acdium ==

Hosten 2022 6ppnade vi var forsta
Stadium Rentalbutik. Denna finns i Are
och erbjuder uthyrning av sportprodukter,
inledningsvis med fokus pd& alpin- och
snowboardutrustning.

Stadium Rental expanderar och vinter-
s@songen 2024 6ppnar vi en butik for
uthyrning @ven i Salen.

Egna initiativ och samarbeten

Vi driver vara egna initiativ och
samarbetar med organisationer och
aktérer som delar vara varderingar.
Tillsammans arbetar vi fér mer aktivitet
och rérelse.

stadlium

Y
SPURTS  “NIGHT N\
CAMP RUN stadiumi

FOUNDATION

Féreningssponsring

Att samarbeta med sportklubbar och
foreningar i Norden ar for oss ett satt att
bidra till var vision att aktivera varlden.

Partner- och sponsorskap
Tillsammans med flera av Nordens allra
storsta lopp fér aktivitet och rérelse inom
bland annat 16pning, cykling och skid-
akning verkar vi for att inspirera till rérelse
och gemenskap.

Lds mer om vara samarbeten
och initiativ pd sid 20-25.

Av de produkter Stadiumkoncernen sdljer finns inga listade som férbjudna p& marknaden. De har inte heller varit fdremdl fér intressenters oro eller offentlig debatt.

Stadium AB 556187-3299
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Makrotrender Strategi Verksamhet

Vardeskapande affarsmodell.

Stadiums vérdeord, vart DNA.

Energi Passion Laganda Enkelhet Innovation

Mission: Inspirera till ett aktivt liv for alla Vision: Aktivera varlden

Vara resurser

) Kompetenta och
passionerade medarbetare

) Vara medlemmar
) Finansiellt kapital
) Langsiktiga affarsrelationer
) Starkt varumérke

) Fysiska butiker och
e-handel

> Egna varumérken

) Eget tryckeri

Stadium AB 556187-3299

Vad vi goér

) Férsaljning av sport-
och sportmode

) Uthyrning av sportprodukter

) Aktiverar barn och vuxna
i samarbete med partners
och genom egnai initiativ

Vart strategiska fokus

) Den sjalvklara destinationen
i Norden for alla som vill leva
ett aktivt liv

> Hallbar tillvaxt och
langsiktig Idnsamhet

» Nordens mest stolta
och passionerade
medarbetare

Vad vi verkar for

b Minska stillasittande, éka halsa
och valbefinnande

b Jamlik idrott

) Rorelsegladje fér barn och
ungdomar

» Minska klimatavtryck och
negativ paverkan pd miljon

» Oka cirkulara fléden

» Ansvarsfull tillverkning

) En trivsam och trygg arbetsmiljé
» En inkluderande arbetsplats

) En féretagskultur som
speglar vara varderingar

Affarsidé: Stadium Group sdljer sport- och sportmode genom drivkraften att inspirera till en aktivare varld

GOD HALSA OCH
'VALBEFINNANDE

RENTVATTENOCH
SANITETFORALLA

8 ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

Tw
|

10 e

-

‘GENOMFORANDE
OCHGLOBALT
PARTNERSKAP
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= Om Stadium Strategi och verksamhet Hallbarhetsredovisning

Makrotrender Strategi Verksamhet

Vardekedja.

Design

Anvdnda,
ateranvénda,
atervinna

Stadium A

o

Férsdljning

Tillverkning

Transport

Férvaltningsberattelse

PR

\

Finansiella rapporter Revisorns utlatande

Stadiums vardekedja stracker sig fréin utvinning av rématerial till att slutligen
landa vid férbranning eller deponi. Var malsattning ar att produkten ska
produceras pd ett mer hdllbart satt, den ska anvéndas lange och ofta,
ateranvandas och atervinnas - det vill séga leva hela sin tillténka livslangd.
Vi arbetar aktivt fér att den linjéara processen ska bli mer cirkulér och for att
gora det enklare for kunden att agera mer hallbart.

All verksamhet inom var vardekedja ska drivas med hansyn tagen till miljo,
djuromsorg, ekonomiska aspekter, samhalle, arbetsratt, mot korruption samt
for manskliga rattigheter. Detta galler b&de de aktiviteter vi sjalva driver och
i de samarbeten, medlemskap och partnerskap dar vi ingér.

Var vardekedja bestar av manga olika parter, exempelvis produktleveran-
toérer, transportdistributérer, externa varumarken, fastighetsagare, medar-
betare, kunder, systemleverantérer, avfallshanterare och s vidare. Det ar
genom samverkan med alla dessa parter som vi kan arbeta fér mer cirkulara
fléden. Vi har alla olika roller i den omstdallningen men for att lyckas méste

vi ha en gemensam malbild, varfor vi stravar efter Idngsiktiga relationer dar
hallbar utveckling ar en given del av agendan.

ium Groups ars- och hdllbarhetsredovisning 2022/2023
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Om Stadium Strategi och verksamhet

Varthallbarhetsarbete

Hallbarhetsredovisning

Férvaltningsberattelse Finansiella rapporter

Activate the World Supportthe Earth

Vart hallbarhetsarbete.

For att veta hur vi ska prioritera vart hdllbarhetsarbete
genomfér vi kontinuerligt en vésentlighetsanalys.

Analysen innebdr att vi identifierar vilka hallbarhetsaspekter
som ar mest relevanta for var specifika verksamhet, vilka risker
som finns kopplade till var verksamhet, hur vi pé&verkar vér
omgivning, hur vér omgivning paverkar oss och, slutligen, vad
vara intressenter anser. Den senaste vasentlighetsanalysen
for Stadiums verksamhet genomférdes hésten 2021 och de
vasentliga hdllbarhetsaspekter som denna analys resulterade
i har inte andrats sedan féoregdende drs hallbarhetsrapport.

Under verksamhetsdret 2023/2024 kommer vi att genomféra
en dubbel vasentlighetsanalys enligt European Sustainability
Reporting Standards (ESRS). Utfallet frdn denna dubbla
vasentlighetsanalys kommer sedan att ligga som grund f6r
framtida rapportering.

Risker

Riskanalysen har genomférts genom analys av vérdekedjan
utifrdin risker rérande manskliga rattigheter, personalfragor,
sociala férhéllanden, miljd och antikorruption. Riskerna for
de olika hdllbarhetsaspekterna har identifierats och kartlagts
utifr&n var i vardekedjan de skulle kunna intréffa, sannolik-
het att de intraffar samt konsekvenser om de intraffar. Detta
underlag ger oss en dversiktsbild som visar var i vardekedjan
vi har stoérst risker, vilket ar i var leverantorskedja.

Att hantera dessa risker handlar till stor del om hur vi arbetar
med vara leverantoérer. Vara grundlédggande krav gentemot
leverantérer framgér av véar Uppférandekod och vér Affars-
etiska kod. Vi har &ven ett samarbete med ELEVATE som
kontrollerar att vara leverantérer lever upp till var kravstalining.

Stadium AB 556187-3299

For personalen dar vara storsta risker hot och kréinkningar
frédn kund samt handelser i samband med varuhantering
pd vara lager. Fér att minimera riskerna har vi infért en rad
atgarder, bland annat utbildning, larmanordningar och
andra skyddsatgarder.

Paverkan
Utfallet frédn den paverkansanalys vi har genomfért kan
sammanfattas enligt féljande:

Stadiums potentiella paverkan pa hallbarhetsaspekter
De hdllbarhetsaspekter som Stadium har stérst paverkan
pd& handlar framfér allt om leverantérskedjan, miljé och
arbetsvillkor.

Stadiums stérsta miljopaverkan férekommer i leverantors-
kedjan. Genom att arbeta med miljdaspekter genom
hela vardekedjan kan Stadium ha en péverkan pd miljon.
Detta gdller exempelvis aspekter som vattenanvéndning,
véxthusgasutslapp och anvéndning av kemikalier.
Stadium képer varor fran lander dar arbetsvillkor

kan vara bristande. Genom att arbeta med sociala
aspekter i leverantérskedjan kan Stadium ha en
paverkan pd férhdllanden fér ménniskor som arbetar

i leverantérskedjorna.

Workers in the Value Chain Passionate Employees

Revisorns utldtande

Hallbarhetsnoter GRlinnehdllsindex

Hdéllbarhetsaspekters potentiella pdverkan pd Stadium
Medarbetare ar en viktig resurs for verksamheten.
Medarbetarnas valmdende och trivsel pd& arbetsplatsen,
tilsammans med jamstalldhet, jdmlikhet och icke-
diskriminering, paverkar Stadiums majlighet att uppnd
ldngsiktiga mal.

Sdakra och giftfria produkter har en hég pdverkan pé
miljé, manniska och samhdalle och péverkar Stadium
som varumdarke.

Intressentdialoger

I slutet av verksamhetsdret 2020/2021 skickade vi ut en enkat
till véra nyckelintressenter. Dessa har identifierats utifrdn deras
paverkan pd oss som féretag och den pdverkan var verksam-
het har pd dem.

| enkdten fick intressenterna mojlighet att ge feedback pd hur
de vill att vi ska prioritera vart héllbarhetsarbete, detta genom
slutna fragestaliningar men med méjlighet att Idmna fritext-
svar. Totalt fick vi 832 svar. Vi har dartill genomfért intervjuer
med koncernledningen samt anvant oss av feedback fran
dialoger som férts under érets géng. Dessa dialoger har
bland annat genomférts i form av kundméten i butik eller

via var kundservice, olika méten med partners, leverantorer,
medarbetare, styrelse och koncernledning.

Se hdllbarhetsnot H2 fér ytterligare information.
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Finansiella rapporter Revisorns utlatande

Vérthallbarhetsarbete Activate the World Supportthe Earth Workers in the Value Chain Passionate Employees Hallbarhetsnoter GRIlinnehdllsindex

Vdasentliga hdllbarhetsaspekter.

Utifran risk- och pdverkansanalys och intressentdialoger framkommer vilka héllbarhetsaspekter som ér mest vasentliga fér Stadium att arbeta med.
Dessa aspekter kopplar vi till FN:s Globala mal, den vedertagna agendan fér héllbar utveckling. Darigenom fér vi en tydligare bild av véra prioriteringar

i vart hdllbarhetsarbete och hur de bidrar till att uppné dessa mal.

MYCKET VIKTIGT

Férvantningar fran intressenter
(internt och externt)

VIKTIGT

VIKTIGT MYCKET VIKTIGT

Paverkan
(p& samhalle, miljé och ekonomi, samt hallbarhetsaspekters péaverkan pé Stadium)

Stadium AB 556187-3299

3 s 5 e
Activate the World. e E

Sakra och giftfria produkter

Samhallsengagemang

2
Support the Earth.

Leverantdrer som ar kontrollerade och certifierade utifrén sociala, miljomdssiga och etiska kriterier

Klimat- och resurseffektiv anvéndning av vatten, energi och kemikalier genom hela vardekedjan

Klimat- och resurseffektiva transporter och férpackningar

Cirkulara processer; fran design och material till atervinning och ateranvéndning

Sparbara material i leverantérskedjan

Paverkan pé biologisk mangfald

Butiker och butiksmaterial som ér klimat- och resurseffektiva

Workers in the Value Chain.

Leverantérer som ar kontrollerade och certifierade utifran sociala, miliomassiga och etiska kriterier

Spdarbara material i leverantérskedjan

Rattvisa arbetsvillkor och inget barnarbete och tvéingsarbete i tillverkningen

Passionate Employees. g

God arbetsmiljo, sakerhet och trivsel pd arbetsplatsen

Jamstalldhet, mangfald & ingen diskriminering pd arbetsplatsen

8 15

Ansvarsfullt foretagande.

Transparent hdllbarhetskommunikation om vart arbete och vara produkter

Ansvarsfull marknadsforing/stark kundintegritet/effektivt antikorruptionsarbete
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Om Stadium Strategi och verksamhet

Varthallbarhetsarbete

Styrning och riktlinjer.

Styrning och ansvarsférdelning

Att arbeta hallbart innebdr for oss att sociala, miljomdassiga
och ekonomiska aspekter inkluderas béde vid beslutsfattande
pd strategisk niva och i det dagliga arbetet.

Integrerat hdllbarhetsarbete

For att fa dessa aspekter levande i verksamheten har vi valt
att integrera hallbarhetsarbetet i hela organisationen. Mdalet
ar att respektive avdelning ska driva arbete som bidrar till véra
hallbarhetsmal. For att respektive avdelning ska kunna bidra
till véra évergripande mal behéver de ratt férutsattningar.
Darfér arbetar vi med att internt kommunicera véra mal och
de initiativ vi driver inom organisationen for att bidra till att
uppfylla dessa. Med stérre inblick i det arbete som pagar ar
det enklare att se hur den egna avdelningen kan bidra.

Vi arbetar ocks& med att utbilda véra medarbetare genom
att héja kompetensen kring hdllbarhet. Kommunikation och
utbildning ar viktiga verktyg for att det integrerade hallbar-
hetsarbetet ska fungera i praktiken. Med ett integrerat arbets-
satt sakerstaller vi ldngsiktighet i arbetet samt att alla arbetar
mot gemensamma madl.

Ansvarsférdelning

Det yttersta ansvaret for att Stadiums verksamhet styrs med
hansyn tagen till ekonomiska, miljdmdassiga och sociala
aspekter ligger hos styrelsen. Styrelsen har i sin tur delegerat
ledning och styrning av detta till koncernledningen. Koncern-
ledningen har faststallt hdllbarhetsmal som kontinuerligt foljs
upp. For vara klimatmal foljer vi upp utfallet arligen, for nyckel-
tal inom omrddena medarbetare, det aktiva livet, ansvarsfull
tillverkning och business conduct har vi méjlighet att vid flera
tillfallen under aret félja upp status och agera darefter.

HR & Sustainability Director &r ansvarig fér att strategier och

mal inom omradena miljo, socialt och medarbetare foljs
upp och anpassas efter nya lagkrav, férandringar i verksam-

Stadium AB 556187-3299

Hallbarhetsredovisning

Férvaltningsberattelse Finansiella rapporter

Activate the World Supportthe Earth Workers in the Value Chain

heten, férandringar i omvarlden med mera. Tillsammans med
koncernledningens alla medlemmar, och medarbetare med
delegerat ansvar inom hdllbarhet, utvecklas och uppdateras
mal, policyer, strategier och stallningstaganden till att vara i
linje med en hallbar utveckling. Styrelsen uppdateras kvartals-
vis med status i hdllbarhetsarbetet samt arsvis med utfall p&
vara hallbarhetsmail.

Hdllbarhetsforum

Hallbarhetsradet ar upprattat for att hallbarhetsarbetet
standigt ska vara under utveckling och uppdaterat utifrén
omvdrldsbevakning och interna Iardomar. Raddet sammantra-
der tvé ganger per ar och leds av HR & Sustainability Director.
| rédet ingdr aven koncernledningen samt medarbetare med
delegerat ansvar inom omradena miljé och/eller socialt.

Delegerade ansvarsomraden foljs kvartalsvis upp i tvarfunktio-
nella forum: Support the Earth (inkluderar Workers in the Value
Chain), Activate the World och Passionate Employees. Omrd-
det Ansvarsfullt foretagande inkluderas i respektive tvarfunk-
tionellt forum. Forumen syftar éven till att finna synergier och
samarbeten som strécker sig éver hela organisationen, samt till
att sdkerstalla intern information. De tvarfunktionella forumen
leds av Sustainability Governance & Reporting Manager.

Riktlinjer och styrdokument
Vi ska vara en schysst spelare for alla som pdaverkas av vér
verksamhet. Férutom att vi féljer lagar och regler har vi satt
upp policyer och styrande dokument som stddjer oss i vart
arbete for hdllbart féretagande.

Dessa policyer och styrande dokument godk&nns av ansvarig
chef for respektive omrade och ses dver arligen eller oftare
vid behov. Rutinerna fér godkénnande av policyer uppdateras
under kommande verksamhetsar. Vara policyer och styrande
dokument omfattar alla medarbetare och guidar dessa att
félja verksamhetens strategier for ett hallbart féretagande.

Revisorns utldtande

Passionate Employees Hallbarhetsnoter GRIlinnehallsindex

De storsta riskerna finns uppstréms i var vardekedja. Vi har
tvé styrdokument som tydliggér vér vardegrund och vara krav
gentemot vara leverantoérer:
Uppférandekod som beskriver Stadiums stdliningstagande
fér manskliga rattigheter, arbetsratt, miljo, antikorruption
och djuromsorg.
Affarsetisk kod som ytterligare forstarker och beskriver
vart férhdliningssatt i affarsrelationer med nolltolerans
mot mutor och korruption, samt speglar var interna
lojalitetsférbindelse.

For vara medarbetare har vi olika policyer som reglerar

hur vi agerar inom olika omréaden. Vi har aven ett styrande
dokument, The Stadium Way, som anvands fér att motverka
korruption bland véra anstallda och som inkluderar lojalitets-
férbindelse till féretaget. Sedan vi hésten 2020 implementerat
ett nytt personalsystem skrivs dokumentet pa vid anstdlinings-
tillfallet. Chefer p& Stadium har ett ansvar att sékerstalla att
deras team kdanner till véra policyer och agerar efter dem. Som
hjélp utbildas chefer och medarbetare i dessa styrdokument
via var utbildningsplattform. Dokumenten finns tillgéngliga p&
vart intranat och vid fréigor finns kontaktperson for respektive
policy att véinda sig till.

Vi foljer upp efterlevnad och resultat av vara policyer och
styrande dokument, bland annat genom: inspektioner i pro-
duktion, medarbetarsamtal samt anonyma medarbetarunder-
sékningar.
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Om Stadium Strategi och verksamhet

Varthallbarhetsarbete

Ansvarsfullt foretagande.

Hallbarhetsredovisning

Férvaltningsberattelse Finansiella rapporter

Activate the World Supportthe Earth Workers in the Value Chain

Revisorns utldtande

Passionate Employees Hallbarhetsnoter GRIlinnehallsindex

Som féretag ska vi bedriva var verksamhet ansvarsfullt och vi arbetar darfér for att motverka
korruption, mutor och oegentligheter. Vi ska férhdlla oss transparenta i var kommunikation
och ta ansvar fér den marknadsféring vi sénder ut.

Mutor och korruption

Mutor och korruption utgoér risker i var leverantérskedja och kan
bland annat leda till felaktiga beslut i val av leverantdrer och
underleverantdrer samt paverka kvalitet och produktsékerhet.
For att klargdra férutsattningarna for alla vi samarbetar med
tydliggor vi i var Affarsetiska kod vi att vi har nolltolerans

mot mutor och korruption. Denna kod signeras vid start av
samarbete och darefter drligen av produktionsleverantérer.
Kodernas efterlevnad féljs upp bland annat via inspektioner
frén oberoende tredje part.

Medarbetare signerar i samband med sin anstdlining styr-
dokumentet The Stadium Way. | detta tydliggoér vi vad vi som
féretag férvantar oss av anstallda gallande att inte utlova,

ta emot eller erbjuda beléningar, gévor eller andra férmdéner
(materiella, immateriella eller finansiella). Det gdaller i alla
relationer: mellan anstdallda, kunder, leverantérer, myndigheter,
andra beslutsfattare och affarspartners. Det fortydligas ocksa
att medarbetare inte fér egen vinning far utnyttja relationer
med affdérspartners sdsom kunder och leverantérer.

Oegentligheter

Vi genomfér kontinuerligt oanmalda internrevisioner i véra
butiker. Syftet med dessa ar att sakerstalla att vi foljer regler,
rutiner och arbetssatt i det dagliga arbetet. Dessa revisioner
fokuserar p& sakerhet, arbetsmiljé och pengahantering.
Utfallet registreras i systemet Falcony och inom tvé veckor
ska eventuella brister eller observationer vara atgardade.
Regioncheferna ansvarar fér uppféljning.

Om individer med koppling till Stadiums verksamhet finner
oegentligheter kan de rapportera detta anonymt via vart
visselbldsarsystem. Rapportering via visselbldsarsystemet
gar via tredje part och om det ar aktuellt gér édrendet sedan

Stadium AB 556187-3299

vidare till var Visselbldsarkommitté. Denna bestar av HR & Sus-
tainability Director, HR Manager Finland och Head of Security.
Visselblasarkommittén ansvarar fér att relevanta beslutsorgan,
inkluderat koncernledning och styrelse, blir medvetna om det
forekommer strukturella problem som behdéver atgardas.

Transparent kommunikation

For viktig information till marknaden rérande Stadiums verk-
samhet skickar vi ut pressreleaser. Vi publicerar arligen var
Ars- och hdllbarhetsredovisning pa var hemsida, tidigare som
separata rapporter men fran verksamhetsar 2022/2023 som
en enad rapport.

Kommunikationen kring vart hallbarhetsarbete

féljer fyra principer
Kommunikationen ska vara transparent.
Exempel: Vi fér kontinuerligt dialoger kring kommunika-
tionen av vart hdllbarhetsarbete for att fdnga upp om
det finns uppfattningar om att information saknas eller ar
svarforstaelig.
Underlag fér vad vi kommunicerar ska finnas lattillgangligt.
Exempel: Vi publicerar var Ars- och héllbarhetsredovisning
digitalt pd engelska och svenska pd Stadiums hemsida.
P& hemsidan finns éven var hallbarhetssida som
informerar om hur vi arbetar inom omradet. Vi publicerar
pressmeddelanden och inldgg pé sociala medier om det
sker nyheter som kan vara av intresse f6r allméanheten att
ta del av.
Inom miljdomradet ska vart fokus i kommunikationen ligga
pd& hur vi kan hjalpa kunden att agera mer hallbart.
Exempel: Vi féormedlar kunskap om hur kunden férlanger
livsldngden pd& en produkt, erbjuder alternativ for att Iata
produkten leva vidare hos annan éagare, férenklar fér
kunden att hitta ratt produkt fér sina behov.

Vi vill med var kommunikation, liksom som med vér mission,

inspirera till ett aktivt liv.

Exempel: Allt vi gor p& Stadium har en koppling till det aktiva
livet och med férebilder, guider, kunskapsartiklar med mera
inspirerar vi fler att aktivera sig.

Ansvarsfull marknadsféring

Stadium ska vara ett inkluderande och transparent féretag
och det maste speglas i hur vi marknadsfér oss. De medie-
kanaler vi anlitar féor marknadsféring mdste vara transparenta
och ansvarstagande sd& att vart varumarke inte visas pa ett
oldmpligt satt. De modeller och sammanhang vi skapar kom-
munikation av ska pd ett positivt och hdlsosamt satt inspirera
till ett mer aktivt liv. Under dret har vi, genom vart medlemskap
i Sveriges Annonsorer, engagerat oss i GARM (Global Alliance
for Responsible Media) i syfte att verka fér transparens i
media. Vi har ocksd bjudit in externa experter till diskussion
och inspiration for mer inkluderande reklam.

anmalningar i vart visselbldsarsystem
under verksamhetsar 2022/2023

bekraftade fall av korruption och/eller
mutor under verksamhetsar 2022/2023
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Vara fyra fokusomraden.

Styrning och rapportering

Ansvarsfullt féoretagande

Activate the World Support the Earth Workers in the Value Chain Passionate Employees
> Minskat stillasittande och ékad hélsa > Minskat klimatavtryck > Ansvarsfull tillverkning ) En trivsam och trygg arbetsmilj®
och valbefinnande. Fokus pa rorelsegladje » Minskad negativ paverkan pé& miljén ) Eninkluderande arbetsplats
for b h d b f& .
6rbarn och ungdomar samt arbeta for en ) Oka cirkulara floden > En féretagskultur som speglar vara

jamlik idrott. . .
varderingar

Activate the Support the Workers in the Passionate
World. Earth. Value Chain. Employees.

[e) sp L \\7
% Las mer pd sid 19-26 9 @ Las mer pd sid 27-40 Las mer pa sid 41-46 w Las mer pa sid 47-52
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Varthdllbarhetsarbete Activate the World Supportthe Earth Workers in the Value Chain

Det aktiva livet - for alla.

Activate the World.

Vi vill minska stillasittande och éka halsa och valbefinnande. Genom att fokusera pd
rérelsegldadije fér barn och ungdomar samt arbeta fér en j@milik idrott gér vi det aktiva
livet tillgangligt for alla.

Stadiums verksamhet grundar sig i vér mission att inspirera till
ett aktivt liv for alla. Var vision att aktivera varlden visar oss rikt-
ningen. Missionen och visionen ger oss mojligheter att bidra till
en hdllbar utveckling i form av positiv paverkan pé individens
personliga hdlsa och valbefinnande, samtidigt som vi kan
bidra till de samhalisférdelar som foljer med det. Att minska
stillasittande och 6ka halsa och valbefinnande ar darfér en
ledstja@rna for oss och ar som sagt en mdjlighet fér oss att
skapa positiva varden. | var strévan mot detta ar det viktigt att
det aktiva livet ar tillgangligt for alla, och darfor ar jamstalldhet
och jamlikhet tva viktiga ledord i vart arbete. Vi tror ocksé att
goda vanor skapas tidigt i livet och darfér har vi ett extra fokus
pd rérelse for barn och ungdomar.

Hur vi aktiverar

Stadium ska vara den sjalvklara destinationen for alla som
vill leva ett aktivt liv. Foér att bidra till det aktiva livet saljer vi
sport och sportmode. Vi driver ocksa ett flertal egna initiativ
som satter manniskor i rérelse och genom vara férenings-
samarbeten ar vi med och stéttar féreningslivet som skapar
forutsattningar for barn och ungdomar att réra pdé sig. Dartill
bidrar vi till vér vision via vara partnerskap och samarbeten.
Vi anvander var rost for att inspirera alla till ett aktivt liv och
vi lever sjalva var vision.

Stadium AB 556187-3299
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Varthallbarhetsarbete

@ Activate the world.

Egna initiativ.

Stadium Sports Camp

Stadium Sports Camp ar ett sportldger fér barn och ung-
domar som drivs inom Stadium Group som ett SVB-bolag
(Sarskild Vinstutdelningsbegransning). Sedan starten 1995
har lagret aktiverat éver 120 000 deltagare mellan 7 och 15 ér
och under samma period har éver 70 miljoner kronor gatt till
samarbetsféreningarna.

Vi arbetar aktivt fér att barn och unga, oavsett utmaningar
eller socioekonomisk bakgrund, ska f& chansen att delta p&
lagret. Tillsammans med flera olika valgérenhetsorganisatio-
ner, stiftelser och féretag kan Stadium Sports Camp erbjuda
friplatser till deltagare som av olika anledningar annars inte
skulle haft mojlighet att delta. Exempel pd initiativ likt detta
ar det nu tredriga samarbetet mellan Stadium, Nike, AIK och
organisationen Maskrosbarn. AIK gor en férsasongstroja
dar all vinst gér till att kdpa platser till Stadium Sports Camp,
Maskrosbarn ombesdrjer sen utdelningen av dessa platser

i sitt natverk.

skadium

URTS
CAMP

Aktivitetsvéiskan

Sedan 2005 erbjuder Stadium kostnadsfritt en aktivitetsvéska
till omkring 4 200 skolor i Sverige som har minst en forstaklass.
Vaskan innehdller allt fréin bollar till hopprep och koner som
ska uppmuntra till mer fysisk lek p& skolan. Syftet med aktivi-
tetsvaskan ar att inspirera till mer aktivitet i skolan utéver de
schemalagda idrottstimmarna och pd sdé satt bidra till att
etablera hdlsosamma vanor tidigt i livet.

Stadium AB 556187-3299
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Lopp och event

Stadium arrangerar egna lopp och event och fér dessa ar
riktlinjen att inkludera alla i det aktiva livet. Det ska finnas
mojlighet att aktivera sig for sGval barn och unga som for
vuxna, fér nyborjare och for de tavlingsinriktade.

Stadium Night Run

Med Stadium Night Run vill Stadium bidra till ett fortsatt aktivt
liv @dven under drets kallare och mérkare méanader. Sedan 2021
har vi under senhésten genomfort I6ploppen i bade Sverige
och Finland dar bade vuxna och barn ar valkomna att delta.

STADIUM

NIGHT

RU

Stadium Foundation

Stadium Group startade 2019 en insamlingsstiftelse som ska
bidra med ekonomiska medel till aktiviteter, projekt, uppdrag
och/ eller samarbeten som frémijar ett aktivt och hélsosamt liv
for s ménga som méjligt. Stiftelsen ska sarskilt stodja initiativ
som syftar till att hjalpa barn och ungdomar. Allt dverskott O
frdn den mellanstora pdsen som sdljs i Stadiums och Stadium O

Outlets svenska butiker gar till Stadium Foundation.

svarar att de testat en ny sport
Y pé Stadium Sports Camp 2023

\

stgchun 89%

svarar att Stadium Sports Camp inspirerat
dem till att fortsatta med fysisk aktivitet
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Om Stadium Strategi och verksamhet

Varthdllbarhetsarbete

Activate the world.

Féreningssamarbeten.

Genom att samarbeta med féreningar ér vi med och skapar
battre férutsattningar for ett aktivt liv fér barn och ungdomar.
Infér féreningssamarbeten underséker vi hur den potentiella
partnern arbetar med jamstalldhet och jémlikhet idag och hur
de planerar att arbeta framat. For oss ar det viktigt att vi delar
samma varderingar och malbild.

Peter Liljegren Appelquist,
Ansvarig fér kommunikation, marknad och varumarke, Brommapojkarna

Stadium AB 556187-3299

Hallbarhetsredovisning

Férvaltningsberattelse Finansiella rapporter
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Utifrain ett jamstalldhetsperspektiv kan det exempelvis handla
om huruvida aktiviteten erbjuds fér b&dda kénen, alternativt om
det underrepresenterade kénet far dkat utrymme for aktivi-
teten. Jamstalldhet och jamlikhet &r omrédden dar vi for en
kontinuerlig dialog med vara samarbetspartners for att folja
upp utvecklingen. Vi kan aven stétta vid behov och pé sé satt
aktivt bidra till véra mal. Exempel pé insatser vi kan géra ar
att erbjuda support i projektplanering och agera bollplank i

Fotboll fér meningsfull fritid.

Brommapojkarna (BP) ér en av Sveriges stdrsta fotbolls-
féreningar och dessutom en av Stadiums samarbets-
féreningar. Peter Liljiegren Appelquist, som ar ansvarig
fér kommunikation, marknad och varumarke, berattar om
féreningens verksamhet.

- Vart syfte ar att se till att barn och unga i Bromma och
Hasselby-Vallingby har en vardefull fritid. Till var hjalp har vi
700 ideella ledare som stdller upp i alla véder. Med 1 000 spe-
lande flickor kan vi kalla oss for Sveriges storsta flickfotbolls-
férening. Vi fortsatter att satsa p& en bra fotbollsutbildning
med en heltidsanstalld akademichef for flickfotbollen.

Kan du beratta om hur BP bidrar positivt till samhdéllet?

- Som idrottsférening och sarskilt med var storlek bidrar vi
kanske extra mycket till samhallet idag. Om var verksamhet
kan véaxa kan vi ge fler barn och unga en vardefull fritid och
bra férebilder, vilket ger hopp om en bra framtid. | takt med att
gangrelaterad kriminalitet vuxit fram som ett stérre problem

Revisorns utlatande
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frégor kring jamstalldhet och méngfald. Vi kan ocksé& anvénda
Stadiums kontaktnat fér att koppla samman aktérer som kan
hjélpa varandra och bidra till émsesidigt IGrande, och vi kan
ocksa erbjuda finansiellt stéd. Vi arbetar med Idngsiktiga
partnerskap dar vi som ett team hjdlps at i arbetet med att
fortsatta att aktivera varlden och att bidra till jamstalld idrott
dar alla oavsett bakgrund och férutsattningar ska ha méjlighet
till ett livi rérelse.

ser vi att var verksamhet kan vara en bidragande faktor till att
motverka den utvecklingen.

- Att vi redan idag har éver 20 000 deltagartillfallen per ar visar
ocksd att vi motverkar stillasittande hos barn pa ett aktivt satt.
Genom att erbjuda en @nnu battre fotbollsmiljé kan vi hélla fler
ungdomar aktiva langre upp i dldrarna och pé sé vis bidrar vi
till halsa och valmdéende.

Vilka utmaningar ser ni? Och hur méter ni dessa?

- Vi har for fa anlaggningar att spela fotboll p& aret om. Vi
arbetar kontinuerligt med att paverka politiker och tjanste-
personer inom Stockholms Stad fér att f& fler ytor att spela pa.

Hur ser ni pa det fortsatta samarbetet?

- Vi ar glada och stolta éver att ha med oss Stadium pd resan
mot att bli en édnnu battre fotbollsférening. Vi ar redan storst,
men vi kan alltid bli battre och ge fler barn en vardefull och
gladjefylld fritid.
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Om Stadium

Varthallbarhetsarbete

@ Activate the world.

Tillsammans med andra.

Genom att samarbeta med andra aktérer kan vi 6ka vér
paverkan for att minska stillasittande och 6ka halsa och
valbefinnande.

Stadium & Friends

Sommaren 2023 startade Stadium upp ytterligare ett
samarbete med Friends. Detta méjliggér bland annat att de
féreningar vi samarbetar kan férses med kunskap frén Friends
kunskapsbank, och pa sd satt verka for en mer inkluderande
idrott dar alla fér vara med.

Sedan 2004 har Stadium ett nédra samarbete med stiftelsen
Friends kring Stadium Sports Camp. Samarbetet innebar
bland annat att alla ledare pa lagret far utbildning i att
motverka utanférskap, mobbning och att frémja en likvardig
idrott for alla.

Mens och idrott

Next Period ar ett projekt som leds av féretaget Sibship och
finansieras av Sveriges innovationsmyndighet Vinnova. Fokus
for projektet ar att 6ka kunskapen om mens och méjliggéra
for flickor, kvinnor och menstruerare éver hela varlden att gé

i skolan, arbeta och ha ett aktivt liv, oavsett om de har mens
eller inte.

Stadium AB 556187-3299
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Stadium &r en samarbetspartner till Next Period och
tillsammans med Sibship genomférde vi sommaren 2023

en kampanj pd Stadium Sports Camp med syftet att
uppmdrksamma och sprida kunskap om mens och idrott.
Malet med kampanjen var att ungdomarna sjélva ska fa storre
forstéelse for sin kropp, sitt médende och hur olika perioder i
menscykeln kan péverka trédningen, men dédrmed inte behover
hindra den.

Goodsport Foundation: Integration genom

sociala projekt

Goodsport ar en allmannyttig, partipolitiskt obunden och

icke vinstdrivande stiftelse som verkar fér integration genom
sociala projekt. Stadiums samarbete med Goodsport grundar
sig i ett gemensamt arbete for att frémja integration, éka
idrottande och skapa jobb till ungdomar. Exempel pd& projekt
som Goodsport Foundation driver ar Nattfotbollen, som syftar
till att 6ka fysisk aktivitet och gemenskap fér unga i dldrarna
13-25 ér, och Skoltraffen vars mal ar att motverka férdomar.

Revisorns utldtande
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Fair Play: Uppmdrksamma idrottens positiva vérden
2019 instiftade Stadium tillsammans med Idrottsgalan Fair
Play-priset, ett pris dar deltagandet, utévandet och gemen-
skapen ar viktigare an sjalva idrottsprestationen. Fair Play-
priset tilldelas en individ eller foreteelse som genom sitt age-
rande ar férebild och tydligt symboliserar det Fair Play star for.
Stadium star tillsammans med Idrottsgalan som avsédndare av
priset som delades ut férsta gdngen under Idrottsgalan 2019.

Generation PEP! Sweden: Inspirera barn till aktivitet
Generation Pep ar en icke vinstdrivande organisation som
arbetar fér att sprida kunskap och skapa engagemang kring
barns och ungdomars hdalsa. Organisationen har bland annat
tillsammans med fyra grundskolor, forskare frdn Gymnastik-
och idrottshégskolan, Karolinska Institutet och Géteborgs
universitet, utvecklat Pep Skola - ett kostnadsfritt stéd till skolor
som &nskar inféra fysisk aktivitet och hdlsosamma matvanor
som en naturlig del av skoldagen. Pep Skola lanserades

i maj 2018 och idag ar éver 2 000 skolor registrerade pd
www.pepskola.se.
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Varthallbarhetsarbete

Activate the world.

Stadium samarbetar med Generation PEP kring den aktivitets-
va@ska som Stadium kostnadsfritt erbjuder alla skolor i Sverige
som har minst en férstaklass. Tillsammans hjalps vi &t att géra
skolor medvetna om att vaskan finns att f& och darutdver
férmedlar Generation PEP kostnadsfritt inspiration kring hur
innehdallet i vaskan kan anvandas.

SOS Barnbyar: Fler barn med trygg tillvaro

Stadium har frén 2015 fram till hésten 2023 samarbetat med
SOS Barnbyar i Finland och Bangladesh. 0,50 euro av Stadi-
ums férsdaljning av en orange vattenflaska har gatt till organi-
sationen, som verkar for att fler barn ska f& en tryggare tillvaro.

| Bangladesh har samarbetet fokuserat pd stéd till en barnby
med familjestarkande program i staden Chattogram. Insat-
serna i Finland har gallt arbete med att stédja familjer med
sdrskilda behov, s& att barn ska kunna bo kvar hos sina
foraldrar eller kommai till trygga fosterhem.

Human Bridge: Sportprodukter och klader till fler
Human Bridge d@r en svensk bistéindsorganisation med primart
mal att forse sjukvarden i utsatta Idnder med medicinsk utrust-
ning och materiel. Utrustning som férmedlas ar i huvudsak
begagnad och kommer frén varden i Sverige, renoverad eller
rekonditionerad av Human Bridge innan leverans. Organisa-
tionen stéttar dven manniskor som befinner sig i en humanitar
krissituation med bland annat kléder och andra basférnéden-
heter. Stadiums initiativ re:activate férser Human Bridge med
sportprodukter och kléder som kan nyttjas dar de behdvs.

108 424 kilo textilier och produkter har samlats in via
re:activate under verksamhetsaret 2022/2023.

L&ander som tagit del avinsamlade textilier och produkter

under 2022/2023 ar Irak, Kazakstan, Kosovo, Rumanien,
Tanzania och Ukraina.
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Partner- och
sponsorskap.

Stadium ar partner till ett flertal lopp
for att bidra till att skapa fler tillfallen
for rérelse och inspirera till ett aktivt liv.
Tillsammans med vara partners ar vi
med och bidrar till sportarrangemang
som ger upplevelser, erfarenheter,
gladje, kdmpagléd, motgdng, skratt
och rérelse.

Midnattsloppet - Sverige och Finland
Vasaloppet - Sverige

Ultravasan - Sverige

Cykelvasan - Sverige

Vatternrundan - Sverige

Naisten Kymppi - Finland
Lidingoloppet - Sverige

Toughest - Sverige

Helsinki Ski Weeks - Finland

Finansiella rapporter

Workersinthe Value Chain

Revisorns utldtande

Passionate Employees

Stadium Group

Hallbarhetsnoter GRIinnehdllsindex

Ars- och hallbarhetsredovisning 2022/2023

24



Om Stadium Strategi och verksamhet Hallbarhetsredovisning Férvaltningsberattelse Finansiella rapporter Revisorns utlatande

Vart hdllbarhetsarbete Activate the World Supportthe Earth Workers in the Value Chain Passionate Employees Hallbarhetsnoter

GRIinnehdllsindex

Activate the world.

Vi lever var vision.

Det aktiva livet ska genomsyra allt vi gér. Vi tror pé férdelarna
med fysisk aktivitet och vill framja rérelse bland véara med-
arbetare och i samhadallet i stort. Véra varderingar guidar vart
beteende och skapar det unika lag som d&r Stadium. Var vision
om att aktivera varlden ar standigt narvarande i foretaget.
Har ar ett axplock pd hur vi lever vér vision.

Tihers f9dr-
é‘s Framfiby fegrac

&) i

En av vara Stockholmsbutiker som
aktiverar sig i Staff Challenge.

Stort Stadiumgéng samlat infor

Glada miner hos fyra av vara finska kollegor infér Midnattsloppet i Helsingfors 2023. Lerig kollega efter malgang i Cykelvasan. Stafettvasan. Stark lagkénsla infor Stafettvasan.

Stadium AB 556187-3299 Stadium Group |  Ars- och hallbarhetsredovisning 2022/2023 25



= Om Stadium Strategi och verksamhet Hallbarhetsredovisning Férvaltningsberattelse Finansiella rapporter Revisorns utldtande

Varthdllbarhetsarbete Activate the World Supportthe Earth Workers in the Value Chain Passionate Employees Hallbarhetsnoter GRIlinnehdllsindex

Activate the world.

Hdlsa och sdkerhet fér vara kunder.

Ska vi aktivera varlden behéver vi géra det pa ett sakert satt Produktinformation

for vara kunder. Detta galler béide den produkt som kunden Vi &r ména om att tillhandahdlla réatt produktinformation till

nyttjar och konsumentens dataintegritet. vara kunder, bade gdallande fakta om produkternas funktioner
och egenskaper samt vad de ar tillverkade i fér material. Vi har

Barnsdkerhet darfor ett tatt samarbete med vara leverantorer for att saker-

For véara yngre kunder som dr aktiva stérre delen av dagen har stalla att de férser oss med den information vi efterfragar.
vi ett stort ansvar att férséikra oss om deras sdkerhet. Detta

gor vi bland annat genom att utbilda var personal som tar Dataintegritet

fram produkterna inom barnsakerhet. Vi undersoker ocksa var Inom Stadiumkoncernen arbetar vi fér att sakerstalla konsu-
vi behover certifieringar och riskbeddmningar for att ta beslut mentens integritet. Vi har en Integritetspolicy som syftar till att
om vad som kan klassas som leksak och vad som fradmst informera om hur vi behandlar personuppgifter. Denna policy
anvands som sportutrustning. Vi testar ytterplagg foér barn tilldmpas pd de personuppagifter vi samlar in i samband med
upp till 14 ar, sé att dess avtagbara huvor slépper vid en for medlemskap, kop, vid besék pd ndgon av véra weblbsidor
plaggen storleksanpassad vikt. Vi deltar dven i branschens eller via annan kontakt med oss.

standardiseringsarbete inom barnsdkerhet.
Integritetspolicyn kan komma att uppdateras, den senaste

Kemikalier versionen av integritetspolicyn finns publicerad p& véra hem-
Vi anvander var Restricted Substance List (RSL) for att stalla sidor. Om vi gér nagra storre férandringar i integritetspolicyn
tydliga krav pd& innehdllet i véra produkter gentemot véara kommer vi éven att skicka ut den uppdaterade policyn till véra
leverantérer. RSL &r en férteckning éver begréinsade och medlemmars registrerade e-postadress.

férbjudna dGmnen som haller ndgot hogre krav én Reach
(EU:s kemikalielagstiftning).

Lds mer om vart kemikaliearbete pd sida 36.
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Minska paverkan pa miljé och klimat,
oka cirkulara floden.

Support the Earth.
Utfall, jimfért med basér 2017/2018
Omréade Mal 2025/2026, respektive 2030 2022/2023 2021/2022 2020/2021
Minska klimatavtryck 1. Klimatneutrala i var egen verksamhet -26% -5% 9%
2. 50 procent reduktion av vart klimatavtryck fér vara egna varumarken -34% -29 % -25%
3. 50 procent reduktion av vart totala klimatavtryck 2030 -16% -6 % -11%

Minska negativ paverkan pé miljén

Genomféra férbattringsarbeten som minskar negativ paverkan péa miljén

Las om dessa pd sida 36

Oka cirkuldra flsden

Matbara mal faststalls under verksamhetsar 2023/2024 -

Se hdllbarhetsnot H5 for klimatavtryck i respektive scope.

Styrning

Vi ska fortsatta att aktivera méanniskor och arbeta for att
minska den pdaverkan var verksamhet har p& miljéon och
klimatet. En viktig del av detta ar att dka de cirkuldra flédena,
vilket innefattar produktdesign och tillverkning, likval som kom-
munikation, utbildning, tjanster, affarsutveckling med mera.

For att vi ska uppnd vara mal inom fokusomrédet Support

the Earth mdste hela organisationen arbeta i samma riktning.
Var héllbarhetsstrategi beskriver viigen mot vara mal och
vagleder vara beslut. Vi foljer upp utveckling och efterlevnad

i flera forum: i ett tvarfunktionellt team som moéts kontinuerligt
under dret, i Hallbarhetsrddet dar koncernledningen ingdir,
samt i aterkommande avstdmningar mellan medarbetare
med ansvar inom omrdadet. HR & Sustainability Director ansva-
rar for uppféljning. Sedan verksamhetséar 2020/2021 redovisar

Stadium AB 556187-3299

vi arligen vart klimatavtryck for scope 1-3, vilket tillsammans
med utslappskalkyler anvénds som underlag for prioritering
och justering for fortsatt arbete. Dar det ar méjligt tar vi fram
underlag pa vilken péverkan ett initiativ har p& miljé och klimat
aven om initiativet ligger utanfér vad som innefattas i véra
klimatberakningar. Underlaget vags in vid beslutsfattande.

Inom omradet cirkularitet ska vi under verksamhetsaret
2023/2024 faststdlla definitionen av vad som &r att klassa
som en cirkul@r produkt och darefter malsatta inom omradet.
Utdver en mer cirkular produkt innefattar omradet Oka
cirkuldra fléden aven cirkulara afférsmodeller samt konsu-
mentbeteende dar dven dessa omraden 6ljs upp i vara
hallbarhetsforum.

Tillsammans med andra

Fér att kunna driva effektfull f6radndring och stalla om fér
minskad pdaverkan pa klimat och miljé ér vi beroende

av samarbeten och samverkan med aktérer i hela var
vardekedja. Vi har dar det ar méjligt i nya och férnyade
leverantérsavtal adderat konkreta incitament och krav
kopplade till miljé och klimat. Vi ser ocksa en positiv trend
i klimat- och miljdarbetet hos vara befintliga produktions-
leverantérer.
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Klimatneutrala i vér egen verksamhet 2025/2026.

Det som pdverkar klimatavtrycket i var egen verksamhet ar

i vara klimatberdkningar avgransat till tignsteresor, energi-
anvandning, uppvarmning och kéldmedialdckage i vara
butiker, pé& véra kontor och pa vara lager. Malet om att vara
klimatneutrala i vér egen verksamhet innebdar 85 procent
reduktion och 15 procent klimatkompensation, detta jamfért
med vart basar. Arets resultat visar att vi minskat klimat-
avtrycken i var egen verksamhet med 26 procent.

For att minska klimatavtrycket i var egen verksamhet har vi
hittills haft storst fokus pé& energianvandning och energikalla.
Detta dels eftersom energianvéndning ar en stor utsl@ppspost,
dels for att vi pd kort sikt har maéjlighet att paverka energi-
anvandningen i hégre grad &n uppvarmning och kéldmedia-
lackage. Vi har dock pdabédrjat dialoger och arbete for att mer
aktivt arbeta med de sistnédmnda posterna dar kravstallining
till leverantérer och verklig data i stallet fér schablondata ar
tvaé centrala delar. Detta arbete ser vi kommer att vara viktigt
for att vi ska kunna uppna vart mail.

Vara tjansteresor stér for en mindre del av vara utslapp. For
att minska utsl@ppen frén dessa har vi en resepolicy som ger
riktlinjer om att vi ska valja digitala moéten dar det ar méjligt
och, om resa ar nédvandigt, i férsta hand anvanda miljé-
vanligare resealternativ.

Ett delmal ar att vi verksamhetsar 2025/2026 enbart ska
konsumera fossilfri el. Detta galler véara butiksytor, kontor och
lager i alla lander dar vi ér verksamma. Vi arbetar éven for att
kontinuerligt minska energianvéndningen pd dessa ytor.

92 procent av den el Stadium sjalva kdpte verksamhetsar

2022/2023 ar fossilfri el. Vid start av nuvarande verksamhetsar
har vi dndrat avtalet sé resterande 8 procent dven ar fossilfri

Stadium AB 556187-3299

el, det vill sédga: fradn oktober 2023 ar 100 procent av den el
Stadium képer in fossilfri. Den elen vi sjalva képer in stér for
cirka 60 procent av var totala energianvandning. Resterande
40 procent kdps in av andra parter, till exempel av fastighets-
agare som vi hyr butikslokaler av.

i\tg&rder

Energikdlla

| véra dialoger med fastighetségarna har vien gemensam
bild av att elen vi képer av dem ska vara fossilfri el. For att
sakerstalla att sé ar fallet efterfragar vi nu certifikat som veri-
fierar att elen ar fossilfri. Hittills har vi fatt in certifikat pd att
81 procent av den energi som vara fastighetsdgare star for
och som vi sjélva inte kdper in ar fossilfri.

Vi har under verksamhetsaret efterfrdgat underlag for att veri-
fiera energins ursprung for vart basér 2017/2018. Detta har vi
gjort for att kunna relatera arets utfall och darmed svara upp
hur vi star gentemot vért mal att vara klimatneutrala i var egen
verksamhet.

Energianvéndning

Vi ser staindigt éver vdra lokaler, bland annat fér att optimera
ytan efter behov och darmed var férbrukning av energi. Vi
stravar kontinuerligt efter att minska energianvéndningen pé
vara distributionslager och minska den méangd el som gar at
till belysning och uppvarmning av vara butiker.

Vi har sedan 2009 haft fokus p& att ha energibesparande
belysning i vara butiker. Detta omfattar allménbelysning,
spotlights, relén och timers. Vid ombyggnationer och nyeta-
bleringar installeras endast LED-belysning i vara lokaler fér att
minimera var elférbrukning. Fér att kunna félja férbrukningen

Revisorns utldtande
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dar fastighetsadgarna kdper elen har vi installerat undermatare
i majoriteten av dessa butiker. Det innebdar att vi kan félja vara
butikers elférbrukning och ddrmed géra riktade insatser i de
enheter som har stérst férbrukning per kvadratmeter.

Fokus framat

Frén de fastighetséigare som annu inte verifierat att den

el vi képer fran dem ar fornybar fortsatter vi att efterfraga
certifikat. Detta for att kunna ge en procentsats éver hur stor
andel av den el vi konsumerar som de facto ar fossilfri.
Under verksamhetsdret 2023/2024 ar var ambition att
genom kartladggningsarbete sdkerstalla mer specifika
klimatdata fér uppvarmning.

Varje ar identifierar vi de tio butiker som har den hogsta
energiférbrukningen per kvadratmeter och arbetar aktivt
med energieffektivisering i dessa butiker.

av var totala elkonsumtion kan vi verifiera
utgors av fossilfri el, oavsett om vi sjalva ager
avtalet eller kdper in via fastighetségare

har vart klimatavtryck minskat i den egna
verksamheten sedan vart basar 2017/2018
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Support the Earth.

Minskat klimatavtryck.
50 procent reduktion av vart klimatavtryck fér véra egna varumérken 2025/2026.

Klimatavtryck fran vara egna varumarken kategoriseras som
scope 3 och ar avgransat till transport och tillverkning av
dessa produkter. Tillverkning star fér majoriteten av utslappen
och for att minska klimatavtrycket frén véra produkter ligger
fokus p& att anvanda mer héllbara material, stéalla om till mer
resurssnadla infargningsprocesser, bidra till fabrikernas omstaill-
ning till fornybar energi, optimera materialadtgdngen samt
utveckla cirkul@ra processer.

For att minska utsl@ppen frén transporterna ar omstaliningen
till mer klimatsmart brénsle hégst relevant, liksom effektivi-
sering av transporterna genom optimal fyllnadsgrad och
ruttplanering. Gemensamt for att minska vara klimatavtryck
inom bade tillverkning och transport ar samarbete med andra
aktoérer genom hela var vardekedja.

Arets resultat visar att vi minskat utsléppen med 34 procent
jamfort med vart basdér 2017/2018. En viktig aspekt gallande
detta resultat ar att det utgar frain absoluta tal, det vill saga att
volym har en stor paverkan pd utfallet. Arets resultat paverkas
av att vi koépt in farre produkter pd grund av héga lagernivaer,
vilket resulterar i att det totala utsl@ppet blir lagre. Vi ser det
darfér som relevant att éven félja nyckeltalet snittutslapp/
produkt for att se var faktiska prestation. Vi kan i detta nyckeltal
se att vi andd gjort en faktisk minskning som inte dr relaterad . -

till volym i och med att snittutslépp per produkt sedan basaret — }
-34% =23%

har minskat med 23 procent. Detta gar framst att harleda
har klimatavtrycken minskat fran har snittutslapp/produkt minskat

till 5kad andel mer hdllbara material, men ocksa till Gndrad
sortimentmix.

vara egna varumdrken sedan férvara egna varumarken sedan
vart basér 2017/2018 vart basar2017/2018
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Support the Earth.

Minska utsldppen vid transport av egna varumarken.

Atgarder Optimering
Tillsammmans med Billerud har vi arbetat fram ett nytt standard-
Elektrifiering matt pd transportférpackningar, med syftet att 6ka fylinads-
Varen 2022 pdborjade vi var resa med att elektrifiera véra graden i [ddor och containrar. Vi réknar med att kunna 6ka
transporter. Startskottet var vart samarbete med Rusta och fyllnadsgraden i transportledet med cirka 10 procent, vilket
Alltransport dar vi med en delad lastbil kunde bérja trans- innebdar att vi kan minska behovet av antal containers, vilket
portera containrar frén Norrkdpings hamn till véra lager med i sin tur minskar vart klimatavtryck. Den nya standardiserade
endast el som drivmedel. forpackningen kommer att anvandas for majoriteten av vara

mjuka produkter frdn och med hdsten 2023.
Hosten samma ar utdékade vi elektrifieringen av véra trans-
porter. Alla turer mellan véra lager i Norrkdéping kérdes Fokus framat
2022/2023 med ellastbilar.
Den nya standardiserade transportférpackningen ska

Brénsle implementeras och det forvéntade resultatet ska féljas upp.
Frédn och med leveranser varen 2020 har vi beslutat att som Vi ser dver hur vi kan konsolidera transporter i containrarna
regel inte acceptera flygleveranser fér véra egna varumarken. for att 6ka fyllnadsgraden.

Om undantag ska géras mdste detta godkénnas av Purchase Vi fér dialoger med vara transportdistributorer for

& Category Director Stadium Group, och vi begar dé klimat- att sakerstalla att vi har en gemensam riktning i vart
kompensation. Som regel ska leveranser fran Asien till Sverige klimatarbete och hdllbarhetsarbete éver lag.

ske via sjofrakt. Vi fortsatter var resa med elektrifiering av transporter och

arbetar for en klimatsmart hantering av returer.
Frén 2022 sker alla vara transporter frédn véra centrallager till
de olika terminalerna pé fossilfritt bransle, frémst HVO. Trans-
porten fran var distributionscentral till véra butiker sker med
transportér som ar miljécertifierad enligt ISO 14001.

Var storsta transportdistributér PostNord gér stora investe-

ringar i sin fordonsflotta och skapar nu sé kallade gréna

korrlfjorer. Dettgo |nnet?or att fréin véaren 2023 nar stgrq delar har utsléppen frén transport av vara egna
av vart gods véra butiker och slutkunder med fossilfria varumdarken, fran tillverkning till vara lager,
transporter. minskat med sedan vart basar 2017/2018

Genom de samarbeten vi har idag kan vi i vissa geografiska
omrdaden erbjuda kunder som bestdller via e-handeln fossilfri
transport fran lager till kund.

stycken ordrar av véra egna varumarken
har transporterats med flyg
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Minska utsiGppen fran tillverkning av egna varumdarken.

Atgarder

Mer hallbara material

Att stalla om till mer héllbara material ar ett viktigt steg for att
uppnd vara klimatmal. D& var egen tillverkning av textila pro-
dukter till stérsta del bestar av material i bomull och polyester
ar det dar vi valjer att fokusera i arbetet med att stalla om.
Med begreppet mer hdllbara material syftar vi pa: atervunnet
material, material f&rgat med hjalp av vatten- och energi-
besparande infargningsmetoder, hallbar bomull samt héllbart
cellulosabaserat material.

Se hdllbarhetsnot H7 for ytterligare information.

Mer héllbar bomull

Sedan 2017 anvander vi endast mer héllbar bomull, vilket for
oss innebdr Better Cotton, ekologisk bomull eller atervunnen
bomull. Den stérsta andelen kommer fréin Better Cotton.
Eftersom produktion av bomull har mycket stor miljopdaver-
kan har vi som framtida malsattning att successivt minska
var anvandning av bomull och ersatta med mer héllbara

cellulosamaterial.

b ggt tgrr; att géra den globala bomullsproduktio-
nen mer hallbar. Malet ar att férandra

bomullsproduktionen vérlden éver och géra Better Cotton till en
konventionell handelsvara. | samarbete med intressenter éver hela
bomullsproduktionskedjan féresprakar Better Cotton matbara och
kontinuerliga forbattringar fér miljén, odlingssamhallen samt ekonomin i
bomullsproducerande regioner. Better Cotton ar inte fysiskt sparbart till
slutprodukter, men Better Cotton-jordbrukarna drar nytta av efterfragan
pd Better Cotton i motsvarande volym som képs in. Over 2,4 miljoner
odlare i 25 la@nder har idag licens att salja sina produkter under certifie-
ringen Better Cotton.

Better Cotton grundades 2005 och ar
en ideell organisation som arbetar fér

Atervunnet material

Vi har sedan flera ar arbetat med révara atervunnen fran
anvanda PET-flaskor. Anledningen till att vi anvénder denna
atervunna ravara dar att det ar en stor utmaning att minska
anvandandet av jungfrulig polyester och i stallet 6ka andelen
atervunnen polyester som haller ratt kvalitet och kénsla och

som stdr sig ekonomiskt, vilket &tervunna PET-flaskor gér. Vi ser

dock att vi behdéver hitta andra atervunna ravaror att anvénda

i stallet for PET-flaskor eftersom dessa behdvs i andra cirkuléara

fléden. Har deltar vi i olika forskningsprojekt och samarbeten
for att utveckla samt bidra till utvecklingen av nya material.

Resurseffektiva infédrgningsprocesser

For att minimera miljopdaverkan anvander vi, sedan drygt tio
ar tillbaka, till viss del den energi- och vatteneffektiva tekniken
Solution Dye vid fargning av material. Denna méjliggér infarg-
ning redan ndr fibern tilliverkas. Detta innebdr att en separat
infargningsprocess undviks vilket sparar vatten, energi och
kemikalier. Fr&n bérjan anvéndes den endast pé svart foder,
men frdn och med 2013 finns tekniken tillganglig i ett stort
antal andra farger. Framfér allt ér det foder som fargas, men
aven huvudmaterialet i produkter frédn varumarken som Warp,
Everest, SOC, Race Marine och Stadium.

Stadium kdper in tyger frain leverantérer som anvénder Solu-
tion Dye bade for vavda och stickade material. Alla plagg

av Stadiums egna varumarken som ar fdrgade med Solution
Dye ar forsedda med Sustainability-etiketter med texten
"Save water and energy”. Frdn och med 2019 anvander dven
Stadium Outlet Solution Dye-tekniken i fodret pd sitt sortiment
av jackor.

Anvandningen av denna teknik ékar inom hela textilbranschen
eftersom vattenbesparingar ér avgérande fér en mer hallbar
tillverkning. Var ambition ar att 6ka var anvéndning av
Solution Dye ytterligare, dd& vi langsiktigt satt som mal att till

2 Vianvander en genomsnittlig utrakning for alla dtervunna polyestermaterial, dar sju PET-flaskor beréknas anvandas per yard (cirka 91 cm) fardigt material.
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100 procent anvanda vattenbesparande inférgningsmetoder
for textila produkter. 73,15 procent av vart totala sortiment
inom egenproduktion utgdérs av textila produkter.

Se hdllbarhetsnot H8 fér ytterligare information.

Solution Dye sparar vatten
Besparingar med Solution Dye-tekniken jamfért med
traditionell infargning®:

Vatten 80 %
Energi 60 %
Koldioxid 60 %
Kemikalier 60 %

1 For besparingsuppgifterna ovan har vi anvant en genomsnittlig utrékning
som ger en ungefarlig bild av den totala besparingen. Berakningarna ar
generella da det inte finns en standard for hur man réknar och forutsatt-
ningarna varierar beroende pa material och fabrik. Det ar darmed svart att
bevisa exakt hur stor besparingen ar per material och produkt. Vi arbetar
for att na 6kad transparens inom detta omrade.

stycken anvénda PET-flaskor har vi anvant fér att producera
nya material fér 2022/20232

liter mindre vatten har férbrukats under verksamhetsaret
2022/2023 i och med att vi anvant Solution Dye jamfért med
om vi anvént traditionella infargningsmetoder
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Klimatpdaverkan i tillverkningsprocessen

Mdangden energi som anvands vid tillverkning, och dess
ursprung, har stor inverkan pd klimatavtrycket. For att tillverk-
ningen ska ske mer hdllbart arbetar vi aktivt med att kartldgga
fabrikernas miljoarbete med fokus pd& energi. Véaren 2021 valde
vi darfér att ansluta oss till klimatorganisationen CDP. Med-
lemskapet méjliggdér denna kartldggning och bidrar till kad
insyn i var leverantérskedja och starkare samverkan med vara
leverantérer.

Vi har bjudit in leverantérer till digitala moéten fér att ge dem
ratt support och skapa samsyn runt energi- och utslapps-
frdgor. Samtidigt behover vi forstd var leverantérernas utma-
ningar ligger gdllande att satta sina egna hallbarhetsmal och
stalla om till mer férnybar el i tillverkningen. Har har det varit
avgoérande med ett tatt samarbete. Med det underlag vi fatt
fram via kartldggningen och i dialoger kan vi battre se var vi
har storst utmaningar, men fér ocksa ékad foérstaelse for inom
vilka omraden véra fabriker behdver support.

Underlaget bidrar aven till att vi minskar vért anvéndande av
schablondata fér véra klimatberdakningar, nédgot som vi efter-
stravar for att kunna redovisa vara klimatavtryck mer korrekt.
Har ser vi att vi, tillsammans med véra leverantérer, arligen
gor framsteg. Vi ser &ven att leverantérerna ar for ar ékar sin
kompetens inom omrdadet och aven gér framsteg gallande
klimatrelaterade atgarder. Vi ar samtidigt 6dmjuka infér att
det kommer att krévas stort engagemang under kommande
ar for fortsatt utveckling.
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Vi arbetar for att dven ndé fler underleverantérer eftersom
dessa ar en viktig del av omstdaliningen till mer klimatsmart
tillverkning. Tillsammans med andra aktérer identifierar vi vilka
fabriker p& Tier 2-nivé som vi anvénder gemensamt, fér att
darmed tillsammans kunna starka supporten till dessa fabri-
ker. Resultatet fran identifieringen har f6ljts upp med individu-
ella méten med vara leverantérer. Vi fokuserar pé en férdjupad
dialog med syfte att engagera samtliga av vara leverantérer

i de har frégorna och att ta vért gemensamma ansvar fér en
hallbar tillverkning.

Se hdllbarhetsnot H9 for ytterligare information.

Klimat- och miljéinspektioner

Utdéver att kartladgga leverantérernas klimatarbete via CDP:s
digitala plattform bérjade vi 2022, tilsammans med ELEVATE
som utférare, att genomféra specifika klimat- och miljéinspek-
tioner i ett antal fabriker. Utfallet frén inspektionerna ger bade
oss och leverantérerna vagledning att identifiera méjligheter
till forbattringar och minska fabrikernas péaverkan pé klimat
och milj6. Fér varje anmarkning goérs éven en beddémning av
nivé av risk, vilket férenklar for leverantérerna att prioritera sina
resurser.

Se hdlibarhetsnot H11 for ytterligare information.

ELEVATE:s miljobedémningsverktyg

ELEVATE:s miljdbedémningsverktyg lagger fokus pd att inspektera
miljérisken och prestanda pd fabrikens hantering av avioppsvatten,
luftutslapp, fast avfall, kemikalier, véxthusgasutsl@pp och energifér-
brukning. Utfallet resulterar i en gradering fran A till D, dar A ar hogst.
Berakningarna fér graderingen utgadr fran vardet 100. Varje nedslag
(anmarkning) viktas och ger olika avdrag beroende pd om det galler
en mindre anmarkning eller en allvarlig avvikelse.
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Fokus framat

Oka andelen infargningsprocesser som sparar energi,
vatten och kemikalier.

Fortsatta att kartléigga fabrikernas energiférbrukning och
energikallor.

Fortsatt arbete med cirkul@ra processer i tillverkningen
med start redan i designfasen, for att skapa produkter
anpassade for ett slutet kretslopp.

Sparbarhet av r@varans ursprung kommer att vara
avgoérande framéver fér att moéjliggdra cirkuléra fléden.
Okad transparens i leverantérsledet ér nagot vi kommer
att fortsatta fokusera pd, samt att férbattra vara system-
I6sningar for att 6ka spdrbarheten.

Vi fortsatter att kartidgga leverantérers och under-
leverantoérers miljo- och klimatarbete.

Vi arbetar vidare med andra aktérer for att se hur vi
gemensamt kan starka supporten till Tier 2-fabriker i deras
omstallning till fdrnybar el.

Som nya medlemmar i Sustainable Apparel Coalition
(SAC) kommer vi att kunna félja fler leverantérers och under-
leverantoérers utslépp och arbete med energibesparande
atgarder genom Higg-verktyget FEM.
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Support the Earth.

Minskat klimatavtryck.
50 procent reduktion av vart totala klimatavtryck 2030.

2019 faststallde vi vart langsiktiga klimatmal att minska —
vart totala klimatavtryck med 50 procent, ett mal i linje med

Parisavtalet. Det ar ett ambitidost mal som vi, tillsammans med

branschen, ser som en utmaning dé vi som féretag samtidigt

siktar mot tillvaxt.

Arets resultat visar att vi sedan vart basar minskat vért totala
klimatavtryck med 16 procent. Under samma period har vi
haft en tillvaxt p& 34 procent. Detta ar ett resultat i ratt riktning
men ddr vi ser att minskningen behéver gé& snabbare.

Tidigare i rapporten redovisar vi vilka atgarder vi vidtagit

och vilka resultat vi uppnatt for att minska vart klimatavtryck i
var egen verksamhet samt for att minska klimatavtrycket vid
tillverkning och transport av v@ra egna varumarken. | arbetet
med att minska vart totala klimatavtryck ingér édven att minska
klimatutsl@ppen frén det sortiment vi kdper in frén externa
varumdarken. Tillsammans med de externa varumarkena har vi
ett ansvar for att de produkter vi kdper in tillverkas under goda
férhallanden och inte innehdller material eller kemikalier som
ar skadliga fér méanniskan eller miljon.

Mal: 50 procent reduktion av vart totala klimatavtryck 2030
Malet innefattar scope 1-3 vilket bestar av nedanstdende poster

Inképt sortiment fran

Egen verksamhet Egna varumérken externa varumdérken
(sid 34) (sid 35-38) (sid 40)

Scope 1-2 Scope 3 Scope 3

Tj@nsteresor Tillverkning av produkt Tillverkning av produkt
Energianvéndning Transport av produkt  Transport av produkt

(férbrukning och kalla)

Uppvarmning

Koéldmedialackage
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Minska utslGpp fran inképt sortiment fran externa varumarken.

Atgarder

Kravstdllning

Alla varumarken som vi samarbetar med signerar var Uppfo-
randekod och var Affarsetiska kod i samband med att vi skriver
avtal. Detta gdller vid nya avtalskontrakt samt vid uppdatering
av avtal.

Utifran vara satta hallbarhetsmal staller vi tydliga krav pd de
produkter vi kdper in. Under varen 2019 formedlade vi var
uppdaterade hadllbarhetsvision och tydliga stallningstaganden
kring vad vi vdljer bort for att fa ett mer miljévanligt sortiment.

For alla varumarken som vill sélja via Stadium och/eller
Stadium Outlets marknadsplats galler samma hallbarhetskrav
som fér vara andra leverantérer.

Vi efterfrégar klimatdata frdn de varumarken dar vara stoérsta
volymer finns, och sénde i &r ut frageformular till 46 varumar-
ken. Vi verifierar dessa uppgifter mot véra egna data for att
minska anvandningen av schablondata och dérmed redovisa
mer korrekt utfall gallande vart klimatavtryck.

Samarbete

Alla strategiska méten med externa partners har en tydlig
agenda ddr en av de viktigaste punkterna ar hallbarhet.
De stérre varumarkena vi samarbetar med har alla tydliga
hallbarhetsmal, ambitidst satta utsldppsmal och ar verk-
samma globalt.

Vi skapar nya samarbeten med partners som satter hallbarhet
hoégt pd agendan och tar fram innovationer som kan minska
avtrycket pd miljén. Det handlar mycket om samarbeten och
att ha samsyn i hur vi kan ”Activate the World” och "Support
the Earth” pd& nya satt.

Fokus framat

Kravstallning ar vart mest kraftfulla verktyg for att paverka
de externa varumarkenas klimatarbete. Uppfylls inte
kravstaliningen resulterar det i att vi inte kdper in fran
leverantéren i fraga, men i basta fall dven att leverantéren
gor klimatsmarta féréndringar i sin tillverkning. Kommande
verksamhetsdr ser vi dver hur vi kan utveckla klimatrelate-
rade kravstallningar for det sortiment vi képer in fran externa
varumdrken.

Att anvanda verkliga klimatdata i stallet for schablondata
ar prioriterat for att 6ka tillforlitligheten i var redovisning. Vi
kommer fortsatta att starka vart samarbete med externa
varumdrken fér hantering och delning av klimatdata. Detta
gdller klimatdata f6r béde tillverkning och transport av
produkt.
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Minska negativ paverkan pa miljon.

Genomfora férbattringsarbeten som minskar negativ paverkan p& miljén.

Det ar viktigt for oss att minska den paverkan som de verksam-
heter vi driver har p& miljon. Véart klimatavtryck ar en del av hur
var verksamhet péaverkar miljéon, men det finns fler pdverkande
aspekter an de som ingdr i var klimatberakning. Gallande
biologisk méngfald féljer vi utvecklingen och lar oss hur var
verksamhet péverkar och péverkas av detta omréade.

Atgarder

Kemikalier

Vart mal ar sjalvklart att exkludera alla kemikalier som ar
skadliga fér miljon och méanniskan. 2015 tog vi fram var
forsta Restricted Substance List (RSL), en forteckning éver
begrénsade och férbjudna dmnen. Den uppdateras varje ar
med lite tuffare krav &n de i Reach, EU:s kemikalielagstiftning,
och hjalper oss i arbetet med att fasa ut farliga kemikalier. |
praktiken anvands listan framfér allt till att stalla tydliga krav
pd innehdllet i vara produkter gentemot véra leverantorer.

Vi har fokuserat pd att fasa ut ndgra dmnen i véra egenprodu-

cerade varor som har en negativ paverkan pd miljén:
Antibakteriella behandlingar som silver eller biocider
belastar miljon i onédan och fasades ut fran Stadiums
egenproducerade varor redan 2015.
Ftalater fasades ut frén véra egna produkter under 2017.
2018 var alla vara egenproducerade kléder och skor PFAS-
fria, och under 2019 blev aven talt och vaskor PFAS-fria.

| samband med Vasaloppet 2019 utmanade vi branschen att

valja bort skidvalla med PFAS. Fr&n och med 2020 sdljer vi
enbart fluorfri skidvalla.

Stadium AB 556187-3299

Vi ar stolta éver vart arbete med att fasa ut PFAS, ftalater och
antibakteriella @mnen frén vart eget sortiment. Fér externa
varumarken valjer vi att inte képa in produkter som innehaller
tidigare ndmnda édmnen.

Dock vill viinformera om att vissa outdoor-material fér externa
varumarken, i nagra ytterst f& produkter, fortfarande innehaller
PFAS. For dessa ytterst f& produkter finns en strategi tillsam-
mans med berérda varumdarken om att ersétta dessa med
material som erbjuder samma funktion utan att innehdlla PFAS.

Vi fortsatter att delta i branschens samarbeten inom material
och kemikalier for att hdja var kunskapsnivé och vara i linje
med EU:s kommande skarpningar av kemikalielagstiftningen.

Mikroplaster

Vi testar fleecekvaliteter for slapp av fibrer. Fér detta har vi satt
ett krav p& hur mycket fibrer ett material fér sladppa for att vi
ska kunna anvanda det till vara plagg. Detta gor vi for att valja
det mest hdllbara alternativet: ju mindre méangd fibrer som
slapps under anvandarfasen, desto langre hdller plagget och
desto farre plastpartiklar hamnar i miljon.

Plasthantering kring produkt

I juni férmedlade vi var uppdaterade packinstruktion till vara
leverantérer med 6kade krav pd returplast pd plasten runt
produkterna. Vi har dven uppdaterat kraven fér 6kad andel
returplast i den plast som anvénds fér att sékra lasten nér den
skickas ut till butikerna. | ett forsta steg gdller detta fér Stadium
Outlets lager. Plasten som anvands istdllet ar édven tunnare,
vilket innebdar att vi genom detta initiativ kunnat minska
mdangden plast.

Revisorns utldtande
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Férpackningar

Tillsammans med Billerud har vi tagit fram standardiserade
forpackningar fér véra transporter. Dessa ékar inte bara
fyllnadsgraden, utan férpackningen i sig ér ocks& mer resurs-
effektiv i sin produktion och genererar mindre avfall nér den
val &tervinns.

Atgérder i butik

Galgarna i véra nya butiker bestér av atervunnen polystyren
och anvands i tio ar innan atervinning. Vi stravar efter att sa
mycket butiksmaterial som mojligt ska vara ateranvéandbart,
till exempel i form av long life-material och vandbart material.
Att material ar vandbart, exempelvis med olika tryck pd fram-
och baksida, innebdr att flera kampanjer kan dela samma
skyltmaterial.

Sedan tidigt 2022 har vi i véra svenska butiker successivt bytt
ut de plastpdsar som sdljs i kassan till pasar av atervunnen
nonwoven. Den nya pasen ar designad for att anvandas flera
ganger for att pd sd satt 6ka anvéndningen av de pdsar som
sdljs, minska inkép av nya pdsar och ddrmed spara pd jordens
resurser.

Fokus framat

Vi ser éver hur konsumentférpackningar och etiketter kan
utvecklas for att ge ett mindre avtryck p& miljén.
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Support the Earth.

Oka cirkuld@ra floden.

Matbara mal faststalls under
verksamhetsar 2023/2024.

Att 6ka vara cirkulara fléden har en stark koppling till vara
andra tvé omréden inom Support the Earth: Minska vért
klimatavtryck samt Minska var negativa paverkan pd miljén.
Att 6ka vara cirkulara fléden kommer att ha positiva effekter
for badda dessa omréaden.

Med cirkulara floden syftar vi till flera aspekter. For det forsta
ska produkten tillverkas mer resurseffektivt och designas for

att halla minst sin tillténka livsidngd, med majlighet att uppgra-

deras och &tervinnas. Det handlar ocks& om cirkuléra afférs-
modeller, dar vi som foéretag finner nya langsiktigt Ibnsamma
int@ktsstrommar med tjanstefiering och/eller flera intakter
pd& samma produkt. Slutligen syftar vi dven till att underlatta
for mer hallbar konsumtion. Det innebdr dels att erbjuda mer
hallbart tillverkade produkter, dels att hjalpa kunden att valja
ratt produkt, varda denna och sedan efter ldng anvéndning
ge den vidare for dteranvandning, alternativt atervinning om
den levt ut hela sin livslangd.

Stadium AB 556187-3299

En mer cirkular produkt.

Vi stravar efter att tillverka produkter som verkar i ett slutet
kretslopp fran tillverkning till atervinning, déar de kan anvéndas
mycket och lange. Vi har en bit kvar till denna mélbild men
tillsammans med branschen gér vi framsteg.

Atgéarder

Design

Vart designteam formger produkter med fokus pd funktion
och hdllbarhet. Designprocessen tar hansyn till produktens
livsldngd och cirkulé@ra processer.

Checklista for cirkular design och produktutveckling:
Design med ett syfte
Haéllbara material
Varaktig kvalitet
Redo att atervinnas och ateranvandas

Kvalitet och inspektioner

Varaktig kvalitet podngteras som en av fyra viktiga aspekter
for cirkular design och produktutveckling. Vi har en langre tid
haft fokus pd att produkten ska halla lange, fér att ta hansyn
till miljén p& basta satt. Vi hdller héga kvalitetskrav pd véra
produkter for att ge férutsattningar for I&ng livsldngd och vi
utfér kontinuerlig kontroll av kvalitet, sékerhet och kemikalier
for att upptacka risker i tid.

Vi anvénder ett kvalitetsinspektionsverktyg, Qarma, som gér
det majligt att i bilder se produkter, hur de férpackas och
inspektionsresultat innan produkterna skeppas.

Sanering

Under 2022/2023 sanerade vi av olika anledningar totalt

21 816 produkter. Mégel, fukt, lukt, flickar och produktionsfel
tillhérde de vanligast férekommande orsakerna. Saneringen
gors lokalt i Norrképing ndra vara distributionscentraler.
Genom att pd detta satt hantera de produkter som bedémts
som icke sdljbara i sitt befintliga skick har vi gjort 21 816
produkter saljbara och inga har behoévt kasseras. Enstaka
produkter med estetiska fel skanks till Human Bridge.

Se hdllbarhetsnot H8 for ytterligare information.
Fokus framat

Under kommande verksamhetsar ska vi faststalla
definitionen av en Cirkuldar produkt. Dartill ska vi malsatta hur
stor andel av vara egna varumdarken, till en bérjan, som ska
vara klassade som Cirkular produkt.

Vi fortsatter 6ka anvéndandet av atervunnet material i vara
produkter.

Vi fortsatter med samarbeten med fokus pd att cirkulera
textila fibrer.

Vi undersoker tillgang till dtervunna plaster och metaller for
vara harda produkter.

Vi foljer uppdateringen gallande producentansvar for
textiler och vad det kommer att innebdara fér oss.
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Support the Earth.

Oka cirkuléra afférsmodeller.

Som en del av vart arbete med att minska vart klimatavtryck
och paverkan p& miljén, samt att férenkla fér kunden att agera
mer hdllbart, ser vi éver hur vi kan utveckla cirkuléra afférs-
modeller med langsiktig I6nsamhet.

L. Ett viktigt steg i vart
i hallbarhetsarbete
ar att hitta affarer
som ar cirkulara och
erbjuder komplement
X till var butiks- och

- e-handelsférsdljning.

Daniel Lofkvist, COO & VP

Atgarder

sf2aclium ==

Stadium Rental

December 2022 utdkades Stadium Group med verksamhet
inom uthyrning. Affarsomradet Stadium Rental erbjuder
uthyrning av sportprodukter, inledningsvis med fokus pé& alpin-
och snowboardutrustning. Var forsta butik ligger i Are och ill
vinters@isongen 2023/2024 éppnar vi var andra butik i Salen.
Med Stadium Rental kan vi halla en hég kvalitets- och anvand-
ningsgrad for respektive produkt, helt i linje med var malbild
om &kade cirkuldra fléden.

Second hand

Vi har under daret undersokt olika uppléagg fér second hand
och dragit flera lardomar. Vi ar nyfikna pd omrédet och fort-
satter att se 6ver olika alternativ.

Fokus framat

Stadium Rental innebdr ett nytt verksamhetsomrade for oss.
Vi fortsatter att Iara oss under resans gdéing och utvecklar
vart erbjudande efter dessa lardomar och utifrédn feedback
frén intressenter.

Vi fortsatter att underséka och testa upplagg fér second
hand for att identifiera om, och i sé fall hur, det kan bli en
langsiktig affarsmodell for Stadium.
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Support the Earth.

Férenkla fér mer hdllbar konsumtion.

Den mest héllbara produkten é@r den som anvénds och kan
anvandas lange. Att kdpa en produkt som sedan knappt
anvands dar inte hallbart, varken f6r miljén eller ekonomin. De
produkter vi saljer ska hdlla i kvalitet utifran tilltankt livslangd.
Detta har vi méjlighet att arbeta for genom att i vara butiker
och pd vara hemsidor hjalpa kunderna att hitta den produkt
som matchar deras behov. Dartill ska vi erbjuda produkter och
tjénster som hjalper kunderna att vérda sina produkter och
I&ta de leva vidare pd& annat hdll nér de sjalva inte lédngre har
behov av dem.

Atgarder

Skyltar, mérkningar och information i butik och
hemsidan

For att enklare kunna géra mer hallbara val hos Stadium

och Stadium Outlet har vi fér e-handeln tagit fram en egen
hallbarhetsmarkning - Hjartat. Markningen innebar att vi anser
att produkten ar ett mer héllbart alternativ. Samma markning
gdller fér samtliga varumarken.

For att en produkt ska markas med Hjartat behéver den leva
upp till minst ett av féljande krav:
Atervunnet material - minst 50 procent av produkten
Vatten- och energibesparande inférgningsmetod - minst
50 procent av produkten
Hallbar bomull - minst 50 procent av produkten
Hallbart cellulosabaserat material - minst 50 procent av
produkten

Se hdllbarhetsnot H6 for ytterligare information.
Markningen anvands aven for transport. For att ett leverans-
alternativ ska markas med Hjartat i vér e-handel ska trans-

porten fran lager till kund ske med fossilfritt drivmedel.

| samband med véra intressentdialoger var en av slutsatserna
att majoriteten av vara kunder vill ha internationella certifie-
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ringar eller Stadiums egna markningar pé kléder, skor och
utrustning. Darfor fortsatter vi att se éver hur vi pa bdsta vis
kan underlatta for vara kunder att géra hallbara val genom
markningar pd plagg, informationsskyltar i butik eller nya
sokvagar pa var hemsida.

Vi har utbildat berérda funktioner i produktkommunikation uti-
fran ett hdllbarhetsperspektiv, samt i hur de ska férhdlla sig till
om en produkt ska kvalificeras for Stadiums hallbarhetsmark-
ning eller inte. Vi anvander certifikat for att verifiera materialets
ursprung och ser é@ven over flera satt att sékerstalla detta

pd. Sedan slutet av verksamhetsar 2021/2022 tar vi stickprov
pd mekaniskt dtervunnen polyester, dar vi genom kemikalie-
analyser kan verifiera materialets ursprung. Spdrbarhet och
tydlig kommunikation mot kund dr ett pdgdende arbete dar vi
aven foljer kommande lagstiftning for hur vi ska kommunicera
med kunderna for att hjaglpa dessa att géra mer hallbara val.

Férlanga livslangden pa produkten

Repamera

2023 startade vi upp ett samarbete med Repamera dér alla
Stadium Member i Sverige erbjuds rabatterade priser p&
lagning av klader, skor och véskor i alla material. P& sé satt
vill vi forenkla for véra medlemmar att forianga livet pd gamla
favoriter.

Re:activate

Human Bridge och Stadiums initiativ re:activate vill ge nytt

liv &t produkter som véra kunder inte Iangre har anvéndning
fér. Satsningen innebdr att sportprodukter som inte langre
anvands skanks till Human Bridge via de insamlingslddor som
finns i alla Stadiums och Stadium Outlets butiker. P& sé satt
bidrar vi till att kldder och sportprodukter kommer till nytta

for fler, samtidigt som vi hjalper till att spara pd jordens resur-
ser. Allt insamlat material skickas fér dteranvéndning eller
atervinning.

Passionate Employees

Revisorns utldtande
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Fokus framat

Vi féljer noga den utveckling som sker inom juridiken for
kommunikation kring hdllbarhet och anpassar oss ddrefter.
Hoésten 2023 startar vi upp re:activate for véra norska
butiker. Detta sker i samarbete med organisationen UFF,
som kommer att vara den part som hjalper oss att férmedla
insamlat material vidare.

]

av vara egna varumdrken frén det
textila sortimentet &r mérka med
hallbarhetsmarkningen Hjartat

1108 424

kilo textilier har vi samlat in via re:activate
verksamhetsaret 2022/2023
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Medlemskap.

STICA

Vi ar stolta medlemmar i The
Swedish Textiles Initiative for
Climate Action (STICA). Syftet
med STICA a&r att stédja kldd- och
textilindustrin och dess intressen-
ter i Norden i arbetet med att minska utsléppen av véxthus-
gaser. Detta sker i linje med 1,5-gradersmalet, som beskrivs
av FN:s ramverk for klimatférandringar och Parisavtalet.

De klimatmal Stadium har satt ar i linje med Parisavtalets
mal. | sluténdan ar STICA:s mdl att se till att den svenska
och nordiska textilindustrin gér mer @n sin andel I1dngt fére
2050. Bakgrunden dar att textilbranschen har stor negativ
miljdpaverkan. Genom ndatverket kan medlemmarna lara

av varandra och skapa verktyg fér att mata utslapp och
finna I6sningar fér att minska avtrycket. Enligt standarden
Green House Gas Protocol (GHG) behéver vi, i linje med
1,5-gradersmalet, minska utsldppen med 50 procent.

The Swedish Textile Initiative
for Climate Action

sustainablefashionacademy.org/STICA

CDP

2021 anslét vi oss till ett tredrigt samarbete med
CDP, en global ideell organisation som hjalper
foretag, stader, stater och regioner att mata och
hantera sina risker och méjligheter kring klimat
och milj6. Genom CDP:s globala miljérappor-
teringssystem kan leverantérer dela miljodata s& att deras
kunder kan félja upp och accelerera sitt miljdarbete.

cdp.net/en
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ELEVATE

Vi samarbetar sedan 2017
med ELEVATE, en global obe-
roende part med expertis inom
hallbara leverantdrskedjor. ELEVATE genomfér oberoende
inspektioner p& de fabriker vi anvander.

+—LEVATE

AN LRQA COMPANY

elevatelimited.com

SSEI

Initiativet till SSEI (Swedish Shoe Environ-

mental Initiative) kommer fr&n den svenska

skobranschen och natverket startades

2012. En viktig del av SSEl:s verksamhet ar
kunskapsuppbyggnad kring miljéfrégor, frdémst genom de
natverksmoten som SSEI arrangerar tvé ganger per dr.

ssei.se

Textile Exchange

Sedan bérjan av 2021 &r Stadium medlem-
mar i den globala ideella organisationen
Textile Exchange. Medlemskapet tillganglig-
gor kunskap och verktyg inom organisatio-
nens tre kdrnomraden: fibrer och material,
integritet och standarder samt leveranskedjor. Vi ser att
denna kunskapsdelning adderar stort varde i var resa mot
att nd vara klimatmal.

)

Textile
Exchange

Member

textileexchange.org/

Revisorns utldtande
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Svensk Handel

Svensk Handel ar en viktig part fér att vi ska f& korrekt
information om vad som sker inom lagstiftning och for att
kunna péverka genom att férmedla hur branschen berérs
av olika andringar.

svenskhandel.se/

Kemikaliegruppen RISE (The Research

Institute of Sweden)

Kemikaliegruppen sprider den senaste kunskapen inom
kemi- och miljérelaterade fragor till medlemsféretag i textil-
och elektronikbranschen. | dag bestdar natverket av éver
120 medlemsféretag.

ri.se/sv/vad-vi-gor/natverk/natverket-kemikaliegruppen

Miljégruppen TEKO

Arbetet i TEKO:s miljdgrupp berdr och behandlar aktuella
hallbarhetsfragor, befintlig och kommande lagstiftning inom
omrédet samt socialt ansvar. TEKO har ett néra samarbete
med myndigheter som ar involverade i beslut gallande textil-
industrin och kan representera branschen via dialoger som
férs i miljgruppens maéten.

teko.se/hallbarhet/miljogruppen/
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Ansvarsfull tillverkning.

Workers in the Value Chain.

Omrade

Mal 2025/2026
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Utfall

2022/2023

2021/2022 2020/2021

Ansvarsfull tillverkning

80 procent av tillverkningen ska ske p& fabriker Tier 1

81 %

med social gradering A+B

78 % 74 %

Styrning

Var ambition ar att véra produkter ska vara socialt, milj6-
massigt och etiskt héllbara. Det férutsatter tydliga riktlinjer
samt ndra och langsiktiga samarbeten med vara leverantoérer.
Affarsrelationens omfattning ska spegla nivan av héllbarhet,
regelefterlevnad och évergripande prestation, samt hur leve-
rantéren genom proaktivt agerande visar vilja till férbattring
och utveckling.

Vi utvarderar véra leverantérer ur ett produkt- och affars-
perspektiv samt utifrén deras férmaga att félja vara riktlinjer.

Vi uppmanar alla leverantérer att utdver vara obligatoriska
krav @ven stédja vara varderingar och férmedla behovet av
kontinuerliga och proaktiva férbattringar i sina led - precis som
vi gér inom vér egen organisation.

Stadium ar i produktionssammanhang en relativt liten aktor.
For att né en starkare position, och darmed kunna éka var
péverkansgrad fér en mer hallbar produktion, satsar vi p& néra
samarbeten med ett begransat antal leverantérer. Genom att
koncentrera oss pd ett farre antal leverantérer skaffar vi oss
mer inflytande och hégre paverkansgrad. Stora férandringar
sker i omvarlden och vi ser hur vardefulla dessa néra relationer
ar nar vi tillsammans maste finna Iésningar p& nya utmaningar.

Risker i var produktionskedja

De storsta riskerna finner vi uppstréoms i vér vardekedja, det

vill séga i produktionsledet, dé delar av var produktion sker i
utvecklingsl@nder. Leverantérerna i de utvecklingsldnder ddr vi
producerar har i ménga fall padgdende sociala engagemang
och visar alla pd stor vilja till utveckling och férbattring, helt
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i linje med var vardegrund. Vi vill fortsatta samarbeta med
dessa leverantérer och vara en del av deras utveckling mot att
bli @n mer socialt och miljdmassigt hallbara. Exempel p& hur

vi kan bidra till detta ar genom atgardsplaner och forbattrings-
program som syftar till att dtgarda sociala och miljmdassiga
aspekter som kan hanteras battre.

Né&gra av de ladnder dar vi ar verksamma betraktas som hog-
riskomréaden. Detta innebar att det finns risk for att ménskliga
rattigheter och arbetsrattigheter inte respekteras och att
barn- och tvéingsarbete kan férekomma. Genom inspektioner
i fabrikerna genomférda av tredje part, samt fabriksbesdk av
medarbetare frén Stadium med ansvar inom omradet, vill vi
kontrollera att manskliga rattigheter respekteras. Kontinuiteten
av inspektion och uppféljning dkar om vi ser en férhdjd risk fér
att manskliga rattigheter inte respekteras fullt ut.

Pakistan, Myanmar och Bangladesh tillhér de Idnder som
enligt var bedémning har en férhojd risk. Riskerna ér mindre
hos vara férstahandsleverantérer, men tenderar att 6ka langre
ner i leverantérskedjan. Aven bomullsproduktionen i exempel-
vis King, Indien och Uzbekistan dr riskutsatt.

Eftersom produktion av bomull har mycket stor miljdpdaverkan
har vi som langsiktig mélsattning att minska var anvéndning
av bomull och ersatta med mer héllbara cellulosamaterial.

Fokus pd transparens i var dialog och uppféljning av vara leve-
rantérer bidrar till att minska vara risker. Genom mer medvetna
och sparbara val minskar vi dven risken fér att rdmaterial kom-
mer fran kallor dar manskliga rattigheter inte respekteras.

Tillsammans med andra

Genom en transparent dialog med vara intressenter - kunder,
branschkollegor, organisationer, leverantdrer - och genom
dem de samhdllen ddr vi &r verksamma, kan vi frdémja en
hallbar produktion. Genom branschsamarbeten far vi stérre
genomslagskraft och maéjlighet att péverka utvecklingen.

Accord

2014 gick vimed i Bangladesh Accord, ett initiativ som gjort skillnad

fér nérmare tvé miljoner arbetare i Bangladesh. Initiativet har fokus

pd sakra arbetsplatser och méjligheten att som arbetstagare kunna
patala brister i sin arbetsmiljé. Vi har idag ett avtal med The Interna-
tional Accord, som fortsatter stétta arbetet i Bangladesh och behov

av utveckling inom hdlsa och sakerhet for textilarbetare. Vi kommer i
framtiden utvardera behovet av att innefatta ytterligare en produktions-
marknad.

internationalaccord.org

De fabriker vi haft aktiva i Bangladesh under aret har uppfyllt 97 pro-
cent av sina atgdrdsplaner och omfattats av 17 inspektioner.

ELEVATE

Vi samarbetar sedan 2017 med ELEVATE, en global oberoende part
med expertis inom hallbara leverantérskedjor. ELEVATE genomfor
oberoende inspektioner pa de fabriker vi anvander.

elevatelimited.com
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80 procent av tillverkningen ska ske pé fabriker Tier 1 med social gradering A+B.

81%

av tillverkningen sker p& fabriker
Tier 1 med social gradering A+B

Stadium AB 556187-3299

Vi vill att tillverkning av vara produkter ska ske pd ett ansvars-
fullt satt i linje med var Uppférandekod och Affarsetiska kod.
Det ar darfér viktigt for oss att de leverantérer vi valjer att sam-
arbeta med delar denna ambition och agerar darefter. | vart
arbete fér att sdkerstdlla detta har vi en definierad process for
hur vi ingdr samarbete med produktionsleverantérer och hur
uppféljiningen av detta samarbete ska fortldpa. Fabrikerna
inspekteras och graderas efter utfall. Darigenom kan vi foresla
atgarder ndr vi ser att fabriker brister och tillsammans hjalpas
at att forbattra villkoren pé en fabrik.

Ett samarbete med en fabrik som inte vill genomféra de
atgarder vi ser som noédvandiga for fortsatt samarbete
avslutas. Vart framsta fokus ar dock att identifiera eventuella
utmaningar och hjdalpas at att dtgarda dessa. Var malsattning
fram till 2025/2026 ar att 80 procent av produktionen ska ske
pd& fabriker med social gradering A+B, vilket vi redan idag

har natt. Detta ar vi stolta éver och vi kommer att férsdka dka
andelen ytterligare framoéver. Det finns darmed ett utrymme
for fabriker som @nnu inte ligger pd A+B, och vi vill vara en dri-
vande kraft for att dessa fabriker ska utvecklas i en mer hallbar
riktning.

Atgarder

Process fér samarbete med produktionsleverantérer
Vi féljer en definierad process for hur vi ingdr samarbeten med
produktionsleverantérer och hur dessa samarbeten ska fdljas
upp. Att denna process foljs ar hogst vasentligt i vart arbete
fér ansvarsfull tillverkning.

Infér ett samarbete

Alla leverantérer och fabriker ér granskade och godkéanda
av Stadium innan ordern placeras. Infér ett samarbete med
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Om Stadium Strategi och verksamhet

Varthdllbarhetsarbete

Workers in the Value Chain.

nya leverantérer, fabriker och marknader genomférs férst en
riskanalys och ddarefter en inspektion (undantag fér inspektion
kan goras for skandinavisk och nordeuropeisk produktion efter
riskanalys). Inspektionen innefattar kvalitetsaspekter och soci-
ala aspekter samt, i mindre omfattning, miljdaspekter. Nar vi
ingdr ett samarbete ska leverantéren bland annat signera var
Uppférandekod och Affarsetiska kod och férbinder sig darmed
att agera efter dessa. Koderna ska vidare l&sas igenom och
signeras arligen av leverantéren.

Produktionen speglar Stadiums sortiment av egna varumar-
ken och bestdr i huvudsak av skor och kléder, men ocksé av
idrotts- och skyddsutrustning.

Uppféljning genom inspektion

Var process for inspektioner genomsyras av transparens och
gemensamt férbattringsarbete. Fér att granska och verifiera
en leverantors formaga att folja var Uppférandekod genomfér
ELEVATE fabriksinspektioner. Vid inspektion ldggs stor vikt

vid att kunna verifiera att till exempel dokumentation och
uppgifter frén arbetsgivare och arbetstagare samstadmmer.

Vi ser transparens som grunden till en ansvarsfull och héllbar
affarsrelation. | praktiken innebdr det att om vi nekas tillgadng
till relevant information eller mojlighet att verifiera uppgifter
leder detta till ett icke godként resultat

Sedan slutet av verksamhetsaret 2021/2022 genomférs éven
en fordjupad inspektion med fokus p& endast miljdaspekter.

L&s mer om denna utveckling pé sidan 33.

Gradering av leverantérer

Utfallet frén inspektionerna ger oss underlag fér att gradera
leverantérerna pé en skala frén A till D dar A ar hogst. | berak-
ningarna bakom graderingen utgdr vi frén vardet 100. Varje
nedslag (anmarkning) viktas och ger olika avdrag beroende
pd& om det gdaller en mindre allvarlig avvikelse eller en kritisk
avvikelse fran internationella eller nationella lagar eller var

Stadium AB 556187-3299

Hallbarhetsredovisning

Férvaltningsberattelse Finansiella rapporter

Activate the World Supportthe Earth Workersinthe Value Chain

Uppférandekod. Summan av nedslagen dras sedan av frén
100 och klassas in i graderingen A, B, C eller D.

Nivé D behover inte betyda underkant, men det é@r en nivé som
Vi inte kan acceptera éver tid utan att komma till ratta med
kritiska punkter. Vi vill se ett positivt resultat av att fabrikerna
arbetar aktivt med forbattringsatgarder for att affarsrelationen
ska kunna fortgd eller ens inledas. Sjalvklart ar vér ambition att
en sa stor del som majligt av vér produktion ska tillverkas pda
hoégt rankade fabriker.

Korrigerande atgdrdsplaner (CAP)

Stadium ager utfallet frén en inspektion och darmed sjalva
uppféljningen. Beroende pd utfall kan uppféljningen innebdara
upprattande av korrigerande atgardsplaner, sé kallade CAP:s
(corrective action plan). Syftet ar att sékerstalla utveckling och
forbattring. Genom atgdardsplaner vill vi sakerstalla att vara
leverantérer agerar proaktivt och kan garantera méanskliga
rattigheter, arbetstagarrattigheter och miljéskydd samt mot-
verka korruption i praktiken - inte bara p& pappret. Atgdrds-
planer satts inom givna tidsramar fér att méjliggéra planering
for uppféljning. Tillsammans med véra leverantérer ska vi
agera pd ett transparent och 6dmijukt satt i alla véra produk-
tionsled och gemensamt verka fér en mer hallbar framtid.

Férbdattringsprogram

De flesta fabriker kan hantera sin dtgardsplan och utveck-

ling p& egen hand i samrédd med och med uppféljning fran
Stadiums egen personal. Det ér dock vér fortsatta ambition
att ge de leverantérer som inte utvecklas i rétt riktning en
mojlighet att gd in i forbattringsprogram och fé extern support.
ELEVATE ar med och stéttar vid atgardsprogram som pagar
mer intensivt under en langre period och vars mal ar att sakra
en langsiktig férandring inom mer omfattande eller kritiska
omrdden. Med ELEVATE som partner hdller vi oss uppdaterade
om branschens utveckling och vara leverantérer far support
lokalt vid behov.

Se hdllbarhetsnot H10 for ytterligare information.
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Leverantérsbas

Var leverantérsbas bestar av tillverkare med egna fabri-
ker, underleverantorer till dessa, handelsféretag samt i
vissa fall importérer. Sedan februari 2020 finns var fabriks-
lista publik p& var hemsida.

Alla producenter vi samarbetar med, vilket dven inklude-
rar externa varumarken, maste folja riktlinjerna i vér Upp-
férandekod och var Affarsetiska kod. Uppférandekoden
omfattar bland annat manskliga rattigheter, arbetsratt,
miljo, antikorruption och djuromsorg. Den bygger pa de
tio principerna i FN:s ramverk Global Compact och dess
underliggande internationella konventioner och deklara-
tioner. Var Affarsetiska kod fortydligar ytterligare vart stall-
ningstagande vad galler mutor och oetiska affarsrelatio-
ner. Dessa koder godkdénns och signeras av leverantéren
infor ett samarbete och darefter arligen. Utdver villkoren

i vara koder foljer vi givetvis EU:s lagkrav och riktlinjer for
miljé, produktsdkerhet och kemikalier.

Se hallbarhetsnot H4 for ytterligare information.
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Workers in the Value Chain.

Fokus framat

Vi fortsatter att féra kontinuerliga dialoger med vara
leverantérer gallande social hallbarhet. Detta for att an mer
6ka medvetenheten och skapa ett gemensamt ansvar for
att uppnd uppsatta mail.

Var kartléggning av materialleverantoérer pagar.

P& samma satt som vi konsoliderat affaren till ett

farre antal produktleverantoérer jobbar vi dven i
materialleverantoérsledet for att 6ka var péverkansgrad och
mojligheten att né& vara mail.

Som nya medlemmar i Sustainable Apparel Coalition (SAC)
har vi tillgang till fler resultat fran fler leverantérer och
underleverantérer genom Higg-modulen FSLM och arbetet
ndr langre tillbaka i produktionskedjan.

Till 2030 ar var malsattning att 90 procent av tillverkningen
ska ske p& fabriker med social gradering A+B.

aktiva enheter i produktion under
verksamhetsar 2022/2023

genomfdérda inspektioner under
verksamhetsér 2022/2023
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Mer klimatsmart tillverkning i Bangladesh.

Kladtillverkningen i Bangladesh ar en industri i snabb forand-
ring, dar miljdanpassade, mer hallbara och etiska produk-
tionsmetoder har introducerats. Incredible Fashions Ltd. (IFL)
har det senaste artiondet varit en del av denna utveckling.

Stadiums och IFL:s affarsrelation startade 2016. Varen 2023
besdkte medarbetare fradn Stadium IFL:s fabrik i Bangladesh
och tog bland annat del av de framsteg de gjort i sitt hallbar-
hetsarbete sedan senaste besdket.

- IFL var en av landets férsta fabriker som tilldelades certifie-
ringen LEED Gold, séiger Ashna Hug Quasem som ar Director
pd IFL. Vi har satsat pd& innovativa metoder for avfallshan-
tering, mer hallbara tillverkningsmaterial och produktions-
tekniker, hallbara verksamhetsmetoder och, framfér allt, att
uppnd socio-ekonomisk forandring i samhallet.

Stadium AB 556187-3299

Miljévanliga material
Ashna Hugq lyfter fram valet av miljévanliga material som en
grundpelare i IFL:s arbete.

- Vi arbetar kontinuerligt med att utveckla var kunskap kring att
ta fram produkter baserade p& mer hallbara material. Vi jobbar
bland annat med ekologisk bomull, blandningar av atervunnen
bomull och polyester samt héllbara cellulosamaterial. Vi arbe-
tar ocksa i cirkuldra system, i och med att vi anvant atervunnet
garn tillverkat av vart eget produktionsavfall.

Gron infrastruktur
Engagemanget for hallbarhet omfattar dven foretagets infra-
struktur.

- Vi samarbetar enbart med fargerier som kan garantera etisk
och effektiv avfallshantering, férklarar Ashna Hug. En av vara
frdémsta samarbetspartner fér infargning driver Bangladeshs
férsta reningsverk f6r minimerat restavfall och reducerad
vattenférbrukning.

Denna process kallas zero-liquid discharge och sdkerstaller
att det inte sker nagra utslapp av industriellt avloppsvatten i
miljon. Anlaggningen i frdga har ocksa férsetts med kondens-
avskiljare och atervinningspump i sektionerna for tvatt, efter-
behandling, fargning och strykning. Kondensvattnet samlas
upp och déverfors sedan till pannans matartank, vilket 6kar
tanktemperaturen och minskar férbrukningen av naturgas.

- Darutéver har vi boérjat installera solpaneler pd taken och

vi anva@nder energieffektiva I6sningar dar det ar majligt. Vi
samlar ocksd& upp regnvatten som renas och anvands for olika
andamal runt om i fabriken.

Medarbetarnas vdlbefinnande

- Personalens valbefinnande ar nagot vi satter i forsta rummet
och vi gar langt utéver lagkraven, fortsatter Ashna Hug. Vi
erbjuder rimliga I6ner inklusive motivationsbonusar, kostnads-
fri lunch, sakra arbetsférhallanden och méjligheter till hard

Revisorns utldtande
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och mjuk kompetensutveckling. Vi har 6ppnat en Iagprisbutik i
anslutning till fabriken dar de anstallda kan képa baslivsmedel
och andra produkter till kraftigt subventionerade priser. Vi
erbjuder ocksa sjukforsakring till alla anstallda och samarbe-
tar med ett lokalt sjukhus fér att kunna erbjuda lakarbesok.

Kvinnors rattigheter ér ocksa en integrerad del av IFL:s vision
att skapa bestdende social férandring, berattar Ashna Huq .

- Kvinnor utgdr ungefar halften av personalstyrkan. IFL
erbjuder specifik utbildning fér att fler kvinnor ska befordras
upp i produktionsledet och kunna inta chefsroller. Vi tror ocksa
att vi genom att starka kvinnors position kan starka hela sam-
hallsgrupper.

Kvinnliga anstallda far gé utbildningar i reproduktiv halsa,
modravard och menstruationshalsa, och far dessutom fri
tillgang till mensvardsprodukter. Detta initiativ skyddar kvin-
nors hdlsa, sakerstaller forbattrad produktivitet och gynnar
samhdllet i stort eftersom de anstdllda delar med sig av sin
kunskap i hemmen.

Samarbete och partnerskap

- P& IFL ar vi medvetna om att systemférandringar kraver
samverkan. Vi samarbetar aktivt med inképare, leverantérer
och andra tillverkare och intressenter i branschen med att
dela basta praxis och lyfta fram principer kring hallbarhet.
Genom att bygga en gemenskap av likasinnade organisatio-
ner hjalper IFL till att fraémja en bredare férandring mot hallbar
kladtillverkning.

Ashna Hug Quasem
Director, IFL

Ars- och hallbarhetsredovisning 2022/2023 46

Stadium Group |



Farvaltningsberdattelse Finansiella rapporter Revisorns utldtande

't. Support the Earth Workers in the Value Chain Passionate Employees Hallbarhetsnoter

Fokusomrade:

m Group | Ars- och hallbarhetsredovisning 2022/2023




= Om Stadium Strategi och verksamhet Hallbarhetsredovisning Férvaltningsberattelse Finansiella rapporter Revisorns utldtande

Varthdllbarhetsarbete Activate the World Supportthe Earth Workers in the Value Chain Passionate Employees Hallbarhetsnoter GRIlinnehdllsindex

Nordens mest stolta och passionerade medarbetare.

Passionate Employees.

Utfall
Omrade Mal 2025/2026 2022/2023 2021/2022 2020/2021
En fdretagskultur som speglar véra vérderingar Uppna ett resultat pa 80 i vart Checkpointindex 78 Checkpointindex inférdes 2022/2023
En inkluderande arbetsplats Uppna vardet 90 fér upplevelsen av psykologisk trygghet 83 Métning av psykologisk trygghet inférdes 2022/2023
pd arbetsplatsen
En trivsam och trygg arbetsmiljé Uppna ett resultat pa 85 i vart Arbetsmiljdindex 85 Arbetsmiljsindex inférdes 2022/2023

Styrning

Var kultur bygger pé& vara varderingar, som vi kallar véra High5.

Varderingarna utgér vért DNA, de vagleder vart agerande och
vi arbetar aktivt for att de ska finnas med i vart dagliga arbete.
Detta sker bland annat genom ledarskap, utbildning, informa-
tion, medarbetarsamtal och policyer.

Policyer som leder organisationen i dnskad riktning finns for
bland annat arbetsmiljo, alkohol och droger, mangfald och
jémstalldhet, kr&énkande sarbehandling, GDPR, miljd, resor och
IT. P& Stadium Arena, vart intranét och var digitala métesplats,
har alla medarbetare tillgéng till féretagets policyer samt
rutiner och riktlinjer fér sin anstalining. Stadium Arena ger
ocksa tillgang till information och nyheter som véra medar-
betare behdéver ha vetskap om i véra lander, pé lokalt sprak.
100 procent av v@ra medarbetare Sverige, Finland och Norge
omfattas av kollektivavtal.

Genom Stadium Academy, vart digitala utbildningssystem,
utbildas var personal Ipande inom aktuella @dmnen for
respektive avdelning. Vissa utbildningar ar obligatoriska,

till exempel de som galler for vara policyer och varderingar.
Dessa foljs ocks@ upp med tester i utbildningssystemet. For att
veta om vi ar pé ratt vaig nar det galler var medarbetarfilosofi
och var malbild féljer vi bland annat upp utbildningsstatistik i
Stadium Academy. Har ser vi hur stor andel av medarbetarna

Stadium AB 556187-3299

som genomfoért obligatoriska utbildningar. Utfallet fran var
arliga medarbetarundersékning med fokus p& arbetsmiljo,
inkludering och varderingar samt utfallet frén de kvartalsvisa
pulsmatningarna hjélper oss som organisation och team att
utvecklas i ratt riktning. Utvecklingssamtal mellan chef och
medarbetare ska genomféras tvé ganger per ar. Genom var
visselblasarfunktion har alla anstallda ockséd méjlighet att
anonymt anmdla eventuella oegentligheter.

The Stadium Way skrivs pd vid anstdliningsavtalet och
beskriver medarbetares ansvar att agera affarsetiskt i sin
anstdallning. For att underlatta vardagen foér vara chefer

och medarbetare och fér att férenkla och frigéra tid har vi
vissa systemstdd. Som ndmnts tidigare har vi vart intranéat
Stadium Arena och vart utbildningssystem Stadium
Academy. Darutéver finns personal- och I6nesystem,
schema- och bemanningssystem, resesystem och andra
digitala samarbetsverktyg tillgéngliga fér att underlatta vara
medarbetares vardag.
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En féretagskultur som speglar vara varderingar.
Uppna ett resultat pd 80 i vart Checkpointindex.

Mycket gdr att kopiera men inte vilka vi ar. Var féretagskultur
praglas av vara vardeord: Passion, Laganda, Energi, Innova-
tion och Enkelhet, samt vara principer som guidar oss i vart
beteende som ledare och medarbetare. Just var féretags-
kultur och vér laganda ér vad vara medarbetare sjalva anger
som de faktorer som far dem att vilja rekommendera oss som
arbetsplats och varfér de valjer att arbeta kvar.

Genom var pulsundersékning som vi kallar Checkpoint ger

vi teamet verktyg att arbeta med just laganda och féretags-
kulturen. Checkpoint undersoker hur vi p& teamnivé kan uppnd
mal, trivas och utvecklas som individer och féretag. Matningen
utgdr i hég grad fran vara varderingar och vara ledarprinciper
respektive medarbetarprinciper. Dessa principer ska leva i
hela organisationen och darmed vara integrerade i alla vara
processer, vara gemensamma moéten, vara riktlinjer och fram-
for allt i vart agerande.

Var férsta pulsundersékning genomférdes maj 2023. | och med
detta pdbdrjade viimplementeringen av ett nytt arbetssatt for
uppféljining av matningarna. Vi har valt att Idta samtliga team
aga sina egna resultat och aktivt arbeta med uppféljning av
dessa, just for att sjalviedarskapet ska starkas. Arligen gor vi
Aaven en stérre matning som undersdker arbetsmiljd, inklude-
ring och varderingar, ddr vi féljer trender i resultatet och pd en
organisatorisk nivé beslutar om atgarder.

Ledarprinciper
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Atgarder

Arbetssatt

Vi arbetar aktivt for att 6ka samarbetet mellan véra koncept
och avdelningar. Vi vill bygga starka team som kan Iara av
varandra. Frén aret som gatt finns flera goda exempel pd hur
exempelvis narliggande butiker inom olika koncept hjalper
varandra med personal och hur chefer stéttar och delar
erfarenheter sinsemellan. Tvarfunktionella chefsforum fér vara
kontor har ocksd startats upp under verksamhetsdret.

| bérjan pd verksamhetsaret implementerade vi dven vart nya
arbetssatt for utvecklingssamtal mellan chef och medarbe-
tare. Fokus ligger pa mal, férvantningar och arbetssituation,
samt att medarbetare och chef tillsammans diskuterar driv-
krafter och motivationsfaktorer. Medarbetaren driver sin egen
utveckling men med stéttning av sin chef, helt i linje med vara
medarbetarprinciper. Under varens prestationssamtal féljs
uppsatta mal upp.

Teamen ansvarar sjalva for att arbeta med sina resultat frain
pulsundersokningen. Dock férmedlas guidande material for
hur de kan arbeta med utfallet, bland annat kring vad som ar
viktigt att fokusera p& och hur de kan prioritera. Vi foljer upp
pd& organisatorisk nivé hur vél medarbetarna anser att de i
sina team arbetat med uppféljning av resultatet.

Medarbetarprinciper
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Checkpointindex
Pulsundersékning aug 2023

Utbildning

Under dret har vi fokuserat p& arbetet med véra ledarprin-
ciper. Chefer har stegvis utbildats i ledarprinciperna och
utbildningen kommer att fortgd genom att chefer kontinuerligt
ses i grupper och utvecklar sitt ledarskap. Vi har dven pdbérjat
lanseringen av vara medarbetarprinciper.

Som chef har du i utbildningsplattformen tillgdng till vad

vi kallar Ledargymmet, dar vi ger cheferna verktyg for att
kontinuerligt tréna sitt ledarskap. Vi fortsatter att uppdatera
var utbildningsplattform Stadium Academy med relevanta
utbildningar fér respektive tjénst.

Fokus framat

Implementerade medarbetarprinciper och ett arbetssatt
som sdkerstdller att medarbetar- respektive ledarprin-
ciperna &r en del av onboardingprocessen, samt ett
arbetssatt fér uppféljning av efterlevnad av principerna.
Vara nya medarbetarmdatningar implementerades i slutet
av verksamhetsdr 2022/2023. Vi ska under kommande
verksamhetsdr integrera det nya arbetssattet som foljer
med dessa matningar, samt utvardera om de uppnar
onskad effekt.

Se hdllbarhetsnot H15 for ytterligare information.
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Varthdllbarhetsarbete Activate the World Supportthe Earth Workers in the Value Chain Passionate Employees Hallbarhetsnoter GRIlinnehdllsindex

@ Passionate Employees.

En inkluderande arbetsplats.
Mal: Uppnd vardet 90 for upplevelsen av psykologisk trygghet pé arbetsplatsen.

Detta omréde handlar om att ta tillvara pé olikheter hos indi- Utbildning ) Fokus framat

vider. Alla ska kunna vara sig sjélva utifrén vara varderingar | var chefsutbildning agnar vi ett avsnitt &t hur vara férutfat-

och kénna stolthet éver att arbeta hos oss och vara en del av tade meningar paverkar vilka beslut vi tar i en rekryterings- [l Utifrén den nuladgesanalys som genomférs under verksam-
var kultur. Vi ser méngfald som en styrka och jamstalldhet som process. Denna utbildning ar obligatorisk for alla chefer. | hetsaret 2023/2024 ska vi faststalla strategin framét och
en sjalvklarhet. Vi vill skapa en trygg milj6 for alla att kunna utbildningsportalen finns dven inspirationsférelésning kring gora de forbattringar som identifierats.

uttrycka sig och sina kompetenser, varfér psykologiskt trygghet  psykologisk trygghet for alla medarbetare att ta del av. [ Under kommande verksamhetsar planerar vi att hdja

ar efterstrévansvart. organisationens kompetensnivd inom omrdadet.

» Atgérder ) Se héllbarhetsnot H12 - H14 fér ytterligare information.

Strategi och arbetssaétt

Vi har under daret analyserat var data kopplad till jamstalldhet,
mangfald och inkludering for att kartléigga nulége och satta
riktning framat. Att alla ska kénna sig inkluderade pa arbets-
platsen ar en viktig fréga fér oss, varfor vi i vart arbete for Okad
inkludering valt att gé djupare i inneboérden av psykologisk
trygghet. Det har varit ett @mne vi diskuterat och arbetat med

i véra chefsforum, for att ka insikten om vad begreppet inne-
bar i praktiken och om hur ledare ska kunna agera férebild for
sina team.

Som ledare inom Stadium Group guidas du av vara ledarprin-
ciper. Dessa bestar av fem omréden, varav en ar benédmnd
Bygga laget. Detta omrade lagger vikt vid att olikheter ar
positivt och ska tas tillvara pd, och att vi som ledare ska vara
ambassadorer och arbeta fér en kultur som frémijar ett
inkluderande beteende.

| var rekryteringsprocess anvander vi oss av tester fran Alva
Labs fér att vid val av kandidat skapa battre férutsattningar for
objektiv bedémning utifréin verksamhetsbehovet. Vi genomfor
aven arligen en Léonekartlaggning for jamstallda 16ner och tar
beslut om atgarder utifran utfallet.

Upplevd psykologiskt trygghet
Pulsundersdkning aug 2023
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Varthdllbarhetsarbete

Passionate Employees.

En trivsam och trygg arbetsmiljo.

Hallbarhetsredovisning

Férvaltningsberattelse Finansiella rapporter

Activate the World Supportthe Earth Workers in the Value Chain

Uppna ett resultat pd 85 i vart Arbetsmiljdindex.

For att skapa en trivsam och trygg arbetsmiljé arbetar vi for att

driva ett framgdngsrikt systematiskt arbetsmiljé- och saker-
hetsarbete med medarbetaren i fokus. Var stdndpunkt ar att
alla medarbetare pd Stadium har ratt till en trygg, séker och
halsosam arbetsmilj. Utdver véra kvartalsvisa pulsundersok-
ningar genomfoér vi arligen en medarbetarundersékning med
fokus p& bland annat arbetsmiljé.

Nytt fér verksamhetsaret 2022/2023 ar vart Arbetsmiljéindex
som vi bérjade méta augusti 2023. Indexet summerar med-
arbetarnas uppfattning om de i sin fysiska arbetsmiljé kan
arbeta sdékert utan att skada sig, om de har den kunskap som
behdvs for att kunna arbeta sékert, om de vet vart de ska
vanda sig for arbetsmiljérelaterade problem och funderingar,
om de anser att den fysiska arbetsmiljon ar trivsam att arbeta
i samt om de upplever att deras avdelning/butik ar fri frén
krénkande sarbehandling, mobbning, hot och vald. Viktigt

att podngtera ar att detta index i sig inte ar heltdckande, utan
ska ses ihop med andra relevanta nyckeltal som personal-
omsattning, sjukskrivningar, eNPS med mera.

Arbetsmiljéindex
Medarbetarundersdkning aug 2023

Stadium AB 556187-3299

Atgarder

Styrning av arbetsmiljé- och sdkerhetsarbetet

Vart systematiska arbetsmiljdarbete foljer en standigt paga-
ende process och omfattar samtliga anstallda inom Stadium-
koncernen. De riktlinjer och rutiner som ligger till grund fér
vart systematiska arbetsmiljo- och sakerhetsarbete, inklusive
hur vi férdelar roller, ansvar och uppgifter, utgdr frén rddande
lagstiftning. Chefer, skyddsombud och medarbetare samver-
kar i arbetet, vilket ar en férutsattning fér att uppnd en sund,
utvecklande och hallbar arbetsmiljé pd alla nivéer i organisa-
tionen.

Arbetsmiljéarbetet innefattar samtliga verksamheter, anstallda
och inhyrda inom Stadium Group. Som féretag har vi policyer
som visar hur vi ska agera samt vem som ansvarar fér vad. Vi
har dartill processer, rutiner och instruktioner som ska séker-
stalla att vi arbetar i linje med véra policyer. Vart arbetsmiljo-
arbete ar systematiskt och integrerat i den dagliga verksam-
heten, och ses kontinuerligt éver och revideras vid behov med
strévan mot sténdig forbattring inom alla omrdden.

Information och utbildning

Vara aktiviteter for att informera, utveckla och standigt
forbattra arbetsmiljon ska praglas av den helhetssyn pé alla
faktorer som pdverkar mdanniskan i arbetet fysiskt, psykosocialt
och organisatoriskt. Exempel pd detta ar utbildningar i arbets-
miljo, sakerhet och HLR/forsta hjalpen, samt skyddsronder,
brandskyddsronder, riskbeddmningar, medarbetarundersok-
ningar och personalméten. Véra utbildningar f6r chefer och
medarbetare sker kontinuerligt via olika utbildningsinsatser
fysiskt och digitalt samt via var utbildningsplattform Stadium
Academy. Arbetsmiljé och sd@kerhet ar ocksé en viktig del vid

Revisorns utldtande

Passionate Employees Hallbarhetsnoter GRIlinnehallsindex

introduktion av nya medarbetare och tydliga checklistor finns
som stdd fér chef och medarbetare for att sakerstalla att alla
delar gas igenom. Arbetsmiljouppagifter ar efter genomférda
utbildningar férdelade till chefer med personalansvar.

Skyddsronder och rapportering av incidenter
Skyddsronder genomférs arligen i samtliga verksamheter och
i samband med dessa gors riskbeddmningar av identifierade
risker. Riskbedémningar gérs ocksd ndr en verksamhet star
infér en féréndring som inte ar en naturlig del av den dagliga
driften eller nér en risk upptécks. Skyddsronderna genomférs
i samverkan med chefer och skyddsombud/personal och
registreras i ett webbaserat system.

| Sverige anvands systemstddet HIA for att rapportera bland
annat tillbud, olyckor, fardolycksfall och sékerhetshandelser.
Alla medarbetare i Sverige har access och kan rapportera
héndelser. | Finland och i Norge rapporteras olyckor till for-
sakringsbolaget/arbetsskadeférsakringen direkt av chef och
berérd medarbetare.

Chefen p& arbetsplatsen ska tillsammans med skyddsombud
utreda héndelsen och beddma vilka atgarder som behéver
sattas in. | férsta hand handlar det om att ta bort riskmomen-
tet, och om det inte ar mojligt s& ska risken minimeras. Om
chefer upplever att de inte har tillrackliga befogenheter eller
kunskaper for att genomféra atgarder for att sékerstalla en
trygg arbetsmiljé kan arbetsmiljdansvaret returneras till che-
fens chef. Vilka atgarder som satts in beror helt pd incidenten
och beddmning sker i varje enskilt fall. Om liknande handelser
intraffar pd flera hdll i organisationen kan atgarderna hanteras
fran centralt hall.

Se hdllbarhetsnot H16 for ytterligare information.
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Varthallbarhetsarbete
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Skyddsombud och skyddskommittéer

For att uppnd bast férutsattningar fér samverkan strévar vi
efter att ha ett skyddsombud i alla enheter, och skyddsombud
finns i merparten av vara verksamheter. Centrala skyddskom-
mittéer med representanter fran arbetstagare och arbets-
givare finns for vara butiksverksamheter, vara servicekontor
och vart tryckeri. Skyddskommittéerna har fyra méten per ar
och tar upp generella fragor om arbetsmiljé och sdkerhet.
Dessa fragor inbegriper bland annat utbildning, tillbuds- och
olycksrapportering, riskbedémningar samt utvérdering av
stérre féradndringar som rér respektive personalstyrka. Skydds-
kommittén foljer ocksé upp arbetsmiljdoarbetet for respektive
verksamhet och tar fram beslutsunderlag till ledningen. Vi
arbetar for att skyddskommittéerna ska fungera pd liknande
satt oberoende av verksamhet.

Hotfulla situationer

For att minska riskerna for hot och valdssituationer p&
arbetsplatsen har vi infért en rad olika sékerhetslésningar. Vi
har rutiner och instruktioner for hotfulla situationer och i var
introduktion av ny personal, liksom i utbildningar fér chefer och
medarbetare, finns ocksd instruktioner fér hur vi pd Stadium
vill att en medarbetare hanterar en hotfull situation. Vi har
overfallslarm i vara butiker och personalen utbildas i var dessa
finns och hur de ska anvéndas. Att jobba med risker i var
arbetsmiljé ar ett gemensamt ansvarstagande, sa dven att
sluta upp kring och hjalpa varandra i situationer som upplevs
som krankande eller hotfulla. | var arbetsmiljopolicy informerar
vi om medarbetarens lagliga ratt att avstd arbete som innebar
omedelbar eller allvarlig fara for liv eller hdlsa, samt att sédant
agerande inte leder till repressalier.

Vi féljer samhallsutvecklingen samt resultaten fréin vér
medarbetarundersdkning och vidtar atgarder darefter.

Revisorns utldtande

Passionate Employees Hallbarhetsnoter GRIlinnehdllsindex

Personalvard

Friskvardsbidrag erbjuds till anstallda i Sverige och Finland
utifrén landspecifika riktlinjer. | Norge ar bidraget daremot
riktat till gruppaktiviteter for personalen. Detta eftersom
beskattning for friskvardsbidrag hanteras annorlunda i Norge
jamfért med i Sverige och Finland. Vi engagerar ocksd vara
medarbetare genom bland annat personalutmaningar, start-
platser till lopp och personalrabatt p& sportartiklar. Anstalld
personal i Sverige, Finland och Norge har alla tillgdng till
foretagshdalsovard, oavsett anstaliningsform eller sysselsatt-
ningsgrad. Arendet initieras av chef och HR, féretagshalso-
varden gor darefter en bedémning och slutligen bokas berérd
person till ratt behandling/kontakt. HR har arlig uppféljning
med féretagshalsovarden for att félja upp samarbetet.

> Fokus framat

I Under kommande verksamhetsdr ska vi fér Stadium Outlet
i Norge implementera ett system for incidentrapportering
likvardigt det som anvénds i Sverige. | samma system ska
daven skyddsronder och riskbeddmningar registreras.

[ Vi utvecklar vara forum pd strategisk och central niva
med mdal att 6ka det tvarfunktionella samarbetet samt
forbattra analys- och uppféljningsarbetet av halso- och
s@kerhetsdata.
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Strategi och verksamhet Hallbarhetsredovisning

Varthallbarhetsarbete Activate the World

OM HALLBARHETSREDOVISNINGEN

Vi har sedan verksamhetsar 2013/2014 arligen publicerat en hallbarhetsrapport. Var nionde rapport
publicerades 2023-02-16 och i ar ar férsta gangen vi publicerar en Ars- och hdllbarhetsredovisning.

Ars- och hdllbarhetsredovisningen projektleds av Stadiums Sustainability Governance & Reporting Manager.
Ansvarig for respektive omrade som redovisas i rapporten ar involverade i framtagning av text och data, detta
inklusive medlemmar i koncernledningen. Redovisningens styrgrupp sammantrader tvé ganger under rappor-
tens framtagning fér att kvalitetssakra innehdllet. Styrelsen informeras om rapportens upplégg och innehaill
med méjlighet att aterkoppla med eventuella kommentarer. Revisor granskar innehdllet IGpande och signerar
ars- och hallbarhetsredovisningen tillsammans med styrelsen pd styrelsemotet i december.

Rapporten omfattar hela Stadium Group inklusive Stadium, Stadium Outlet och évriga dotterbolag inom
Stadiumkoncernen. Siffrorna som redovisas i Ars- och héllbarhetsredovisningen 2022/2023 avser perioden
220901-230831 om inget annat anges.

Hallbarhetsredovisningen ar upprattad med hanvisning till GRI-standarder.

Ber&kningar som rér medarbetare i hallbarhetsredovisningen:

« Statistik gallande personaldata utgdr frdn GRI:s modeller. All data redovisas i det metriska systemet och ar
berdknad per medarbetare.

* Vi har implementerat en ny medarbetarundersékning med tillhérande nytt arbetssatt. Undersékningen bestar
numera av en arlig medarbetarundersékning med fokus pd arbetsmiljo, inkludering och varderingar, samt
fyra pulsundersoékningar med fokus pd teamet. Redovisade nyckeltal fran dessa undersékningar saknar darfor
jamforelsetal. Den senaste medarbetarundersékningen och pulsundersékningen for verksamhetsar 2022/2023
genomférdes bada i augusti 2023.

Berakningar som rér energi och koldioxidutslapp:

Vi redovisar var klimatpdverkan i linje med Greenhouse Gas Protocols riktlinjer. Utslapp i scope 1, 2 och 3 ar
beréknade utifrdn emissionsfaktorer fréin féljande kallor: Trafikverket, Vattenfall, Energimarknadsinspektionen,
Energiféretagen VMK, AIB, Higg MSI, IEA, NTM, IPCC:s rekommendationer for flygtransporter samt underlag fran
vara transportleverantérer och ett urval av vara fabriker.

Inom scope 3 rapporterar vi féljande delar:

* bransle och energirelaterade aktiviteter

« transport och distribution

* inképta varor

Stadiums Ars- och hallbarhetsredovisning 2022/2023 omfattas inte av rapporteringsdirektivet EU:s grona
taxonomiférordning.

Stadium AB 556187-3299

Férvaltningsberattelse

Support the Earth

Finansiella rapporter

Workersinthe Value Chain

VERKSAMHET

SKAPAT OCH LEVERERAT DIREKT EKONOMISKT VARDE

Revisorns utladtande

Passionate Employees

Hdllbarhetsnoter

GRIinnehdllsindex

Valuta i SEK 2022/2023 2021/2022 2020/2021
Komponent

Eget kapital 1288889824 1116 507 907 1083 448 253
Skulder 1606 209 985 1674368981 1366 184 260

Skapat direkt ekonomiskt varde
Intakter

Levererat direkt ekonomiskt véarde

7 568 884 677

7130576 874

6963761089

Rorelsekostnader 5994108 243 5291674700 5079 403 039
Ersattningar till anstallda 1351601547 1345538 023 1266141742
Utdelningar 0 360 000 000 0
Skatter
Sverige 34598 100 97 842 790 119 100 844
Finland 9 964 408 12842773 20 614 906
Norge 359153 516 331 228079
Hong Kong 16 887 2260 21882
Samhdllsinvesteringar 7920016 8823 802 7 250 394
Skapat och levererat direkt ekonomiskt véarde 7 398 568 343 7 117 240 681 6492 760 887
Behdllet ekonomiskt vérde 170316 324 13336 194 471 000 202
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INTRESSENTDIALOG

Hallbarhetsredovisning

Varthallbarhetsarbete Activate the World

De tre viktigaste omradena per intressentgrupp (undersékning gjord i augusti 2021):

Medlemmar/kunder

1. Leverantérer som ar kontrollerade och certifierade?

2. Rattvisa arbetsvillkor och inget barnarbete och
tvéngsarbete i produktionen

3. Sakra och giftfria produkter

Sociala medier”

1. Rattvisa arbetsvillkor och inget barnarbete och
tvéngsarbete i produktionen

2. God arbetsmiljo, sakerhet och trivsel pd arbets-
platsen

3. Leverantdrer som dr kontrollerade och certifierade?

Utvalda varumérken

1. Rattvisa arbetsvillkor och inget barnarbete och
tvangsarbete i produktionen

2. Jamstalldhet, mangfald och ingen diskriminering

3. Klimat- och resurseffektiv anvandning av vatten,
energi och kemikalier genom hela vardekedjan

Leverantérer egen produktion
1. God arbetsmiljo, sakerhet och trivsel pé arbets-
platsen

2. Klimat- och resurseffektivanvéndning av vatten,
energi och kemikalier genom hela vardekedjan

3. Transparent kommunikation om vart hallbarhetsar-
bete och vara produkter

Medarbetare

1. Leverantérer som ar kontrollerade och certifierade?

2. God arbetsmiljo, sakerhet och trivsel pé arbets-
platsen

3. Jamstalldhet, mangfald och ingen diskriminering

Ledning

1. Leverantérer som ér kontrollerade och certifierade?

2. Transparent kommunikation om vart hdllbarhets-
arbete och véra produkter

3. Jamstalldhet, mangfald och ingen diskriminering

Féreningar

1. Leverantérer som ar kontrollerade och certifierade?

2. Rattvisa arbetsvillkor och inget barnarbete och
tvangsarbete i produktionen

3. Jamstalldhet, mangfald och ingen diskriminering

1 Foljare pa den svenska och finska Facebook-sidan och Instagram.

2 Aspektens fulla benamning ar: Leverantérer som ar kontrollerade och certifierade utifréin sociala, milidméssiga och etiska kriterier.

ANTAL FYSISKA BUTIKER STADIUM GROUP

Férvaltningsberattelse

Support the Earth

2022/2023  2021/2022  2020/2021
Sverige
Stadium 83 84 85
Stadium Outlet 54 49 47
Stadium Rental 1 0 0
Totalt 138 133 132
Finland
Stadium 33 33 32
Stadium Outlet 16 14 13
Totalt 49 47 45
Norge
Stadium Outlet 5
Totalt 5
Totalt antal butiker 192 183 179

Stadium AB 556187-3299

Finansiella rapporter Revisorns utlatande

Workersinthe Value Chain

Férandringar under 2022/2023

Passionate Employees

Hdllbarhetsnoter GRIinnehdllsindex

« Stadium Outlet Sverige har 6ppnat 5 st butiker, Stadium Outlet Finland har éppnat 2 st butiker

och Stadium Outlet Norge har éppnat 2 st butiker.
« Totalt under aret har vi 6kat med 9 st fysiska butiker.

Handelser 2023-09-01 till publicering

« Stadium Outlet 6ppnar en butik i Trondheim och en butik i Kbping september 2023.

« Stadium Outlet 6ppnar en butik i Kokkola november 2023.

« Stadium Rental 6ppnar en butik i SGlen november/december 2023.
« Stadium Vaasa flyttar i november och Outlet Umed flyttar i januari.

ANTAL FABRIKER | RESPEKTIVE LAND

Produktionsland (Tier 1) 2022/2023 2021/2022 2020/2021
Bangladesh 10 10 9
Kambodja 1
Kina 80 90 103
Finland 1 1 1
Indonesien 10 10 11
Italien 6 6 4
Litauen 3 3 2
Myanmar 1 1 1
Pakistan 3 8] 8
Polen 0 2
Slovenien 1 1 1
Spanien 1 1 1
Sverige 5 5 8
Taiwan 1 2 2
Thailand 1 1 1
Turkiet 7 4 8
Vietnam 5 6 7
Totalt 135 144 155

Stadium Group

Ars- och hallbarhetsredovisning 2022/2023
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MILJO OCH KLIMAT

ENERGI & UTSLAPPSSIFFROR

Utsl@pp i scope 1, 2 och 3 ar berdknade med emissionsfaktorer fran féljande kallor: Trafikverket, Vattenfall,
Energimarknadsinspektionen, Energiféretagen VMK, AlIB, Higg MSI, IEA, NTM, IPCC:s rekommendationer fér
flygtransporter samt underlag frén véra transportleverantérer och ett urval av véra fabriker. Vi redovisar var
klimatpdverkan i linje med Greenhouse Gas Protocols riktlinjer. Inom scope 3 rapporterar vi féljande delar:
* Inképta varor

* Bransle- och energirelaterade aktiviteter

 Transport och distribution

Utslapp i ton CO,e. Fér vara berdakningar har vi anvant en operationell kontrollansats och en marknadsbaserad
metod for utslapp i scope 2. | beréikningarna ar de véxthusgaser inréknade som inkluderas i Greenhouse Gas
Protocol: CO,, CH4, N20O, HCF:s, PCF:s, SF6 och NF3.

Férvaltningsberattelse

Support the Earth

Basar Féréndring

Scope 2017/2018 2021/2022  2022/2023 mot Basar
Scope 1 Direkta utslapp® 240 173 166 -31% (74)
Scope 2 Indirekta utslapp fran inkép av energi? 5787 5558 4287 -26 % (1 500)
Scope 3 Bransle- och energirelaterade aktiviteter 822 738 640 -22 % (182)
Transport och distribution 6946 6232 5890 -18 % (1 253)

Inképta varor 187719 176 875 157606  -16 % (30 113)

1 Biogena utslapp i scope 1 och 2 ar 8 ton COe
2 Redovisning av scope 2 enligt den platsbaserade metoden dr for verksamhetsar 2022/2023 - 4 218 ton CO,e

Bransle- och energirelaterade aktiviteter - innefattar utsldpp frén produktion och distribution av alla brénslen
och all energi vars utslépp i évrigt rapporteras under scope 1 & 2. Transport och distribution - innefattar utslépp
frén alla transporter frén produktion ut till butiker och kunder men exkluderar kunders egna resor. Inképta varor
- alla inkdépta varor som har levererats till Stadium. Innefattar utslépp frén produktion av rématerial, fargning,
behandling och sémnad av produkter.

Stadium AB 556187-3299

Finansiella rapporter Revisorns utlatande

Workers in the Value Chain Passionate Employees Hallbarhetsnoter GRIlinnehallsindex

ANDEL MER HALLBARA PRODUKTER"

Totalt for Egna varumérken

Varumérke 2022/2023 2021/2022  2020/2021
Stadium 60,0 % 53,9 % 48,6 %
Stadium Outlet 57,7 % 33,6 % 45,6 %
Stadium & Stadium Outlet 59,6 % 43,7 % 47,1 %
Totalt fér Egna varumérken exklusive harda produkter och véskor

Varumdérke 2022/2023 2021/2022 2020/2021
Stadium 84,1 % 82,0 % 71.2%
Stadium Outlet 89,8 % 56,6 % 95,9 %
Stadium & Stadium Outlet 85,0 % 78,0 % 73,7 %
Uppdelat Egna varumdérken

Varumdrke 2022/2023 2021/2022  2020/2021
soC 75,6 % 717 % 58,8 %
Everest 55,4 % 42,2 % 36,1 %
Ski Industries 65,2 % 57,9 % 75,32 %
Take Off 57,8 % 31,4% 52,83 %

1 En produkt som lever upp till minst ett av féljande krav definieras av Stadium som en mer hallbar produkt: Atervunnet material
(minst 50 procent av produkten), vatten- och energibesparande infargningsmetod (minst 50 procent av produkten), halloar bomull
(minst 50 procent av produkten), hdllbart cellulosabaserat material (minst 50 procent av produkten).

MER HALLBARA MATERIAL

Andel av Stadiums och Stadium Outlets egna varumérken som bestar av mer hallbara material

Koncept 2022/2023  2021/2022  2020/2021
Stadium 66,74 53,37 49,82
Stadium Outlet 54,35 47,49 48,93
Stadium & Stadium Outlet 63,75 52,62 49,72

1 Med begreppet mer hallbara material syftar vi pd: atervunnet material, material fargat med hjalp av vatten- och energibesparande
infargningsmetoder, bomull fran Better Cotton, ekologisk bomull, dtervunnen bomull. samt hallbart cellulosabaserat material.

Atervunnet material - PET-flaskor

2022/2023 2021/2022 2020/2021

Antal férbrukade PET-flaskor vi har anvant for att tillverka nya

funktionsmaterial till véra egenproducerade varumarken 21353 663 15491 437 12 284 460
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= Om Stadium Strategi och verksamhet

Hallbarhetsredovisning

Férvaltningsberattelse

Support the Earth

Varthallbarhetsarbete Activate the World
Miljé och klimat, forts.
Férdelning hallbara material Material Andel Material Andel
Atervunnen polyester 28,40 % Ul 1,07 %
Polyester 22,00 % Regenererad cellulosa 0,80 %
Bomull (Better Cotton) 21,74 %  Polyuretan (PU) 0,73 %
Polyester (Solution Dye) 9,41 %  Ekologisk Bomull 0,35 %
Polyamid 6,74 %  Polypropylen (PP) 0,33%
Elastan 2,59 % Dun &fjader 0,32%
Akryl 2,34 % Polyamid (Solution Dye) 0,25 %
Atervunnen polyamid 1,43 % Lader 0,17 %
Atervunnen bomull 1,18 % Ovriga 0,12 %
RESURSEFFEKTIVITET
Vattenbesparande infdrgningsmetoder - Solution Dye
2022/2023  2021/2022  2020/2021
Antal liter mindre vatten har forbrukats under verksamhetsaret
2022/2023 i och med att vi anvant Solution Dye jamfért med om
vi anvant traditionella infGrgningsmetoder 10 888 688 11444 367 11227 686
Antal sanerade produkter
2022/2023 2021/2022  2020/2021
Antal sanerade produkter 21816 113 828" 116 398"

1 Den stora forandringen 2022/2023 jamfort med jamforelsedr beror pd containerbristen som radde 2020-2022 varav kvaliteten pa

tillgéngliga containrar var samre.

CDP SUPPLY CHAIN RESULTAT

Utfall, % 2022/2023 2021/2022 2020/2021
av leverantérerna har satt sina klimatmal 46 52 30
svarade att de anvander férnybar el 38 &3 30
svarade att de arbetar med energieffektivisering 57 48 N/A
arbetar med utsldppsrelaterade initiativ 66 56 44
svarsfrekvens 77 77 79

Stadium AB 556187-3299

Finansiella rapporter Revisorns utlatande

Workers in the Value Chain Passionate Employees Hallbarhetsnoter

UTFALL INSPEKTIONER (SOCIALT OCH MILJO)

FOKUS SOCIALA ASPEKTER

GRIinnehdllsindex

2022/2023 2021/2022 2020/2021

Antal aktiva enheter i produktion 137 144 155
Antal nya fabriker dar Stadium placerat order 2 3 13
varav hur ménga av dessa ar hos nya leverantérer” 2 2 6
Andel fabriker med gradering A+B 81 % 78 % 74 %
Antal enheter med giltig tredjepartscertifiering? 25 19 12
Antal inspektioner pa Stadiums initiativ, utférda av ELEVATE 53 37 &)
varav ej godkdnda pd grund av bristande transparens 1 4 8
Antal korrigerande atgardsplaner (CAP) 43 30 42

Antal avvisade fabriker efter inspektion® 1

1 100% av dessa ar granskade utifréin sociala aspekter och med inslag av miljomassiga aspekter.
2 SA 8000, SMETA och WRAP.
3 Denna fabrik har vi valt att inte starta ett samarbete med pa grund av bristande transparens.

1

1

Av 43 upprattade CAP:s var 22 (51 procent) relaterade till arbetsmiljé (vanligast féorekommande var halsa och
sakerhet). 12 (23 procent) av CAP:sen var relaterade till inkorrekt I6neutbetalning (frémst kopplat till féraldrale-
dighet och sjukfranvaro). 9 (21 procent) gallde vad som bedémdes som otransparens gallande information, till

exempel att uppgifter i IdGnesystem och tidrapportering inte samstadmde.

FOKUS MILJOASPEKTER
Miljéinspektioner enligt ELEVATE:s miljébedémningsverktyg ERSA Environment

2022/2023 2021/2022

Antal miljdinspektioner pa Stadiums initiativ utférda av ELEVATE 6 3
Antal fabriker gradering A eller B 54 % 33%
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Om Stadium

Strategi och verksamhet

PERSONAL

Personal- och I6nestatistik redovisar anstallda per 2023-08-31. Nyanstaliningar och personalomsattning
inkluderar data fér perioden 2022-09-01 till 2023-08-31. Berdkning av I6neskillnader har gjorts enligt féljande:
1 euro= 11,56 SEK och 1 NOK = 1 SEK.

Hallbarhetsredov

Varthallbarhetsarbete

SAMMANSATTNING AV STYRELSE OCH LEDNING SAMT
UPPDELNING AV ANDRA ANSTALLDA

isning

Férvaltningsberattelse

Activate the World

Support the Earth

Koncern-
Styrelse ledning Chefer Anstallda
Férdelat pé kén
Kvinnor 25,0% 42,9 % 52,2 % 66,2 %
Man 75,0 % 57,1 % 47,8 % 33,8%
Férdelat pa alder
<30 Ar 0,0% 0,0% 10,7 % 66,9 %
30-50 Ar 25,0% 85,7 % 72,1 % 28,0 %
>50 Ar 75,0 % 14,3 % 17,3 % 5,1%
LONESKILLNADER"
Genomsnittlig grundlén i SEK 2022-2023
Kvot kvinnor vs. mén
Alla <30ar 30-50 ar >50 ar
Alla? 0,91 1,1 0,87 0,84
Anstallda 0,96 1,0 0,92 0,94
Chefer® 0,86 0,95 0,86 0,85
Koncernledning? 0,86

1 Endast I6ner redovisas dé bonus (som finns for vissa befattningar) ér resultatbaserad

2 Exklusive agare

3 Exklusive koncernledning och égare

Stadium AB 556187-3299

Finansiella rapporter

Workersinthe Value Chain

Revisorns utladtande

Passionate Employees

Hdllbarhetsnoter

GRIinnehdllsindex

ANSTALLDA
Sverige Finland Norge Totalt
Tillsvidare
Kvinnor 1352 502 44 1898
Man 740 268 27 1035
Totalt tillsvidare 2092 770 71 2933
varav tillsvidare heltid 799 263 17 1079
Kvinnor 467 170 11 648
Man 332 93 ) 431
varav tillsvidare deltid 1293 507 54 1854
Kvinnor 885 332 33 1250
Man 408 175 21 604
Tillfallig
Kvinnor 476 19 5 500
Man 239 9 2 250
Totalt tillfallig 715 28 7 750
Totalt antal anstallda 2807 798 78 3683
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= Om Stadium Strategi och verksamhet Hallbarhetsredovisning Férvaltningsberattelse Finansiella rapporter Revisorns utldtande
Vart hdllbarhetsarbete Activate the World Support the Earth Workers in the Value Chain Passionate Employees Hallbarhetsnoter GRIlinnehallsindex
Personal, forts.
NYANSTALLNINGAR OCH PERSONALOMSATTNING SAKERHETSHANDELSER OCH ARBETSRELATERADE SKADOR STADIUM GROUP
Antal personer som har blivit anstallda eller slutat under 2022-2023." Gdaller tillsvidareanstallda. 2022/2023 2021/2022
Sverige Finland Norge Totalt Antal Rate" Antal Rate"

Antal % Antal % Antal % Antal % Av mindre karaktar? 228 14,16 103 5,64
Nyanstdallda 150 5,3% 218 27,3% 51 65,3 % 419 11,4% varav mer allvarliga handelser? 5 0,31 7 0,38
Férdelat pé kén Arbetsrelaterade dédsfall 0 0 0 0
Kvinnor 85 56,7 % 143 65,6 % 33 64,7 % 261 62,3 % 1 Per 200 000 arbetade timmar.
Man 65 433% 75 34,4% 18 353% 158 37.7% 2 Anlefjninge? till att antalet inrcpportérode ht’J?deIser blivit fler beddms till stérsta c“jel beﬂro pd att vi vhcr Ilolivit battre pa att roppor'fero.

3 Vanligaste riskerna, och orsakerna, till dessa ér som noterats kontakt med vassa féremal, hotfulla situationer och snubbla/halka i samma
. o o niva. Vi har identifierat att dessa ar vara allvarliga risker genom vart systematiska arbetsmiljdarbete som inkluderar skyddsronder,

Férdelat pa dlder brandskyddsronder, medarbetarundersékningar, incidentrapportering med mera.
<30 Ar 58 38,7 % 186 85,3 % 40 78,4 % 284 67,8 %
30-50 Ar 85 56,7 % 32 14,7 % 10 19,6 % 127 30,3 %
>50 Ar 7 4,7 % 0 0% 1 2,0% 8 1,9 %
Personalomsdattning 212 7,6 % 269 33,7% 11 14,1 % 492 13,4%
Férdelat pa kén
Kvinnor 132 7,2% 184 35,3 % 16,3 % 324 13,5 %
Man 80 8,2 % 85 30,7 % 3 10,3 % 168 13,1 %
Férdelat pa alder
<30 Ar 66 3,9% 216 39,3% 9,5 % 288 12,5 %
30-50 Ar 126 14,0 % 51 21,3% 5 38,5 % 182 15,8 %
>50 Ar 20 9,5 % 2 25,0 % 0 0% 22 10,0 %

1 Om en anstdlld har bytt bolag inom koncernen, eller haft flera anstaliningar under aret, redovisas dessa som enskilda anstaliningar
i redovisade antal och procent i tabellen.
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Om Stadium Strategi och verksamhet I Hallbarhetsredovisning Férvaltningsberattelse Finansiella rapporter Revisorns utldtande

Varthallbarhetsarbete Activate the World Support the Earth Workers in the Value Chain Passionate Employees Hallbarhetsnoter GRlinnehdllsindex

GRI INNEHALLSINDEX

Hallbarhetsrapporten ar upprattad med hanvisning till GRI-standarder.

Global Reporting Initiatives riktlinjer for hallbarhetsredovisning @r en samling internationellt erkénda indikatorer
som anvands for att utvardera féretag i frdga om bolagsstyrning, ekonomiska resultat, arbetskraft, méanskliga
rattigheter och paverkan pd samhdalle och miljé. Dess ramverk ar ett redovisningssystem som anger kriterier for
att mata och redovisa pdverkan och resultat pd hallbarhetsomradet. | vart GRI-index som presenteras nedan
ges en oversikt dver vara generella upplysningar enligt GRI:s riktlinjer samt upplysningar fér de dmnen Stadium
redovisar utifran var vasentlighetsanalys, Ids mer pd sidan 14-15.

Statement of use Stadium AB has reported the information cited in this GRI content index for the period
2022-09-01 to 2023-08-31 with reference to the GRI Standards.

GRI 1 used GRI 1: Foundation 2021 ‘

GRI Standard Upplysning Kapitel Sidnummer Avsteg eller kommentar

GENERELLA STANDARDREDOGORELSER

1. Organisationen och dess redovisningsprofil

GRI 2: General disclosure 2-1 Organisationsdetaljer Strategi och verksamhet, Hallbarhetsnoter 10-12, 54

GRI 2: General disclosure 2-2 Enheter som ingdr i organisationens Hallbarhetsnoter 53
hallbarhetsredovisning

GRI 2: General disclosure 2-3 Redovisningsperiod, frekvens och kontakt Hallbarhetsnoter 53

GRI 2: General disclosure 2-5 Externt bestyrkande Revisorns yttrande om hdllbarhetsredovisningen 90

2. Aktiviteter och medarbetare

GRI 2: General disclosure 2-6 Aktiviteter, vardekedja och andra Strategi och verksamhet, Hallbarhetsnoter 10-12, 54, 56 ARL: Affarsmodell
affé@rsrelationer
GRI 2: General disclosure 2-7 Anstallda Hallbarhetsnoter 53,57-58

GRI 2: General disclosure 2-12 Styrelsens roll i att dvervaka hantering av Véart hallbarhetsarbete 16
paverkan
GRI 2: General disclosure 2-13 Delegering av ansvar for hantera paverkan Vart hallbarhetsarbete 16
GRI 2: General disclosure 2-16 Kommunikation av kritiska fradgor Vart hallbarhetsarbete 17 ARL: Motverkande av korruption
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= Om Stadium Strategi och verksamhet ‘L Hallbarhetsredovisning Férvaltningsberattelse Finansiella rapporter Revisorns utldtande

Varthallbarhetsarbete Activate the World Support the Earth Workers in the Value Chain Passionate Employees Hallbarhetsnoter GRlinnehdllsindex

GRI Standard Upplysning Kapitel Sidnummer Avsteg eller kommentar

GENERELLA STANDARDREDOGORELSER, forts.

GRI 2: General disclosure 2-22 Uttalande om hallbarhetsstrategi Om Stadium 56 éRL: Affarsmodell
ARL: Risk
GRI 2: General disclosure 2-23 Policyataganden Vart hallbarhetsarbete, Support the Earth, 16, 28, 35, ARL: Policy, implementera samt resultat

Workers in the Value Chain, Passionate Employees  42-44, 48, 51

GRI 2: General disclosure 2-24 Implementering av policyataganden Vart hallbarhetsarbete, Support the Earth, 16, 35, 42-44, ARL: Policy, implementera samt resultat
Workers in the Value Chain, Passionate Employees 48

GRI 2: General disclosure 2-26 Mekanismer for radfrdgan och Vart hallbarhetsarbete 16,17 ARL: Motverkande av korruption
orosanmalningar

GRI 2: General disclosure 2-28 Medlemskap i organisationer Activate the world, Support the Earth, 23,24, 32,
Workers in the Value Chain 40, 42

5. Intressentengagemang

GRI 2: General disclosure 2-29 Metod for att interagera med intressenter Vart halloarhetsarbete, Hallbarhetsnoter 14,54
GRI 2: General disclosure 2-30 Kollektivavtal Passionate Employees 48 ARL: Sociala férhallanden och personal
MATERIELLA ASPEKTER
Materiella aspekter
GRI 3: Material topics 2 Lista pd materiella aspekter Vart hallbarhetsarbete 15
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Om Stadium

GRI Standard

Strategi och verksamhet .L Hallbarhetsredovisning

Varthallbarhetsarbete

Upplysning

Activate the World

Férvaltningsberattelse

Support the Earth

Kapitel

Finansiella rapporter

Workersinthe Value Chain

Sidnummer

Revisorns utldtande

Passionate Employees

Hallbarhetsnoter GRIinnehallsindex

Avsteg eller kommentar

SPECIFIKA STANDARDREDOGORELSER

GRI 200 Economic standards

GRI 201: Economic
performance 2016

GRI 205: Anti-corruption 2016

201-1 Skapat och levererat ekonomiskt varde

205-3 Bekraftade fall av korruption och vidtagna
atgarder

GRI 300 Environmental standards

Hallbarhetsnoter

Vart hallbarhetsarbete

ARL:

Motverkande av korruption

GRI 305: Emissions 2016
GRI 305: Emissions 2016

GRI 305: Emissions 2016

GRI 305: Emissions 2016

GRI 308: Supplier environmental
assessment 2016

GRI 308: Supplier environmental
assessment 2016

GRI 400 Social standards

305-1 Direkta utslapp av véxthusgaser (scope 1)
305-2 Indirekta utslapp av véxthusgaser (scope 2)

305-3 Ovriga indirekta utslépp av vaxthusgaser
(scope 3)

305-5 Minskning av utslé@pp av vaxthusgaser

308-1 Nya leverantérer som granskats avseende
miljomassig paverkan

308-2 Negativ miliopaverkan i leverantérskedjan
och vidtagna atgarder

Hallbarhetsnoter
Hallbarhetsnoter

Hallbarhetsnoter

Hallbarhetsnoter

Hallbarhetsnoter

Vart hdllbarhetsarbete, Support the Earth,
Workers in the Value Chain, Hallbarhetsnoter

53,55
53, 55

53,55

56

14, 28-35,
42,56

ARL:
ARL:

ARL:

ARL:

Miljé
Milje

Miljo

Milj

Information saknas for GRI 305-3 c. Var partner arbetar for en kvalitetssakrad
metod att berdkna biogena scope 3-utslapp vilket vi planerar att redovisa nar
vi har underlaget tillgéngligt.

ARL:

ARL:

Miljo

Milje

GRI 401: Employment 2016

GRI 403: Occupational health
and safety 2018

GRI 405: Diversity and equal
opportunity 2016

GRI 405: Diversity and equal
opportunity 2016

GRI 408: Child labor 2016
GRI 409: Forced or compulsory
labor 2016

GRI 414: Supplier social
assessment 2016

GRI 414: Supplier social
assessment 2016

Stadium AB 556187-3299

401-1 Nyanstallda och personalomsattning

403-1-7 Arbetsmiljo, foretagshdalsovard och sakerhet
405-1 Sammansattning av styrelse och ledning och
uppdelning av medarbetare per personalkategori

405-2 Forhallande mellan grundién och ersattning
fér kvinnor till méan

408-1 Verksamheter och leverantérer med vasentlig
risk for fall av barnarbete

409-1 Verksamheter och leverantérer med vasentlig
risk for fall av tvangsarbete

414-1 Nya leverantdrer som granskats avseende
social paverkan

414-2 Negativ social paverkan i leverantérskedjan
och vidtagna atgarder

Hallbarhetsnoter

Passionate Employees, Hallbarhetsnoter

Hallbarhetsnoter

Hallbarhetsnoter

Workers in the Value Chain

Workers in the Value Chain

Hallbarhetsnoter

Workers in the Value Chain, Hallbarhetsnoter

58

51, 52,58

57

42-44, 56

ARL: Sociala férhallanden och personal

ARL: Sociala férhallanden och personal

ARL: Sociala férhallanden och personal

ARL: Sociala férhallanden och personal

ARL:
ARL:

ARL:
ARL:

ARL:
ARL:

ARL:
ARL:

Risk
Respekt for manskliga rattigheter

Risk
Respekt for manskliga rattigheter

Risk
Respekt for ménskliga rattigheter

Risk
Respekt for ménskliga rattigheter
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Om Stadium

Strategi och verksamhet

Hallbarhetsredovisning

Férvaltningsberattelse

Férvaltningsberattelse

Forvaltningsberattelse.

Allmént om verksamheten

Stadium AB har sitt sate i Norrkdping och ér moderbolag till
samtliga bolag inom Stadiumkoncernen. Koncernen égs till
hundra procent av familjen EklIéf, via holdingbolaget Stadium
Holding AB.

Alla belopp anges i tusental kronor, om inget annat anges.

Stadiumkoncernens vision ar att aktivera varlden. Via fysiska
butiker och e-handel sdljer koncernen sport- och sportmode
med missionen att inspirera till ett aktivt liv.

Stadium ar den stérsta aktéren pé den svenska sportmarkna-
den och en av de marknadsledande sport- och sportmode-
kedjorna i Norden. Dotterféretagen bedriver férsaljning i
fysiska butiker och e-handel i Sverige, Finland och Norge.
Utvalda egna varumdarken sdljs éven via e-handel i flera 1an-
der i Europa. Stadiumkoncernen innefattar tvé olika koncept:
Stadium och Stadium Outlet.

| slutet av verksamhetsdaret hade koncernen 192 fysiska butiker
och nio e-handelsbutiker, varav 138 av de fysiska butikerna
fanns i Sverige, 49 i Finland och fem i Norge. Av e-handels-
sajterna var fem svenska, tre finska och en norsk.

Stadium driver ocksa ett av Sveriges storsta sportlager:
Stadium Sports Camp. Lagret drivs i svb-bolag och ambi-
tionen ar att alla barn och ungdomar ska f& méjlighet att
uppleva gladjen med att idrotta tillsammans samt att prova
pd nya idrotter. Ledord ar bredd snarare an elit, samt att leva
efter Stadiums mission att inspirera till ett aktivt liv. Stadium
Sports Camp har sedan starten aktiverat mer &dn 120 000 barn
och ungdomar samt bidragit med éver 70 miljoner kronor till
samarbetsféreningarna.

Stadium AB 556187-3299

Finansiella rapporter

Styrelse

Koncernledning

Revisorns utldtande

Utveckling av koncernens verksamhet, resultat och stéllning

Ekonomisk 6versikt, koncern 2022/2023 2021/2022 2020/2021 2019/2020 2018/2019
Omsattning, mkr 7 509 7101 6 956 6080 6148
Andring fran f.4., % 57 % 21% 14,4 % -1,1% 9,6 %
Arets avskrivningar, mkr 69 67 67 80 93
Rérelseresultat, mkr 223 488 610 118 133
Rérelsemarginal, % 3,0% 6,9 % 8,8 % 1,9 % 2,2%
Resultat efter fin. poster, mkr 201 488 606 113 127
Arets resultat, mkr 164 386 472 82 99
Likvida medel, mkr 45 38 489 160 62
Varulager, mkr 2258 2236 1470 1525 1606
Balansomslutning 2945 2850 2510 2086 2093
Soliditet, % 43,8 39,2 43,2 29,4 28,3
Totalt antal butiker 201 192 191 189 187
varav fysiska butiker 192 183 182 182 181
Medeltal arsanstallda 2088 1970 1870 1652 1957
Definitioner: se not 34

Ekonomisk oversikt, moderbolag 2022/2023 2021/2022 2020/2021 2019/2020 2018/2019
Omsattning, tkr 945192 868 687 632742 598 751 702733
Andring fran £.4., % 8,8 % 37,3% 57 % -14,8 % -3,6%
Arets avskrivningar, tkr 14 467 13081 10110 6785 7 066
Rorelseresultat, tkr 66 995 134 356 -14 689 -21 -2 494
Rorelsemarginal, % 7,1 % 15,5 % -2,3% 0,0 % -0,4 %
Resultat efter fin. poster tkr 84 087 135309 -13525 3422 2827
Arets resultat, tkr 112742 366510 411 661 73 846 66 545
Balansomslutning 1062834 992 009 1104 049 843584 827 485
Soliditet, % 90 % 87 % 72 % 60 % 61%
Medeltal &rsanstallda 179 160 134 110 150

Definitioner: se not 34

Stadium Group
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Om Stadium Strategi och verksamhet

Kommentarer till férsdljning och resultat i koncernen

Det har varit ett turbulent ar i handeln och ett ekonomiskt

l&dge som blivit alltmer pressat. H6g inflation och stigande
rantor har minskat konsumenternas képkraft vésentligt. Trots
en svag utveckling fér branschen ékade Stadiumkoncernens
nettoomsattning med ndstan sex procent till 7 509 mkr (7 101).
Jamforbar forsaljning kade i lokal valuta pd samtliga
marknader och nio nya fysiska butiker dppnades under

aret, vilket ocksd bidrog till férsaljningsékningen.

Minskad konsumtion i kombination med héga lagernivaer

hos mdnga spelare i branschen har lett till stor prispress.
Koncernens bruttovinst under verksamhetsdaret 2022/2023 blev
3220 mkr (3 277). Den lagre bruttomarginalen férklaras dels
av den ndmnda generella prispressen i branschen, dels av
taktik for att minska lager och kapitalbindning.

Omkostnaderna uppgick till 2 921 mkr (2 716). Inflationen har
drivit upp kostnadsnivéerna generellt och lokalhyror, som ar en
betydande kostnadspost fér koncernen, 6kade kraftigt till féljd
av ovanligt héga indexupprakningar.

Avskrivningar som uppgick till 69 mkr (67) bestod frédmst av
avskrivning pd inventarier och butiksinredning, men ocksa av
avskrivningar pa fastigheter, hyresratter, balanserade utgifter,
varumdérken och goodwill.

EBITDA for verksamhetsaret blev 299 mkr (554) och rérelse-
resultatet efter avskrivningar 223 mkr (488). Resultat-
utvecklingen under aret var negativ till féljd av en férsémrad
bruttomarginal i kombination med kostnadsdkningar.

Koncernens finansnetto uppgick till -22,7 mkr (0,4). Okning
i varulager under aret gav upphov till ett tillfalligt utokat
kreditbehoy, vilket i kombination med héjda réntor ledde
till 6kade rantekostnader. Resultat efter finansiella poster
uppgick till 201 mkr (488).

Stadium AB 556187-3299

Hallbarhetsredovisning

Férvaltningsberattelse Finansiella rapporter

Férvaltningsberattelse Styrelse Koncernledning

Finansiell stéllning
Kassan uppgick den 31 augusti 2023 till 45 mkr. Soliditeten
forbattrades under aret och uppgick till 43,8 procent.

Stadiums totala kreditfaciliteter summerade den 31 augusti
till 1 149 mkr inklusive remburs-, inkasso- och leasinglimiter,
varav 823 mkr var outnyttjade.

Personal
Antalet érsanstallda uppgick under verksamhetsaret till 2 088.
Frisknarvaron fortsatter ligga p& en hég niva.

Véasentliga hdndelser under rékenskapsaret
Expansionen av Stadium Outlet fortsatter och nio nya butiker
6ppnades under aret, varav fem i Sverige, tvd i Finland och tvé
i Norge. Investeringar péabdrjades ocksd i flera nya butiker som
Sppnar under hosten 2023.

Stadium Rental ar det senaste tillskottet i Stadiumkonceptet
och erbjuder uthyrning av sportprodukter, till en bérjan med
fokus p& alpin- och snowboardutrustning. Alpindepan i Are,
som Stadium férvarvade for ett par &r sedan, omprofilerades
under dret till Stadium Rental och investeringar har ocksé
gjorts for att Sppna en butik i Salen, i slutet av 2023.

Expansionen av utvalda egna varumarken fortsétter och
under dret lanserades férsaljning av SOC och Everest pd egna
e-handelssidor i ett flertal lGnder i Europa samt pd Decathlons
digitala marknadsplats.

Stadium Sports Camp genomférdes under tvé veckor pa
sommaren och aktiverade 3 400 barn och ungdomar.

Revisorns utldtande

Férvantad framtida utveckling samt vésentliga
risker och osékerhetsfaktorer
Marknadsférutsattningarna som réder ar tuffa och utveck-
lingen av handeln det nérmaste aret ar osdker. Stadium-
koncernen planerar for fortsatt tillvéixt inom b&ade den fysiska
handeln och e-handelin.

Kundupplevelsen ar i fokus och sortiment, service och funk-
tionalitet utvecklas I6pande for att forbattra kdpupplevelsen
i alla saljkanaler.

Utdver tillvaxt ar starkning av bruttomarginalen i fokus. Fér

att motverka samt hantera pressade bruttomarginaler goérs
diverse satsningar i Stadiums egna varumarken, digitalisering
och effektivisering genom battre systemstéd. Det senaste
drets inflation har dragit upp kostnadsnivéerna, inte minst
lokalkostnaderna. Fér att sakerstdalla fortsatt kostnadseffektivi-
tet och I6nsamhet utvérderas butiksnéatet och hyreskontrakten
16pande.

Utdver risker och osdkerhetsfaktorer relaterade till konjunktu-
ren och konsumenternas koépkraft, s finns dven en paverkan
och osdkerhet kopplat till véder, makroekonomiska férénd-
ringar och externa faktorer i produktionsliédnderna.

Moderféretaget

| moderbolaget, Stadium AB, bedrivs de koncerngemen-
samma funktionerna som pd olika satt servar koncepten
och dotterféretagen med tjénster inom till exempel logistik,
ekonomi, IT, HR och administration.

Nettoomsattningen uppgick till 945 mkr (869) och resultat efter
finansiella poster till 84 mkr (135).

Moderforetaget investerade under verksamhetsaret cirka atta
mkr i ombyggnation av kontor, inventarier och IT-utrustning.
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Utlandska filialer

Stadium Outlet AB har en utlandsk filial i Finland. Den
finska filialen bedriver butiksverksamhet i fysisk butik och
via e-handel; stadiumoutlet.fi.

Anvdndning av finansiella instrument

Koncernens hantering av finansiella risker ér centraliserade
till finansavdelningen och bedrivs utifrén en av styrelsen
faststalld finanspolicy.

En vésentlig del av koncernens inkdp sker i USD. Fér att minska
effekterna av framtida valutakursrérelser sékras I16pande
huvuddelen av koncernens kontrakterade varuinkép. Den
sakrade terminskursen anvands for att vardera varuinkop.

Den 31 augusti 2023 fanns det 46 stycken terminskontrakt och
marknadsvérdet varderat efter gallande valutakurser och
marknadsrantor pd aterstdende 16ptid uppgick till 13 mkr. Den
genomsnittliga aterstédende I6ptiden var drygt fyra ménader.

Stadium AB 556187-3299

Hallbarhetsredovisning

Férvaltningsberattelse Finansiella rapporter

Férvaltningsberattelse Styrelse Koncernledning

Forslag till disposition av féretagets vinst
Styrelsen foresldr att fritt eget kapital, kronor 599 782 493,
disponeras enligt féljande:

Utdelning 60 000 000
Balanseras i ny rékning 539782 493
Summa 599 782 493

Vad betraffar koncernens och moderféretagets resultat och
stalining i évrigt hanvisas till efterféljande resultat- och balans-
r&dkningar med tillhérande noter.

Revisorns utldtande

Stadium Group
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Om Stadium Strategi och verksamhet

STYRELSE

v

ANDERS SVENSSON
Fodd 1964
Styrelseordférande, invald 2019

Vd ICA Sverige 2009-2022 och Vice Vd ICA Gruppen.
Arla Foods 2002-2009, bl a Senior Vice President och
Vd foér Arla Foods Sverige. Procter & Gamble Nordic
och UK 1993-2002, bl a Logistikdirektér Norden och
Foérsaljningsdirektoér Sverige. Andersen Consulting
1988-1993.

Andra uppdrag: Ordférande i Svensk Handel och
Cibonum Group.Styrelseledamot i Svenskt Naringsliv,
Midsona, Skistar, Nicoya och RE:OCEAN.

ANDREA GISLE JOOSEN
Fodd 1964
Styrelseledamot sedan 2021

Erfarenhet frdn konsumentndra branscher pd bolag
som Mars, Procter & Gamble, 20th Century Fox,
Panasonic och Boxer. Arbetat som Vd med bland
annat business turnaround, varumdarkesbyggande
och organisationsutveckling.

Andra uppdrag: Ordférande i Charge Amps och
Bilprovningen, styrelseledamot i Logent och 888

plc (UK). Medlem av Svensk Handels valberedning.
Coach/mentor for Vd-ar i Sverige och Storbritannien.

Stadium AB 556187-3299

Hallbarhetsredovisning

Foérvaltningsberattelse

ULF EKLOF

Fodd 1952

Vice styrelseordférande, invald 1974
Grundare Stadium

Andra uppdrag: Vd EkI&f Invest AB, styrelseledamot
i ett antal bolag inom EkI6f Investkoncernen, samt
styrelseledamot i ett antal bolag inom Stadium-
koncernen.

BIRGER LUND
Fodd 1949
Styrelseledamot sedan 2005

Koncernchef IKANO 2002-2011. Vd foér IKEAs
detaljhandel i Kina 1996-2002, Sverige 1990-1996,
England 1984-1990 samt Nederlanderna 1980-1984.

Andra uppdrag: Styrelsemedlem Solhemmet,
Interogo Foundation.

Férvaltningsberattelse

Styrelse

Finansiella rapporter

Koncernledning

BO EKLOF

Fodd 1956

Styrelseledamot sedan 1980
Grundare Stadium

Andra uppdrag: Styrelseledamot i ett antal bolag
inom EkI6f Investkoncernen, samt styrelseledamot
i ett antal bolag inom Stadiumkoncernen.

LINDA PALMGREN NYMAN
Fodd 1974
Styrelseledamot sedan 2018

Bakgrund som ledare inom ndringslivet i Sverige och
Norden, frdémst inom media, kommunikation och tech,
samt nyckelperson bakom influencerfenomenets
intdg pd& den svenska marknaden. Tidigare Vd, Bauer
Media, Vd och utvecklingschef mediebyrdn Starcom/
Publicis Groupe. Erfarenhet inom affarsutveckling,
business turnarounds, marknadsféring och kommu-
nikation.

Andra uppdrag: Styrelseledamot Voyd Play, IAB,
radgivare hos Wisory inom strategi och ledarskap.

Stadium Group

Revisorns utldtande

KARL EKLOF
Fodd 1974
Styrelseledamot sedan 2003

CEO Stadium Group sedan 2015, arbetat inom
koncernen sedan 1993. Har bland annat varit med
och startat cirka 80 butiker i flera I&dnder, haft en
mangd olika roller sdsom butikschef i flertalet butiker,
férsaljningschef, landschef i Danmark, vice Vd
sedan 2008.

JESPER FRUELUND SCHMIDT
Fodd 1953
Styrelseledamot sedan 2014

lkano AB, MD 2015-2020, Ikano Bank (DK) direktér
1996-2015, Finax, kreditdirektor, olika positioner i
Hafnia i Danmark och England, samt olika positioner i
Storno/General Electric i USA, Danmark och Tyskland.

Andra uppdrag: Styrelseledamot lkano Re AG
Schweiz och Ordférande lkano Insight Ltd England.
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Om Stadium

KONCERNLEDNING

KARL EKLOF
Fodd 1974
CEO Stadium Group sedan 2015

Arbetat heltid pd Stadium sedan 1993.
Har bland annat varit med och startat
cirka 80 butiker i flera lander, haften
mangd olika roller inom féretaget sGsom
butikschef i flertalet butiker, férsaljnings-
chef, landschefi Danmark, vice Vd
sedan 2008.

FREDRIK PERSSON
Fodd 1976
CDO Stadium Group sedan 2017

Arbetat pa Stadium sedan 1997. Startade
som butikssaljare for att sedan bli butiks-
chef. Gick inisin férsta roll inom digital
férsaljning 2007 nar Stadium lanserade
sin férsta e-handel.

Stadium AB 556187-3299

Strategi och verksamhet

Hallbarhetsredovisning IFérvultningsberattelse

Foérvaltningsberattelse

DANIEL LOFKVIST
F6dd 1979

COO & Vice Vd Stadium Group
sedan 2021

Arbetat pd Stadium sedan 2001. Startade
som butikssdljare fér att sedan bli butiks-
chef, arbetat i Danmark och med den
tyska marknaden, som divisionschef, med
vara specialformat, som férsaljningschef,
som Sverigechef, som General Manager
fér Stadium Outlet.

IDA TORNEKE
Fédd 1979

HR & Sustainability Director Stadium
Group sedan 2022

Erfarenhet inom HR och som HR-chef,
bland annat inom logistiksektorn och
senast inom bygg- och anlédggnings-
branschen. Har i samtliga roller jobbat
brett med bland annat chefsstod,
organisationsutveckling och strategisk
kompetensfoérsérjning.

Styrelse

SOPHIA HEMSTAD
Fédd 1975
CFO Stadium Group sedan 2017

Borjade pda Stadium 2017 och arbetade
dessférinnan som CFO fér en nordisk
koncerninom den grafiska branschen.
Tidigare managementkonsult i Stock-
holm under flertalet ar, med Europa som
arbetsplats och fokus pd strategiska
férandrings- och effektiviseringsprojekt.

PINO ROSCIGNO
Fédd 1968

Commercial & Brand Director Stadium
Group sedan 2017

Har sedan 2006 arbetat i féretagsledande
roller i finansbranschen med inriktning
affarsutveckling, marknadsféring och
férsaljning pd den nordiska marknaden.
Specialistomraden digital transformation,
varumdrkesutveckling och héllbarhets-
kommunikation

Finansiella rapporter

Revisorns utldtande

Koncernledning

DANIEL JOHANSSON
F6dd 1978

Supply Chain Director Stadium Group
sedan 2016

Arbetat med logistik pé& Stadium sedan
2001, frain att skéta logistiken med papper
och penna till automation av hela flédet.

KRISTINA SKOOG RAPPESTAD
Foédd 1962
PA till CEO sedan 2004

Har arbetatinom hotell- och turistnaringen
fram till starten p& Stadium ér 2000.
Arbetade forst ett par ér pd marknads-
avdelningens inhousebyrd for att sedan
landa i nuvarande roll.

MIRANDA NANHED
Foédd 1980

Purchase & Category Director Stadium
Group sedan 2021

Erfarenhet av att utveckla inkdpsfunktioner
inom retail och tillverkningsindustrin,
senast i rollen som Chief Purchasing
Officer for en e-handlare inom barnmode.
Som tidigare managementkonsult har
férandringsarbete inom strategi, ledning
och styrning samt digitalisering varit
centrala komponenter i samtliga uppdrag.
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Om Stadium Strategi och verksamhet Hallbarhetsredovisning

RESULTATRAKNING - KONCERNEN

Férvaltningsberattelse

Belopp i tkr Not 2022/2023 2021/2022
Nettoomsattning 2 7 508 674 7 100 667
Ovriga rérelseintakter 49553 29910
7 558 227 7130577
Rérelsens kostnader
Handelsvaror -4 338 473 -3 854 044
Ovrigo externa kostnader 3,4 -1567 268 -1370813
Personalkostnader -1 351602 -1345538
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anlédggningstillgangar -75914 -66 818
Ovriga rérelsekostnader -1795 -5722
Rérelseresultat 223175 487 642
Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter och liknande resultatposter 2807 3576
Rantekostnader och liknande resultatposter -25 458 -3 150
Resultat efter finansiella poster 200524 488 068
Resultat fore skatt 200524 488 068
Skatt pd arets resultat 8 -37017 -102 441
Arets resultat 163 507 385 627

Stadium AB 556187-3299

Finansiella rapporter

Rdakenskaper

Noter

Revisorns utladtande

Underskrifter
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Om Stadium Strategi och verksamhet

Hallbarhetsredovisning

Férvaltningsberattelse

Finansiella rapporter Revisorns utlatande

Rdakenskaper Noter Underskrifter
BALANSRAKNING - KONCERNEN
Belopp i tkr Not 2023-08-31 2022-08-31 Belopp i tkr Not 2023-08-31 2022-08-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anléggningstillgangar Eget kapital
Immateriella anléggningstillgangar Aktiekapital 20 200 000 200 000
Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten och liknande 9 27 952 43 355 Reserver 165 679 182 067
Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt liknande Balanserat resultat inkl drets resultat 923211 734 441
rattigheter 10 - 390 Summa eget kapital 1288 890 1116508
Hyresratter och liknande rattigheter 1 - 141
Goodwill 12 1311 1893 Avséttningar
29263 45780 Avsattningar fér pensioner och liknande férpliktelser 24 11 966 11426
Materiella anléggningstillgéngar Uppskiuten skatteskuld 25 31891 39 730
Byggnader och mark 13 56204 58508 &yriga avsattningar 26 8324 8 466
Inventarier, verktyg och installationer 14 163 359 130 861 52181 59 623
219563 189 369 Kortfristiga skulder
Finansiella anléiggningstillgangar Skulder till kreditinstitut 29 165 404 204 331
Andra langfristiga vardepappersinnehav 16 146 146 LeversmitresuleEr 839 958 879 196
Uppskjuten skattefordran 17 4180 4098 Skulder till moderforetag _ 1295
Andra langfristiga fordringar 18 8232 8232 Aktuell skatteskuld _ 892
12558 12475 Byriga skulder 170 633 145 552
Summa anléggningstiligéngar 261384 247625  ypplupna kostnader och forutbetalda intékter 27 427 897 443 104
1603 892 1674369
Omsattningstillgangar SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2944963 2850 500
Varulager mm
Fardiga varor och handelsvaror 2257 805 2235994
2257 805 2235994
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 41 689 40 099
Fordringar hos moderféretag 59 556 -
Aktuell skattefordran 32277 -
Ovriga fordringar 55542 79 157
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 19 191 456 209 358
380520 328613
Kassa och bank
Kassa och bank 30 45 254 38 268
45 254 38268
Summa omséttningstillgangar 2683579 2602875
SUMMA TILLGANGAR 2944963 2 850 500
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Om Stadium

Strategi och verksamhet

Hallbarhetsredovisning

Férvaltningsberattelse

RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL - KONCERNEN

Finansiella rapporter Revisorns utlatande

Rdakenskaper Noter Underskrifter

KASSAFLODESANALYS - KONCERNEN

Ovrigt tillskjutet Annat eget kapital Belopp i tkr Not 2022/2023 2021/2022
Belopp i tkr Aktiekapital kapital  inkl arets resultat .
Den I6pande verksamheten
Ingéende kapital 2021-09-01 200000 187154 865295 Resultat efter finansiella poster 29 200524 488 068
Ldmnad utdelning -360000  stering for poster som inte ingér i kassaflédet 31 131 636 145 881
Omrakningsdifferens 946 6 487 332 160 633 949
Arets resultat 2021/2022 385627 Betald inkomstskatt -59 106 -236 865
Utgaende kapital 2022-08-31 2t oy 19 100 897 408 Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére
Summa eget kapital 2022-08-31 1116508 forandringar av rérelsekapital 273 055 397 084
Ing@ende kapital 2022-09-01 200 000 19100 897 408 Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital
Omrdakningsdifferens 2022 6853 Okning (-) / Minskning (+) av varulager -62 485 -832 927
Arets resultat 2022/2023 163 507 Okning (-) / Minskning (+) av rérelsefordringar -33141 64 670
Utgdende kapital 2023-08-31 200 000 21122 1067 768 Okning (+) / Minskning (-) av rérelseskulder -47 424 213262
Summa eget kapital 2023-08-31 1288 890 Kassafléde fran den I6pande verksamheten 130 005 =157 911
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgéingar -80 478 -69 814
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -259 -5077
Forvarv av dotterféretag/rérelse, netto likvidpdverkan - -52 000
Forvarv av finansiella tillgangar - 450
Kassafléde fran investeringsverksamheten -80737 -126 441
Finansieringsverksamheten
Upptagna léan 730000 -
Amortering av I&n -702 250 =
Minskning checkkredit -70 563 193 675
Utbetald utdelning - -360 000
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -42 813 -166 325
Arets kassaflode 6 455 -450 677
Likvida medel vid drets boérjan 38268 488 844
Kursdifferens i likvida medel 532 101
Likvida medel vid arets slut 30 45254 38268
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Om Stadium Strategi och verksamhet Hallbarhetsredovisning

RESULTATRAKNING - MODERFORETAGET

Férvaltningsberattelse

Belopp i tkr Not 2022/2023 2021/2022
Nettoomsattning 2 945192 868 687
Ovriga rérelseintakter 56 172 27 794
1001 363 896 481
Rérelsens kostnader
Handelsvaror -481 627 -441 456
Ovriga externa kostnader 3,4 -266 920 -156 480
Personalkostnader 3 -169 299 -151 108
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar -16 521 -13 081
Rérelseresultat 32 66 995 134356
Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter och liknande resultatposter 5) 34180 1166
Rantekostnader och liknande resultatposter 6 -17 089 -213
Resultat efter finansiella poster 84087 135309
Bokslutsdispositioner
Koncernbidrag, erhalina 34735 286 050
Koncernbidrag, ldmnade -4 090 -11 950
Bokslutsdispositioner, évriga 7 26764 54142
Resultat fore skatt 141 496 463 551
Skatt p& arets resultat 8 -28 754 -97 041
Arets resultat 112742 366510
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Hallbarhetsredovisning

Férvaltningsberattelse

Finansiella rapporter

Revisorns utladtande

Rdakenskaper Noter Underskrifter
BALANSRAKNING - MODERFORETAGET
Belopp i tkr Not 2023-08-31 2022-08-31 Belopp i tkr Not 2023-08-31 2022-08-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anléggningstillgéngar Eget kapital
Immateriella anlaggningstillgangar Bundet eget kapital
Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten och liknande 9 14 504 24169 Aktiekapital 20 200 000 200 000
Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt liknande Reservfond 62 000 62 000
rattigheter 10 - 390 Fond for aktiverade utvecklingsutgifter 14504 24169
14504 24559 276 504 286 169
Materiella anléggningstillgangar Fritt eget kapital
Inventarier, verktyg och installationer 14 19516 18 220 Balanserat resultat 21 487 040 110 865
19516 18220 Arets resultat 112742 366510
Finansiella anldggningstillgangar 599 782 477 375
Andelar i koncernféretag 15, 32 103 160 103 160 Summa eget kapital 876 287 763 544
Andra langfristiga vérdepappersinnehav 16 144 144
Uppskjuten skattefordran 17 2423 2313 Obeskattade reserver
Andra langfristiga fordringar 18 8100 8100 Ackumulerade éveravskrivningar 22 9339 12517
113828 113717 Periodiseringsfonder 23 88 383 111969
Summa anldggningstillgangar 147 847 156 496 97722 124 486
Avsattningar
Omséttningstillgangar Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 24 11765 11226
Kortfristiga fordringar 11765 11226
Kundfordringar 743 2 Kortfristiga skulder
Fordringar hos koncernféretag 841039 813166 giuider till kreditinstitut 29 27750 458
Aktuell skattefordran 13 968 555 Leverantdrsskulder 11371 16 390
Ovriga fordringar 38 647 4160 Skulder till koncernforetag 5 489 32254
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 20382 17 630 Ovriga skulder 3246 2876
914779 835514 Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 27 29 205 40775
Kassa och bank 77 061 92753
Kassa och bank 30 208 - SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1062 834 992 009
208 -
Summa omséttningstillgangar 914 987 835514
SUMMA TILLGANGAR 1062834 992 009
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Hallbarhetsredovisning

RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Férvaltningsberattelse

- MODERFORETAGET

Fond for aktiv. Fritt eget
Belopp i tkr Aktiekapital Reservfond utv.utgifter kapital
Ingéende kapital 2021-09-01 200 000 62 000 30415 464 620
Utdelning -360 000
Omféring till fond for aktiverade
utvecklingsutgifter -6 246 6246
Arets resultat 2021/2022 366510
Utgdende kapital 2022-08-31 200 000 62 000 24169 477 376
Summa eget kapital 2022-08-31 763 544
Ingéende kapital 2022-09-01 200 000 62 000 24169 477 376
Omféring till fond fér aktiverade
utvecklingsutgifter -9 665 9 665
Arets resultat 2022/2023 112742
Utgdende kapital 2023-08-31 200 000 62 000 14 504 599 782
Summa eget kapital 2023-08-31 876 288

Stadium AB 556187-3299

Finansiella rapporter

Rdakenskaper Noter Underskrifter

Revisorns utladtande

KASSAFLODESANALYS - MODERFORETAGET

Belopp i tkr Not 2022/2023 2021/2022
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 29 84087 135 308
Justering for poster som inte ingdr i kassaflédet 31 6883 13854
90970 149 162
Betald inkomstskatt -42 420 -189 633
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére
forandringar av rérelsekapital 48 550 -40 470
Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital
Okning (-) / Minskning (+) av rérelsefordringar -249 689 146 124
Okning (+) / Minskning (-) av rérelseskulder 150 481 47 162
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -50 657 152 815
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgéingar -7 530 -12750
Forvarv avimmateriella anlédggningstillgangar - -2271
Avyttring av finansiella anlaggningstillgangar - 105
Férvarv av dotterféretag - -52 000
Kassafléde fran investeringsverksamheten -7 530 -66915
Finansieringsverksamheten
Erhdlina koncernbidrag 34735 286 050
Ladmnade koncernbidrag -4 090 -11 950
Upptagna lan 730 000 -
Amortering av l&n -702 250 -
Utbetald utdelning - -360 000
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 58 395 -85 900
Arets kassaflode 208 -
Likvida medel vid drets boérjan - -
Likvida medel vid drets slut 208 -
Stadium Group | Ars- och hallbarhetsredovisning 2022/2023 74



Om Stadium Strategi och verksamhet Hallbarhetsredovisning Férvaltningsberattelse

NOTER

Belopp i tkr om inget annat anges

REDOVISNINGSPRINCIPER

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens
allménna radd BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Bedémningar och uppskattningar
Féljande beddémningar har en effekt pd redovisade belopp i drsredovisningen enligt styrelsen;
Stadium erbjuder sina kunder 365 dagars 6ppet kdp. Reservering for dppet kép gérs i redovisningen och
reserven baseras pd statistik, som mater vardet av returerna i relation till total férsaljning fér e-handeln.
Varulagret varderas till det Iagsta av anskaffningsvarde och nettoférsaljningsvarde. Med nettoférsaljnings-
varde avses vardering till férsaljningspris efter avdrag fér beréknad férsaljningskostnad. Inkuransreserveringen
innehdller darmed ett moment av bedémning.

Finansiella instrument
Redovisning och vérdering
Finansiella instrument varderas utifrédn anskaffningsvarde.

Finansiella tillgdngar och skulder redovisas nar féretaget blir part i det finansiella instrumentets avtalsmassiga
villkor. Finansiella tillgadngar tas bort fran balansrakningen nar den avtalsenliga ratten till kassaflodet fran till-
gangen upphor eller regleras, eller nar de risker och férdelar férknippade med tillgangen éverférs till annan part.
Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen nar den avtalade forpliktelsen fullgors eller upphor.

Kundfordringar varderas till anskaffningsvérde med avdrag fér befarade férluster. Leverantérsskulder och
andra icke-réntebarande skulder varderas till nominella belopp.

Finansiella anlaggningstillgdngar och finansiella langfristiga skulder samt rantebarande kortfristiga fordringar
och skulder varderas saval vid férsta redovisningstillfallet som i efterféljande vardering till upplupet anskaffnings-
varde, vilket normalt @r detsamma som verkligt varde (transaktionsvardet) vid anskaffningstidpunkten med
tillagg av direkt hanférliga transaktionsutgifter sésom courtage.

Derivatinstrument

Langfristiga derivatinstrument med positivt varde varderas enligt Iagsta vardets princip. Langfristiga och
kortfristiga derivatinstrument med negativt varde varderas till det belopp som for foretaget ar mest formanligt
om foérpliktelsen regleras eller éverlats pd balansdagen.

Immateriella anléggningstillgédngar
Immateriella anlaggningstillgangar som férvarvats ar redovisade till anskaffningsvarde minskat med ackumu-
lerade avskrivningar och nedskrivningar.

Samtliga utgifter som uppkommer under forskningsfasen kostnadsférs nar de uppkommer. Samtliga utgifter
som uppkommer under utvecklingsfasen aktiveras nar féljande férutsattningar ar uppfyllda; féretagets avsikt ar
att fardigstalla den immateriella tilgadngen samt att anvanda eller salja den och féretaget har férutsattningar att
anvanda eller sdlja tillgangen, det ar tekniskt mojligt for foretaget att fardigstalla den immateriella tillgdngen sa
att den kan anvandas eller sdljas och det finns adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fullfélja
utvecklingen och for att anvanda eller salja tillgdngen, det ar sannolikt att den immateriella anlaggningstill-
gdangen kommer att generera framtida ekonomiska férdelar och féretaget kan pa ett tillforlitligt satt beréikna
de utgifter som ar hanférliga till tillgéingen under dess utveckling.
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Avskrivningar
Avskrivning sker linjart éver tillgéngens berdknade nyttjandeperiod. Avskrivningen redovisas som kostnad
i resultatrakningen.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter for en immateriell tillgang 1aggs till anskaffningsvardet endast om de 6kar de framtida
ekonomiska férdelarna som éverstiger den ursprungliga bedémningen och utgifterna kan beréknas pa ett
tillforlitligt satt. Alla andra utgifter kostnadsférs néar de uppkommer.

Férvdrvade immateriella tillgdngar

Varumarken 5ar
Mjukvara 5ar
Hyresratter 5-15 ar

Hyresratter skrivs av éver kontraktets [6ptid.

Materiella anléggningstillgangar
Materiella anlédggningstillgéngar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar
och nedskrivningar.

Tillkommande utgifter
Tillkommande utgifter som uppfyller tillgangskriteriet réknas in i tillgdngens redovisade varde. Utgifter for
16pande underhdll och reparationer redovisas som kostnader nér de uppkommer.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart éver tillgadngens beraknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den férvantade
férbrukningen av tillgdngens framtida ekonomiska férdelar. Avskrivningen redovisas som kostnad i resultat-
rakningen.

Nyttiandeperiod
Inventarier, verktyg och installationer 5-15 ar
Byggnader
- Stomme 40-60 ar
- Platta 40-60 ar
- Tak 10-30 ar
- Installationer 10 ar
- Ytskikt 3-10ar
- Markanlaggningar 20 ér

Leasing

| koncernen redovisas tillgdngar som leasas genom ett finansiellt leasingavtal som en materiell anléggningstill-
gdng samtidigt som framtida leasingavgifter redovisas som skuld. Vid det férsta redovisningstillfallet redovisas
tillgadngen och skulden till nuvardet av framtida minimileaseavgifter och eventuellt restvarde. Vid berdkningen av
nuvardet av minimileaseavgifterna anvands avtalets implicita ranta. Operationella leasingavtal redovisas som
en kostnad linjart éver leasingperioden.
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Koncernens leasingavtal for féretagsbilar klassificeras som finansiell leasing i koncernen.
I moderféretaget redovisas samtliga leasingavtal, sé@val finansiella som operationella, som operationella
leasingavtal.

Utléndsk valuta
Poster i utléndsk valuta
Monetdra poster i utldndsk valuta rdknas om till balansdagens kurs.
Valutakursdifferenser som uppkommer vid reglering eller omrékning av monetéra poster redovisas i resultat-
rakningen det rkenskapsér de uppkommer.

Omrdakning av utlandsverksamheter

Tillgadngar och skulder réknas om till redovisningsvalutan till balansdagskurs. Intékter och kostnader réknas om
till avistakursen per varje dag for afférshéndelserna om inte en kurs som utgér en approximation av den faktiska
kursen anvénds (t.ex. genomsnittlig kurs). Valutakursdifferenser som uppkommer vid omrékning redovisas direkt
mot eget kapital.

Derivat och sdkringsredovisning
Derivatinstrument som utgér finansiella tillgangar och for vilka sakringsredovisning inte har tilldmpats (se nedan)
varderas efter det forsta redovisningstillfallet till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet pda
balansdagen. Nagra séddana derivatinstrument féreldg inte pé balansdagen.

Sdakringsredovisning tillimpas endast da det finns en ekonomisk relation mellan sakringsinstrumentet och
den sdkrade posten som dverensstdmmer med foretagets mal for riskhantering. Dessutom kravs att sakrings-
forhallandet férvantas vara mycket effektivt under den period for vilken sakringen har identifierats samt att
sakringsférhallandet och féretagets mal fér riskhantering och riskhanteringsstrategi avseende sakringen ar
dokumenterade senast nar sékringen ingds.

(i) Sakring av fordringar och skulder i utléndsk valuta
Vid sakring av fordringar och skulder i utléndsk valuta med valutaterminer varderas den underliggande fordran
eller skulden till terminskurs.

(ii) Sékring av bindande ataganden och prognostiserade transaktioner i utidndsk valuta

Resultatet av sakringar av bindande dtaganden och mycket sannolika prognostiserade transaktioner i utidndsk
valuta redovisas samtidigt som den sdkrade transaktionen paverkar resultatrakningen. Vid sékring av inkép av
varor eller materiella anladggningstillgangar i utldndsk valuta inkluderas den ackumulerade vardeférandringen
som ar hanférlig till sakringsinstrumentet i anskaffningsvardet for varulagret eller den materiella anladggnings-
tillgadngen.

Filialer i utlandet

Balansrakningen for féretagets utléndska filialer réknas om till balansdagens kurs. Filialernas resultatréakningar
réknas om till snittkurs for rakenskapsdret. Omrakningsdifferenser for tidigare drs resultat redovisas éver resultat-
rakningen.

Likvida medel

Likvida medel omfattar kassa, omedelbart tillgangliga banktillgodohavanden samt évriga penningmarknads-
instrument med ursprunglig I6ptid understigande tre manader. Dessa poster varderas generellt till upplupet
anskaffningsvarde.
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Varulager
Varulagret ar upptaget till det Idgsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet. Darvid har inkuransrisk
beaktats. Anskaffningsvardet beréknas enligt principen férst in-forst ut, eller vigda genomsnittspriser. | anskaff-
ningsvardet ingdr férutom utgifter for inkdp @ven utgifter for att bringa varorna till deras aktuella plats och skick.
Med nettoférsaljningsvarde avses vardering till férsaljningspris efter avdrag fér beréknad férsaljningskostnad.
Inkuransreserveringen innehdller darmed ett moment av bedémning.
Nyttjandetiden fér uthyrningslagret har bedémits till 3 ar, varvid uthyrningslagret skrivs ned éver 3 &r med
1/3 per ar. Eventuella restvarden efter 3 ar beddéms och beaktas per balansdagen.

Ersattningar till anstallda

Ersattningar till anstdallda i form av 16ner, bonus, betald semester, betald sjukfrdnvaro med mera samt pensio-
ner redovisas i takt med intjéinandet. Betraffande pensioner och andra ersattningar efter avslutad anstalining
klassificeras dessa som avgiftsbestdmda eller formdansbestdmda pensionsplaner. Det finns inga évriga lang-
fristiga ersattningar till anstallda.

Pensioner
Planer for ersattningar efter avslutad anstallining klassificeras som antingen avgiftsbestémda eller férmans-
bestadmda.

Vid avgiftsbestdmda planer betalas faststallda avgifter till ett annat féretag, normalt ett férsakringsfoéretag,
och Stadium har inte ldngre ndgon legal eller informell forpliktelse till den anstallde nar avgiften ar betald.
Storleken pd& den anstdalldes ersattningar efter avslutad anstalining ér beroende av de avgifter som har betalats
och den kapitalavkastning som avgifterna ger.

Ovriga planer klassificeras som férmansbestémda pensionsplaner. Vid férmansbestamda planer har
féretaget en forpliktelse att lamna de dverenskomna ersattningarnas till nuvarande och tidigare anstallda.

| koncernen finns sé@val avgiftsbestdmda som férmdnsbestdmda pensionsplaner.

Avgiftsbestémda planer
Avgifterna for avgiftsbestémda planer redovisas som kostnad under den period de anstallda
utfér tjansterna, som ligger till grund for forpliktelsen. Obetalda avgifter redovisas som skuld.

Férmdnsbestémda planer
Foretaget har valt att tilldmpa de férenklingsregler som finns i BFNAR 2012:1.

Férmaénsbestamda planer for vilka pensionspremier betalas redovisas som avgiftsbestdmda planer vilket
innebdar att avgifterna kostnadsférs i resultatrékningen.

| de fall pensionsforpliktelserna ar uteslutande beroende av vardet pd en agd tillgding redovisas pensions-
forpliktelsen som en avsattning motsvarande tillgdngens redovisade varde.

Koncernens och moderféretagets avsattningar for pensioner ar inte tryggade enligt tryggandelagen. De avser
foretagsagda kapitalférsakringar tecknade till forman for direktpension.

Skatt
Skatt pd drets resultat i resultatrakningen bestdr av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt ar inkomst-
skatt for innevarande rékenskapsdar som avser drets skattepliktiga resultat och den del av tidigare rékenskapsars
inkomstskatt som @nnu inte har redovisats. Uppskjuten skatt ar inkomstskatt fér skattepliktigt resultat avseende
framtida rakenskapsar till foljd av tidigare transaktioner eller handelser.

Varderingen baseras p& hur det redovisade vardet for motsvarande tillgang eller skuld férvantas regleras.
Beloppen baseras pd de skattesatser och skatteregler som ér beslutade foére balansdagen och har inte
nuvardesberaknats.
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Uppskjutna skattefordringar har varderats till hogst det belopp som sannolikt kommer att dtervinnas baserat
pd innevarande och framtida skattepliktiga resultat. Varderingen omprévas varje balansdag.
| koncernbalansrakningen delas obeskattade reserver upp pd uppskjuten skatt och eget kapital.

Avsattningar
En avsattning redovisas i balansrakningen nar féretaget har en legal eller informell forpliktelse till fljd av en
intréffad handelse och det ar sannolikt att ett utflode av resurser kravs fér att reglera forpliktelsen och en tillfér-
litig uppskattning av beloppet kan géras.

Vid férsta redovisningstillfallet varderas avsattningar till den béasta uppskattningen av det belopp som kommer
att kravas for att reglera forpliktelsen pa balansdagen. Avsattningarna omprévas varje balansdag.

Eventualforpliktelser

En eventualférpliktelse redovisas i not nar det finns:

* En mgjlig férpliktelse som harrér till foljd av intréffade handelser och vars férekomst endast kommer att
bekraftas av en eller flera osakra framtida héndelser, som inte helt ligger inom féretagets kontroll, intraffar
eller uteblir, eller

* En befintlig forpliktelse till féljd av intraffade héndelser, men som inte redovisas som skuld eller avsattning
eftersom det inte ar sannolikt att ett utfldde av resurser kommer att krévas for att reglera férpliktelsen eller
férpliktelsens storlek inte kan beréiknas med tillracklig tillforlitlighet.

Intakter
Det infldde av ekonomiska férdelar som féretaget erhdllit eller kommer att erhalla f6r egen rakning redovisas
som intdakt. Intakter varderas till verkliga vardet av det som erhdllits eller kommer att erhdllas, med avdrag for
rabatter och for férvantade returer.

Vid férsaljning av varor redovisas intékten vid leverans.

Koncernredovisning
Koncernredovisningen ar upprattad enligt férvarvsmetoden. Koncernredovisningen omfattar moderféretaget
samt dess dotterfoéretag. Med dotterféretag avses de foretag i vilka moderféretaget, direkt eller indirekt, har
ett bestdmmande inflytande. | normalfallet avser detta féretag dér moderféretaget innehar mer én 50 % av
résterna. | koncernredovisningen ingar dotterféretagen frén den dagen koncernen erhdller bestdmmande
inflytande tills den dag det inte langre féreligger. Dotterféretagens redovisningsprinciper dverensstémmer
med koncernens redovisningsprinciper i évrigt.

| koncernredovisningen elimineras koncernféretagens bokslutsdispositioner och ingdr i det redovisade resul-
tatet efter avdrag fér uppskjuten skatt. Detta innebdr att koncernféretagens obeskattade reserver i koncernens
balansrdkning férdelas mellan uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Redovisningsprinciper i moderféretaget
Redovisningsprinciperna i moderféretaget éverensstdmmer med de ovan angivna redovisningsprinciperna
i koncernredovisningen utom i nedanstaende fall.

Koncernbidrag

Koncernbidrag som erhdllits/ldmnats redovisas som en bokslutsdisposition i resultatrékningen.
Det erhdlina/lamnade koncernbidraget har paverkat foretagets aktuella skatt.
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NETTOOMSATTNING PER GEOGRAFISK MARKNAD

Koncernen 2022/2023 2021/2022
Nettoomsdttning per geografisk marknad
Sverige 5622398 5498 312
Finland 1794 466 1539 091
Norge 91060 63264
Osterrike 20 -
Belgien 41 -
Danmark 519 =
Frankrike 1 =
Nederlanderna 54 =
Polen 0 =
Tyskland 116 -
Summa 7508 674 7 100 667
Moderféretaget 2022/2023  2021/2022
Nettoomsdttning per geografisk marknad
Sverige 350 065 326 541
Finland 590 988 539 408
Norge 4138 2738
Summa 945 192 868 687
ANSTALLDA, PERSONALKOSTNADER OCH ARVODEN
TILL STYRELSE OCH REVISORER

Medelantalet anstéllda

2022/2023 Varavmén  2021/2022 Varav man
Moderféretaget
Sverige 179 41 % 160 42 %
Totalt i moderforetaget 179 41 % 160 42 %
Dotterféretag
Sverige 1446 37% 1405 39 %
Finland 436 36 % 385 36 %
Norge 25 40 % 16 35%
Hong Kong 3 33% 4 48 %
Totalt i dotterforetag 1910 37% 1810 38%
Koncernen totalt 2088 37% 1970 39%
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Redovisning av kénsférdelning i foretagsledningar

2023-08-31 2022-08-31

Andel Andel
kvinnor kvinnor
Moderféretaget
Styrelsen 25% 25%
Ovriga ledande befattningshavare 44 % 38 %
Koncernen totalt
Styrelsen 25% 25%
Ovriga ledande befattningshavare 44 % 44 %
Butikschefer 58 % 55 %
Léner och andra ersattningar samt sociala kostnader, inklusive pensionskostnader
2022/2023 2021/2022
Léner och Sociala Loner och Sociala
ersattningar kostnader  ersattningar kostnader
Moderféretaget 107 382 54274 97767 47 610
(varav pensionskostnad) (15214) D (13502)
Dotterféretag 890279 278 151 807 386 257 274
(varav pensionskostnad) (84 961) (79418)
Koncernen totalt 997 661 332425 905 153 304 885
(varav pensionskostnad) (100 176) 2 (92 920)

1) Av moderféretagets pensionskostnader avser 511 (f.d. 481) foretagets ledning avseende 1 (2) personer. Foretagets utestdende

pensionsforpliktelser till dessa uppgér till 8 100 (f.. 8 100).

2) Av koncernens pensionskostnader avser 511 (f.4. 481) foretagets ledning avseende 2 (3) personer. Koncernens utestdende pensions-

forpliktelser till dessa uppgar till 8 232 (f.4. 8 232).

Loner och andra ersattningar fordelade mellan styrelseledaméter m.fl. och évriga anstallda

2022/2023 2021/2022

Styrelse Bvriga Styrelse Ovriga

ochvd anstdlida och vd anstdllda

Moderféretaget 6604 100778 8128 89 639
(varav tantiem o.d.) -) -) (2075) (6414)
Dotterféretag - 890279 - 807 386
(varav tantiem o.d.) -) (3200) -) (23 695)
Koncernen totalt 6604 991 057 8128 897 024
(varav tantiem o.d.) -) (3200) (2075) (30109)

Avgangsvederlag

Anstdliningsavtalet med Vd I16per med tolv méanaders uppsagningstid frén bolagets sida. Under uppsagnings-

tiden utgar grundién och andra formaner.
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Arvode och kostnadsersdttning till revisorer

Koncernen 2022/2023  2021/2022
BDO Mdlardalen AB
Revisionsuppdrag 1564 1110
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 116 92
Skatteradgivning 47 -
Andra uppdrag 190 112
Summa 1916 1313
Moderféretaget 2022/2023 2021/2022
BDO Malardalen AB
Revisionsuppdrag 336 194
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget - 46
Skatteraddgivning 47 11
Summa 383 250
OPERATIONELL LEASING
Koncernen 2023-08-31 2022-08-31
Inom ett ar 477 349 368 970
Mellan ett och fem ar 872579 489 884
Senare an fem ar 32663 28161
Summa 1382590 887015
2022/2023 2021/2022
Rakenskapsdrets kostnadsférda leasingavgifter 607 945 553416
Kostnaderna avser till vervégande del hyreskostnader for butikslokaler.
Moderféretaget 2023-08-31 2022-08-31
Framtida minimileaseavgifter avseende icke uppsdgningsbara
operationella leasingavtal
Inom ett ar 19 636 21544
Mellan ett och fem ar 44926 1330
Senare an fem ar - -
Summa 64562 22874
2022/2023 2021/2022
Rakenskapsdrets kostnadsforda leasingavgifter 20 955 18714

Kostnaderna avser till dvervégande del hyreskostnader for kontorslokaler samt bilar.

Stadium Group |

Ars- och hallbarhetsredovisning 2022/2023

78



Om Stadium Strategi och verksamhet

RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

Hallbarhetsredovisning

Férvaltningsberattelse

Finansiella rapporter Revisorns utlatande

Rakenskaper Noter Underskrifter

SKATT PA ARETS RESULTAT

Koncernen 2022/2023 2021/2022 Koncernen 2022/2023 2021/2022
Ranteintakter, 6vriga 2 469 77 Aktuell skattekostnad -44 939 -111 204
Periodisering terminspremie - 3499 Uppskjuten skatt 7921 8763
Ovrigt 338 = Summa -37017 -102 441
Summa 2807 3576
Moderféretaget 2022/2023  2021/2022
Moderféretaget 2022/2023 2021/2022 Aktuell skattekostnad -28 865 97193
Ranteintékter, koncernféretag 34052 1226 Uppskjuten skatt 1M 152
Ranteintékter, dvriga 128 62 Summa -28754 -97 041
Ovrigt 0 -122
Summa 34180 1166 Avstamning av effektiv skatt
2022/2023 2021/2022
Koncernen Procent Belopp Procent Belopp
RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER Resultat fore skatt 200524 488 068
Koncernen 2022/2023 2021/2022 Skatt enligt gallande skattesats fér moderféretaget 20,6 % -41 308 20,6 % -100 542
Rantekostnader, Gvriga 21786 ~3150 Effekt av andra skattesatser for utidndska dotterféretag -0,1% 206 0,0 % 174
Periodisering terminspremie _2 808 _ Andra icke-avdragsgilla kostnader 1,6 % -3143 0,5% -2 508
Ovrigt _864 0 Ej skattepliktiga intakter -0,1% 165 -0,2% 982
S _25 458 ~3150 Skatteeffekt schablonintékt periodiseringsfond 0,4% -739 0,2 % -838
Okning av underskottsavdrag utan motsvarande
aktivering av uppskjuten skatt -0,1% 103 0,0 % -204
Moderféretaget 2022/2023  2021/2022 g hanforig till tidigare &r 2,4% 4883 -0,1% 251
e esie ey, Mensaimioisiee - g Forandring av uppskjuten skatt -03% 540 0,0 % -184
I?dntekostnoder, ovriga -17 089 -213 Ovrigt 1% 2278 0% 428
Ovrigt 0 O Redovisad effektiv skatt 185%  -37017 21,0%  -102441
Summa -17 089 =213
2022/2023 2021/2022
. Moderféretaget Procent Belopp Procent Belopp
BOKSLUTSDISPOSITIONER, OVRIGA Resultat fore skatt 141 496 463 551
2022/2023  2021/2022 g 4t enigt gallande skattesats fér moderféretaget 20,6 % 29 148 20,6% 95 491
Skillnad mellan skattemassig och redovisad avskrivning Ej avdragsgilla kostnader 0,6% 871 03% -1 401
- Balanserade utgifter och liknande rattigheter 3733 2417 Ej skattepliktiga intkter 0.0% 27 0.0% 13
=[MYEmiETiEN, et g e inselieiiemnsy 555 2245 giqtteeffekt schablonintékt periodiseringsfond 05% 739 02% 838
Periodiseringsfond, arets aterféring 23586 53970 Skatt hanfarlig till tidigare &r 0.2% 265 _ B
Slmms 26764 54142 5 andring av uppskjuten skatt 01% m 0,1% 401
Ovrigt -1,5% 2132 -0,1% 276
Redovisad effektiv skatt 20,3% -28754 20,9 % -97 041
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Férvaltningsberattelse

BALANSERADE UTGIFTER FOR UTVECKLINGSARBETEN OCH LIKNANDE

Finansiella rapporter Revisorns utlatande

Rakenskaper Noter Underskrifter

KONCESSIONER, PATENT, LICENSER, VARUMARKEN SAMT LIKNANDE RATTIGHETER

Koncernen 2023-08-31 2022-08-31 Koncernen 2023-08-31 2022-08-31
Ackumulerade anskaffningsvérden Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid drets borjan 85 462 81073 Vid drets borjan 5238 5238
Arets anskaffningar 259 5077 Summa 5238 5238
Avyttringar och utrangeringar -12.100 -935
Arets valutakursdifferenser 578 247 Ackumulerade avskrivningar
Summa 74199 85462 Vid drets borjan -4 848 -4 458
Arets avskrivning -390 -390
Ackumulerade avskrivningar Summa -5238 -4 848
Vid drets bérjan -42 106 -28 306 Redovisat vérde vid drets slut - 390
Aterforda avskrivningar pd avyttringar och utrangeringar 12100 686
Omklassificeringar 1 6
A Moderféretaget 2023-08-31 2022-08-31
Arets avskrivning -13919 -14 420 = =
5 Ackumulerade anskaffningsvarden
Arets valutakursdifferenser -269 -73
Vid drets bérjan 5238 5238
Summa -44 193 -42 106
Summa 5238 5238
Ackumulerade nedskrivningar o
2 Ackumulerade avskrivningar
Arets nedskrivningar -2 054 = . .
Vid drets boérjan -4 848 -4 458
Summa -2054 = A
= Arets avskrivning -390 -390
Redovisat véarde vid drets slut 27 952 43 355
Summa -5238 -4 848
Redovisat vérde vid arets slut - 390
Moderféretaget 2023-08-31 2022-08-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets boérjan 44113 41843
SIS Gl - @l HYRESRATTER OCH LIKNANDE RATTIGHETER
Avyttringar och utrangeringar -12100 =
Summa 32013 44113 Koncernen 2023-08-31 2022-08-31
Ackumulerade anskaffningsvdrden
Ackumulerade avskrivningar Vid drets borjan 16 000 16 000
Vid drets bérjan -19944 -11428 Avyttringar och utrangeringar -16 000 -
Aterforda avskrivningar pd& avyttringar och utrangeringar 12 100 - Summa - 16 000
Arets avskrivning -7 611 -8516
Summa -15456 -19944 Ackumulerade avskrivningar
Vid drets bérjan -15859 -15 435
Ackumulerade nedskrivningar Avyttringar och utrangeringar 16 000 -
Arets nedskrivningar -2 054 - Arets avskrivning -141 -424
Summa -2054 - Summa - -15 859
Redovisat vérde vid drets slut 14504 24169 Redovisat vérde vid drets slut - 141

Stadium AB 556187-3299
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Om Stadium

Strategi och verksamhet

Hallbarhetsredovisning

Férvaltningsberattelse

Finansiella rapporter

Rakenskaper Noter

Revisorns utldtande

Underskrifter

GOODWILL INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER

Koncernen 2023-08-31 2022-08-31 Koncernen 2023-08-31 2022-08-31

Ackumulerade anskaffningsvérden Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid drets borjan 2913 2913 Vid drets borjan 1137144 1063 359

Summa 2913 2913 Nyanskaffningar 93180 75038
Avyttringar och utrangeringar -45 644 -14 028

Ackumulerade avskrivningar Arets valutakursdifferenser 27 462 12775

Vid arets bérjan -1019 -437 Summa 1212142 1137144

Arets avskrivning -582 -582

Summa -1601 -1019 Ackumulerade avskrivningar

Redovisat vérde vid drets slut 1311 1893 Vid drets bérjan -1 006 283 -952 275
Aterférda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 39132 7 108
Omklassificeringar -55 -6
Arets avskrivning -51198 -49 833
Arets valutakursdifferenser -25053 -11277

BYGGNADER OCH MARK Summa -1043 457 -1006 283

Koncernen 2023-08-31 2022-08-31 Ackumulerade nedskrivningar

Ackumulerade anskaffningsvéarden Vid drets borjan _ _560

Vid drets bérjan 60238 - Under dret dterférda nedskrivningar - 1400

Rérelseforvary - 60238 Arets nedskrivningar -5 326 -840

Summa 60238 60238 Summa -5326 _
Redovisat vérde vid arets slut 163 359 130 861

Ackumulerade avskrivningar

Vid drets borjan -1729 -

Arets avskrivning 2305 1729 Moderféretaget 2023-08-31 2022-08-31

S _4034 ~1729 Ackumulerade anskaffningsvéarden

Redovisat vérde vid arets slut 56204 58508 Vid drets borjan 41146 2
Nyanskaffningar 7 530 12750
Avyttringar och utrangeringar -1149 -9 885
Summa 47 527 41146
Ackumulerade avskrivningar
Vid drets borjan -22927 -28 585
Aterférda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 1149 9833
Arets avskrivning pa anskaffningsvarden -6234 -4 174
Summa -28012 -22 927
Redovisat vérde vid arets slut 19516 18 220
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Om Stadium Strategi och verksamhet

Hallbarhetsredovisning

Not 14 - Inventarier, verktyg och installationer, forts.

Férvaltningsberattelse

Leasing

Koncernen 2023-08-31 2022-08-31
Inventarier som innehas under finansiella leasingavtal

ingar med ett redovisat varde om 14 542 10 656

Under 6vriga kort- respektive langfristiga skulder i koncernen redovisas nuvardet av framtida betalningar

avseende skuldférda finansiella leasingforpliktelser.

De finansiella leasingavtalen avser i sin helhet féretagsbilar.

ANDELAR | KONCERNFORETAG

2023-08-31 2022-08-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid drets bérjan 143 667 111873
Férvarv - 31795
Summa 143 667 143 667
Ackumulerade nedskrivningar
Vid drets boérjan -40 508 -40 386
Arets férandring - =122
Summa -40 508 -40 508
Redovisat varde vid arets slut 103 160 103 160

Stadium AB 556187-3299

Finansiella rapporter

Rakenskaper Noter Underskrifter

Revisorns utladtande

Spec av moderforetagets och koncernens innehav av andelar i koncernféretag

2023-08-31 2022-08-31
Antal Andel Redovisat Redovisat
Dotterféretag / Org nr / Sate andelar i%'"™ vérde varde
Stadium Sweden AB, 556236-4397, Norrképing 50 000 100,0 57 360 57 360
Stadium Oy, 1515574-2, Helsingfors
Stadium Outlet Norge A/S, 971173076, Oslo
Stadium Deutschland GmbH, HRB57867, Hamburg
Stadium Rental AB, 556973-7512, Norrképing
Stadium (HK) Limited, 1658390, Hong Kong 1 100,0 0 0
Stadium Outlet AB, 556249-1216, Norrkdping 100 100,0 10933 10933
Stadium Solutions AB, 556531-8390, Norrképing 1000 100,0 100 100
Sneakers Point AB, 556353-1416, Norrképing 1000 100,0 - -
Stadium Ski AB, 556425-2053, Norrképing 10 000 100,0 1200 1200
Mats Sport AB, 556425-1287, Norrképing 10 000 100,0 1200 1200
New Race Marin AB, 556221-1770, Norrképing 5000 100,0 214 214
Stadium Sports Camp AB (svb), 556521-6834,
Norrképing 1000 100,0 358 358
Stadium Fastigheter AB, 559343-8731, Norrkdping 500 100,0 31795 31795
103 160 103 160
1 Agarandelen av kapitalet avses, vilket dven éverensstémmer med andelen av résterna fér totalt antal aktier.
Spec av dotterféretagens resultat
2022/2023 2021/2022
Arets Arets
Dotterforetag / Org nr / Sate resultat Valuta resultat Valuta
Stadium Sweden AB, 556236-4397, Norrkdping 43570 SEK 56 021 SEK
Stadium Oy, 1515574-2, Helsingfors 3137 EUR 2478 EUR
The Stadium Norge A/S, 971173076, Oslo 1515 NOK 1061 NOK
Stadium Deutschland GmbH, HRB57867, Hamburg - EUR - EUR
Stadium Rental AB, 556973-7512, Norrképing 291 SEK -287 SEK
Stadium (HK) Limited, 1658390, Hong Kong 149 HKD 815 HKD
Stadium Outlet AB, 556249-1216, Norrképing 26313 SEK 27 394 SEK
Stadium Solutions AB, 556531-8390, Norrképing 42 SEK -6 SEK
Sneakers Point AB, 556353-1416, Norrkdping 511 SEK 18 SEK
Stadium Ski AB, 556425-2053, Norrképing 39 SEK -40 SEK
Mats Sport AB, 556425-1287, Norrkdping - SEK - SEK
New Race Marin AB, 556221-1770, Norrkdping - SEK - SEK
Stadium Sports Camp AB (svb), 556521-6834,
Norrképing -1 SEK -537 SEK
Stadium Fastigheter AB, 559343-8731, Norrkdping -392 SEK 1475 SEK
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Om Stadium Strategi och verksamhet

Not 15 - Andelar i koncernféretag, forts.

Hallbarhetsredovisning

Férvaltningsberattelse

Finansiella rapporter Revisorns utlatande

Rakenskaper Noter Underskrifter

UPPSKIJUTEN SKATT

Spec av dotterforetagens egna kapital Koncernen 2023-08-31 2022-08-31
2023-08-31 2022-08-31 Ingédende saldo 4098 3715
Eget Eget Tillkommande skattefordringar 147 471
Dotterféretag / Org nr / Séte kapital Valuta kapital Valuta Aterférda skattefordringar 65 88
Stadium Sweden AB, 556236-4397, Norrképing 209 338 SEK 165 768 SEK Redovisat varde vid arets slut 2180 4098
Stadium Oy, 1515574-2, Helsingfors 6591 EUR 5954 EUR
The Stadium Norge A/S, 971173076, Oslo 3731 NOK 2216 NOK Moderféretaget 2023-08-31 2022-08-31
Stadium Deutschland GmbH, HRB57867, Hamburg - EUR - EUR Ingéende saldo 2313 2160
Stadium Rental AB, 556973-7512, Norrkdping 934 SEK 643 SEK Tillkommande skattefordringar 111 152
Stadium (HK) Limited, 1658390, Hong Kong 2501 HKD 2352 HKD B 2423 2313
Stadium Outlet AB, 556249-1216, Norrképing 121971 SEK 93903 SEK
Stadium Solutions AB, 556531-8390, Norrképing 164 SEK 122 SEK
Sneakers Point AB, 556353-1416, Norrképing 660 SEK 149 SEK
Stadium Ski AB, 556425-2053, Norrképing 1234 SEK 1195 SEK .
Mats Sport AB, 556425-1287, Norrképing 1200 SEK 1200 SEK ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR
New Race Marin AB, 556221-1770, Norrképing 633 SEK 633 SEK Koncarnan 2023-08-31 2022-08-31
Stadium Sports Camp AB (svb), 556521-6834, Norrképing 155 SEK 156 SEK Ackumulerade anskaffningsvérden
Stadium Fastigheter AB, 559343-8731, Norrképing 1133 SEK 1525 SEK Vid arets bérian 8232 8560
Tillkommande fordringar - 17
Reglerade fordringar - -345
Redovisat vérde vid arets slut 8232 8232
ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV
Moderforetaget 2023-08-31 2022-08-31
Koncernen 2023-08-31 2022-08-31 Ackumulerade anskaffningsvarden
Ackumulerade anskaffningsvarden Vid drets bérjan 8100 8083
Vid drets bérjan 146 146 Tillkommande fordringar - 17
Redovisat vérde vid drets slut 146 146 Redovisat vérde vid arets slut 8100 8100
Moderféretaget 2023-08-31 2022-08-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets boérjan 144 144
Redovisat véarde vid arets slut 144 144
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= Om Stadium Strategi och verksamhet Hallbarhetsredovisning Férvaltningsberattelse Finansiella rapporter Revisorns utldtande

Rakenskaper Noter Underskrifter
FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER PERIODISERINGSFONDER
Koncernen 2023-08-31 2022-08-31 2023-08-31 2022-08-31
Férutbetalda hyror 126 740 101 902 Avsatt rakenskapsar 2016/2017 - 23586
Foérutbetalda leasingavgifter 1419 1205 Avsatt rakenskapsar 2017/2018 30926 30926
Forutbetalda férsakringspremier 2076 2167 Avsatt rakenskapsar 2018/2019 29701 29701
Forutbetald marknadsféring och sponsring 3802 9186 Avsatt rakenskapsar 2019/2020 27 756 27 756
IT-relaterade poster 11900 13707 Redovisat véarde vid arets slut 88 383 111969
Upplupna ranteintakter 4307 4131
Personalrelaterade poster 3384 2213
Upplupna intakter 15 356 20 295
Syngalpesien 22472 S AVSATTNINGAR FOR PENSIONER OCH LIKNANDE FORPLIKTELSER
Redovisat vérde vid drets slut 191456 209 358
Pensionskostnad
Moderforetaget 2023-08-31 2022-08-31  Koncernen 2022/2023 B
Forutbetalda hyror 3956 3146 Kostnaden redovisas i féljande rader i resultatrakningen:
Férutbetalda leasingavgifter 226 158  Personalkostnader ~540 -1302
Forutbetalda férsakringspremier 44 987 Finansiella intakter - 62
Personalrelaterade poster 2898 1826 Total kostnad for ersattningar efter avslutad anstdlining -540 -1240
IT-relaterade kostnader 9134 8 359
Upplupna ranteintakter 1500 _ Moderféretaget 2022/2023 2021/2022
Forutbetald marknadsforing och sponsring 507 5 Kostnaden redovisas i féljande rader i resultatrakningen:
Ovriga poster 2116 3148 Personalkostnader -539 -1209
Redovisat vérde vid arets slut 20382 17630  Finansiellajiintakier - 62

Total kostnad for ersattningar efter avslutad anstallning -539 -1147

AKTIEKAPITAL Pensioner och liknande forpliktelser

Aktiekapitalet bestar av 1 732 000 aktier med ett kvotvérde motsvarande 115,47 kr vardera. Koncernen 2023-08-31 2022-08-31
Vid drets borjan 11426 11113
Tillkommande skulder 540 751
FORSLAG TILL DISPOSITION AV ARETS RESULTAT regleEts skl - =EY
Redovisat vérde vid drets slut 11966 11426

Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, kronor 477 374 970, disponeras enligt foljande:
Jiglaimiimg 60000000  pogerforetaget 2023-08-31 2022-08-31
Balanseras i ny rakning 539 782 493 Vid drets bérian 11226 10 486
Sunna 599782493 1y ommande skulder 539 751
Reglerade skulder - -11
Redovisat vérde vid arets slut 11765 11226

ACKUMULERADE OVERAVSKRIVNINGAR

2023-08-31 2022-08-31

Balanserade utgifter for utveckling o.dyl. 5684 9027
Koncessioner, patent, licenser, varumarken - 390
Maskiner och inventarier 3655 3100
Redovisat varde vid arets slut 9339 12517
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Om Stadium Strategi och verksamhet

AVSATTNINGAR FOR SKATTER

Hallbarhetsredovisning

Férvaltningsberattelse

Koncernen 2023-08-31 2022-08-31
Vid drets borjan 39730 42574
Tillkommande skulder - 721
Reglerade skulder -7 839 -3564
Redovisat véarde vid arets slut 31891 39730
Avsattning fér skatter avser till dvervdgande del skatt avseende obeskattade reserver.
OVRIGA AVSATTNINGAR
Koncernen 2023-08-31 2022-08-31
Vid arets boérjan 8 466 7139
Tillkommande skulder 174 1545
Reglerade skulder -317 -218
Redovisat véarde vid arets slut 8324 8466
Ovriga avsattningar avser returreserv.
UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen 2023-08-31 2022-08-31
Léne- och socialkostnadsreserver 211116 231341
Skuld tillgodohavande, presentkort m.m. 119 653 114 401
Marknadsféringskostnader 20217 36 364
Skuld fér FOB-leveranser 47 180 4189
Tillkommande varukostnader 11 620 26 031
Lokalkostnader (el, drift m.m.) 4005 1398
Ovriga poster 14107 29 380
Redovisat véarde vid arets slut 427 897 443 104
Moderféretaget 2023-08-31 2022-08-31
Léne- och socialkostnadsreserver 25817 38 057
Ovriga poster 3388 2718
Redovisat véarde vid arets slut 29205 40775

Stadium AB 556187-3299

Finansiella rapporter

Rakenskaper Noter Underskrifter

Revisorns utladtande

STALLDA PANTER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

Eventualforpliktelser
Moderforetaget

2023-08-31

2022-08-31

Borgensforbindelser till forman for koncernforetag

372187

489 695

Moderbolagets eventualférpliktelser avser borgensataganden till férman for dotterféretag gdllande hyreskon-

trakt och bankférbindelser.

BETALDA OCH ERHALLNA RANTOR

Koncernen 2023-08-31 2022-08-31
Erhallen rénta 2 469 838
Erlagd rénta -21786 -3150
Summa -19316 -2312
Moderféretaget 2023-08-31 2022-08-31
Erhdllen ranta 34180 1327
Erlagd ranta -17 089 -213
Summa 17 091 1114
LIKVIDA MEDEL

Koncernen 2023-08-31 2022-08-31
Foljande delkomponenter ingdr i likvida medel:

Kassamedel 4940 5283
Banktillgodohavanden 40315 32984
Summa 45 254 38 268

Stadiums checkrakningskredit den 31 augusti 2023 uppgar till 500 mkr. P& balansdagen var 123 mkr av kon-
cernens checkrakningskredit utnyttjad. Resterande del av skulder till kreditinstitut utgérs av skuld for finansiell

leasing och ett kortfristigt lan.

Moderféretaget 2023-08-31 2022-08-31

Foljande delkomponenter ingdr i likvida medel:

Banktillgodohavanden 208 -

Summa 208 -
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Om Stadium Strategi och verksamhet Hallbarhetsredovisning

OVRIGA UPPLYSNINGAR TILL KASSAFLODESANALYSEN

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet m.m.

Férvaltningsberattelse

Koncernen 2022/2023 2021/2022
Avskrivningar 73 495 64 025
Nedskrivningar/reversering av nedskrivningar 61434 76 805
Orealiserade kursdifferenser -877 -1843
Rearesultat férsaljning av anléaggningstillgédngar 170 4493
Upplupen ranta -2984 760
Avsattningar/fordringar avseende pensioner 540 313
Ovriga avséttningar -142 1327
Summa 131636 145 881
Moderféretaget 2022/2023  2021/2022
Avskrivningar 16 289 13081
Orealiserade kursdifferenser - -228
Rearesultat forsaljning av anlaggningstillgangar - 52
Upplupen ranta -9803 39
Avsattningar/fordringar avseende pensioner 539 740
Ovriga ej kassaflédespaverkande poster -143 170
Summa 6883 14024

Stadium AB 556187-3299

Finansiella rapporter Revisorns utlatande

Rakenskaper Noter Underskrifter

KONCERNUPPGIFTER
Inkdp och foérsdljning inom koncernen

Av moderféretagets totala varuinkép och foérsaljning matt i kronor avser 100% (100%) av inképen och 100%
(100%) av férsaljningen andra féretag inom hela den féretagsgrupp som féretaget tillhor.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Efter verksamhetsaret slut har Stadium Outlet 6ppnat en ny fysisk butik i Sverige, en i Finland och en i Norge.

Utéver detta har Stadium Rental éppnat sin andra butik i Sverige.

Inga vasentliga handelser har intraffat i moderbolaget efter balansdagen

NYCKELTALSDEFINITIONER

Rérelsemarginal:
Balansomslutning:
Soliditet:

Rérelseresultat / Nettoomsattning
Totala tillgangar
Justerat eget kapital i % av balansomslutningen
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Om Stadium Strategi och verksamhet Hallbarhetsredovisning Férvaltningsberattelse

REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstédmman i Stadium AB
Org.nr. 556187-3299

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av drsredovisningen och koncernredovisningen for Stadium AB for
rakenskapsaret 2022-09-01-2023-08-31. Bolagets drsredovisning och koncernredovisning
ingdr pd sidorna 62-87 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen upprattats i enlighet
med drsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moder-
bolagets och koncernens finansiella stalining per den 31 augusti 2023 och av dessas finansiella
resultat och kassafléde for aret enligt drsredovisningslagen. Férvaltningsberattelsen ar férenlig
med arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsst@mman faststaller resultatrakningen och balansrékningen for
moderbolaget och fér koncernen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs nédrmare i avsnittet "Revisorns ansvar”.
Vi ar oberoende i férhdllande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och dndamalsenliga som grund fér
vara uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehdller dven annan information an drsredovisningen, och koncernredovis-
ningen och aterfinns pd sidorna 3-61. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende darsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna
information och vi gér inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen ar det vart ansvar
att Idsa den information som identifieras ovan och évervéga om informationen i vésentlig
utstrackning ar oférenlig med darsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genom-
gdang beaktar vi dven den kunskap vi i évrigt inhédmtat under revisionen samt bedémer om
informationen i dvrigt verkar innehdlla vasentliga felaktigheter.

Stadium AB 556187-3299

Finansiella rapporter Revisorns utlatande

Revisionsberattelse Revisorns yttrande om hdllbarhetsredovisningen

Om vi, baserat pd det arbete som har utférts avseende denna information, drar slutsatsen att
den andra informationen innehdller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta.
Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att drsredovisningen och
koncernredovisningen upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt drsredovisningslagen.
Styrelsen och verkstdallande direktéren ansvarar éven f6r den interna kontroll som de beddémer
ar nédvandig for att uppratta en drsredovisning och koncernredovisning som inte innehdller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av drsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verk-
stallande direktoéren fér bedémningen av bolagets och koncernens formaga att fortsatta verk-
samheten. De upplyser, nar sa dar tillampligt, om férhéllanden som kan péverka formagan att
fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillémpas dock inte om styrelsen och verkstallande direktéren avser att likvidera bolaget,
upphoéra med verksamheten eller inte har nadgot realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppnd en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen och koncern-
redovisningen som helhet inte innehdller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pd oegentligheter eller misstag, och att Iimna en revisionsberattelse som innehdaller vara
uttalanden. Rimlig s@kerhet ar en hog grad av sékerhet, men ar ingen garanti fér att en revision
som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig
felaktighet om en s@dan finns. Felaktigheter kan uppstd p& grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas
pdverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i drsredovisningen och
koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen och koncern-
redovisningen finns pd Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revi-
sornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.
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Om Stadium Strategi och verksamhet Hallbarhetsredovisning Férvaltningsberattelse

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av drsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfért en revision
av styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning for Stadium AB for rékenskapsaret
2022-09-01-2023-08-31 samt av férslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust.

Vi tillstyrker att bolagsst@mman disponerar vinsten enligt férslaget i férvaltningsberattelsen och
beviljar styrelsens ledaméter och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs
ndrmare i avsnittet "Revisorns ansvar”. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och dndamdlsenliga som grund fér
vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
férlust. Vid férslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen
ar férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning
och risker staller pd storleken av bolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i évrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angeldgenheter.
Detta innefattar bland annat att fortibpande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska
situation och att tillse att bolagets organisation ar utformad sé att bokféringen, medelsforvalt-
ningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i dvrigt kontrolleras pd ett betryggande satt.
Verkstallande direktéren ska skéta den I6pande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokféring
ska fullgéras i dverensstémmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skétas pa ett
betryggande satt.

Stadium AB 556187-3299

Finansiella rapporter Revisorns utlatande

Revisionsberattelse Revisorns yttrande om hdllbarhetsredovisningen

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrinet,

ar att inhadmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nédgon

styrelseledamot eller verkstallande direktoren i nagot vasentligt avseende:

- foretaget ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

» pd& ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, éarsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och
ddarmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sékerhet bedéma om férslaget ar
férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig s@kerhet éar en hég grad av sakerhet, men ingen garanti f6r att en revision som utférs
enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som
kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av bola-
gets vinst eller férlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av férvaltningen finns pé Revisorsinspek-

tionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del
av revisionsberattelsen.

Stockholm den 6 december 2023

BDO Malardalen AB

Niclas Nordstrém
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse Revisornsyttrande om hallbarhetsredovisningen

REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE DEN LAGSTADGADE HALLBARHETSRAPPORTEN

Till bolagsstédmman i Stadium AB
Org.nr. 556187-3299

Uppdrag och ansvarsférdelning
Det ar styrelsen som har ansvaret for halloarhetsrapporten fér rakenskapsaret
2022-09-01-2023-08-31 och for att den ar upprattad i enlighet med drsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning
Granskningen omfattar sida 3-61.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lag-
stadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten har
en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jdmfért med den inriktning och omfatt-
ning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige
har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En héllbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den 6 december 2023

BDO Malardalen AB

Niclas Nordstrém
Auktoriserad revisor
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