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Vart DNA - hallbarhet som drivkraft.

Sedan starten i Norrkdping 1987 har Stadium vuxit till en
av Nordens ledande sport- och sportmodekedjor med
over 200 butiker och 4 116 medarbetare i Sverige, Finland

lig for fler. Genom koncept som Stadium, Stadium Outlet
och Stadium Rental skapar vi forutsattningar for ett aktivt
liv fér alla.

och Norge samt en vaxande digital narvaro.

Med visionen att aktivera varlden och tron att halsa bérjar
med rorelse, arbetar vi for att gora fysisk aktivitet tillgang-

Stadiums fem kdrnvarden,
vara HIGH-5, &r grunden
for allt vi gor. De véagleder
oss i var stravan efter
hallbar tillvaxt och
sakerstaller att vi alltid
agerar som ett Stadium,
oavsett var vi finns.

Laganda
Vi tdnker och agerar som ett,
respekterar och hjalper varandra
och spelar Fair Play.

Stadium AB 556187-3299

Familjeagda Stadium vaxer hallbart med innovation,

Energi
Var installning driver oss att
arbeta snabbt och effektivt - och
vi sprider gladije till vara kunder
langs vagen.

Enkelhet
Genom att anvanda sunt férnuft
och tadnka enkelt skapar vi effekti-
vitet och hallbara resultat - aven
i sma beslut.

engagemang och en stark kultur byggd pa passion,
enkelhet, energi, laganda och innovation - Stadiums DNA.

Passion
Vi brinner for att skapa ett aktivt
och halsosamt liv. Det vill vi
gora pa ett hallbart satt, med
minimala avtryck - inte minst
vara bilresor.

Innovation
Vi &r banbrytande och hittar
nya smarta l6sningar. Genom
standigt nytankande starker vi
kundernas héllbara utveckling.

Stadium Group
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Stadium i siffror.

Med éver fem decennier av passion for sport och rorelse fortsatter Stadium att vaxa - hallbart,
digitalt och nara kunden. Vara siffror speglar bade omfattningen och utvecklingen av vart arbete
for att aktivera varlden pa ett langsiktigt hallbart satt.

VERKSAMHET OCH NARVARO

anstallda inom koncernen i Sverige,
Finland och Norge - férenade av en
passion for rérelse

fysiska butiker i tre marknader:
Sverige, Finland, Norge,
med vaxande digital narvaro

medlemmar i Stadium kundklubb

Stadium AB 556187-3299

FINANSIELL OVERSIKT

MKR

i nettoomsattning - koncernens
totala férsaljningsvolym under aret

MKR

i rérelseresultat - nyckeltal som
speglar var lénsamhet och effektivitet
i kérnverksamheten

rérelsemarginal - visar hur stor del
av omsattningen som blir vinst efter
kostnader for salda varor och drift

HALLBARHET OCH KLIMAT

andel av vara produkter fran vara egna
varumarken ar tillverkade av hallbara
material (enbart mjukt)

har klimatavtrycken minskat fran vara
egna varumarken, inklusive transport

kilo textilier och skor har samlats in
under verksamhetsaret

Stadium Group

MANNISKOR OCH GEMENSKAP

av vara medarbetare ar stolta
over att arbeta hos oss

andel kvinnor pa chefsniva
eller hogre

personer aktiverades under 2024/2025
genom vara egna initiativ och de lopp
Vi sponsrade

| Ars- och hallbarhetsredovisning 2024/2025
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Stadium i siffror forts.

Antal fysiska butiker Stadium Group
2024/2025 2023/2024  2022/2023  2021/2022  2020/2021

Sverige

Stadium 81 83 83 84 85
Stadium Outlet 56 55 54 49 47
Stadium Rental 2 2 1 0 0
Totalt 139 140 138 133 132
Finland

Stadium 32 83 33 33 32
Stadium Outlet 20 18 16 14 13
Totalt 52 51 49 47 45
Norge

Stadium Outlet 10 9 5) 3 2
Totalt 10 9 5 3 2
Totalt antal butiker 201 200 192 183 179

Stadium fyllde 50 ar 2024!
Sedan starten 1974 har vi drivit utvecklingen inom sport och sportmode - alltid
med rérelse, gemenskap och ansvar som grund. Under 2024/2025 tog vi nya
viktiga steg mot framtidens Stadium: mer hallbart, mer digitalt och mer cirkulért.
Genom att starka var logistik, fordjupa samarbeten och minska klimatpaverkan fortsatter
Vi att skapa varde fér kunder, medarbetare och samhalle.

Affarsstrategiska milstolpar

Det planerade 6vertagandet av Stadium DC Herstaberg i Norrkdping den 1 september 2025
var under verksamhetsaret 2024/25 i fullt arbete. Arbetet fokuserade pa en smidig évergang
och att skapa férutsattningar for full operativ kontroll 6ver logistiken - ett viktigt steg mot
effektivare och mer hallbar distribution. E-handelslagret har sedan flera ar tillbaka en etable-
rad automationslésning. Under aret har arbetet fokuserat pa vidareutveckling och optime-
ring av fléden, bland annat genom Al-baserade l6sningar i samarbete med PostNord TPL,
for att skapa mer flexibla och datadrivna logistikfloden som stédjer hela Stadiumfamiljen.

Stadium AB 556187-3299

Vara marknader

Kontor Finland
Sverige
Online-marknader, SOC och Everest
Butiker Norge
* Sverige, Stadium, Stadium Outlet,
Stadium Rental

« Finland, Stadium, Stadium Outlet Helsingfors
« Norge, Stadium Outlet Stockholm

Norrkoping

Huvud-/Servicekontor
Danmark
Hong Kong
Nederldnderna
Polen
Tyskland
Belgien
Osterrike

Utvalda resultat och innovationer under aret

Hallbar logistik - elektrifierad transportrutt mellan Norrkdping och Orebro minskar utslappen
och &r ett viktigt steg mot fossilfri distribution.

Digital och effektiv logistik - ny l6sning med PostNord TPL gér att marketplace-partners kan
leverera direkt via Stadiums lager - mindre transporter, mindre utslapp, mer effektivitet.
Cirkular innovation - i samarbete med Wimao Impossible Plastics och PostNord TPL inférdes
plastpallar och lagringspallar av restmaterial, som sparar 30 respektive 60 kg CO> per pall.
Hallbart produktutbud - genom aktiv styrning i var produktutveckling producerades

89,3 procent av vara egna varumarken (textila mjukvaror) producerades med hallbara
material, vilket markerar en stark omstallning i var vardekedja.

Digitalisering och styrning - ett nytt ESG-system inférdes for att 6ka transparensen och
precisionen i hallbarhetsrapporteringen. Upptrappning av fler digitala system fér transparens
och sparbarhet.

Socialt engagemang - vart starka sociala arbete och kultur erkdndes genom tre prestigefyllda
utmarkelser: Karriarforetag 2024, Arets foretag (Majblomman) och BRIS-priset 2025.

Stadium Group | Ars- och hallbarhetsredovisning 2024/2025 5
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VD-ord

Ndésta 50 ar borjar nu.

Nar jag ser tillbaka pa det gangna aret kdnner jag en djup
respekt for det vi tillsammans pa Stadium har astadkommit trots
en fortsatt utmanande omvérld. Geopolitiska spanningar, infla-
tion och ranteoro har paverkat bade vara egna forutsattningar
och konsumenternas beteende. Liksom manga andra i var
bransch har vi behévt anpassa oss till ett férdndrat ekonomiskt
lage, dar den nordiska sportmarknaden under aret praglats av
en dampad efterfrdgan.

Stadium Group har inte vuxit i den takt vi hade hoppats p3,
men var position ar fortsatt stabil. | tider som dessa provas -
och bekraftas - var kultur, vart samarbete och var uthallighet.
Tillsammans har vi lyckats halla riktningen och fortsatt driva
utvecklingen framat, med vart syfte att aktivera varlden som
var standiga ledstjarna.

Med blicken mot framtiden

Ar 2024 markerade ett sarskilt kapitel i var historia - Stadium
Group fyllde 50 ar. Sedan starten 1974 har var ambition varit att
vara ledande inom sport och sportmode. Under det gangna
verksamhetsaret har vi tagit viktiga och strategiska steg for att
framtidsséakra verksamheten och lagga grunden fér de kom-
mande 50 aren.

Aret i korthet

Den nordiska marknaden har praglats av svagare kdpkraft
och o6kad férsiktighet hos konsumenterna. Trots det 6kade
Stadiumkoncernens nettoomsattning nagot och uppgick till
7 330 MSEK (7 261), motsvarande en 6kning med 1 procent.

Rorelseresultatet uppgick till 160 MSEK (283), vilket motsva-
rar en rorelsemarginal pa 2,2 procent (3,9). Det lagre resultatet
férklaras framst av en svagare tillvaxt i kombination med fort-
satta satsningar pa expansion och digital utveckling.

Var finansiella stallning férblev stabil under éret, vilket fram-
gar av att soliditeten starktes till 46,1 procent (45,2). Detta ger
oss en robust plattform for att fortsatta vara investeringar
i hallbarhet och langsiktig tillvaxt.

Stadium AB 556187-3299

Vid verksamhetsarets slut hade koncernen 201 fysiska
butiker och nio e-handelsbutiker i Sverige, Finland och Norge.
Expansionen av Stadium Outlet fortsatte med fyra nya butiker
under aret.

Hallbarhet, digitalisering och resiliens

Hallbarhet och digital transformation ar centrala och sam-
manflatade delar av var affarsmodell. Det gangna aret har
kdnnetecknats av framsteg inom digitala systemlésningar, nya
regelverk och en féranderlig geopolitisk kontext. For att starka
Stadium Groups framtida konkurrenskraft har vi tagit flera stra-
tegiska steg, bland annat uppdaterat var dubbla vasentlighets-
analys (DMA) enligt CSRD/ESRS och genomfért en gapanalys
av var rapportering.

Genom att digitalisera datainsamling och uppféljning
starker vi kvaliteten i vart beslutsunderlag, vilket bade forbatt-
rar kunderbjudandet och gér leverantdérskedjan mer mot-
standskraftig. Den 6kade digitaliseringen ar en nyckel for att
driva hela vart hallbarhetsarbete framat - fran sparbarhet och
transparens i vardekedjan till datadriven effektivisering av vara
processer. Digitaliseringen 6kar motstdndskraften genom att
ge oss realtidsinsikter om potentiella risker, sasom flaskhalsar,
klimatrelaterade stérningar eller sociala risker hos underleve-
rantérer. Denna forbattrade sparbarhet och transparens gor att
vi snabbare kan identifiera och agera proaktivt pa avvikelser.
Resultatet &r en mindre sarbar leverantérskedja som kan bibe-
halla en jamnare produktion och leverans, aven vid externa
pafrestningar.

Ett sarskilt fokusomrade framéver ar att ytterligare for-
starka kvaliteten i den hallbarhetsdata vi samlar in. Foérbattrad
sparbarhet genom hela vardekedjan bidrar inte bara till battre
beslutsunderlag, utan ocksa till 6kad transparens gentemot
vara intressenter. Detta kontinuerliga fokus péa datakvalitet och
sparbarhet bekraftades och férdjupades genom den strate- Karl Eklof
giska gapanalys som genomférts under aret, vilken ger en CEO Stadium Group
tydlig riktning for vara fortsatta investeringar inom omradet.

Stadium Group | Ars- och hallbarhetsredovisning 2024/2025
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Vd-ord forts.

Motstandskraftig leveranskedja

Den geopolitiska turbulensen har skapat risker i vara leveran-
torslander. Istallet for att flytta produktion vid utmaningar, har vi
arbetat nara vara partners for att hantera férandringar tillsam-
mans. Att bygga en motsténdskraftig leveranskedja handlar
om att framija tillit och utveckla rattvisa, langsiktiga partner-
skap - detta ar kritiskt for bade ekonomisk stabilitet och fér de
samhallen vi verkar i.

Fokus pa klimat och cirkulira lésningar

Under 2024/2025 tog vi fortsatta och tydliga steg mot vara
klimatmal genom ett systematiskt arbete fér att minska vart
klimatavtryck. Utslappen i var egen verksamhet (Scope 1

och 2) minskade jamfort med basaret, framst tack vare ékad
anvandning av férnybar energi, forbattrad energieffektivitet,
elektrifiering av fordonsflottan, en stérre andel biobréanslen och
mer exakta berakningar.

Dessa insatser lagger grunden for att nd vart langsiktiga
klimatmal och aterspeglas aven i vart produktutbud - dar
89,3 procent av produkterna inom vara egna varumarken nu
tillverkas av hallbara material (enbart mjukt material).

Genom Stadium Groups klimatomstallningsplan kommer vi
fokusera bade pa att minska klimatpaverkan och anpassa verk-
samheten till ett férandrat klimat. Centrala omraden i arbetet ar
att valja material och energikallor med lagre koldioxidutslapp,
utveckla cirkuldra l6ésningar och anvanda digitala verktyg for att
6ka resurs- och energieffektiviteten i hela vardekedjan.

Strategiska grundstenar och framgangar
Vi fortsatter arbeta med att stérka Stadium Group for framti-
den. Ett viktigt strategiskt steg under aret har varit beslutet
att ta 6ver det fulla operativa ansvaret for Stadium DC pa Site
Herstaberg i Norrkdping fran och med den 1 september 2025
- en milstolpe som kommer att starka var kontroll 6ver logistik-
fldden och effektivitet.

Framat ligger fokus pa att ytterligare minska vara klimat-
utslapp och accelerera hallbarhetsarbetet genom konkreta
atgarder och uppfoljning.

Stadium AB 556187-3299

Jag ar stolt 6ver de framsteg vi har gjort hittills:
Hallbart Produktutbud - Inom vara egna varumarken
bestod 89,3 procent av det mjuka sortimentet av produkter
tillverkade av hallbara material, medan andelen fér hela
sortimentet (mjukt och hart) uppgick till 67 procent.
Logistikinnovation - Vi elektrifierade var férsta linehaul-rutt
och inférde cirkulara plastpallar fran Wimao Impossible
Plastics i logistiken.
Samarbete - Vi utvecklade en ny logistiklésning med
PostNord TPL for vara marketplace-partners.

Vi ar redo att
accelerera
tillvaxten, leda
hallbarhetsarbetet
och fortsatta att
inspirera till ett
aktivt liv - hallbart
for bade ménniskor
och planet.

Samtidigt &r vi tydliga med att delar av var verksamhet behéver
fortsatta starkas. Vi har gjort viktiga framsteg, men vi ar inte
fardiga - och vi kommer att vidta de atgarder som kravs for att
na vara langsiktiga mal.

Vart sociala engagemang har ocksa fatt stort genomslag.
Under aret mottog tre prestigefyllda utmarkelser: Karriarféretag
2024, Arets foretag av Majblomman och Brispriset 2025. Det
ar ett resultat av manga ars konsekvent arbete och nagot vi
fortsatter att bygga vidare pa.

Vi &r medvetna om att det aterstar utmaningar, och vi ser
vissa omraden dar vi behéver intensifiera vara insatser for att na
langsiktig hallbarhet.

Jag vill rikta ett djupt tack till var personal fér det harda
arbete och det engagemang ni visat under detta historiska ar.
Jag tackar ocksa vara kunder och partners for ert fértroende
och utmérkta samarbete.

Vi ar redo att accelerera tillvaxten, leda hallbarhetsarbetet
och fortsatta att inspirera till ett aktivt liv - hallbart for bade
manniskor och planet.

Karl Eklof
CEO Stadium Group

Koncernens Employee Net Koncernens Net Promoter
Promoter Score (eNPS) Score (NPS)

hur troligt det &r att en anstalld hur troligt det ar att en kund
skulle rekommendera Stadium hos oss skulle rekommendera
som arbetsplats andra att kdpa fran oss

Stadium Group | Ars- och hallbarhetsredovisning 2024/2025 7
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Strategi.

Pa Stadium brinner vi fér rorelse, i stort som smatt. Var vision ar att aktivera varlden - och precis
som vi manniskor behdver vara i balans maste aven var miljé vara det. Ledstjarnan for all var
verksamhet ar att det ska rada balans mellan sociala, miljdmassiga och ekonomiska aspekter.
Med den utgangspunkten kan vi langsiktigt satta varlden i rérelse!

Vart strategiska fokus

Stadium har tagit fram tre évergripande mal. Vi ska vara den
sjalvklara destinationen for alla som vill leva ett aktivt liv, vi ska
ha Nordens mest stolta och passionerade medarbetare och

vi ska driva en verksamhet med héllbar tillvaxt och langsiktig
ldnsamhet. Dessa ér inte bara vara interna mal utan ringar dven
in hur vi vill betraktas och vara som aktér.

Malen galler for hela koncernen och skapar en gemensam
malbild for vart vi ska. Med olika verksamhetsomraden och
affarsmodeller vill vi sprida risker, ta tillvara pa synergieffek-
ter och mojliggora for fler att leva ett aktivt liv. Vart sortiment
ar centralt for var framgang, liksom att vi har ett skalbart
logistikflode i framkant. Andra framgangsfaktorer ar ett starkt
varumarke och séljkanaler som finns dar kunden finns med
kundupplevelsen i fokus - samt delaktiga, kompetenta med-
arbetare som bidrar till utveckling och férflyttning i en unik
féretagskultur.

Vigen mot vara mal

Vart hallbarhetsarbete handlar om att starka den positiva
paverkan var verksamhet har pd manniska och samhalle. Sam-
tidigt arbetar vi for att eliminera eller minimera negativ paver-
kan pa miljén och undvika eller hantera de risker som féljer
med den verksamhet vi driver. Vi arbetar systematiskt med att
identifiera inom vilka omraden vi har storst risker, mojligheter
och paverkan och var strategi speglar hur vi ska arbeta med
dessa omraden. Arbetet och resultaten presenteras i avsnittet
Hallbarhetsredovisning.

Stadium AB 556187-3299

Riktning mot hallbar utveckling

FN:s Globala mal visar den gemensamma riktningen for
hallbar utveckling. Dessa mal har haft en betydande roll for

att definiera hur vi ska prioritera vart hallbarhetsarbete och
arbetet mot vara mal. Utifrdn Stadiums verksamhet har vi iden-
tifierat atta av FN:s 17 globala mal dar vi har stoérst mojlighet att
paverka utvecklingen. Vara mest vasentliga hallbarhetsaspek-
ter har alla en koppling till FN:s Globala mal.

Strategiskt fokus

Vara den sjalvklara destinationen
i Norden fér alla som vill leva ett
aktivt liv

Hallbar tillvdxt och langsiktig
lonsamhet

Nordens stoltaste och mest
passionerade medarbetare

Stadium Group | Ars- och hallbarhetsredovisning 2024/2025
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Verksamhet.

Stadiumkoncernen delas in i tre verksamhetsomraden: férsaljning i butik och via e-handel, uthyrning av
sportprodukter, samt vart verksamhetsomrade for att satta manniskor i rérelse dar vi aktiverar barn och
vuxna tillsammans med partners och genom egna initiativ.

sl2adium

Stadium &r det ursprungliga konceptet dar vi
erbjuder sport och sportmode for alla. | syfte att
inom ett antal kategorier erbjuda djupare expertis
och spets i sortiment finns dessutom specialist-
butiker fér l6pning och vintersport, Stadium Run
och Stadium Ski. Dessa butiker bemannas av
sarskilt kunnig personal for att tillgodose behovet
av specialistkompetens.

Stadium saljer inkdpt sortiment fran externa
varumarken och producerar och séljer dven under
egna varumarken. De egna varuméarkena ar SOC,
Everest, Occano, Warp, Contra, Race Marine,
Stadium samt Revolution. Stadium har butiker och
férsaljning via e-handel i Sverige och Finland.

skxadium

Stadium Outlet etablerades 2009 och erbjuder
sportartiklar och sportmode till ldgpris. Inom
Stadium Outlet séljer vi inkdpt sortiment fran
externa varumarken, produkter via licenssamarbe-
ten, sortiment fran Stadiumverksamheten samt
producerar och séljer egna varumérken. De egna

varumarkena ar Ski Industries, Take Off, Four D,
Contra, Red devil, Revolution, X TTL och Stadium.
Stadium Outlet finns som butik och e-handel i
Sverige, Finland och Norge.

Marknadsplatser
Via Stadium och Stadium Outlets webbsidor driver
vi marknadsplatser dar externa varumarken kan
sélja sport- och sportmode via vara plattformar.
Vara marknadsplatser verkar pa den svenska och
finska marknaden.

Sedan 2023 saljer vi vara egna varumarken SOC
och Everest via andra aktérers marknadsplatser pa
den europeiska marknaden.

sl2adium

Stadium Team Sales &r var organisation som
formedlar profilklader till cirka 1300 féreningar i
Sverige och Finland. Att arbeta néra féreningslivet
ar en viktig grund i var mission att inspirera

till ett aktivt liv. For att kunna erbjuda produkter
som direkt kan anvandas till nasta traning eller
match driver och bemannar vi ett eget tryckeri

i Norrkdping.

Stadium Group

sl2acdium ==

Efter etableringen av den férsta Stadium
Rental-butiken i Are hésten 2022 6pp-
nades under 2023 en uthyrningsbutik i
Sélen. Satsningen ar en del av arbetet
med att erbjuda cirkuldra konsumtions-
lésningar och minska resursférbruk-
ningen kopplad till sportutrustning.

Butikerna erbjuder uthyrning av utrust-
ning for alpin skidakning, snowboard och
langdskidor.

Egna initiativ och samarbeten

Vi driver vara egna initiativ och samarbetar
med organisationer och aktérer som delar
vara varderingar. Tillsammans arbetar vi
fér mer aktivitet och rérelse.

t2acium STADIUM //
SPRTS NIGHT N\
CAMP RUN stadium

FOUNDATION

Féreningssponsring

Att samarbeta med sportklubbar och
féreningar i Norden &r for oss ett satt att
bidra till var vision att aktivera varlden.

Partner- och sponsorskap
Tillsammans med flera av Nordens allra
stérsta lopp for aktivitet och rérelse inom
bland annat l6pning, cykling och skid-
akning verkar vi for att inspirera till rérelse
och gemenskap.

Las mer om vara samarbeten
och initiativ pa sid.45

Av de produkter Stadiumkoncernen séljer finns inga listade som férbjudna pa marknaden. De har inte heller varit féremal fér intressenters oro eller offentlig debatt.

Stadium AB 556187-3299
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Innovativ resurseffektivitet i logistikflodet.

Plastpallar av restmaterial ger miljénytta, kostnadsbesparingar och béattre arbetsmiljé. Genom
att byta ut engangspallar mot plastpallar tillverkade av restmaterial fran tidigare anvandning
minskar koldioxidutslappen och behovet av nytt material. Pallarna har en livslangd pa upp till
tio ar och atervinns sedan i samma cirkulara system. Resultatet ar ett mer hallbart och resurs-
effektivt logistikfldde med férbattrad sdkerhet och arbetsmiljé.

Som en del av Stadiums
arbete f6r mer cirkuléra och
resurseffektiva fléden har
logistikteamet, lett av Victor
Stridh, Head of Logistics,
tillsammans med transport-
teamet under Martin Strandell,
Transport Manager, initierat ett
samarbete med Wimao Impos-
sible Plastics AB. Arbetet har
drivits gemensamt av Victor
Stridh, Martin Strandell,
Viktor Gustafsson (Supply Chain Coordinator) och Henrik
Larsén (Supply Chain Specialist), som alla haft viktiga roller
i att utveckla och férverkliga satsningen. | samverkan med
PostNord TPL har Stadium infért ett nytt cirkulart returfléde
for butiksdistribution, baserat pa plastpallar tillverkade av rest-
material som annars hade gatt till forbranning.

- For varje plastpall vi kdper undviker vi utslapp pa upp till
30 kg CO for en distributionspall och cirka 60 kg CO2 fér en
lagringspall - bada tillverkade av atervunnet restmaterial i stal-
let for jungfrulig plast. Det &r en engangsbesparing kopplad
till tillverkningen, men tack vare pallarnas langa livslangd blir
klimatnyttan betydligt stérre dver tid, eftersom vi undviker inkép
av engangspallar, sager Victor Stridh.

Battre hallbarhet och kostnadseffektivitet

Ramaterialet - lagkostnadsplast fran blandat plastavfall - gor
att pallarna bade ar mer hallbara och kostnadseffektiva an
traditionella plastpallar. Den robusta konstruktionen ger lang
livsldngd och minskar behovet av nyinkdép. Genom att inféra ett

Stadium AB 556187-3299

returflédde har Stadium dessutom kunnat minska kostnaderna
for engangsemballage och samtidigt forbattra resurseffekti-
viteten i sina logistikprocesser. Satsningen har dven haft en
positiv effekt pa arbetsmiljon.

- Plastpallarna &r enklare att hantera, orsakar inga stickor
och smutsar ner mindre an tréapallar. Det uppskattas bade pa
lagret och i vara butiker, fortsatter Victor.

Fler méjligheter framéver

P4 sikt ser Stadium méjligheter att vidareutveckla samarbetet,
till exempel genom att ersatta fler typer av lastbarare eller
atervinna foretagets eget plastavfall inom samma cirkulara
kretslopp.

Detta initiativ visar hur innovativa logistiklésningar kan bidra
till minskad klimatpaverkan, 6kad resurseffektivitet och en
béttre arbetsmiljé - tack vare néra samarbete och gemensamt
ansvarstagande i vardekedjan.

Victor Stridh
Head of Logistics

Stadium Group

Exempel pa klimatnytta

30-60 kg
CO2-besparing per pall

Cirkular retur
Pallarna ateranvands
och atervinns

Forbattrad arbetsmiljo
Genom lattare hantering,
farre stickskador och
renare arbetsmilj6
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Fran datapunkter till produktbeslut.

Mer datadrivna materialval, battre riskstyrning och en tydligare riktning framat. | takt med att kraven pa
sparbarhet och datatransparens 6kar - bade genom kundférvantningar och kommande regelverk - har
Stadium intensifierat sitt arbete med att sakra att produktinformationen haller en kvalitet som faktiskt

gar att fatta affarsbeslut pa.

Besok pa ett fargeri i Kina for att utvardera en mer resurseffektiv infargnings-
process fér polyestertyger.

Stadium AB 556187-3299

Under de senaste aren har Stadium successivt byggt upp mer
finmaskiga dataprocesser i utveckling och leverantérsled. Det
betyder bade nya system och tydligare kravstallning mot part-
ners. | praktiken skapas en sammanhangande bild av produk-

tens resa: fran utveckling, via produktion och in i anvandnings-
fasen hos kund, med aterfléde av data fran till exempel returer
och reklamationer.

- Datakvalitet ar helt avgérande for att vara beslut ska bli
effektiva och traffsakra. Vi behdver veta varfér ett visst material-
val ar béattre - inte bara anta, sager Titti Larsén, Kvalitets- och
hallbarhetschef Inkop.

Datadrivna insikter gér det majligt att prioritera de skeden i
vardekedjan dar forbattringar gor storst skillnad - bade klimat-
massigt och ekonomiskt. Ett konkret exempel &r arbetet med
att konsolidera materialval: farre material och farre leverantérer,
men djupare och mer strategiska samarbeten. Resultatet ar
mer fokuserade férbattringar och snabbare larande.

Digitala produktpass (DPP) som katalysator

DPP innebér att data maste kunna fléda smidigt mellan system
och organisationer. Det staller nya krav pa effektivitet, struktur
och samarbete 6ver funktioner. Stadium testar nu olika l6s-
ningar for att bygga en robust grund som ér flexibel nog att
utvecklas vidare.

- Det &r inspirerande att tanka nytt tillsammans med bade
interna kollegor och externa aktérer. Har finns enorm potential
att kombinera teknisk utveckling med var passion for att skapa
produkter for rérelse - och goéra det med battre ansvarsfullhet,
fortsatter Titti.

Den stora méjligheten framat ligger i att utnyttja den vax-
ande datamangden for att bade minimera risk och maximera
nyttan - utan att férlora fingertoppskanslan i sjalva hantverket.
Textilproduktion ar fortfarande manskligt kunnande pa detalj-
niva. Datan ska hjalpa oss att ldgga resurserna ratt, inte ersatta
kompetensen.

Det &r har som kombinationen av erfarenhet, skarpa siffror
och gemensamt ansvarstagande skapar storst varde - for var
planet, vara kunder och var affar.

Titti Larsén
Kvalitets- och
hallbarhetschef Inkép
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Om Stadiums ars-och hallbarhetsrapport.

Tidsperiod och omfattning
Var ars- och hallbarhetsrapport avser perioden 1 september 2024 till 31 augusti 2025 och beskriver hur vi driver
och utvecklar var verksamhet med fokus pa ansvar, transparens och langsiktig hallbarhet. Samtliga uppgifter,
data och beskrivningar i rapporten speglar denna tidsperiod, om inget annat anges. Rapporten omfattar Stadium
AB (moderbolaget) samt de dotterbolag som ingér i koncernen och utgér en integrerad del av férvaltningsberat-
telsen och aterfinns pa sidorna 56-59. Den féregaende rapporten publicerades i februari 2025.

Vi ser hallbarhetsrapporteringen som mer an en lagstadgad skyldighet - den ér ett verktyg for att folja var
egen utveckling, 6ka transparensen och skapa fértroende hos vara intressenter. Varje rapport ar ett steg pa
vagen mot 6kad jamférbarhet, battre datakvalitet och en tydligare koppling mellan hallbarhet och affar.

Regelverk och granskning

Redovisningen har upprattats i enlighet med Arsredovisningslagen (ARL) i den lydelse som gaéllde fore 1 juli 2024
och kraven i det tidigare géallande EU-direktivet Non-Financial Reporting Directive (NFRD). Som ett frivilligt ramverk
har vi, i linje med tidigare ar, tillampat Global Reporting Initiatives riktlinjer - GRI Universal Standards 2021 - fér

att sakerstalla en hog niva av transparens och jamforbarhet. Rapporten utgér en integrerad del av koncernens
férvaltningsberattelse.

Se sid. 52 for GRI Innehallsférteckning.

Styrelsen har det yttersta ansvaret fér rapportens innehall och korrekthet. Stadiums interna styrgrupp fér hallbar-
hetsredovisning ansvarar for att sakerstalla att innehallet &r komplett och korrekt. Vi tar fram rapporten genom en
tvarfunktionell process dar koncernledningen och enskilt verksamhetsomrade bidrar med data och beskriv-
ningar, med noggranna avstadmningar for att sékerstélla att informationen stdmmer med koncernredovisningens
period. Stadiums revisor har granskat att rapporten ar upprattad enligt gallande lagkrav.

Se Revisorns yttrande pa sid. 56.

Stadium AB 556187-3299

Fran GRI till CSRD

Fran och med rékenskapsaret 2027/2028 kommer Stadium Group att rapportera sitt hallbarhetsarbete enligt de
nya EU-direktiven CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive) och EU:s gréna taxonomi. For att sakerstalla
att vi moter dessa krav inledde vi redan 2023/2024 férandringsarbetet i hela organisationen med bland annat var
férsta dubbla vasentlighetsanalys och GAP-analys.

Under rékenskapsaret 2024/2025 har vi intensifierat vara forberedelser, genomfért var andra dubbla vasentlig-
hetsanalys (DMA) enligt ESRS (European Sustainability Reporting Standards) samt utfért en GAP-analys av vara
data, styrning och processer.

Dessa insatser utgér grunden for den anpassning som kravs for att bibehalla transparens och regelefterlevnad
i den kommande rapporteringen.

Resultaten fran detta arbete utgér &ven grunden fér var kommande rapportering enligt EU:s nya hallbarhets-
standarder (ESRS).

Metod - fran analys till rapportering
Stadium redovisar de hallbarhetsaspekter som ar vasentliga for var affarsmodell och verksamheter inom Stadium
AB. Urvalet baseras pa en dubbel vasentlighetsanalys som vager bade var paverkan pa omvarlden och hur hall-
barhetsfragor paverkar Stadium, finansiellt och strategiskt. Analysen hjélper oss att fokusera pa de omraden som
ar mest relevanta for var verksamhet och vara intressenter, och dar vi kan gora storst skillnad.

Insamlingen och kontrollen av data och resultat kontrolleras genom en intern process ledd av var Sustainability
Reporting Manager, i nara samarbete med nyckelpersoner i koncernledningen och berérda ansvarsomraden.

Vara redovisningsprinciper och berdkningsmetoder beskrivs i anslutning till respektive tabell i rapporten.
Om ny information eller metodéandringar leder till férandringar i vara nyckeltal med 5 procentenheter eller mer,
omraknar vi vara basar for att sakerstalla jamforbarhet mellan aren

Med en tydlig metod fér insamling, kvalitetssakring och analys av hallbarhetsdata lagger vi grunden fér en
transparent och tillforlitlig rapportering. Nasta del handlar om hur vi styr och fljer upp vart arbete for att skapa
verklig paverkan.
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Allmén information.
Hallbarhetsstyrning.

Var hallbarhetsstyrning ar grunden for hur vi férvandlar ambitioner till handling. Genom tydliga roller, ansvar och
uppfoljningsprocesser sakerstaller vi att hallbarhetsfragorna ar integrerade i hela verksamheten - fran beslut
och ledning till vardagens arbete. P4 sa satt kan vi hantera risker, ta vara pa méjligheter och forstarka var positiva
paverkan inom de omraden som &r viktigast for vara intressenter.

Styrelsens ansvar for hallbarhetsstyrningen

Styrelsen ar det hogsta styrande organet i Stadium AB och har det yttersta ansvaret for var hallbarhetsstyrning.
Styrelsen uppdateras kvartalsvis om status i hallbarhetsarbetet och far en arlig, slutlig redovisning av malupp-
fyllelsen for vara hallbarhetsmal.

P> For information om styrelsens sammanséttning, se sid. 58.

Koncernledningens roll i att driva hallbarhetsarbetet

Koncernledningen leds av VD, Verkstallande Direktér, som har det évergripande ansvaret fér Stadiums hallbar-
hetsarbete och styrning av verksamhetens paverkan pa ekonomi, miljé och méanniskor. Koncernledningen
ansvarar for att utveckla, godkénna och uppdatera vara strategier, policys och mal fér hallbar utveckling. Chief
Financial Officer (CFO), som ingar i koncernledningen, ansvarar for att vi foljer upp vara strategier och mal inom
miljoé (E), socialt ansvar (S) och bolagsstyrning (G) och anpassar dem efter nya lagkrav och féréandringar i omvarl-
den. Ansvaret for att uppfylla malen ligger pa respektive verksamhetsomrade.

Stadiums styrande forum fér hallbarhet

Hallbarhetsrad Sakerhetsrad

Forum: Arbetsférhallanden,
mangfald och likabehandling”

Forum: Milj6, klimat och

Styrgrupp CSRD leverantérskedjan®

Stadiums vagledande policys

Vagledande externa ramverk och principer

1 Bilden visar de évergripande tvarfunktionella forumen. Utéver dessa finns flertalet mindre grupperingar som aktivt arbetar
med paverkan, risker och méjligheter inom Stadiums vasentliga hallbarhetsomraden.

Stadium AB 556187-3299

Fran strategi till resultat

Hallbarhet &r integrerat i Stadiums styrdokument. Vi arbetar systematiskt for att identifiera och prioritera risker,
mojligheter och paverkan i var egen verksamhet och genom hela vardekedjan och vara partnerskap. Arbetet
formaliseras i mal, strategier och initiativ som faststalls av styrelsen och 6ljs upp kontinuerligt under aret. Hall-
barhetsradet, lett av CFO, ansvarar for att utveckla och uppdatera arbetet utifran nya insikter och omvarldsbe-
vakning, medan tvarfunktionella forum under ledning av var Sustainability Reporting Manager foljer upp ansvars-
omraden, driver samarbeten och sakerstaller informationsspridning i organisationen. Genom detta strukturerade
arbetssatt kan vi effektivt hantera risker, ta tillvara mojligheter och maximera Stadiums positiva paverkan.

Policyer och styrdokument

Vara policyer ar grunden for ett ansvarsfullt agerande och godkénns av styrelsen eller koncernledningen. Varje

policy har en utsedd agare som ansvarar fér innehall, implementering och arlig uppdatering. Policyagaren for-

vantas vid behov samarbeta med berérda funktioner eller externa parter vid framtagning och revidering.
Chefer pa Stadium ansvarar for att deras team kanner till och foljer vara policyer. Detta sékerstalls genom

utbildning via var interna utbildningsplattform. Samtliga policyer och styrdokument finns tillgangliga pa vart

intranat.

Uppféljning och efterlevnad
Efterlevnaden av vara policyer och styrdokument f6ljs upp genom fabriksinspektioner, medarbetarsamtal,
utbildningsstatistik, skyddsronder och anonyma medarbetarundersoékningar.

W For 6versikt av Stadiums policyer, se sid. 51.
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AUmaén information.
Hallbarhetsstrategi.

Vision och strategisk riktning

Stadiums vision &r att aktivera varlden. Vi tror att ett aktivt liv skapar varde for bade individen och samhallet i
stort. For att forverkliga var vision pa ett langsiktigt och hallbart satt har vi en koncerndvergripande hallbarhets-
strategi som fokuserar pa vara storsta risker, méjligheter och var paverkan pa manniskor och miljé genom hela
vardekedjan.

Strategin &r integrerad i affarsmodellen och det dagliga arbetet - fran ledning till butiksgolv och leverantérer.
Vart mal ar att successivt omvandla verksamheten till att bli mer hallbar och langsiktigt livskraftig.

Arbetet vilar pa internationella konventioner fér manskliga rattigheter och miljé. Vi stravar efter att bidra
positivt till vara intressenter, sakerstalla tillborlig aktsamhet i hela vardekedjan och alltid félja gallande lag-
stiftning dar vi verkar.

Strategin uppdateras arligen baserat pa insikter fran var verksamhet, vérdekedja och intressentdialog, och
ar i linje med resultaten fran var dubbla vasentlighetsanalys (DMA). Genom att fokusera pa de mest vasentliga
fragorna i det strategiska, taktiska och operativa arbetet kan vi hantera, minimera och i vissa fall eliminera risker
och negativ paverkan - samtidigt som vi starker vart positiva bidrag till manniskor, samhalle och miljo.

Den reviderade dubbla vasentlighetsanalysen utgor det faktabaserade underlaget for vilka fragor som ar mest
kritiska for Stadiums verksamhet och styr vart fokus framat.

Las mer om var dubbla vésentlighetsanalys pa sid. 19-21.

Strategiska fokusomraden och prioriteringar

For att sakerstalla att var strategi och rapportering ar robust infor kommande lagkrav genomférde vi under som-
maren 2025 en reviderad dubbel vasentlighetsanalys (DMA-revisit), baserad pa EU:s redovisningsstandard ESRS
(European Sustainability Reporting Standards). Resultatet av analysen utgér underlag fér Stadiums kommande
prioriteringsmatris och uppdaterade fokusomraden. Det arbetet pagar och faststalls i nasta steg - mer om metod
och resultat finns i kapitlet Dubbel védsentlighetsanalys. Till dess fortséatter vi att arbeta enligt vara befintliga foku-
somraden. Detta ger kontinuitet och sakerstaller att styrning och rapportering fortsatt ar relevanta under tiden vi
genomfér forflyttningen mot den nya ESRS-strukturen.

Stadium AB 556187-3299

Nuvarande fokusomraden

Klimatférandringar - minska vart klimatavtryck genom hela vardekedjan.
Vattenresurser och féroreningar - minska negativ paverkan pa miljon.
Resursanvéndning och cirkulédr ekonomi - mka vara cirkulara fldden.

Den egna arbetskraften - en inkluderande och séker arbetsplats.
Arbetstagare i virdekedjan - rattvisa arbetsférhallanden genom hela vardekedjan.
Konsument och slutanvédndare - aktivera varlden med fokus pa kundens halsa och sékerhet.

Ansvarsfullt féretagande - motverka mutor och korruption, driva en sund affarsverksamhet.

Reviderad dubbel vasentlighetsanalys - metod och genomférande

For att sakerstalla att Stadiums hallbarhetsarbete fokuserar pa ratt omraden genomférdes under sommaren 2025
en reviderad dubbel vasentlighetsanalys (DMA-revisit). Syftet med den reviderade dubbla vasentlighetsanalysen
var validera och uppdatera resultaten fran den ursprungliga analysen (2023), identifiera forandringar i risk- och
paverkan, samt sékerstalla att Stadiums framtida rapportering féljer de krav som galler enligt CSRD och ESRS.

Las mer om var dubbla vésentlighetsanalys pa sid. 19-21.

EU:s textilstrategi som véagledning
EU:s textilstrategi fran 2022 utgor ett centralt ramverk fér omstallningen inom hela branschen och fungerar som
en viktig strategisk riktlinje for Stadiums hallbarhetsarbete - sarskilt inom omraden som design, cirkularitet,
sparbarhet och leverantdrsansvar. Strategin bygger pa sex nyckelprinciper:

Hallbar design och cirkuléara floden.

Farre skadliga kemikalier.

Forbattrad sparbarhet och producentansvar.

Tydlig och korrekt konsumentinformation.

Réattvisa arbetsvillkor i hela vardekedjan.

Okad transparens for hallbara konsumtionsménster.

Dessa principer fungerar som en vagledning for Stadiums langsiktiga strategi, &ven om vara specifika priorite-
ringar grundas pa var egen dubbla vasentlighetsanalys och affarsmodell.

Utover textilstrategin styrs var omstallning ocksa av EU:s Grona giv (European Green Deal) - EU:s dvergripande
strategi for att géra Europa klimatneutralt till 2050. Strategin syftar till att minska véxthusgasutslappen med minst
55 procent till 2030 (Fit for 55) och att frikoppla ekonomisk tillvaxt fran resursférbrukning.
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Hallbarhetsstrategi | Prioriteringar forts.

For textilsektorn &r sarskilt tre initiativ védgledande
Fit for 55 - minskade nettoutslapp med minst 55 % till 2030.
EU:s textilstrategi - hallbar design, tervinning och transparens i hela vardekedjan.
CSDDD/CSRD - skarpta krav pa foretagsansvar, manskliga rattigheter och transparens i rapportering.

Tillsammans ger dessa initiativ en tydlig riktning for Stadiums hallbarhetsarbete och driver den langsiktiga
omstallningen mot en mer cirkulér, sparbar och klimatneutral affarsmodell.

Las mer om resultatet av var dubbla vasentlighetsanalys pa sid. 19-21.

Strategisk fardplan och utveckling

Stadium arbetar systematiskt for att férbattra processer och datakvalitet, samtidigt som partnerskap och
samarbete ar avgérande for att driva omstéllningen framat. Genom att utga ifran internationella standarder,
EU-initiativ som textilstrategin och gréna giv samt branschgemensamma ramverk sakerstaller vi att vart hall-
barhetsarbete ar langsiktigt, transparent och trovardigt.

Okad sparbarhet och transparens

Systemlésningar ar centrala for att sakerstélla sparbarhet, transparens och tillférlitliga klimatdata. Genom nya
och befintliga samarbeten arbetar vi for att minska klimatavtryck, 6ka cirkularitet och sakerstalla rattvisa arbets-
férhallanden. Detta ar avgérande for att méta framtida lagkrav och stérka trovardigheten i var rapportering.

Samarbeten och medlemskap

For att mota de komplexa hallbarhetsutmaningar som textil- och sportbranschen star infor krdvs gemensamma
insatser. Genom partnerskap och medlemskap i olika natverk starker Stadium sin kunskap, far tillgang till verktyg
fér uppféljning och transparens samt bidrar till utvecklingen av branschgemensamma standarder.

« STICA (Scandinavian Textile Initiative for Climate Action)

Syfte: Klimatomstallning i textilindustrin, i linje med Parisavtalet och 1,5-gradersmalet.

Varde: Samverkar med nordiska aktérer for att mata, folja upp och minska utsléapp. Stadiums klimatmal ar satta
i enlighet med Parisavtalet.

sustainablefashionacademy.org/STICA

* CASCALE
Syfte: Branschstandarder & verktyg fér uppféljning av miljé- och socialdata i leverantérskedjor.
Varde: Starker transparens och underlattar kommunikation i vardekedjan.

cascale.org

* LRQA (tidigare ELEVATE)
Syfte: Klimatomstallning i textilindustrin, i linje med Parisavtalet och 1,5-gradersmalet.
Varde: Samarbetar sedan 2017, fabriksinspektioner och riskhantering.

lrga.com

Stadium AB 556187-3299

* SSEI (Swedish Shoe Environmental Initiative)
Syfte: Kunskapsutbyte inom skobranschens miljopaverkan.
Varde: Deltar i natverkstraffar och erfarenhetsutbyte.

ssei.se

« Textile Exchange
Syfte: Globala standarder och kunskap om hallbara material & leveranskedijor.
Varde: Medlem sedan 2021, vardefull kunskapsdelning for att na klimatmalen.

textileexchange.org

* Svensk Handel
Syfte: Lagstiftning och branschpéaverkan fér detaljhandeln.
Varde: Plattform for att folja och paverka relevanta policyfragor.

svenskhandel.se

* Kemikaliegruppen RISE
Syfte: Kemikalie- och miljofragor i textilbranschen.
Stadiums roll & varde: Tillgang till expertis och kunskap, natverk med 120+ foretag.

ri.se/sv/vad-vi-gor/natverk/natverket-kemikaliegruppen

* Miljégruppen TEKO

Syfte: Hallbarhet, lagstiftning och socialt ansvar inom textil.

Varde: Ger insikter och fungerar som branschens rést i dialog med myndigheter.
teko.se/hallbarhet/miljogruppen

* The International Accord (tidigare Bangladesh Accord)
Fokus & Syfte: Halsa & sakerhet for textilarbetare.
Varde: Ansluten sedan 2014, bidrar till férbattrade arbetsvillkor i Bangladesh.

internationalaccord.org

Framatblick
De kommande aren fokuserar Stadium pa att bygga struktur, kunskap och mal kopplat till klimat, biologisk
mangfald och cirkular ekonomi - samtidigt som arbetet med sociala och styrningsrelaterade fragor fordjupas.
Under 2025/2026 kommer prioriteringar och mal att faststallas utifran resultatet av den reviderade dubbla
vasentlighetsanalysen, GAP-analysen och klimatomstallningsplan.
For Stadium handlar hallbarhet inte om enskilda initiativ - utan om en langsiktig omstallning dar affarsnytta
och ansvar gar hand i hand. Var vision att aktivera varlden innebar ocksa att bidra till en mer hallbar framtid, dar
rérelse, hdlsa och ansvar vavs in i varje beslut vi fattar.
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Affarsmodell och vardekedja.

Afféarsmodell

Stadiums affarsmodell &r uppbyggd kring att skapa och leverera varde inom sport- och sportmodebranschen
med visionen att aktivera varlden. Forsaljning av sportklader, skor och sportprodukter star i fokus for var omsatt-
ning och for att vara lbnsamma och i linje med vart strategiska fokus ar vi beroende av flertalet resurser. Vi tror pa
de positiva effekterna av ett aktivt liv och vill genom var affarsidé bidra till individens hélsa och vélbefinnande,
likval till samhallsnyttiga effekter som foljer med en valmaende befolkning.

Vardekedja

Stadiums vardekedja stracker sig fran utvinning av ramaterial till att slutligen landa vid férbranning eller deponi.
Var malsattning ar att produkten ska produceras péa ett mer hallbart satt, den ska anvédndas lange och ofta,
ateranvandas och atervinnas - det vill sdga leva hela sin tilltankta livslangd. Vi arbetar aktivt for att den linjara

processen ska bli mer cirkulér och for att gora det enklare for kunden att agera mer hallbart. Foér att ge en mer
komplett och rattvisande bild av Stadiums totala paverkan har vi tydliggjort att &ven utvinning och framtagning
av ravaror ingar som ett separat steg uppstréoms i var vardekedja, dar fiber- och materialproduktion star f6r mer-
parten av vara klimat- och miljoeffekter.

All verksamhet inom var vardekedja ska drivas med hansyn till miljo, djuromsorg, ekonomiska aspekter,
samhalle, arbetsratt, mot korruption samt fér manskliga rattigheter. Detta géller bade de aktiviteter vi sjalva driver
och i de samarbeten, medlemskap och partnerskap dar vi ingar. Var vardekedja bestar av manga olika parter,
exempelvis produktleverantérer, transportdistributérer, externa varumarken, fastighetsagare, medarbetare,
kunder, systemleverantérer och avfallshanterare. Vi har alla olika roller i omstallningen men for att lyckas maste
vi ha en gemensam malbild, varfor vi stravar efter langsiktiga relationer dar hallbar utveckling ar en given del
av agendan.

Affarsidé: Stadium Group saljer sport- och sportmode genom drivkraften att inspirera till en aktivare varld

Affarsmodell:

Vara resurser Vad vi gér Vart strategiska fokus Vart virdeskapande
Kompetenta och passionerade medarbetare Forséljning av sport- och sportmode Den sjalvklara destinationen i Norden Framja halsa och valbefinnande hos individ och samhalle
Vara medlemmar Uthyrning av sportprodukter for alla som vill leva ett aktivt liv
Finansiellt kapital Aktiverar barn och vuxna i samarbete med Hallbar tillvaxt och langsiktig lonsamhet
Langsiktiga affarsrelationer partners och genom egna initiativ Nordens mest stolta och passionerade
Starkt varumarke medarbetare
Fysiska butiker och e-handel
Egna varumarken
Eget tryckeri
Attraktiva produkter

Véardekedja:

Uppstréms Egen verksamhet Nedstréms
Ravaror Design och produktutveckling Ledning och administration Logistik och leverans
Tillverkning av produkter Lagerhallning Kundservice Anvéndning och ateranvandning
Ink&ép av produkter Férséljning, butik och online Egna lopp och initiativ Atervinning och avfallshantering
Logistik Kvalitet och hallbarhet Sponsring och partnerskap

Marknadsféring

Stadium AB 556187-3299
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Dubbel vasentlighetsanalys.

Under 2025 genomférde Stadium en reviderad dubbel vasentlighetsanalys (DMA) i enlighet med EU-direktivet
CSRD:s (Corporate Sustainability Reporting Directive) redovisningsstandard ESRS (European Sustainability
Reporting Standards). Analysen genomférdes med stdd av en extern hallbarhetsbyra for att sakerstalla en
grundlig tolkning av det nya EU-direktivet och ett bredare spektrum av perspektiv.

Syfte och process

Den dubbla vasentlighetsanalysen faststéaller vilka hallbarhetsfragor som ar mest betydelsefulla for Stadium
- bade utifran var paverkan pa manniskor och miljé (impact materiality) och utifran risker och méjligheter for
var affar (financial materiality). Analysen genomférdes mot samtliga tio &mnesspecifika ESRS-standarder och
omfattade alla relevanta subomraden och datapunkter.

Resultatet ligger till grund for Stadiums strategiska prioriteringar framat och styr vilka ESRS-upplysningar som

ska inga i var rapportering. Nedanstadende tabell visar de tio @mnesspecifika ESRS-standarderna som omfattades

av analysen.

ESRS 10 amnesspecifika standarder

Miljé Socialt ansvar Bolagsstyrning

Klimatférandringar Den egna arbetskraften Ansvarsfullt foretagande

Féroreningar Arbetstagare i vardekedjan

Vattenresurser och marina resurser Paverkade samhallen

Biologisk mangfald och ekosystem Konsument och slutanvandare

Resursanvandning

och cirkulér ekonomi

Stadium AB 556187-3299

Skillnaden mellan DMA och DMA-revisit

Aspekt DMA (grundanalys, 2023)

DMA-revisit (uppféljning, 2025)

Syfte Identifiera och faststalla
vasentliga hallbarhetsfragor.

Validera och uppdatera tidigare
beddmningar.

Omfattning Fullstéandig analys av alla

ESRS-standarder och underomraden.

Fokuserad analys av férandringar,
riskomraden eller nya aspekter.

Intressentdialog Bred dialog via workshops,
intervjuer och enkéater.

Riktad dialog, ofta skriftlig via e-post for
effektivitet och sparbarhet.

Datakallor Grundléaggande kallor som policyer,
styrdokument och branschdata.

Kompletterande kéllor sésom uppdaterad
intern data, policyer, styrdokument, bransch-
data, nya revisioner och uppfdljningar.

Resultat Ny vasentlighetsmatris. Uppdaterad matris med dokumenterade
forandringar och fortsatt giltighet.

Biologisk Ej inkluderat i tidigare analys. Tillkom som nytt vasentligt omrade baserat

mangfald och pa férdjupad analys av ravaruleder, 6kad

ekosystem regulatorisk betydelse och intressentdialog.

Biologisk mangfald och ekosystem tillkom som ett vasentligt omrade i DMA-revisit 2025. Férandringen motiveras
av en férdjupad analys av Stadiums paverkan i rdvarulederna, 6kad regulatorisk betydelse samt synpunkter fran

intressenter under uppfoljningsdialogen. Omradet ingick inte i Stadiums tidigare vasentlighetsbeddémning 2024
och lyfts darfér aven som ett tillagg i tabellen dver skillnaderna mellan DMA och DMA-revisit.

Genomférandeprocess
1. Kartlaggning av affdrsmodell och vérdekedja

Arbetet inleddes med en analys av Stadiums affarsmodell, verksamhetslander och vardekedja - inklusive
uppstréomsled (leverantérer och produktion), egen verksamhet samt nedstrémsled (distribution och anvand-
ning). Kartlaggningen skapade en gemensam forstaelse for var paverkan, risker och mojligheter uppstar i hela

vardekedjan.

2. Paverkansanalys (inverkansvasentlighet)

Analysen bedémde Stadiums faktiska och potentiella, positiva och negativa paverkan utifran de tio tematiska
ESRS-standarderna. Varje standard, inklusive dess underomraden, har bedémts utifran:
a. Allvarlighetsgrad: skala, omfattning och om paverkan ar oaterkallelig.

b. Sannolikhet: hur stor risken ar att paverkan uppstar.

c. Omfang: var i vardekedjan paverkan sker (uppstréms, egen verksamhet, nedstréms).
En vasentlighetstroskel tillampades for att identifiera de mest betydande fragorna.

Stadium Group
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Dubbel vasentlighetsanalys forts.

3. Finansiell vasentlighetsanalys
Den finansiella analysen bedémde i vilken utstrackning hallbarhetsfragor kan paverka Stadiums finansiella
resultat, kassafléde och tillgang till kapital pa kort (1 &r), medellang (2-5 &r) och lang sikt (5+ ar). Aven har
anvandes en vasentlighetstroskel for att identifiera de mest betydande riskerna och méjligheterna.

4. Validering och datakallor
Analysen validerades genom riktade konsultationer med intressenter och kompletterades med intern data,

policyer, styrdokument, fabriksinspektionsresultat (LRQA), tidigare hallbarhetsrapporter och branschrapporter.

Resultaten fran paverkansanalysen och den finansiella vasentlighetsanalysen integrerades och godkéndes av
Stadiums styrelse i december 2025 som en del av DMA-revisit. Denna uppfdljning ligger till grund fér kommande
rapportering och styrning, men omfattar uppdateringar som gjorts efter verksamhetsaret 2024/2025.

Oversikt av vasentliga omraden

Resultatet av den reviderade DMA:n presenteras i figuren nedan, dar Stadiums mest vésentliga héallbarhets-
omraden identifierats utifran bade inverkans- och finansiell vasentlighet.

Resultatet fran 2025 ars analys, som genomférts i enlighet med kraven i ESRS/CSRD, visar vilka omraden som
ar vasentliga for Stadiums hallbarhetsstrategi och rapportering. De omraden som uppfyller kriterierna for dubbel
vasentlighet - och déarmed har hégsta strategiska prioritet - &r markerade med en

Véasentliga omraden enligt DMA

Kategori (ESG) Vasentligt omrade (ESRS-standard) Inverkansvéasentlighet Finansiell vasentlighet

Milj6 Klimatférandringar

Féroreningar

Vattenresurser och marina resurser

Biologisk mangfald och ekosystem

Resursanvandning och cirkular ekonomi

Socialt ansvar Den egna arbetskraften

Arbetstagare i vardekedjan

Paverkade samhallen

Konsument och slutanvandare

Bolagsstyrning Ansvarsfullt féretagande

Aven biologisk mangfald och paverkade samhallen har identifierats som nya vasentliga omraden jamfért med
tidigare analys.

Stadium AB 556187-3299

Identifierade fokusomraden
Var reviderade dubbla vasentlighetsanalys (DMA-revisit) &r grunden for Stadiums hallbarhetsstrategi och
kommer att vagleda hur vi prioriterar, styra och félja upp vart hallbarhetsarbete framéver. Analysen visar att tre
omraden &r sarskilt viktiga for Stadiums langsiktiga omstallning och framtida rapportering enligt CSRD.
Klimat - att stérka den strategiska styrningen av klimatarbetet och utveckla strukturerade processer for att
identifiera och hantera risker och méjligheter kopplade till klimatférandringar.
Biologisk mangfald - att bygga upp sparbarhet, kunskap och processer for att battre forsta och minska var
paverkan pa ekosystem.
Cirkular ekonomi - att utveckla Stadiums affarsmodell och skapa férutsattningar fér mer resurseffektiva och
cirkulara fléden.

Under 2025/2026 kommer Stadium att arbeta vidare med att se éver dessa omraden fér att se hur de kan konkre-
tiseras, hur mal kan utvecklas mal samt hur processer om stédjer framtida rapportering enligt ESRS-kraven kan
etableras.

Fran analys till struktur
Var dubbla vasentlighetsanalys vagleder hur hallbarhetsstrategin successivt omsétts i praktiken. Arbetet struk-
tureras enligt ESG - miljé (Environmental), socialt ansvar (Social) och styrning (Governance) - som tillsammans
utgor grunden for Stadiums hallbarhetsstyrning och prioriteringar.

| de foljande avsnitten beskrivs hur Stadium arbetar inom respektive omrade och vilka teman som bedémts
mest vasentliga att utveckla vidare.
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Stadium fokuserar pa att minska sitt klimatavtryck, skydda naturresurser och framija cirkulara floden. Arbetet syftar till att minska negativ paverkan, starka resiliens och bygga langsiktigt varde fér bade verksamheten och samhallet.

Vasentligt omrade Strategiskt fokus

Status och GAP

FN:s globala mal for hallbar utveckling

Klimatférandringar Minska klimatavtrycket i linje med Parisavtalet.

Behov av strukturerad klimatriskanalys och formell omstallningsplan.

Mal7,9,12och 13

Biologisk mangfald och ekosystem Skydda naturresurser och ka sparbarheten i vardekedjan.

Nytt omrade med stort gap i rapportering och styrning.

Mal 12, 14 och 15

Resursanvandning och cirkular ekonomi Fréamija resurseffektivitet och cirkulara fléden.

Behov av mal och fortydligad arbetsgang.

Mal 9, 12 och 13

Vattenresurser och féroreningar Minska miljopaverkan fran vatten och kemikalier.

Etablerat arbete, men datatéckning-och kvalitet behéver forbattras.

Mal 6,12 och 14

Stadiums sociala ansvar handlar om att sakerstalla rattvisa, halsa och valbefinnande fér alla som paverkas av var verksamhet - fran medarbetare och leverantérer till kunder och samhéllen.

Vasentligt omrade Strategiskt fokus

Status och GAP

FN:s globala mal fér hallbar utveckling

Den egna arbetskraften Frémja halsa, véalbefinnande och inkludering.

Etablerat arbete med fokus pa utveckling av inkluderande kultur.

Mal 3, 5,8 och 10

Arbetstagare i vardekedjan Sakerstéalla goda arbetsvillkor och respekt fér manskliga rattigheter.

Etablerade processer, men behov av férdjupad uppféljning.

Mal 8, 16 och 17

Paverkade samhéllen Bidra till halsosamma och aktiva samhallen.

Stark koppling till Stadiums vision om rérelseglédje och jamlik idrott.

Mal 3, 10 och 11

Konsumenter och slutanvéndare Bygga fértroende genom transparens och produktsékerhet.

Etablerat arbete med fokus pa integritet och produktsakerhet.

Mal 3, 12 och 16

Ett effektivt hallbarhetsarbete kraver tydliga strukturer, integritet och transparens. Stadiums styrningsarbete syftar till att sakerstalla att hallbarhetsprinciperna integreras i hela organisationen och f6ljs upp pa ett systematiskt satt.

Vasentligt omrade Strategiskt fokus

Status och GAP

FN:s globala mal for hallbar utveckling

Ansvarsfullt foretagande Sakerstalla etisk affarspraxis, integritet och regelefterlevnad.

Etablerat arbete men behov av starkta processer for leverantérskontroll.

Mal 12,16 och 17

Framatblick
Arbetet med den dubbla vasentlighetsanalysen markerar en viktig milstolpe i Stadiums hallbarhetsresa. De
identifierade fokusomradena och strukturen enligt ESG ligger till grund for hur vi framéver kommer att styra, méata
och félja upp vart hallbarhetsarbete.

Under 2025/2026 fortsatter arbetet med att konkretisera mal, integrera hallbarhetsaspekter i affarsprocesserna
och sakerstalla att rapporteringen uppfyller kraven enligt CSRD och ESRS.

Genom ett systematiskt och datadrivet arbetssatt starker vi forutsattningarna for langsiktig omstallning,
transparens och vardeskapande - for bade verksamheten och samhallet i stort.

Stadium AB 556187-3299
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Miljs.

Klimatférandringar.

Varfér &r omradet klimat viktigt for Stadium?

Paverkan
Stadium bidrar till klimat-och energipaverkan bade direkt (Scope 1 & 2) och indirekt (Scope 3) genom vaxt-
husgasutslapp i hela vardekedjan. Under 2024/2025 uppgick vara totala utslapp till 119 042 ton COze. Dessa

kommer framst fran produktion och inkdp av varor (Scope 3 - 116 733 ton CO»e av totalen), energianvandning

i kontor, butiker och lager (Scope 2), samt transporter (Scope 3). Anvandning och
avfallshantering av salda produkter inkluderas annu inte i klimatberakningen, men vi arbetar for att stotta
vara kunder att agera mer hallbart.

Risker

Klimatférandringarna innebar risker - bade for var verksamhet och l6nsamhet. P4 kort sikt kan extremvader
paverka kundbeteenden och tillganglighet till vara butiker. P4 langre sikt kan tillgangen pa ravaror minska,
priser stiga och regulatoriska krav pa utslappsminskningar medféra 6kade kostnader och investeringar. Vi ar
aven beroende av el i hela vardekedjan och paverkas darmed av elpriser och eventuella skatter pa fossila
branslen. Dessutom ser vi en varumaérkesrisk: att inte agera tillrackligt tydligt kan underminera fértroendet fér
oss som en ansvarsfull aktor.

Mojligheter

Ett aktivt klimat- och energiarbete starker vart varumarke och var position som en ansvarstagande aktor.
Omstallningen till férnybar energi och energieffektivisering dppnar fér nya affarsmodeller, samarbeten,
langsiktig konkurrenskraft genom lagre driftskostnader och tillgang till nya kundgrupper som prioriterar
hallbarhet. Var tidiga satsning pa elektrifiering i logistiken skapar motstandskraft mot framtida bransleskatter.

Strategi

Klimatférandringarna &r en av var tids stérsta utmaningar, och Stadium strévar efter att bidra till l6sningar. Vi
integrerar klimatfragor i var affarsstrategi och arbetar systematiskt med att identifiera och hantera klimatrelate-
rade risker och méjligheter i hela vardekedjan, i linje med FN:s Global Compact.

Under 2025 har vi uppdaterat var dubbla vasentlighetsanalys samt genomfért en GAP-analys. Detta ger under-
lag fér att etablera en formell klimatstrategi som uppfyller kraven i EU:s CSRD (Corporate Sustainability Reporting

Directive). Arbetet utgar fran ett dubbelt vasentlighetsperspektiv: var paverkan pa klimatet - och klimatets
finansiella paverkan pa oss.

Stadiums langsiktiga klimatmal, satt 2019, ar att halvera vart totala klimatavtryck till 2030. Detta mal ligger fast

och tydliggor att utslappsreduktioner ar affarskritiskt, bade ur risk- och varumarkesperspektiv.Da flera av vara
befintliga hallbarhetsmal l6per ut under 2025/2026, kommer manga av de nya évergripande hallbarhetsmalen
att faststallas under varen 2026. Fokus i dessa nya mal kommer att ligga pa konkreta, kvantifierbara utslapps-
minskningar i linje med den nya strategin. Att ta ansvar for var klimatpaverkan ar en central del i den aktor vi vill
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vara. For att minska vara utslapp kravs nara samarbete med leverantérer och partners, eftersom den stérsta
delen av vart klimatavtryck uppstar i vardekedjan. Sortiment, materialval och produktion paverkas i hdg grad av
externa aktdrer - darfér &r gemensamma lésningar och kunskapsutbyte avgérande for att skapa faktisk effekt.
Datadrivet arbete ar en grundférutsattning: genom kvalitetssakrad data kan vi prioritera ratt atgarder, folja
utvecklingen och styra mot resultat éver tid. Transparens &r en central del av vart arbetssatt, bade internt och i
samverkan med vara intressenter.
Léas mer om var dubbla vasentlighetsanalys pa sid. 19-21.

Styrning

Klimatarbetet ar integrerat i Stadium Groups styrning och féljs upp pa bade koncernlednings- och styrelseniva.
Var ambition om att halvera vart klimatavtryck till 2030 fungerar som vagledande princip for prioriteringar och
resursallokering, och vi fokuserar pa omraden dar var paverkan ar storst.

Var nuvarande utslappsprofil visar att de stérsta utslappen kommer fran produkter - bade Stadiums egna
varumarken och externa varumarken. Darfor riktas vart fokus pa design, materialval, partnerskap och kravstall-
ning i vardekedjan, dar vi kan astadkomma mest effekt. Transporter och fastigheter bidrar till en mindre del av
utsldppen, men ingar i samma 6évergripande styrlogik och f6ljs upp l6pande. Ansvar och roller ar definierade pa
féljande satt:

Styrelse och koncernledning beslutar om mal, prioriteringar och uppféljning av klimatrelaterade risker och

mojligheter, samt sakerstaller att klimatfragan integreras i affarsstrategi och kapitalallokering.

Verksamhetsomradena ansvarar for att implementera klimatmalen i sina respektive verksamheter.

Operativa funktioner driver forbattringsinitiativ i linje med dessa mal och sakerstaller maluppfyllelse samt en

fungerande process framat.

Sustainability Reporting Manager koordinerar uppféljning av hallbarhetsdata och arbetar for att starka

processer och rutiner i linje med kommande krav, inklusive CSRD.

Datadriven uppféljning och transparens &r centrala komponenter. Utsldppsdata, vasentlighetsanalys och
GAP-analys utgér underlag for beslut, vilket moéjliggoér att vara resurser anvands dar de skapar storst effekt, och
att prioriteringar justeras nar nya insikter uppstar.

Policyer och styrdokument
Stadiums arbete styrs av policys och riktlinjer som ger vagledning for att minska klimatpaverkan och hantera
klimatrelaterade risker i hela vardekedjan:

Hallbarhetspolicy - 6vergripande strategi och ataganden.

Riskpolicy - fér att identifiera och hantera sociala och miljdmassiga risker.

Supplier Code of Conduct - definierar krav och férvantningar pa leverantérer.

Supplier Code of Conduct Ethics - faststaller etiska riktlinjer och principer som vara leverantérer férvantas folja.
Léas mer om vara policys pa sid. 51.
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Klimatféréndringar forts.

Stadiums Overgripande ambition &r att vara en drivkraft for en mer hallbar véarld av sport och rérelse. Vart klimat-
arbete ar en central del av denna strévan och syftar till att uppna klimatneutralitet i var egen verksamhet samt
kraftigt minska utslappen i hela vardekedjan.

Vi arbetar langsiktigt och datadrivet - fran design och materialval till produktion, transport, drift och konsum-
tion. Arbetet baseras pa vetenskapligt grundade krav pa utslappsminskningar, vilket innebar att vi i férsta hand
fokuserar pa faktiska utslappsminskningar framfér klimatkompensation.

Genom att kombinera data och intressentdialog stérker vi var forstaelse for hur klimatférandringar paverkar
Stadium - och hur vi kan bidra till (&sningen.

Vara klimatmal:

Stadium har sedan tidigare satt ambiti¢sa klimatmal som vagleder hela vart klimatarbete:
50 procent reduktion av vart klimatavtryck fér vara egna varumérken till 2025.
50 procent reduktion av vart totala klimatavtryck till 2030.
Klimatneutralitet i var egen verksamhet till 2025.

Malet om att vara klimatneutrala i var egen verksamhet innebéar 85 procent reduktion och 15 procent klimat-
kompensation, detta jamfort med vart basar.

Var klimatomstallningsplan kommer att borja implementeras de kommande aren. Planen kommer att fungera
som bade vagkarta och styrverktyg for hur vi successivt ska minska utslapp och skapa langsiktig affarsnytta i hela
vardekedjan. Den bygger péa Stadium Groups nuvarande klimatmal och klimatstrategi och kommer samtidigt
ligga till grund for att utveckla uppdaterade mal och prioriteringar i linje med nya krav och férutsattningar. Planen
ger ramar och vagledning for hur klimatatgarder stegvis integreras i vara processer samt hur vi systematiskt driver
utsldppsminskningar, innovation och samarbete med leverantérer och partners. Omstéallningsplanen &r utformad
for att skapa matbara resultat och blir en l6pande process som kraver tydlig styrning, datadrivet beslutsstéd och
kontinuerlig uppféljning.

Minska utslappen fran Tillverkning av Produkter

Eftersom den stdrsta delen av vara utslapp uppstar i tillverkningen av produkter omfattar klimatomstallningspla-
nen aven atgarder fér materialval, resurseffektiva produktionsmetoder och férnybar energi i fabriker. Arbetet for
att minska utslappen i produktionsledet beskrivs mer utforligt i kapitlet Tillverkning av produkter pa sid. 27-29.

Minska utslappen fran Logistik och Distribution

Som en del av var klimatomstallningsplan fokuserar vi pa att minska utslappen i transportledet. Vara atgarder
omfattar transporter med bransle med lag klimatpaverkan och optimerade fléden, vilket reducerar utslapp per
transporterat gods (Scope 3 Transport och Distribution).

« Elektrifiering

Varen 2022 paborjade vi elektrifieringen av vara transporter, bland annat genom samarbete med Rusta och
Alltransport. Sedan 2022/2023 kérs alla turer mellan vara lager i Norrképing med ellastbilar.
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* Brénsleomstéllning
Sedan varen 2020 har vi som regel stoppat flygleveranser fér vara egna varumarken. Leveranser fran Asien till
Sverige sker i forsta hand via sjofrakt. Fran 2022 sker alla transporter fran vara centrallager till terminalerna pa
fossilfritt brénsle, framst HVO.

Var storsta transportdistributor, PostNord, har etablerat gréna korridorer, vilket innebér att stora delar av vart
gods nar butiker och slutkunder med fossilfria transporter sedan varen 2023.

 Optimering

Tillsammans med Billerud har vi arbetat fram ett nytt standardmatt pa transportférpackningar for att 6ka fyllnads-
graden i lddor och containrar. Vi raknar med att kunna 6ka fyllnadsgraden i transportledet med cirka 10 procent,
vilket innebar att vi kan minska antal container f6r samma volym.

Minska utslappen fran egen verksamhet och fastigheter

« Transparens och uppdatering av tidigare angivet arbete

Vi vill vara transparenta med att den information som presenterades i féregaende ars rapport (2023/2024)
gallande vara energikallor och energiférbrukningsuppféljning inte var helt korrekt. Efter en kartlaggning av vara
faktiska processer har vi korrigerat och sékerstallt att nedanstaende text exakt beskriver vart nuvarande arbete
och var strategi pa omradet.

* Energikéllor

Vi stréavar efter att bidra till en omstallning till fossilfri energi. Aven om vi inte formellt kréaver fossilfri el fran fast-
ighetsagarna driver de flesta sjalva ett aktivt arbete i den riktningen. Fér att béattre forsta var energimix samlar vi
just nu in certifikat fran fastighetsagare, vilket gor det mojligt att kartldgga andelen férnybar el och karnkraft i vara
butiker, kontor och lager.

 Energieffektivisering

Vi arbetar kontinuerligt med att minska energianvandningen pa vara distributionslager och i vara butiker. Vid
ombyggnationer och nyetableringar installeras endast LED-belysning. Under det senaste aret har vi dessutom
arbetat med att fa tillgang till exakt férbrukningsdata direkt fran fastighetségarna, vilket ger oss god kontroll ver
nastan alla vara butiker och mojliggor riktade energieffektiviseringsinsatser.

Tillgangen pa primardata fér uppvarmning varierar dock mellan hyresvardar, vilket ibland goér att residualmix
anvands som kompletterande metod.

Under aret har utslappen fran el- och varmeanvandning (scope 2) minskat markant - fran 5 103 ton COze
2023/24 till 2 163 ton COze 2024/25. Minskningen beror till stor del pa en férbattrad berakningsmetod, dar
fiarrvarmekonsumtionen nu baseras pa faktisk uppmatt data snarare an schablonvarden. Féregaende ars
uppskattningar utgick fran ett generellt antagande om 73,5 kWh per m?, medan arets berakningar visar betydligt
lagre faktiska varden - cirka 40 kWh/m? fér Concept-butiker och 50 kWh/m? fér Outlet-butiker. Dartill har flera
anlaggningar, inklusive det centrala lagret och vissa butiker, dvergatt till bergvarme och/eller elvarme, vilket
nu ingar i elkonsumtionen. | Norge har samtliga butiker - férutom i Trondheim, dar fjarrvarme anvands - antagits
varmas med el. Sammantaget har detta, tillsammans med uppdaterade, landspecifika emissionsfaktorer fran IEA
och minskad faktisk energiférbrukning, bidragit till den tydliga utslappsminskningen.

De biogena utslappen har samtidigt minskat avsevart jamfort med foregaende ar. Minskningen beror framst
pa metodférbattringar och en 6kad andel faktisk energidata, dar biogena utslapp numera redovisas enbart inom
Scope 1 enligt etablerad praxis. Aven energieffektiviseringsatgarder och évergangen till el- och bergvarme i flera
anlaggningar har bidragit till den lagre nivan av biogena utslapp.
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Klimatféréndringar forts.

Stadium Groups berakningar och rapportering féljer Greenhouse Gas Protocol (GHG Protocol) - bade Corporate
Accounting and Reporting Standard och Corporate Value Chain (Scope 3) Accounting and Reporting Standard
- samt riktlinjerna fran Scandinavian Textile Initiative for Climate Action (STICA).

Klimatberakningarna bygger i storsta mojliga man pa faktiska matvarden fran den egna verksamheten,
eftersom schablondata inte fangar verkliga férbattringar éver tid. Under de kommande aren ar malet att gradvis
6ka andelen primardata fran leverantorskedjan. Sedan flera ar tillbaka har vi inkluderat alltmer priméardata fran
Tier 1-leverantdrer, och detta arbete underlattas av Higg Facility Environmental Module (Higg FEM), ett globalt
erkant verktyg for miljérapportering i produktionsanlaggningar. Primardata fran leverantorsledet ar annu inte
tillrackligt omfattande fér att fullt ut méjliggéra prediktiv styrning av utslapp. Vi behéver dka tackningsgraden och
kvalitetssakra rapporteringen.

Higg FEM

Higg Facility Environmental Module (Higg FEM) ér ett globalt erk&nt verktyg som bedémer miljdprestanda i
produktionsanladggningar och ger strukturerad primardata om energi- och klimatpaverkan, vatten, utslapp,
avfall, kemikalier och transporter, vilket starker tillforlitligheten i vara Scope 3-data och hjalper oss att identi-
fiera klimatintensiva processer i vardekedjan.

Okad sparbarhet och transparens

Sparbarhet och transparens ar en av vara viktigaste framtidsfragor. EU Textile Strategy visar tydligt vilken riktning
lagkrav och ambitioner pekar at. Som aktér inom detaljhandeln har vi en viktig roll att spela i omstallningen till
en mer hallbar konsumtion. Data och partnerskap ar avgérande for att lyckas. Systemlésningar ligger i dagslaget
hogt pa var agenda for att mojliggora tillgang till data, sparbarhet, transparens och klimatberakningar. Vi vidare-
utvecklar befintliga samarbeten och etablerar nya for att minska klimat- och miljopaverkan, starka vara cirkulara
fléden och sakerstalla rattvisa arbetsforhallanden i vardekedjan.

EU Textile Strategy

Lanserad av EU-kommissionen 2022 for att styra textil- och modeindustrin mot en mer hallbar och cirkular
ekonomi. Strategin fokuserar pa hallbar design, 6kad atervinning, minskad kemikalieanvéandning, starkt
féretagaransvar, férbattrad konsumentinformation och rattvisa arbetsvillkor.

Vara samarbeten och medlemskap

For att méta branschens komplexa hallbarhetsutmaningar krdvs gemensamma insatser. Genom partnerskap
och medlemskap starker vi var kunskap, far tillgang till verktyg for uppféljning och transparens, samt bidrar till
utvecklingen av gemensamma branschstandarder.

Vi samarbetar med ledande initiativ och organisationer - sdésom STICA, Cascale, LRQA, Textile Exchange och
The International Accord - for att driva klimat- och hallbarhetsarbetet framat. Genom dessa natverk verkar vi i linje
med internationella mal, sdsom Parisavtalet och FN:s globala mal, och sakerstaller langsiktiga forbattringar i hela
vardekedjan.

Las mer om vara samarbeten pa sid. 17.

Redovisningsprinciper

For att folja utvecklingen mot vara klimatmal beraknas utslappen av vaxthusgaser (uttryckt i koldioxidekviva-
lenter, CO2e) arligen. Utslappen delas in i tre scope beroende pa var i vardekedjan de uppstar, i enlighet med
berakningsmetodiken i Greenhouse Gas Protocol Corporate Standard (GHG-protokollet).
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Vara klimatberakningar foljer Greenhouse Gas Protocol (GHG-protokollet) och omfattar scope 1-3.

For att sakerstalla hog datakvalitet arbetar vi systematiskt med att 6ka andelen priméardata fran leverantérs-
kedjan. Var nuvarande rackvidd tacker cirka 60-65 procent av vara Tier 1-leverantérer. Under rapporteringsaret
2024/2025 var 85 procent av dessa leverantérer aktiva och ldmnade in sin miljédata via Higg FEM.

Detta systematiska arbete bidrar till 6kad sparbarhet och transparens i vara leverantérsled och ger oss de data
vi behover for att mata energi- och klimatpaverkan, vattenanvandning, avfall och kemikalier.

* Scope 1 - Direkta utsldpp

Scope 1 omfattar direkta utslapp fran verksamhet som Stadium har operationell kontroll éver. Det inkluderar
framst utslapp fran tjanstebilar samt kérda kilometer i tjanst med privata eller hyrda fordon. Aven utslapp fran
kéldmedia ingar i denna kategori.

« Scope 2 - Inirekta utsldpp fran inképt energi
Scope 2 avser indirekta utslapp som uppstar till féljd av den energi Stadium képer in, sdsom elektricitet och
uppvarmning i butiker, kontor och lager.

I enlighet med GHG-protokollet redovisar Stadium Scope 2-utslapp enligt bade den marknadsbaserade
(market-based) och den platsbaserade (location-based) metoden. Den marknadsbaserade metoden anvands
i den totala summeringen, da den speglar Stadiums faktiska energival och avtal om férnybar el.

« Scope 3 - Ovriga indirekta utslapp
Scope 3 omfattar utslapp fran kallor som Stadium inte ager eller direkt kontrollerar, men som é&r en féljd av var
verksamhet. Sedan den forsta rapporteringen av Scope 3 (hallbarhetsrapport 2020/2021) ingar féljande kate-
gorier i berakningarna:
Brénsle- och energirelaterade aktiviteter - utslapp fran produktion och distribution av brénslen och energi vars
anvandning i évrigt rapporteras under scope 1 och 2.
Transport och distribution - utslapp fran transporter av vara egna varumarken fran produktion till lager, vidare
till butik eller direkt till kund. Inkluderar &ven transporter av externa varumarken som lagerférs hos Stadium,
men inte kundresor.
Inkopta varor - utslapp kopplade till alla varor avsedda for férsaljning som levererats till Stadium. Detta
inkluderar utslapp fran ramaterialproduktion, materialproduktion, infargning och produkttillverkning.

Berakningar som rér energi och koldioxidutslapp
Utslapp i scope 1, 2 och 3 berdknas med emissionsfaktorer fran bland annat: Trafikverket, Vattenfall, Energimark-
nadsinspektionen, Energiféretagen, AIB, Higg MSI, IEA, NTM, IPCC:s riktlinjer for flygtransporter samt data fran
vara transportleverantérer och ett urval av Tier 1-leverantérer.

Berakningarna foljer GHG-protokollets riktlinjer och redovisas i ton COze. Véaxthusgaser som ingar ar CO2, CHy,
N2O, HFC:er, PFC:er, SFs och NF3. Stadium anvander en operationell kontrollansats samt den marknadsbaserade
metoden fér scope 2.

Metodik och férandringar jamfort med tidigare ar

Berakningsmetodiken foljer fortsatt GHG-protokollets riktlinjer och har inte férandrats i grunden jamfért med
féregdende ar. Stadium tillampar en operationell kontrollansats och redovisar Scope 2 enligt bade den mark-
nadsbaserade och den platsbaserade metoden, dar den marknadsbaserade anvands i totalen. Under 2024/2025
har metodiken férfinats genom uppdaterade emissionsfaktorer och en 6kad andel verklig data, sarskilt inom
Scope 3. Férandringarna paverkar precisionen men inte jamférbarheten éver tid.
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Klimatféréndringar forts.

Kompletterande Bring-data for basaret 2017/18: Efter publiceringen av hallbarhetsrapporten 23-24 mottogs
kompletterande data fran Bring, baserat pa 2020/21 ars emissionsfaktor (76,09 kg CO2e per m?). Den nya infor-
mationen indikerar att upstream-transporter i kategori 3.4 (Upstream transport) for basaret 2017/18 bér justeras
med +197 tCOqe.

Da datan inte fanns tillgénglig vid publiceringstillfallet har totalsiffrorna i denna rapport inte korrigerats retro-
aktivt, for att sakerstalla jamférbarhet med tidigare publicerade rapporter. Justeringen ar inkluderad i CEMAsys-
modellen och redovisas har for full transparens

Osékerhet och bedémningar

Stadium stravar efter att successivt minska andelen estimerad data och 6ka andelen faktisk, uppmaétt information.
En viss osakerhet kvarstar da nagra av vara tier 1-leverantérers inrapporterade energikallor och férbrukning har
inte verifierats av tredjepart. En del inrapporterad data har tredjepartscertifierats, men inte all data fran samtliga
kallor..Data som saknat rimlighet har exkluderats. Stadium arbetar aktivt med utbildning och support till leveran-
torer for att sakerstalla korrekta underlag. Med 6kat systemstdd och 6kad efterfragan pa verifierad data bedéms
datakvaliteten férbattras successivt de kommande aren.

Jamfoérelser gérs mot basaret 2017/2018, som har uppdaterats med justerad metodik for att vara jamforbart
med nuvarande berakningsmodell. Mellanliggande verksamhetsar (2018-2023) har inte omréaknats enligt den
senaste metodiken och visas darfér inte i tabellen. Eventuella skillnader mellan ar beror framst pa forbattrad
datakvalitet, uppdaterade emissionsfaktorer samt férandringar i leverantérsdata och energimix - inte pa andrad
metodik.

Verklig vs. estimerad data verksamhetsaret 2024/2025
Siffror redovisas i ton COze

ton COze Andel av total ton COze Andel av total

Typ 2024/2025 2024/2025 2023/2024 2023/2024

Verklig data 85113 71 % 58725 44 %

Estimerad data 33929 29 % 73 402 56 %

Total 119 042 100 % 132127 100 %
Resultat utslappssiffror fér respektive scope

Basar Férandring

Scope 2024/2025 2023/2024 2017/2018 mot Basar

Scope 1 Direkta utslapp” 146 122 240 -39 % (-94 ton)

Scope2 Indirekta utslapp fran inkdp av energi? 2163 5103 5687 -62 % (-3 524)

Scope 3  Bréansle- och energirelaterade aktiviteter 275 683 822 -67 % (- 547)

Transport och distribution 3505 5192 6274 -43 % (-2 694)

Ink&épta varor 112 954 121072 220545 -49 % (-107 591)

Total 119 042 132127 233568 -49 % (-114 526)

-

Biogena utslapp i Scope 1 och 2 uppgick till 6,2 ton CO2e under 2024/2025, jamfért med 1 800 ton COze foregaende ar (2023/2024).
Minskningen av biogena utslapp mellan 2023/24 och 2024/25 forklaras huvudsakligen av en férfinad berékningsmetodik och forbattrad
datakvalitet. Biogena utslapp redovisas nu enbart inom Scope 1 i enlighet med vedertagen praxis, samt paverkas av minskad energian-
vandning och en 6kad andel el- och bergvarme i verksamheten.

Redovisning av scope 2 enligt den platsbaserade metoden &r fér verksamhetsar 2024/2025 - 1 688 ton CO2e.

CEMAsys inkluderar en justering om +197 ton CO2e fér kategori 3.4 Upstream transport for basaret 2017/18, baserad pa kompletterande
Bring-data som tillkom efter publiceringen av hallbarhetsrapporten 23-24. Rapportens totalsiffror har inte &ndrats retroaktivt.

w N
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Resultat av vart arbete

Resultat klimatmal
Basar 2017/2018 Utfall 2024/2025

Klimatneutrala i var egen verksamhet Basar -61%
50 procent reduktion av vart klimatavtryck for vara egna varumarken,

inklusive transport Basar -60 %
50 procent reduktion av vart totala klimatavtryck 2030 Basar -49 %

Klimatneutrala i var egna verksamhet 2025

Resultatet visar en utslappsminskning om -61 procent jamfort med basaret 2017/2018, vilket ar ett betydande
framsteg fra foregaende ars -12 procent. Utslappen fran vara tjanstebilar och energianvandning i fastigheter
minskar fortsatt, medan utslappen fran uppvarmning ar oférandrade eller ndgot hégre. Den stérsta skillnaden
mot tidigare ar att vi under aret har fatt tillganag till verklig uppvarmningsdata fran fastighetsagare och uppda-
terade landspecifika emissionsfaktorer, vilket betydligt har minskat osékerheten i redovisningen jamfért med
tidigare uppskattningar (Nordisk residualmix) som arligen raknats upp. Uppvarmning utgér cirka 75 procent av
utslappen for detta mal, vilket innebar att forbattrad datakvalitet har stor effekt pa utfallet. Energieffektiviserings-
atgarder, sasom LED-belysning, bergvarme och elvarme i flera anlaggningar, bidrar ocksa till den mer korrekta
bilden av vart klimatavtryck. En intern handlingsplan pagar fortfarande for att minska det faktiska utslappet och
sakerstalla att maluppfyllelse kan verifieras.

50 procent reduktion av vart klimatavtryck i vara egna varumaérken ar 2025

50 procent reduktion av klimatavtrycket for vara egna varumarken till 2025, inklusive transport, visar fortsatt
positiv utveckling. Den preliminara minskningen uppgar till -60 procent jamfért med basaret, vilket ligger nara
fiolarets -61 procent. Den marginella skillnaden férklaras framfér allt av dkade inképsvolymer under 2024/2025
och understryker behovet av atgarder som star stabila oavsett volymvariationer. Samtidigt fortsatter snittutslap-
pet per produkt att sjunka tydligt, vilket bekréaftar att vara prioriterade insatser - sdsom justerad sortimentmix, mer
hallbara material och en hégre andel fornybar energi i tillverkningen - ger stadig effekt éver tid. Vi intensifierar nu
den mer granuléra analysen for att identifiera vilka atgarder som ger stoérst och mest langsiktig klimatnytta, och
for att sakerstalla att utslappsminskningen star sig dven vid framtida tillvaxt.

Las mer detaljerad information om atgéarderna i kapitlet Tillverkning av produkter, sid. 27-29.

50 procent reduktion av vart totala klimatavtryck ar 2030

Malet ar att halvera vart totala klimatavtryck till 2030, och utfall 2024/2025 visar en minskning pa -49 procent
jamfoért med basaret 2017/2018. En del av minskningen férklaras fortsatt av lagre volymer under perioden, vilket
innebar att vi behover starka arbetet med atgarder som minskar utslappen aven nar produktionen okar. Framat
fokuserar vi darfor pa att utveckla strukturer och insatser som pa sikt kan minska utslappen mer oberoende

av volymvariationer. Den atgardsplan som nu tas fram syftar till att identifiera och prioritera de mest effektiva
aktiviteterna - exempelvis 6kad anvandning av fornybar energi i fabriker - och skapa forutsattningar for langsiktigt
hallbara utslappsminskningar. Klimatomstallningsplanen och klimatriskanalysen fortsatter att vagleda arbetet
med att prioritera insatser, hantera risker i vardekedjan och integrera klimatdata i affarsbeslut. | takt med att
datakvaliteten starks kan dessa analyser anvandas mer proaktivt och kopplas narmare andra affarsprocesser.
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Miljs.

Tillverkning av produkter.

Varfér &r omradet tillverkning av produkter viktigt fér Stadium?

Paverkan

Materialproduktionen star for den storsta delen av var klimatpaverkan, féljt av energiintensiva processer i
tillverkningen av de fardiga produkterna. Exempel pa material med stor paverkan ar polyester som ar fossil-
baserat, och konventionell bomull som kréver stora mangder vatten och kemikalier. Det gér att produktion ar
det omrade déar vi har var mest vasentliga miljopaverkan i vardekedjan.

Risker

Brist pa sparbar och verifierbar data hos vissa leverantérer kan innebara risk for felaktig rapportering och
paverka var férmaga att uppna klimatmal i linje med EU:s riktlinjer. Aven om néstan all polyester som anvands
i Stadiums egna varumarken &r atervunnen och bomullen hallbar, kvarstar utmaningar i leverantorskedjan
som behdver hanteras. Dartill kan klimatrelaterade stérningar, som torka, vattenbrist och stigande energikost-
nader, paverka produktionens stabilitet och tillgangen till révaror. Material och tillverkningsfasen, inklusive
Tier 1- och Tier 2-leverantorer, utgér en betydande del av Stadium Groups totala klimatpaverkan och har en
central roll i var klimatstrategi.

Méjligheter

Okad anvandning av atervunna material kan méjliggéra minskat klimat- och resursavtryck och stérka var
marknadsposition. Samarbeten inom cirkular innovation driver utvecklingen mot mer hallbara materialfléden.
Energieffektivisering och lokal produktion av férnybar energi bidrar samtidigt till lagre utslapp och kostnader.

Strategi

Tillverkningen av vara produkter &r central i Stadium Groups hallbarhetsarbete. Den star fér en betydande del
av var klimat-, vatten- och kemikaliepaverkan och paverkas samtidigt av 6kade klimatkrav, resursbrist och EU:s

nya regelverk inom textil. Omradet &r darmed vésentligt ur ett dubbelt vasentlighetsperspektiv - bade utifran var

paverkan pa miljon och de finansiella risker och méjligheter som uppstar i vardekedjan.

Stadium Groups klimat- och resurspaverkan drivs framst av anvandningen av polyester och bomull- tva
material med hég klimat- och vattenintensitet. For att minska denna péaverkan och bidra till EU:s klimatmal
fokuserar vi pa omstallning mot mer hallbara och cirkuldra material. Arbetet leds av produktions-, inkdps- och

designfunktioner, medan hallbarhetsradet féljer upp resultat och rapporter till koncernledning och styrelse kring

mal och risker kopplade till CSRD.
Malet ar att uppna 100 procent hallbara textila material i vara egna varumarken senast 2025, och samtidigt

bidra till EU:s klimatmal for 2030. Var ambition kvarstar, men vi konstaterar att malet inte kommer att uppfyllas fullt

ut inom tidsramen. Trots det har vi natt 89,3 procent hallbara material - ett tydligt bevis pa att vara prioriterade
atgarder ger effekt.

Stadium AB 556187-3299

Vi prioriterar:
Overgang till dtervunna material.
Ansvarsfull bomullsproduktion.
Resurseffektiva fargnings- och tillverkningsmetoder.
Okad anvandning av férnybar energi i fabriker.
Datadriven uppféljning av avfall och resursfléden.

Dessutom ingar fortldpande innovationsprojekt och partnerskap for att framja cirkulara materialfléden.

Styrning

Arbetet med att ka andelen hallbara material och minska produkternas miljopaverkan ar djupt integrerat i
Stadium Groups 6vergripande styrning och beslutsprocesser.

Stadium Groups arbete med hallbara produkter styrs av tydliga roller, ansvar och policys som sakerstéaller att

klimat- och hallbarhetsmal integreras i produktions- och materialval. Ansvarsférdelningen ser ut s har:

Produktions-, inkdps- och designfunktioner ansvarar for att implementera hallbarhetskrav i produktutveckling
och inkép, dar Produktion och hallbarhet pa inkdp satter kraven utifran Stadiums évergripande hallbarhetsmal.

Hallbarhetsradet foljer upp atgarder och resultat kopplat till material- och produktmal, och rapporterar till
koncernledning och styrelse.

Sustainability Reporting Manager koordinerar uppféljning av hallbarhetsdata och arbetar for att starka
processer och rutiner i linje med kommande krav, inklusive CSRD.

Policyer och styrdokument
Vart arbete med produkter och material styrs av féljande policys och riktlinjer:

Hallbarhetspolicy - definierar évergripande strategi och mal for material- och produktarbete.
Supplier Code of Conduct - definierar vara krav och férvantningar pa leverantérer.

Supplier Code of Ethics - faststaller etiska riktlinjer och principer som vara leverantérer forvantas folja.
Fabrikslista - transparent redovisning av vara Tier 1-leverantérer med regelbunden uppféljning.

Las mer om vara policys pa sid. 51.
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Tillverkning av produkter forts.

Okad datakvalitet och tackningsgrad

Datainsamlingen baseras till storsta del pa leverantérsrapportering via Higg Facility Environmental Module (Higg
FEM). Higg FEM &r vart primara verktyg for att systematiskt félja mognaden i leverantérernas miljéledning. Tack-
ningsgrad och datakvalitet 6kar éver tid och ger en stabilare grund fér trendanalys och prioritering. | detta skede
presenteras utfall kvalitativt.

Insikterna fran Higg FEM anvands for att styra prioritering, leverantérsdialog och utvecklingsplaner. Datamog-
naden férdjupas stegvis i takt med 6kad tackningsgrad och battre verifiering i leverantdrsledet. Detta starker
ocksa var férmaga att uppfylla EU:s krav pa transparens och sparbarhet enligt CSRD och ESRS.

Stadium arbetar kontinuerligt for att starka hallbarhetsstyrningen i leverantérskedjan. Under aret har fler
leverantérer infért egna klimatmal, delvis till foljd av skarpt lokal lagstiftning i produktionslanderna och delvis
genom Stadiums krav och dialog. Overlag visar utvecklingen att Stadiums krav och dialog med leverantérer har
effekt, med en tydlig rérelse mot mer hallbara och resurseffektiva produktionsmetoder, dar transparens och
miljéledning successivt starks i leverantérskedjan.

Vi fokuserar vara resurser pa att stalla om till mer hallbara material och effektivare produktionsmetoder, exem-
pelvis atervunna fibrer och resurseffektiva fargningsprocesser, samt pa att 6ka anvandningen av férnybar energi
i fabrikerna.

Okad anvindning av mer hallbara material

Eftersom majoriteten av Stadiums textilprodukter bestar av polyester och bomull riktar vi omstallningsarbetet
framst mot dessa material. Fér vara egna varumarken fokuserar vi initialt pa Tier 1-leverantérer och strévar efter
att 6ka andelen material som minskar miljé- och klimatpaverkan, produceras under rattvisa arbetsvillkor och
ar resurseffektiva, atervinningsbara och har lang livslangd. Materialomstallningen tydliggér Stadiums riktning
mot mer hallbara fibrer och effektivare produktionsmetoder. Samtidigt drivs innovation och partnerskap for att
ytterligare minska klimatpaverkan i produktionsledet. Med begreppet mer hallbara material avses atervunnet
material, hallbar bomull, cellulosabaserade fibrer samt material fargat med vatten-och energibesparande
metoder. Det unkluderar ocksa innovativa material fran cirkulara processer.

Omstallning till hallbar bomull

Stadium har sedan 2017 endast anvant mer hallbar bomull (Better Cotton, ekologisk eller atervunnen bomull)
dar Better Cotton utgér den stérsta andelen. Vi arbetar langsiktigt for att minska vart beroende av bomull till
forman for cellulosabaserade alternativ med lagre klimat- och vattenavtryck.

Better Cotton

Better Cotton ar varldens storsta hallbarhetsinitiativ for bomull och bidrar till effektivare vattenanvandning,
minskad kemikalieanvandning och férbattrade arbetsvillkor. Aven om bomullen inte kan sparas till enskilda
produkter, sakerstaller var efterfragan att motsvarande volymer produceras enligt Better Cottons standarder.

Atervunnet material

Vi har lange anvant atervunnen polyester fran PET-flaskor och deltar aktivt for att utveckla mer cirkulara materi-
alfléden. Genom partnerskap och forskning, exempelvis CelluCircle for atervinning av textiliter till nya cellulosa-
baserade fibrer, vill Stadium paskynda inférandet av dessa material och testa l&sningar fér 6kad resurseffektivitet
och minskat klimatavtryck i tillverkningsledet.
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Att minska andelen jungfrulig polyester och samtidigt sakerstalla ratt kvalitet, kdnsla och kostnad &r fortsatt en
utmaning. Atervunna PET-flaskor har hittills varit en fungerande ravara - men vi ser ett behov av att stegvis éverga
till andra atervunna materialstrémmar, eftersom PET-flaskor behévs i andra cirkulara fléden.

Under 2024/2025 6kade atervinningen av PET-flaskor med néastan 4,3 miljoner enheter jamfoért med fére-
gaende ar, vilket bidrog till lagre klimatavtryck i vara funktionsmaterial. Vattenbesparingen via Solution Dye
dkade samtidigt, och antalet sanerade produkter minskade tack vare férbattrad hantering i leverantérskedjan.
Utvecklingen bekréaftar att forebyggande atgarder ger effekt och starker behovet av fortsatt cirkular omstallning.

Stark utveckling inom egna varumarken

Arbetet med materialomstallning fortsatter att ge effekt. Vi ser tydliga framsteg inom flera av Stadiums varumar-
ken, samtidigt som vi starker kraven och for dialogen tatare dar utvecklingen gar ldngsammare for att sékerstalla
att alla varumarken rér sig i ratt riktning.

Energieffektiv och férnybar el i tillverkningsledet

Flera av Stadiums leverantérer har infért energisparande processer och anvander en vaxande andel fornybar
energi, vilket bidrar till minskad klimatpaverkan i tillverkningsledet. Fér Stadiums produktion i Kina har Tier 1-leve-
rantorer kdpt certifierad férnybar el for att kompensera fér produktionsbelastningen 2024/25, dar Stadium har
bidragit for delar av produktionen som rér mindre volymer. | andra regioner ar elektrifieringsgraden fortsatt lag
och instabil, och leverantérerna ansvarar sjalva for val av energikélla.

Samtidigt fortsatter fabriker att investera i energieffektivisering, exempelvis varmeatervinning och optimerad
produktionskontroll, vilket minskar energibehovet per producerad enhet. Det visar pa en tydlig positiv trend mot
en mer hallbar energimix i produktionsledet, &ven om Stadiums direkta paverkan ar begransad till vissa volymer
och regioner.

Leverantérssamarbete och klimatkartldggning
For att omsétta insikterna fran Higg FEM i praktiken samarbetar vi ndra med leverantérerna genom workshops,
moten och ldpande dialog. Stadium samarbetar nédra med leverantérer for att skapa samsyn kring energi- och
utslappsfragor. Genom méten och lopande dialog far leverantérerna stéd och vagledning, samtidigt som vi far
en tydligare bild av deras utmaningar kopplade till egna hallbarhetsmal och évergangen till mer férnybar energi.
For att sakerstalla jamforbara resultat anvander vi verktyget Higg FEM. Underlaget fran kartldggning och dia-
loger gér det mdjligt att identifiera var de stérsta utmaningarna finns och var leverantérerna behéver mest stod.
Det bidrar ocksa till att minska anvandningen av schablondata i vara klimatberakningar, vilket ger mer korrekta
redovisningar av vara klimatavtryck.

For att minska klimatpaverkan fran produkter vi kdper in arbetar vi med tva huvudatgarder: kravstallning och
samarbete med de externa varuméarkena.

Kravstéllning

Hallbarhet &r en fast punkt pa de strategiska leverantéorsmoétena, med fokus pa klimatmal, innovation och
gemensamma atgarder. Alla leverantdrer omfattas av var Supplier Code of Conduct och Supplier Code of Ethics,
och produkter som saljs via Stadiums marknadsplatser maste uppfylla samma krav som vara egna varumarken.
Vi samlar aven in klimatdata frdn de varumarken dar vi har storst volymer. Under aret skickades frageformular till
61 varumarken, varav vi fatt svar fran 33, och uppgifterna verifieras mot vara egna data for att minska behovet av
schablonvéarden.
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Tillverkning av produkter forts.

Samarbete

Genom regelbunden dialog far vi insikt i varumarkenas utmaningar och kan ge stéd déar det behovs, samtidigt
som vi skapar samsyn kring prioriteringar och atgarder. Vi prioriterar samarbeten med aktérer som har tydliga
klimatmal och hég ambition inom hallbarhet. Genom gemensamma initiativ och kunskapsutbyte framjas
innovation och praktiska atgarder som minskar miljopaverkan langs hela produktflodet.

Resultat av vart arbete

Sektion Kategori / Varumarke / Material 2024/2025 2023/2024 2022/2023 2021/2022 2020/2021
Andel av Stadiums egna varumarken: hallbara textila produkter Stadium 86,4 % 81,5% 84,1 % 82,0 % 71,2 %
Stadium Outlet 95,5 % 79,5 % 89,8 % 56,6 % 95,9 %
Totalt (Stadium & Outlet) 89,3% 81,1% 85,0 % 78,0 % 73,7 %
Andel hallbara produkter, totalt egna varumarken (mjukt och hart) Stadium 66,0 % 63,6 % 60,0 % 53,9 % 48,6 %
Stadium Outlet 69,0 % 52,0 % 49,9 % 33,6% 45,6 %
Stadium & Stadium Outlet 67,0% 61,6 % 58,4 % 43,7 % 47,1 %
Utveckling per varuméarke SOC (Stadium) 80,0 % 75,0 % 75,6 % 71,7 % 58,8 %
Everest (Stadium) 55,0 % 54,4 % 55,4 % 42,2 % 36,1%
Ski Industries (Outlet) 59,0 % 41,3% 65,2 % 57,9 % 75,3 %
Take Off (Outlet) 76,0 % 60,8 % 57,8 % 31,4 % 52,8 %
Hallbara material - Stadium och Outlets egna varumarken Polyester - Recycled 32,9% 27,9 % 28,4 % 18,7 % -
Cotton - Better Cotton 30,1 % 27,9 % 21,7% 20,9 % -
Polyester - Virgin 18,0 % 21,8 % 22,0% 322% -
Solution Dye (Polyester/Polyamide) 4.1 % 6,1% 9,7 % 9.8 % -
Polyamide - Virgin 39% 5,4 % 6,7 % 7.4 % -
Ovriga material? 10,9 % 10,9 % 11,5 % 11,0 % -

1 Ovriga inkluderar elastan, akryl, polyamide-recycled, cotton-organic, regenerated cellulose, wool, cotton-recycled, PU, Other och PP-virgin.

Resultat: Resursbesparingar

Matt 2024/2025 2023/2024
PET-flaskor atervunna (antal) 27 956 170 23 661624
Vatten sparat (liter) 10583975 10 155 490
Sanerade produkter (antal) 35705 68 239

Stadium AB 556187-3299
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Miljs.

Vattenresurser och fororeningar.

Varfér &r omradena vattenresurser och féroreningar viktiga for Stadium?

Paverkan

Textilindustrin paverkar mark, luft och vatten - sarskilt genom produktion, transporter och anvandning. Vatten-
férbrukningen ar hog, framfor allt vid odling och fargning av material. Eftersom manga av Stadiums produkter
ar vattenintensiva, behover vi aktivt minska férbrukningen och férebygga féroreningar. Syntetfibrer innebar
aven risk for mikroplastutslapp, och kemikalier kraver strikt kontroll. Vi prioriterar darfér effektiv vattenanvand-
ning, séker kemikaliehantering och minskade utslapp.

Risker

Tillgangen pa vatten ar avgérande fér bade ravaruproduktion och tillverkning. Brist kan leda till 6kade
kostnader och paverka var verksamhet ekonomiskt. Strangare regelverk kring vatten och utslapp kan ocksa
krava nya tekniska losningar och processférandringar. Pa kort och medellang sikt bedéms riskerna som
begrénsade, men pa langre sikt kan de fa storre betydelse.

Méjligheter

Genom att minska vattenatgang och férebygga féroreningar starker vi bade miljdomassig hallbarhet och var
langsiktiga resurseffektivitet. Detta arbete ses inte bara som en nédvandighet, utan ocksd som en mojlighet
att utveckla mer innovativa, hallbara processer och bidra till en textilproduktion med lagre paverkan pa lokala
ekosystem.

Strategi

Stadium arbetar for att minska paverkan pa vattenresurser och utslapp i vardekedjan genom kravstallning,
leverantérsdialoger, och resurseffektivia processer. Vi har i dagsléget ingen fristdende strategi eller mal for
vattenanvandning, eftersom férsteg ar att etablera datagrund och sékerstélla kvalitet i underlag. Fokus ligger
darfor pa att 6ka datatackning i Tier 1- och Tier 2-leverantérer, framst genom Higg FEM, RSL och Chemical
Guidance. Nar datakvaliteten nar en tillracklig niva ar ambitionen att besluta strategi och mal baserat pa faktiska
forutsattningar och risker i var vardekedja.

Parallellt framijar vi vattenbesparande infargning, ansvarsfull kemikaliehantering och minskade mikroplast-
utslapp genom kravstallning och uppfoljning. Vi haller oss uppdaterade inom omradena och samarbetar med
vara leverantérer for att hitta framgangsrika l6sningar.

Stadium AB 556187-3299

Styrning

Stadiums styrning av vattenfragor &r under utveckling och kommer att formaliseras i takt med att en separat
vattenstrategi och mal faststalls. Under tiden ligger ansvaret pa befintliga roller, med fokus pa kravstallning,
uppféljning i leverantérsledet och det dagliga arbetet enligt nuvarande rutiner.

Var kontroll av vattenférbrukning och kemikalieinnehall i produktionen sker genom etablerade processer
och uppféljning via vara leverantérer. Aven om vi &nnu inte har en sarskild strategi eller styrning kopplade till
vattenanvangning, féljs fragorna upp som en del av vart miljé- och leverantérsarbete.

Styrelsen informeras om vasentliga risker kopplade till vatten i leverantérsledet. Koncernledningen hanterar
prioriteringar och ger inriktning kopplat till hallbarhetsomradet. Verksamhetsomraden sékerstaller efterlevnad av
lagkrav och Stadiums krav vid inkép och leverantérsrelationer, medan operativa funktioner driver férbattringsini-
tiativ och féljer upp Stadiums Restricted Substance List (RSL) och Chemical Guidance. Sustainability Reporting
Manager koordinerar rapportering, uppféljning av resultat och efterlevnad av CSRD/ESRS och andra relevanta
regelverk.

Vi arbetar utifran styrdokument som vagleder vart arbete, bland annat var Supplier Code of Conduct, Restric-
ted Substance List (RSL) och Chemical Guidance.

Vi anvander Higg Facility Environmental Module (Higg FEM) som ett centralt verktyg for att mata mognad och
folja utvecklingen i leverantorsledet. Higg FEM stodjer vara leverantdrsdialoger och hjalper oss att prioritera
insatser, men eftersom datatackning och verifieringsgrad fortfarande byggs upp redovisas inga exakta Higg-
poang i denna rapport. Arbetet riktar sig mot att successivt 6ka datakvalitet och tackningsgrad for att méjliggéra
mer detaljerad uppféljning éver tid.

Policys och styrdokument

Stadiums arbete for att minska vattenanvandning och férebygga féroreningar sker i dagslaget framst genom vara
leverantorer. Arbetet styrs av ett antal centrala dokument som vagleder var kravstallning, uppféljning och dialog
med leverantdrerna. Dessa dokument fungerar som ramar for hur vi sakerstaller att produktionen sker pa ett
ansvarsfullt satt och i linje med vara miljokrav.

Hallbarhetspolicy - 6vergripande strategi och ataganden.

Riskpolicy - for att identifiera och hantera sociala och miljdmassiga risker.

Supplier Code of Conduct - definierar krav och férvantningar pa leverantérer.

Supplier Code of Ethics - faststaller etiska riktlinjer och principer som vara leverantérer férvantas félja.

Restricted Substance List (RSL) - var lista 6ver forbjudna eller begransade @mnen; den &r striktare an
nuvarande EU-lagstiftning (REACH) och uppdateras arligen.

Chemical Guidance - praktiskt stéd for riskbeddmng, testning och materialval i produktutveckling.
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Vattenresurser och féroreningar forts.

Genom Higg FEM kan vi mata mognad och félja utvecklingen av vattenhantering och miljéledning i leverantérs-
ledet, identifiera forbattringsomraden och driva positiv férandring.

Vi ser en kvalitativ positiv trend i leverantérers arbete med vatten- och kemikaliefragor, vilket tyder pa 6kad
forstaelse och forbattrade processer i produktionen.

Fokus framat ligger pa att stérka datakvalitet, transparens och tackningsgrad i linje med kommande CSRD- och
ESRS-krav, samt att successivt utdka uppféljning och paverkan langre ned i vardekedjan.

Minskad vattenpaverkan genom resurseffektivitet
Eftersom cirka 80 procent av vart sortiment inom egenproduktion bestar av textil, &r resurseffektiva infargnings-
processer centrala for att minska vattenanvandning och féroreningar.

* Resurseffektiva infdrgningsmetoder och vattenbesparing

Vi arbetar langsiktigt med med vattenbesparande infargningsmetoder, sdsom Solution Dye, dar fibrerna fargas
redan vid tillverkningen. Metoden eliminerar behovet av vattenintensiv konventionell infargning och minskar
energi- och kemikalieanvandningen. Solution Dye har sedan lange anvants i vara egna varumarken Warp, Everest,
SOC, Race Marine och Stadium, och har bidragit till betydande vattenbesparingar. Malet &r att 100 procent

av vara textilprodukter ska fargas med resurseffektiva metoder, inklusive Solution Dye och andra tekniker. Vara
leverantorer staller ocksa om till mer resurseffektiva infargningsmetoder, dar Solution Dye har fatt en allt stérre
betydelse. Sedan 2020 har anvéandningen av metoden hos leverantérer resulterat i arliga vattenbesparingar pa
over 10 miljoner liter, och under 2024/2025 uppgick den beraknade besparingen till 10,6 miljoner liter jamfort
med traditionella infargningsprocesser. Arliga variationer beror framst pa férandringar i sortiment och produk-
tionsvolymer, men den stabila besparingsnivan visar att tekniken ar en effektiv och skalbar l6sning for att minska
vattenférbrukningen i textilproduktion.

* Materialval och leverantérssamarbete fér minskad vattenpaverkan

Bomullsodling &r en av de mest vattenintensiva delarna i textilens vardekedja. Genom att 6ka andelen certifie-

rade och resurseffektiva fibrer minskar vi vattenuttaget redan i ravaruledet. Vi samarbetar nara vara leverantorer
for att sakerstalla att de har fungerande system for vattenrening och miljéledning, och prioriterar atgarder som

ger storst effekt i hela vardekedjan.

« Effekter

Under 2024/2025 6kade atervinningen av PET-flaskor med narmare 4,3 miljoner enheter jamfort med féregaende
ar, vilket minskade klimatpaverkan i vara funktionsmaterial. Vattenbesparingen via Solution Dye fortsatte att 6ka,
vilket visar pa effektivare fargningsprocesser. Samtidigt minskade antalet sanerade produkter, framst tack vare
farre fuktskadade leveranser, vilket tyder pa forbattrad logistik och kvalitetssakring.

* Ansvarsfull kemikaliehantering och mikroplaster
Stadium arbetar langsiktigt for att fasa ut skadliga @mnen ur produktionen och minska kemikaliernas miljé- och
halsopaverkan. Arbetet omfattar bade egna varumarken och externa leverantérer och styrs av Chemical
Guidance och var Restricted Substance List (RSL) som gér langre &n EU:s kemikalielagstiftning (REACH).

Exempel pa atgarder genomférda under de senaste aren:

2015 - Biocider/Antibakteriella behandlingar, exempelvis silverbehandlingar, fasas ut.

2017 - Ftalater tas bort fran egna produkter.

2018 - PFAS fasas ut fran klader och skor i egenproduktionen.

2019 - PFAS fasas ut fran talt och vaskor.

2020 - Endast fluorfri skidvalla saljs.
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For externa varumarken tilldmpar vi samma krav pa PFAS, ftalater, biocider och flamskyddsmedel som for vara
egna produkter. Vissa friluftsartiklar med vattenavvisande finish kan fortfarande innehalla PFAS, men vi arbetar
systematiskt for att ersatta dessa med sakra alternativ som bibehaller funktion och kvalitet.

Vi fortsatter att delta aktivt i sko- och kladbranschens samarbeten inom material och kemikalier for att hoja var
kunskapsniva, driva utvecklingen mot mer hallbara [6sningar och férbereda oss for kommande skarpningar av
EU:s kemikalielagstiftning.

For att minska spridningen av mikroplast testar vi vara fleecematerial och har satt gransvarden for fiberavslapp.
Genom att valja material med lagre fiberutslapp Okar vi produktens livslangd och minskar miljopaverkan.

« Cirkuldr vattenanvdndning

Utvecklingen av atervunnet vatten ar en viktig del av vart arbete med resurseffektivitet i produktionen. Med
atervunnet vatten avses avloppsvatten som har behandlats - exempelvis via membranfiltrering - till en kvalitet
som mojliggor ateranvandning i produktionen.

Véra leverantorer arbetar langsiktigt med att férbattra vattenhantering genom 6kad datakvalitet, sparbarhet
och identifiering av relevanta effektiviseringsatgarder. Higg FEM &r det metodstod vi anvander for att bedéma
mognad i miljdarbete och dataprecision. Exakta poang kan annu inte redovisas, men ramverket hjalper oss att
identifiera forbattringsomraden och successivt 6ka tackning.

« Effektiviteten i drift och hushéllsvattenanvdndning

Leverantorer har under aret infort forbattrade rutiner, tekniklosningar och utbildningsinsatser for att minska
forbrukningen av hushallsvatten. Analysen i Higg FEM visar att intressanta effektiviseringsmojligheter finns, men
det gar annu inte att dra kvantitativa slutsatser om totala vattenbesparingar.

Resultat av vart arbete

Vattenbesparande infargningsmetoder - Solution Dye"
Indikator 2024/2025 2023/2024 2022/2023 2021/2022 2020/2021
Vattenbesparing (liter)? 10583975 10155490 10888688 11444367 11227 686

1 Viarbetar for att successivt 6ka datatéackningen kring faktisk vattenanvandning i leverantérsledet. Higg FEM kommer att bidra med mer
enhetlig och kvalitetssakrad data i kommande ar.

2 Vattenbesparing avser skillnaden jamfért med traditionell infargning och speglar den del av vattenpaverkan dar tillracklig datakvalitet
finns.

Framatblick
Fokus framat ar att fordjupa forstaelsen for vattenanvandningen i leverantérsledet och successivt 6ka
datatackningen i takt med att fler ansluter sig till branschens gemensamma ramverk.

Dialoger och uppféljning visar pa tydliga kvalitativa forbattringar, &ven om kvantitativa data &nnu ar begran-
sade. Pa sikt starker detta transparens, datakvalitet och jamférbarhet - och lagger grunden fér mer precisa
strategiska beslut.
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Miljs.

Resursanvandning och cirkular ekonomi.

Varfor ar resursanvandning och cirkuldr ekonomi viktigt for Stadium?

Paverkan

Stadiums verksamhet innebar ett stort resursfléde genom hela vardekedjan. Uppstréms handlar det framst
om ravaruféradling, produktion, transporter och avfall. Internt anvands resurser som elektronik, papper

och butiksinredning, samtidigt som verksamheten genererar avfall i lager, butiker och kontor. Nedstréms
uppstar ytterligare avfall nar produkter inte aterbrukas eller atervinns. Genom att utveckla cirkuléra initiativ
och affarsmodeller kan Stadium minska resursanvandningen, férldnga produkters livsldngd och 6ka andelen
material som aterférs i kretsloppet.

Risker

Stadium &r starkt beroende av stabil tillgang till material och effektiva vardefléden. Brist pa révaror och
stigande priser ar tva risker som paverkar verksamheten direkt. Overgangen till cirkuléra l&sningar innebar
initiala investeringar och dkade kostnader, sarskilt nar det galler att anpassa verksamheten till skérpta regel-
verk och nya krav. Utdver ekonomiska risker innebar en utebliven omstallning ocksa potentiella varumarkes-
effekter forStadium. Dessa risker ar relevanta pa bade kort, medelldng och lang sikt.

Méjligheter

Cirkuléra floden ar idag en utmaning ur ldnsamhetssynpunkt, men pa langre sikt kan de skapa nya affars-
mojligheter - genom nya marknader, kundsegment och erbjudanden. Ett proaktivt arbete med cirkularitet
starker var konkurrenskraft, mojliggér kostnadseffektiv anpassning till regelverk och kan bidra till 6kad
marknadsandel.

Strategi for resurseffektivitet och cirkuldar ekonomi

P& Stadium ser vi dvergangen till en cirkular ekonomi som en viktig del av var hallbarhetsresa. Var strategi syftar

till att minska resursanvandning, férlanga produkters livslangd och mojliggodra att material aterfors i cirkulara
fléden i linje med EU:s taxonomi, kommande lagstiftning samt vara egna ESG-ambitioner. Aven om vi &nnu inte
ar skyldiga att rapportera enligt EU-taxonomin, arbetar vi proaktivt fér att ligga i framkant och férbereda oss fér
framtida krav.
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Styrning

Cirkularitetsarbetet &r ett prioriterat omrade som drivs tvarfunktionellt i ndra samverkan mellan flera avdelningar,
med stdd av externa partners och experter. Arbetet syftar till att skapa mer strategiska och sparbara processer
langs hela vardekedjan.

Styrning, uppféljning och malformulering inom omradet kommer att vidareutvecklas i samband med att nya
hallbarhetsmal faststalls. Styrningen av cirkularitetsarbetet foljer Stadiums hallbarhetsstruktur och har en tydlig
ansvarsférdelning:

Verksamhetsomradena ansvarar for att integrera cirkulara lésningar i produktutveckling och kunderbjudande.

Hallbarhetsfragor drivas gemensamt av ansvariga med hallbarhetskompetens inom olika delar av

organisationen (inkdp, produktion, logistik och ekonomi). Dessa samordnar strategiska initiativ, utvecklar mal

och féljer upp resultat.

Extern samverkan sker med forskningsinstitut, branschinitiativ och teknikpartners.

Cirkularitet forutsatter full transparens och sparbarhet, och vi integrerar successivt materialdata, livslangd och
ateranvandning i vara beslutsprocesser.

Policys och styrdokument
Hallbarhetspolicy - 6vergripande strategi och ataganden.
Riskpolicy - for att identifiera och hantera sociala och miljdmassiga risker.
Supplier Code of Conduct och Ethics - definierar krav och férvantningar pa leverantérer.

Design principles - definierar principer for hallbar produktutveckling med fokus pa lang livslangd,
reparerbarhet, kvalitet och cirkulara materialval.

Vad vi menar med cirkuléra fléden
Att produkter och material halls i bruk sa lange som mojligt genom ateranvandning, reparation och
atervinning - och att resursanvandningen minimeras genom hela livscykeln.

Design Materialval Produktutveckling Produktion
Atervinning Frakt
Anvéndning Forséljning Transport Lager
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Resursanvandning och cirkuldr ekonomi forts.

Livscykelperspektiv redan i design och produktutveckling
Design, forskning och utveckling (R&D) centrala i Stadiums 6vergang till en cirkular affarsmodell. Vara produkter
utvecklas med ansvar, funktion och livscykeltank. For att uppna detta arbetar vi utifran ett antal vagledande
principer, med tydliga formuleringar av vad de innebér i praktiken:
Ansvarsfull design - lang livslangd, lagt klimatavtryck, hég reparerbarhet.
Material & innovation - fokus pa atervinningsbara material och nya teknologier.
Syfte och funktion - ambition att sakerstéalla lang livsldngd genom konstruktion, kvalitet samt tidlés och
modern design.
Hantverk och kvalitet - valdesignade produkter med god prestanda.
Produktion i samverkan - néra samarbete fran idé till produktion.
Vard och underhall - designar for arv och aterbruk, med fa material fér enkel demontering &ven under
anvandning.

Fran idé till livscykel

Vi inleder varje sésong med visionart tdnkande och utmanar ohallbara normer. Genom samarbete och teknisk
innovation utvecklar vi ldsningar som fungerar bade idag och i framtiden. Tillsammans med partners arbetar vi
enligt cradle-to-cradle-principer for att cirkulera resurser och skapa varde under hela livscykeln.

Cirkular produktdesign med lang livslangd
Var ambition &r att alla produkter ska designas for att cirkulera, det vill séga vara hallbara, reparerbara och
atervinningsbara. Vi anvander en checklista for cirkular design och produktutveckling:

Design med ett syfte.

Hallbara material.

Varaktig kvalitet.

Redo att atervinnas och ateranvéandas.

Genom var checklista sakerstéller vi att produkterna designas for langre livslangd och lagre miljopaverkan. Hog
kvalitet och tydlig uppféljning genom hela vardekedjan &r avgérande for att cirkularitet ska fungera i praktiken.

Kvalitet och kontroll som méjliggérare for cirkularitet
For att vara produkter ska kunna cirkulera effektivt 6ver tid kravs hég och jamn kvalitet genom hela vardekedjan. |
linje med var checklista fér design och produktutveckling sakerstaller vi hallbarhet, sdkerhet och materialkvalitet
redan i de tidiga utvecklingsfaserna. Det lagger grunden fér langre livslangd, farre reklamationer och stérre
mojligheter till reparation, aterbruk och atervinning.

Vi staller hoga krav pa hallbarhet, funktionalitet och sakerhet i hela vart sortiment. Produkterna testas l6pande
- bade internt och via oberoende institut - for att sakerstalla att de uppfyller relevanta standarder och regelverk.
Kemikalieinnehall kontrolleras enligt gallande lagstiftning, och vi féljer EU:s krav for produkt- och konsument-
sakerhet, inklusive regelverk for personlig skyddsutrustning och barnsékra produkter.

Som en del av vart kvalitetsarbete anvander vi inspektionsverktyget Qarma, som gér det méjligt att i bilder se
produkter, hur de férpackas och inspektionsresultat innan produkterna skeppas.
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Reparation istéllet fér kassation - sanering och réddning av produkter
Nar produkter inte uppfyller vara saljkrav, forsoker vi i forsta hand reparera eller sanera dem istallet for att kassera.
Under 2024/2025 sanerades 6ver 35 700 produkter lokalt i Norrkdping - ofta pa grund av fukt, lukt eller mindre
produktionsfel. Antalet sanerade produkter har minskat jamfért med tidigare perioder, framst tack vare farre
fuktskadade leveranser, vilket tyder pa forbattrad logistik och kvalitetssakring. Genom att aterstalla dem till
saljbar kvalitet forlangs livsldngden och resurser sparas.

Produkter med mindre skénhetsfel skanks till Human Bridge, vilket bidrar till social nytta och minskat avfall.
Det &r ett konkret satt att omsatta cirkularitet i praktiken - dér varje raddad produkt gér skillnad.

Resurseffektiv plasthantering vid transport av produkter

Cirkularitet handlar inte enbart om produkter, utan &ven om de material som anvands i vara logistik- och fér-

packningsfloden. Sedan 2023 arbetar vi enligt uppdaterade packinstruktioner med skérpta krav pa anvandning

av returplast i plasten som omsluter produkterna. | samma veva inférde vi krav pa en hégre andel atervunnet

material i den plast som anvands for att sakra transporter till butik. Férsta steget omfattade Stadium Outlets lager.
Arbetet med resurseffektiv plastanvandning ar néra kopplat till vara initiativinom cirkulédr innovation, dar

vi tillsammans med partners utforskar hur atervunna material kan anvandas i nya tilldmpningar - bland annat

utvecklingen av lastpallar som pa sikt kan komma att tillverkas av atervunnen plast fran Stadiums egna produkter.

« Standardiserade férpackningar och optimerad logistik

Som ett exempel pa vart langsiktiga arbete med resurseffektivitet i logistikkedjan har vi sedan tidigare, i sam-
arbete med Trillora, utvecklat standardiserade och optimerade transportférpackningar. Dessa férpackningar har
en mer resurseffektiv produktion och ar utformade for att 6ka fyllnadsgraden i vara transporter, vilket minskar
bade materialatgang och mangden avfall.

» Cirkuldr innovation - fran plast till lastpallar

Som en del av vart arbete med cirkuldr innovation samarbetar vi med branschinitiativ, forskningsinstitut och tek-
nikpartners. Ett konkret exempel &r samarbetet med Wimao/Impossible Plastics, dar atervunnen plast anvands
for att tillverka lastpallar.

Tillsammans har vi infért atervunna plastpallar i var logistikkedja - cirka 4 000 pallar anvands idag i var
logistikkedja. Pallarna tillverkas av plastavfall och kan atergjutas upp till sju ganger, vilket férlanger livsldangden
och minskar behovet av ny plast. Pa sikt ser Stadium mojligheter att vidareutveckla arbetet, exempelvis genom
att byta ut fler typer av lastbarare eller genom att atervinna Stadiums eget plastavfall i samma kretslopp.
Projektet visar hur partnerskap och innovation kan férvandla avfall till resurs och géra cirkuléra principer praktiskt
genomférbara i stor skala.

Las mer om samarbetet pa sid. 11.

Cirkularitet i materialfléden och butik
Vart cirkuléra arbete stracker sig genom hela vardekedjan - frAn materialval och produktion till butik och
atervinning. Redan idag innehaller manga av vara egna produkter atervunnen polyester, i huvudsak fran gamla
PET-flaskor. | genomsnitt kravs sju till tio flaskor for att tillverka ett plagg som en topp eller ett par tights. Det mins-
kar behovet av ny plast och tar tillvara pa ett befintligt materialflode. Samtidigt ser vi textile-to-textile-atervinning
som det mest hallbara alternativet pa sikt. Vart mal &r att successivt 6ka andelen fibrer som atervinns fran uttjanta
textilier och pa sa satt bidra till en mer cirkular textilvardekedja.

Cirkularitet genomsyrar &ven var butiksverksamhet. Vara gra galgar ar tillverkade av atervunnen plast (polysty-
ren) och ar designade for att halla i upp till tio ar. Nar de inte langre kan anvandas, gar de vidare till atervinning
och kan bli nya produkter - vilket férldnger materialets livslangd ytterligare.
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Resursanvandning och cirkuldr ekonomi forts.

Aven vér butiksinredning och vart skyltmaterial valjs med fokus pa lang livslangd och méjlighet till aterbruk, for
att minska resursférbrukning och avfall éver tid.

Sedan 2017 tar vi betalt for plastpasar i alla vara butiker, i linje med EU-direktiv. Pasarna &r tillverkade av
atervunnen plast och &r designade for att kunna anvandas flera ganger. Fér den mellanpase som séljs i Sverige
- markt med Stadium Foundation-loggan - gar &verskottet fran forsaljningen oavkortat till initiativ som framjar en
aktiv och hallbar livsstil.

Utodver produktutveckling arbetar vi aktivt med att utveckla cirkuldra affarsmodeller som &kar resurseffektiviteten
och skapar nya vardeerbjudanden och férandrar kund- och képbeteenden, exempelvis hyrkoncept och second
hand-lésningar.

Stadium Rental

Sedan 2022 erbjuder vi uthyrning av sportutrustning inom alpint och snowboard via Stadium Rental. Genom att
maximera anvandningen per produkt minskar vi behovet av nyproduktion. Tjansten erbjuds i Are och Salen, och
vidareutvecklas l6pande utifran lardomar och kundinsikter.

Second hand-lésningar

Vi har de senaste aren testat olika l6sningar for second hand-férsaljning med syfte att utvardera affarspotential
och kundnytta. Vi fortsatter utforskandet for att underséka hur second hand kan bli en del av vart erbjudande for
att férlanga produktlivslangd.

Vi kan inte ensamma 6ka livslangden och livscykeln pa vara produkter - det ar lika viktigt att pa olika satt hjalpa
kunderna att géra mer héllbara s att produkterna anvands sa lange som majligt.

Ratt produkt for ratt behov

En produkt som inte anvands &r inte hallbar — varken ur miljo- eller kundperspektiv. Genom radgivning i butik och
online hjalper vi kunder att hitta den produkt som verkligen matchar deras behov och anvandningsomrade. Vi
erbjuder vagledning om skétsel och underhall sa att produkterna ska halla langre.

Kriterier for var hallbarhetsmarkning
For att forenkla hallbara val i var e-handel har vi var interna hallbarhetsmarkning Grona hjértat for produkter som
uppfyller sarskilda hallbarhetskriterier. Markningen ar kopplad till produktens materialinnehall och produktions-
teknik. For att en produkt ska f& markningen kravs att den uppfyller minst ett av féljande krav:

Minst 50 procent atervunnet material.

Minst 50 procent av produkten tillverkad med vatten- och energibesparande infargningsmetoder.

Minst 50 procent hallbar bomull, exempelvis ekologisk eller certifierad enligt erkédnda standarder.

Minst 50 procent hallbart cellulosabaserat material, sdsom viskos fran sparbara och ansvarsfulla kallor.

Transporten rdknas ockséa - méarkningen kraver fossilfritt drivmedel fran lager till kund.

Vi utbildar kontinuerligt vara medarbetare i markningen, verifierar uppgifter med certifikat och utfor stickprov.
Sedan 2022 analyserar vi atervunnen polyester via kemikalietester, och arbetar kontinuerligt med att starka
sparbarheten.
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Férlangd livslangd genom reparation och ateranvandning

* Repamera - ett smart val fér panbok och planet

Sedan 2023 erbjuder vi alla Stadium Members i Sverige rabatterade priser pa reparation av reparation av klader,
skor och vaskor - oavsett material - genom vart partnerskap med Repamera. Malet ar att goéra det enklare for
kunderna att laga och fortsatta anvanda sina favoritprodukter, i stallet fér att kassera dem.

« Initiativet re:activate

Genom re:activate far sportprodukter som inte langre anvands majlighet till nytt liv. | alla Stadium- och Stadium
Outlet-butiker finns insamlingslador dar kunderna kan ldmna in produkter som sedan skanks till Human Bridge
och UFF. P4 sa satt bidrar vi till 6kad ateranvandning, minskat avfall och effektivare resursanvandning. Allt
material gar vidare till aterbruk eller atervinning.

* Férberedelser fér EU-direktiv om konsumentinformation
Fran och med den september 2026 baérjar EU-direktivet 2024/825 Empowering Consumers for the Green Transition
att tillAmpas inom EU. Direktivet syftar till att starka konsumenters méjligheter att fatta informerade och hallbara
kopbeslut, genom krav pa tydlig, verifierbar och jamférbar information om produkters hallbarhet, reparerbarhet,
livslangd och miljérelaterade pastaenden - bade online och i butik.

For Stadium innebar detta att vi vidareutvecklar vara system fér produktdata, markning och kundkommunika-
tion, i linje med var ambition att vara en trovardig aktor i omstallningen mot mer hallbar konsumtion.

Stadiums strategi fér hallbar returhantering

Vi arbetar aktivt med att minska klimatpaverkan fran e-handelsreturer genom styrning av kundbeteende och
effektiv logistik. Vi forstar att det ar svart att undvika returer helt men vi arbetar hart med att minimera returgraden
genom att férbattra produkttexter, storleksguider, bilder och rérligt material. All returhantering sker lokalt i Norr-
koéping, vilket minskar transportstrackor och mojliggér snabb aterféring av varor till forsaljning. Genom digitalise-
rade processer, lokal hantering och styrning av returfldden minskar vi bade miljopaverkan och kostnader.

Resultat av vart arbete

Insamlat via Re:activate (kg)"
2024/2025 2023/2024 2022/2023 2021/2022 2020/2021

UFF Norge 630 1040 - - -
Human Bridge Sverige & Finland 74128 106 626 - - -
Totalt 74758 107 666

1 Inklusive sanerade produkter fran vart centrallager

Antal sanerade produkter
2024/2025 2023/2024 2022/2023 2021/2022 2020/2021
Antal sanerade produkter 35705 68 239 21816 113 828" 116 398"

1 Att antal sanerade produkter var sa pass hog 2021/2023 beror pa containerbristen som radde 2020-2022 varav kvaliteten pa tillgangliga
containrar var sdmre.
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Socialt ansvar.

Den egna arbetskraften.

Varfér &r omradet den egna arbetskraften viktigt fér Stadium?

Paverkan

Faktorer i arbetsmiljon, sdsom arbetsbelastning, sakerhet, ergonomi och balans mellan arbete och fritid,
kan paverka medarbetarnas fysiska och psykiska halsa bade positivt och negativt. Aven likabehandling och
inkludering ar avgérande for det psykologiska valbefinnandet och fér att skapa en trygg arbetsplats.

Risker

Bristande arbetsmiljo, ldg motivation och otillréckliga arbetsvillkor kan leda till kostsamma konsekvenser
sasom hog personalomsattning, kompetensforlust, sjukfranvaro samt dkade rekryterings- och introduktions-
kostnader. Diskriminering, trakasserier och krankande sarbehandling utgoér ytterligare risker, bade finansiella
och manskliga. For vara butiksmedarbetare ar de stérsta arbetsmiljoriskerna kopplade till hotfulla situationer
fran kunder och besdkare samt ergonomiska utmaningar. Vi arbetar langsiktigt och systematiskt for att
férebygga dessa genom utbildning, tydliga rutiner och kontinuerlig information.

Méjligheter

En arbetsmiljé som frémijar fysisk och psykisk héalsa, trivsel och trygghet stéarker engagemang och prestation,
vilket i sin tur bidrar till hogre effektivitet och lagre kostnader. Ett systematiskt arbete med mangfald och
inkludering starker dessutom Stadiums innovations- och utvecklingsférmaga. Genom att ta tillvara olika
perspektiv och erfarenheter dkar vi var konkurrenskraft och skapar langsiktigt varde - for bade medarbetare
och verksamhet.

Strategi for den egna arbetskraften

Medarbetarna ar hjartat i Stadiums verksamhet. Var framgang bygger pa att alla far forutsattningar att ma bra,
utvecklas och bidra med sitt fulla engagemang. En trygg, inkluderande och halsosam arbetsmiljo ar darfoér
central i vart hallbarhetsarbete. Goda arbetsférhallanden och jamlik behandling av alla medarbetare ar
grundlaggande varderingar och avgérande for att skapa motivation och prestation. Vi kombinerar systematiskt
arbetsmiljdarbete med konkreta satsningar pa mangfald, jamstalldhet och inkludering. Det gér oss inte bara
till en mer attraktiv arbetsplats, utan starker ocksa var férmaga att attrahera, behalla och utveckla talanger som
delar var vision och hjalper oss att fortsatta aktivera varlden.

Med vardeorden passion, laganda, energi, innovation och enkelhet som ledstjarnor stravar vi efter en kultur
dar larande ar naturligt och olikheter respekteras. Genom tydlig ledning, jamlik behandling och utvecklingsmaj-
ligheter for alla skapar vi forutsattningar for bAde medarbetarnas vélméende och Stadiums langsiktiga framgéang.

Strategi och mal

Vi stravar efter att vara en av de mest attraktiva arbetsgivarna inom var bransch - en arbetsplats dar varje med-
arbetare kanner trygghet, delaktighet och méjlighet till utveckling. Vara mal syftar till att starka engagemang,
valmaende och psykologisk trygghet genom tydlig uppféljning och en levande medarbetardialog.

Stadium AB 556187-3299

Stadiums eNPS-resultat (Employee Net Promoter Score) fér 2024/2025 uppagick till 65, vilket fortsatt ar ett
mycket starkt resultat. Det innebar att en hdg andel av vara medarbetare skulle rekommendera Stadium som
arbetsgivare - ett kvitto pa starkt engagemang, stolthet och tillit till organisationen. Resultatet speglar effekterna
av vart langsiktiga arbete med ledarskap, kultur och inkludering.

Infér 2025/2026 &r fokus att ytterligare starka upplevelsen av psykologisk trygghet, samt att sékerstalla att alla
medarbetare har méjlighet till utveckling, i linje med vara évergripande mal for hallbart arbetsliv. Var strategi
vilar pa langsiktiga mal for arbetsmiljo, mangfald och inkludering, och pa att skapa en kultur dar ledarskap och
medarbetarskap gar hand i hand med vara varderingar.

« Vigen framat

Under verksamhetsaret 2024/2025 har vi lagt grunden for nasta fas i vart arbete med social hallbarhet och med-
arbetarengagemang. Fokus framat &r att ytterligare starka arbetsmiljo, inkludering och kultur genom langsiktiga
mal och tydligare uppféljning.

Viktigaste insatser fram till 2025/2026 samt status for respektive omrade:

Séatta langsiktiga mal for arbetsmiljo, mangfald och inkludering Pagaende

Utveckla fler nyckeltal fér arbetsmiljé och engagemang Genomférd Q2 2025
Starka kultur genom ledarskap och varderingar Fortsatt arbete
Utbilda alla medarbetare och chefer i likabehandlingsfragor Pagaende

* Fokusomraden

For att minimera risker, hantera negativ paverkan och starka de positiva effekterna av vart arbete fokuserar vi pa
tva 6vergripande omraden: goda arbetsférhallanden samt likabehandling och méjligheter for alla. For att vara
framgangsrik inom dessa omraden arbetar vi systematiskt for god samverkan med vara medarbetare och deras
féretradare.

« Stadiums aktiva atgérder

For att sakerstalla en positiv och saker arbetsmiljo, samt uppfylla lagkrav, omsatter vi var strategi i praktiken
genom ett antal tydliga insatser. Dessa syftar till att férebygga och hantera risker for diskriminering och negativ
paverkan, samtidigt som vi aktivt framjar lika mojligheter och goda arbetsférhallanden.Dessa syftar till att bade
férebygga och hantera risker for diskriminering och negativ paverkan, samtidigt som vi aktivt framjar goda
arbetsférhallanden och lika méjligheter for alla.

Vi arbetar med en rad tydliga insatser:
Spelregler och policys - tydliga gemensamma regler och interna riktlinjer fér en trygg arbetsplats.
Utbildning - kontinuerlig utbildning av chefer och medarbetare i arbetsmiljé, ledarskap och likabehandling.
Lénekartlaggning - arlig analys for att sakerstalla rattvisa loner.
Kompetensbaserad rekrytering - rattvisa och objektiva bedémningar vid rekrytering.
Balans mellan arbete och privatliv - stéd fér att kombinera arbete, féraldraskap och fritid.

Vart arbete bedrivs i ndra samverkan med medarbetare och deras representanter, for att bade forebygga risker
och starka den positiva paverkan av vara HR-insatser.
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Den egna arbetskraften forts.

Vilka vi ar - ett féretag med laganda

Stadium Groups kultur och laganda ar en hérnsten i var framgang och en viktig anledning till att medarbetare
valjer att stanna hos oss och rekommenderar oss som arbetsgivare. Var kultur vilar pa vara varderingar och
principer fér ledarskap och medarbetarskap, som tillsammans utgér grunden fér hur vi arbetar och samverkar i
vardagen.

Vi arbetar malmedvetet for att dessa varderingar ska genomsyra hela organisationen - frdn processer, méten
och styrdokument till det dagliga agerandet i butiker, pa kontor och lager. Alla nya medarbetare far utbildning
i vara varderingar genom onboarding, och méter dem aterkommande ii utvecklingssamtal, utbildningar och
gemensamma aktiviteter.

P4 sa satt blir var kultur inte bara ord, utan levande handling i hur vi bygger engagemang och utveckling
tillsammans.

Styrning

Arbetet med arbetsmiljo, mangfald och inkludering &r integrerat i hela Stadium Group och f6ljs upp l6pande
pa ledningsniva. Ansvar och mandat ar tydligt sa att respektive funktion leder det operativa arbetet, medan
HR samordnar och sakerstaller att vi foljer lagkrav och interna riktlinjer. Var Sustainability Reporting Manager
koordinerar helheten i hallbarhetsrapporteringen for att starka processer och rutiner i linje med kommande krav,
inklusive CSRD.

Uppfdljning sker genom regelbundna medarbetarundersdkningar, pulscheckar, skyddskommittéer och
incidentrapporteringssystem. Dessa verktyg gor det méjligt att identifiera risker, méata framsteg och kontinuerligt
férbattra arbetsmiljon.

Policy och styrdokument for en hallbar arbetsmiljé
Arbetet for en trygg, inkluderande och halsosam arbetsmiljo styrs genom féljande dokument:
Employee Code of Conduct - anger vara principer for arbetsvillkor, manskliga rattigheter och etik.
Policy fér mangfald, jamstéalldhet och inkludering - tydliggér att alla ska behandlas lika och ges samma
mojligheter.
Arbetsmiljopolicy - anger ramarna for vart systematiska arbetsmiljéarbete.
Aktiva atgarder for mangfald och mot diskriminering - arligt uppdaterat styrdokument med nulagesanalys
och prioriterade insatser.
The Stadium Way - organisationens vardegrund och det personliga ansvaret att agera etiskt.
L&s mer om vara policys pa sid. 51.

Goda arbetsférhallanden

Stadium respekterar FN:s allménna férklaring om de ménskliga rattigheterna samt de kérnkonventioner som
faststallts av Internationella arbetsorganisationen (ILO). Var Employee Code of Conduct (uppférandekod for
anstallda) bygger pa OECD:s riktlinjer for multinationella foretag, konventionen mot mutor och FN:s vagledande
principer fér féretag och méanskliga rattigheter (UNGP) och det internationella regelverket f6r ménskliga rattig-
heter (UNGP).

Vi erbjuder marknadsmaéssiga loner och sékerstéller att alla anstallda erhaller en [6n i nivd med branschstan-
dard. | Sverige och Finland omfattas alla medarbetare av kollektivavtal, och i Norge tilldmpas aktuella norska
kollektivavtal. Alla medarbetare garanteras féreningsfrihet, socialt skydd vid inkomstbortfall i samband med
storre livshandelser och ratt till ledighet av familjeskal.

Stadium AB 556187-3299

Alla medarbetare signerar The Stadium Way vid anstallning, vilket tydliggér bade organisationens vardegrund
och det personliga ansvaret att agera etiskt i sin yrkesroll.

Systematiskt arbetsmiljéarbete i fyra steg
Ett strukturerat och langsiktigt arbetsmiljdarbete ar avgérande for att framja en trygg och halsosam arbetsplats
inom Stadium Group.

Var modell omfattar fyra steg: underséka -> riskbedéma -> atgarda -> flja upp och utvardera. Den omfattar
bade tillsvidareanstalld personal och inhyrd arbetskraft och bedrivs i ndra samverkan mellan chefer, skydds-
ombud och medarbetare. Centrala skyddskommittéer finns for vara butiker, servicekontor och tryckeri, med
representanter fran bade arbetstagare och arbetsgivare. Kommittéerna foljer upp arbetsmiljoéfragor, analyserar
lardomar, formulerar mal och prioriteringar samt ger beslutsunderlag till ledningen.

Riskidentifiering sker genom skyddsronder, riskbedémningar, medarbetarundersékningar, personalméten och
utvecklingssamtal. Vid férandringar eller upptackta gérs omedelbart nya riskbedémningar. Tillbud, olycksfall
och andra sakerhetshandelser rapporteras i vart incidentrapporteringssystem, vilket méjliggér utredningar,
larande och férebyggande atgarder. Vid allvarliga handelser involveras HR och Sakerhet for att sakerstalla korrekt
hantering, myndighetsrapportering och stéd till berérda medarbetare.

Vara policyer, instruktioner och rutiner stédjer bade medarbetare och chefer i att férebygga olyckor och
andra risker, samt i att framja en god arbetsmilj6. For att sakerstalla att alla k&nner till regelverken ar utbildning i
arbetsmiljdarbete obligatoriskt fér bade chefer och medarbetare.

Likabehandling och méjligheter fér alla

Stadium har nolltolerans mot trakasserier, sexuella trakasserier, repressalier och alla former av diskriminering
eller krankande sarbehandling. Var Policy for mangfald, jamstélldhet och inkludering samt mot diskriminering och
krénkande sédrbehandling tydliggér att alla medarbetare ska behandlas lika och ges samma méjligheter, oavsett
diskrimineringsgrund i de lander vi verkar i.

Vara rutiner sékrar att anmalningar om trakasserier eller krankningar hanteras korrekt och transparent.
Medarbetare informeras om hur man anmaéler, hur processen ser ut, vilket skydd som géller mot repressalier och
mojliga réattsliga foljder. | vart arliga styrdokument Aktiva tgérder for mangfald och mot diskriminering genomférs
en nulagesanalys, och utifran den identifieras prioriterade insatser for att framja inkludering och motverka
diskriminering.

For att sakerstalla lika l6n for likvardigt arbete oavsett kon genomfér vi arliga l6nekartlaggningar. | rekryte-
ringsprocessen anvander vi tester och strukturerade intervjuer for att skapa béattre férutsattningar fér objektiva
beddmningar, och utbildar chefer i hur omedvetna fordomar kan paverka rekryteringsbeslut.

Vara ledarprinciper betonar att vardesatta olikheter, agera som ambassadarer for inkludering och utveckla
en kultur dar alla medarbetare kan bidra med sin unika kompetens. Vi vill ge alla medarbetare méjlighet att
utvecklas. Vara chefer ska ha ett coachande férhéallningssatt och stédja medarbetarnas tillvéxt. Darfor har alla
medarbetare tillgang till en digital utbildningsportal, och chefer med budgetansvar uppmuntras att avsatta
resurser for individuella utvecklingsbehov.

Stadium vardesatter ocksa balansen mellan arbete och foraldraskap. Alla medarbetare har ratt till foraldrale-
dighet och vard av barn, utan att missgynnas i lonesattning eller karriarutveckling. Vi sakerstaller att foraldrale-
diga fortsatt ges méjlighet att utvecklas i sin roll.

Vart styrdokument Aktiva atgérder fér mangfald och mot diskriminering férnyas arligen med nulagesanalys.
Utifrdn den prioriterar vi insatser for att férbattra arbetsmiljén och forma en kultur dér alla ges méjlighet att bidra
med unik kompetens, och dar vara ledare fungerar som ambassadorer for inkludering.
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Den egna arbetskraften forts.

Rutiner fér samverkan med den egna arbetskraften
Medarbetares méjlighet att paverka ar en grundlaggande mansklig rattighet. Darfor ar samverkan med medarbe-
tare och fackliga representanter en sjalvklar del i var hallbara arbetsmiljé. | dessa fragor féljer vi OECD:s riktlinjer
fér multinationella féretag och FN:s vagledande principer for féretag och méanskliga rattigheter (UNGP).

Vi har flera olika rutiner och samverkansforum for att involvera medarbetare och deras representanter i fragor
som paverkar arbetsférhallanden:

Skyddskommittéer med representanter fran bade arbetsgivare och arbetstagare.

Skyddsronder och riskanalyser som ger kunskaper och insikter utifrin medarbetarnas perspektiv.

Dialog med fackliga féretradare vid storre férandringar, dar vi dven sakerstaller att alla berérda medarbetare

far relevant information.

Att involvera medarbetare och deras representanter i fragor som paverkar arbetsférhallanden ar av hoég prioritet.
Detta sker genom skyddskommittéer med representanter fran bade arbetsgivare och arbetstagare, skyddsronder
och riskanalyser som bidrar till 6kad forstaelse for medarbetarnas perspektiv. Vid storre férandringar for vi dialog
med fackliga féretrddare och sakerstaller att relevant information férmedlas till berérda medarbetare.

Vi genomfér arligen en medarbetarundersékning med fragor om arbetsmiljo, likabehandling och varderingar,
samt fyra pulsundersékningar under aret med fokus pa teamets valmaende och prestation. Varje hdst genomfér
vi utvecklingssamtal, som foljs av prestationssamtal under varen, for att stodja medarbetarnas individuella
utveckling.

Det operativa ansvaret for att sékerstélla god samverkan ligger hos Head of HR, medan varje chef har ett dag-
ligt ansvar for att framja en god arbetsmiljé och dppen dialog. Var visselblasarfunktion ger mojlighet att anonymt
rapportera risker eller missférhallanden.

Visselblasarfunktion och policy
Som ett komplement till vara ordinarie samverkanskanaler erbjuder vi en extern och anonym visselblasarfunktion
via Trumpet, administrerad av den oberoende radgivaren Whitepaper Advisors Sweden AB (WPA). Funktionen
gor det mojligt for medarbetare och samarbetspartners att rapportera allvarliga missférhallanden eller oegent-
ligheter pa ett sakert och konfidentiellt satt.

Vi har aven en visselblasarpolicy som beskriver processen, vem som kan anmaéla samt vilket skydd som
galler for den som rapporterar. Policyn tydliggor att visselblasare ar viktiga for att forebygga skador och starka
fértroendet for verksamheten, och att ingen som anmaler i god tro ska riskera repressalier.

Datakvalitet och férbattringsomraden
For att starka vart arbetsmiljoarbete behéver vi vidareutveckla rapporteringen av olycksfall och férlorade arbets-
dagar. | dag finns forbattringspotential bade i dokumentationen av handelser och kompletterande registreringar.
Har ar var ambition att hoja datakvaliteten for att fa battre beslutsunderlag, och darigenom skapa en tryggare
och mer hallbar arbetsmiljé.

For att uppna detta utbildar och stéttar vi chefer och medarbetare i vara rapporteringsrutiner. Det gér att vi
kan dra lardomar, férebygga risker och sékerstalla att vara insatser far stérsta méjliga effekt.

En starkt rapportering ar ocksa en viktig del i att utveckla fler méatbara nyckeltal for arbetsmiljé och med-
arbetarengagemang, vilket ger oss ett mer heltackande underlag for att prioritera atgarder sa att vi nar vara
langsiktiga mal.

Stadium AB 556187-3299

Resultat av vart arbete

Redovisningsprinciper

Berékningar kopplade till medarbetare i hallbarhetsredovisningen:
Statistik 6ver personaldata baseras pa ESRS S1.
Notera att méatningen av arbetsmiljon har genomgatt en férandring. Efter att vi gjort om var méatning av
Values & Work Environment (V&WE) har det tidigare Arbetsmiljdindexet (med maltal 85) ersatts av en mer
differentierad struktur under verksamhetsaret 2024/2025. Detta innebér att det gamla Arbetsmiljdindexet inte
langre ar jamférbart med de nya indexen éver tid.

De nya nyckeltalen for arbetsmiljé utgérs nu av ett Totalindex (som vid senaste matningen uppgick till 87) samt
separata index for Fysisk arbetsmiljé, Varderingar och Trygghet & likabehandling. Totalindexet utgoér vart nya
riktmarke for det fortsatta arbetsmiljdarbetet.

Oséakerheter och bedémningar
Nar det galler rapporterade olycksfall och registrerade férlorade arbetsdagar ser vi ett férbattringsbehov i
hur handelser rapporteras i vara system - bade vad galler sjalva incidentrapporteringen och kompletterande
information.

Vi fortsatter att utbilda och stétta chefer och medarbetare for att hdja datakvaliteten och darigenom skapa ett
battre underlag for beslut och atgarder.

Resultat medarbetarmal

Mal Utfall Utfall Utfall
Omrade 2025/2026 2024/2025 2023/2024 2022/2023 Kommentar
Checkpoint index 80 80 81 78 Maltalet galler
Psykologisk trygghet pa
arbetsplatsen 90 84 85 83 Maltalet galler
Arbetsmilj6 - Totalindex 87 87 87 85 Nytt nyckeltal?

For tva av vara tre mal har vi uppnatt malbilden, vilket vi ar stolta éver. Vart fokus ligger fortsatt pa att 6ka den psykologiska tryggheten
och att bibehalla goda resultat pa vart Checkpointindex och Arbetsmiljéindex. De redovisade resultaten galler fér hela koncernen, men
resurser prioriteras till de avdelningar och team som uppvisar lagre utfall.

Nytt nyckeltal. Kan ej jamféras med det gamla "Arbetsmiljdindexet". (Malet uppnaddes 2023/2024.)

N

Antal anstallda”

2024/2025 2023/2024 2022/2023

Kvinnor Mén Summa Summa Summa
Sverige 2043 1022 3065 3834 2807
Norge 136 78 214 117 78
Finland 557 277 834 866
Hong Kong (redovisas endast pa total) 2 1 3 798
Totalt (inkl Hong Kong) 2738 1378 4116 4820 3683
Heltidsekvivalenter (FTE)? 2033

Antal anstallda redovisas pa aktivt antal anstéllda per 2025-08-31 i samtliga lander. Verksamhetsar 2023/2024 & 2024/2025 ar aven
Behovsanstallda inkluderat. Tidigare ar har Behovsanstallningar inte redovisats pga databegransningar. De sarredovisas sedan pa Med-
arbetare per avtalstyp. | Antal anstallda ingar &ven personer som ar foraldralediga, tjanstlediga eller av annan orsak langtidsfranvarande.
FTE beraknat pa arbetad tid under hela verksamhetsaret, alltsa genomsnittligt antal anstallda under verksamhetsaret/FTE. Minskning pa
bade FTE och Antal anstallda hanger sannolikt ihop med fokus pa konstnadseffektivitet i kombination med lagre tillvaxt &n budgeterat
samt det arbete som har gjorts med fokus pa avtal och bemanning.

N
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Den egna arbetskraften forts.

Antal medarbetare per avtalstyp

Koénsfordelning i styrelsen

2024/2025 2023/2024  2022/2023 2024/2025 2023/2024 2022/2023
Kvinnor Mén Summa Summa Summa Andel kvinnor 38 % 25% 25%
Antal medarbetare 2738 1378 4116 4820 3683 Andel mén 63 % 75 % 75 %
Antal tillsvidareanstallda 1941 1030 2971 3062 2933
Antal visstidsanstéllda 415 169 584 870 750 Personalomsattning (i procent)d
Antal anstéllda, heltid 685 19 1104 1199 1079 2024/2025 2023/2024  2022/2023
Antal anstéllda, deltid 2051 958 3009 3621 1854 Frivillig omsattning 18.9 % 151 % ~
Behovsanstallda® 380 178 558 888 = Ofrivillig omsattning 1.6% 11% B
1 Behovsanstallning innebér att en anstalld endast arbetar vid behov utan fast schema. Anstéllningen é&r flexibel for bade arbetstagare och Totalt 20,5 % 16,2 % =

arbetsgivare och regleras i kollektivavtal, med l6n baserad pa faktiskt arbetad tid.

Férdelning av anstéllda efter aldersgrupp

2024/2025 2023/2024 2022/2023
Antal Andel Antal® Andel Antal» Andel
<30 ar 2 687 65,3 % - 68,4 % - 66,9 %
30-50 ar 1187 28,8 % - 26,2% - 28,0 %
>60 ar 242 59% = 54 % = 51%

1 Tidigare &r, innan 2023/2024, har vi endast redovisat denna fordelning procentuellt, darav har vi inte underlag pa antal tidigare ar utan
endast andel.

Kénsférdelning for alla medarbetare
2024/2025 2023/2024 2022/2023

Total andel kvinnor (i procent) 66,5 % 65,3 % 65,1 %

Kénsférdelning i ledningen (chefer)
2024/2025 2023/2024 2022/2023

Antal man 139 145 130
Antal kvinnor 176 161 142
Andel kvinnor pa chefsniva eller hogre 54,9 % 52,6 % 52,2%

Kénsférdelning i koncernledningen
2024/2025 2023/2024 2022/2023

Antal man 4 4 4
Antal kvinnor 3 3 3
Andel kvinnor i koncernledningen 42,9 % 42,9 % 42,9 %
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Fran och med verksamhetsar 2023/2024 har vi valt att redovisa Personalomsattningen pa andra datagrunder an tidigare. Personalom-

sattningen ar beraknad utifran antal Leavers/Antal anstallda. From nu redovisar vi &ven Personalomséattningen uppdelat pa Frivillig
Omsattning, alltsa personer som sagt upp sig sjalva och Ofrivillig uppsagning, alltsa dar arbetsgivaren initierat ett avslut av anstall-
ningen. Pa grund av utmaningar med att validera tidiagre ars data p4 samma jamférelse ar det inte relevant att géra jamforelse mot
tidigare &r. Var féorhoppning ar att dessa varden ska kunna utge ny referensgrund fér kommande rapporteringar. Dock med hansyn till att

arbete fortfarande pagar med att forbattra var datakvalitét kopplat till personaldata.

Lénekvot efter kén

2024/2025 2023/2024 2022/2023

Medarbetare (kvinna/man) 98,7 % 98,7 % 95,2%

Chef (kvinna/man) 101,2% 91,0% 85,9 %

Totalt 95,5 % 91,6 % 90,7 %
Sakerhetshandelser och arbetsrelaterade skador Stadium Group

2024/2025 2023/2024 2022/2023

Antal Rate? Antal Rate™ Antal Rate"

Av mindre karaktar 103 137 7,4 228 14,2

varav mer allvarliga handelser? 2 4 0,2 0,3

Arbetsrelaterade dédsfall 0 0 0,0 0

1 Per 200 000 arbetade timmar.

2 Vanligaste riskerna, och orsakerna, till dessa &r som noterats kontakt med vassa féremal, hotfulla situationer och snubbla/halka i samma
niva. Vi har identifierat att dessa ar vara allvarliga risker genom vart systematiska arbetsmiljdarbete som inkluderar skyddsronder,

brandskyddsronder, medarbetarundersékningar, incidentrapportering med mera.

Antalet forlorade dagar pa grund av arbetsrelaterade skador och/eller ohalsa

2024/2025 2023/2024
Sverige 79 38
Norge 14 1
Finland 23 29
Totalt 116 68
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Socialt ansvar.

Arbetstagare i vardekedjan.

Varfér r omradet arbetstagare i virdekedjan viktigt fér Stadium?

Paverkan

Nar granskningar hos vara tillverkningsleverantérer (Tier 1) visar avvikelser som kan innebaéra bristande
arbetsmiljo for arbetstagare, agerar vi direkt beroende pa hur allvarlig avvikelsen ar. Vi driver férbattringar
genom att stélla krav pa arbetsvillkor, genomféra regelbundna inspektioner och sammanstalla atgardsplaner
i samarbete med leverantéren. Tillsammans med andra aktérer i var bransch kan vi dven paverka och driva
férdndringar bredare i leverantérsledet.

Risker

Textilindustrin medfér betydande risker relaterade till arbetsvillkor och méanskliga rattigheter, sarskilt i hog-
risklander dar Stadium har flera leverantérer. Barnarbete, tvangsarbete och bristande arbetsmiljé ar férhojda
risker. Om vi inte sakerstaller rimliga villkor for arbetstagare, riskerar vi att bidra till skadliga férhallanden for
arbetstagare i vardekedjan. Det i sin tur kan leda till juridiska och ekonomiska féljder, skadat fértroende for
Stadium, och svarigheter att leva upp till kraven i CSDDD.

Méjligheter

Att trygga goda arbetsvillkor i hela vardekedjan &r en grundférutsattning fér Stadium Group och en central
del av vart hallbarhetsarbete. Genom att kontinuerligt utveckla en vardekedja som &ar bade ansvarsfull och
transparent, sakerstaller vi att vi star fast vid vara varderingar och uppfyller vara intressenters forvantningar.

Strategi

Stadiums ambition &r att sakerstalla att vara produkter ar socialt, miljomassigt och etiskt hallbara. Det kraver
strukturerad uppféljning och nara, langsiktiga samarbeten med leverantérer. Vi arbetar med ett selektivt antal
leverantorer for att skapa storre paverkan och beddmer alla affarsrelationer utifran hallbarhetsprestanda, regelef-
terlevnad, 6vrig prestation och férbattringsvilja.

| tillverkning av produkter driver vi riskarbete genom inspektioner, sjélvutvarderingar och samarbete med
lokala partners. Arbetet utgar fran internationella ramverk och etablerade verktyg for ansvarsfull leverantérs-
hantering. Vi féljer upp att vara krav omsatts i praktiken genom kontroller och uppféljning - och driver pa for att
leverantorer ska atgarda identifierade brister. Affarsrelationens omfattning speglar leverantérens mognadsniva
och vilja till férbattring.

Vara leverantorer och deras underleverantérer forvantas flja var uppférandekod, som bygger pa FN:s Global
Compact och ILO-konventioner. Koden omfattar méanskliga rattigheter, arbetsvillkor, miljdansvar, affarsetik och
dataskydd. Brister i efterlevnad kan leda till avslutade affarsrelationer.

Vi fokuserar pa vara Tier 1-leverantdrer och starker successivt sparbarheten langre ner i leverantérskedjan.
Verktyget vi anvander fér detta ar Trustrace, som ger oss djupare insikt i leverantérsledet och méjliggér systema-
tisk datainsamling. Transparensen ékar &ven genom publicering av fabrikslistor och férbattrad datainsamling.
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Styrning

Hallbarhetsarbetet i leverantérskedjan ar integrerat i Stadiums styrmodell och férankrat i ledningen. Vi har tydliga
mandat och resurser for att driva arbetet, med regelbunden rapportering och uppféljning. Vara policyer och
styrdokument, inklusive Supplier Code of Conduct, Supplier Code of Ethics, hallbarhetspolicy och riskpolicy,
utgdr grunden for hur vi sékerstaller efterlevnad och hanterar risker i vardekedjan.

Uppféljning, efterlevnad och inspektioner ligger hos CSR Manager med stdd av externa revisionspartners
(LRQA).

Policys och styrdokument
For att stodja vart strategiska arbete i var leverantorskedja har vi faststallt centrala policys som styr vart hallbar-
hetsarbete:
Hallbarhetspolicy - var évergripande strategi och ataganden.
Riskpolicy - for att identifiera och hantera sociala och miljdmassiga risker.
Supplier Code of Conduct - definierar krav och férvantningar pa leverantérer.
Supplier Code of Ethics - faststaller etiska riktlinjer och principer som vara leverantérer forvantas folja.
Fabrikslista - transparent redovisning av vara Tier 1-leverantérer som vi foljer upp regelbundet.

Las mer om vara policys pa sid. 51.

Stadiums process for ansvar i vardekedjan
Stadium bedriver ett strukturerat arbete fér socialt ansvarstagande i leverantérskedjan, som omfattar:
Identifiering av risker genom inspektioner, sjalvbedémningar och landanalyser.
Korrigerande atgardsplaner (CAP - Corrective Action Plan).
Uppféljning via aterinspektioner och dialog med leverantérer.
Forberedelser infér framtida rapportering och kravstallande enligt exempelvis CSDDD.

Den textila vardekedjan ar komplex och k&nnetecknas av risker i ldander dar arbetsvillkor och miljdhansyn

ar svagt reglerade. Stadiums egna varumérken tillverkas framst i Asien och Europa, och vi har valt bort Tier
1-leverantorer i vissa hogrisklander. Samtidigt kan betydande risker férekomma langre ned i kedjan - exempelvis
i rdvaruproduktion och beredning - dér var direkta insyn ar lagre. De mest allvarliga riskerna globalt omfattar
barnarbete, tvangsarbete, diskriminering och bristande arbetsmiljé i regioner och lander som Pakistan,
Bangladesh, Kina, Indien och Uzbekistan.

Att hantera dessa risker ar avgérande - bade for att skydda arbetstagare och for att bevara Stadiums lang-
siktiga fortroende. Vi arbetar darfér med kontinuerlig riskanalys, inspektioner och néra dialog med leverantérer
for att framja en trygg och rattvis arbetsmiljo.For att motverka riskerna genomférs fabriksinspektioner - bade av
tredjepart (LRQA) och Stadiums CSR-manager - samt intensifierad uppféljning vid férhdjd risk.
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Arbetstagare i vardekedjan forts.

Riskhantering och uppféljning med tydliga krav

Var riskhantering fokuserar pa arbetsvillkor och manskliga rattigheter, sarskilt hos Tier 1-leverantérer. Genom
regelbundna inspektioner, sjalvutvarderingar och korrigerande atgardsplaner (CAP) foljer vi upp att leverantdrer
uppfyller vara krav pa arbetsvillkor och social hallbarhet. Vid uteblivna forbattringar kan samarbetet avslutas.
Arbetet leds av Stadiums CSR Manager i ndra samarbete med LRQA.

De resultat som redovisas i detta avsnitt baseras péa vara egna riskanalyser, fabriksinspektioner och upp-
féljningar i leverantérsledet. Underlaget utvecklas kontinuerligt i takt med att fler datakallor tillkommer och
sparbarheten forbattras.

Vi genomfér fabriksinspektioner i Tier 1 via tredjepart (LRQA) och genom Stadiums CSR-manager, och intensi-
fierar uppféljningen nar risknivan bedéms som férhojd.

* Korrigerande &tgérdsplaner (CAP) och férbéattringsarbete

Nar avvikelser upptécks i leverantérskedjan genom sociala inspektioner uppréttas en korrigerande atgéardsplan
(CAP - Corrective Action Plan) med tydliga tidsramar, ansvarsférdelning och uppféljningspunkter i néra dialog
med leverantdren. Syftet &r att skapa en transparent och konstruktiv férbattringsprocess samt sakerstalla faktiska
férbattringar.

Om férbattringar uteblir kan det leda till reducerade ordervolymer eller, i sista hand, avslut av samarbetet.
Leverantérer som inte nar upp till kraven erbjuds deltagande i langsiktiga férbattringsprogram med stoéd fran
LRQA. Programmen fokuserar pa kritiska omraden som arbetsmiljo, lénehantering och ledarskap, och bygger
pa internationell best practice. Erfarenheten visar att langsiktiga relationer och konstruktivt stéd leder till mer
hallbara forbattringar an enbart kontrollatgarder.

Resultaten under 2024/2025 visar en positiv trend inom hélsa och sékerhet, d&r de mest allvarliga avvikelserna
har minskat, vilket tyder pa férbattrade rutiner. Okad rapportering och upptackt av avvikelser indikerar ocksa att
var évervakning och uppféljning blivit mer effektiv - vilket understryker vikten av snabb och strukturerad hantering
av CAP-arbetet. Stadium ser arbetet med korrigerande atgarder som avgérande fér prioritering och resursférdel-
ning i framtida foérbattringsinitiativ. CAP-processen kombineras med proaktivt arbete genom branschsamarbeten
och dialog med intressenter, for att sékerstalla langsiktiga och hallbara férbattringar i leverantérskedjan.

« Datatdckning och trovérdighet
Vi har tillgang till ett mer omfattande dataunderlag via vara fabriksinspektioner och uppféljningar. De kvantitativa
resultaten i denna del av rapporten baseras pa utfallet fran vara Tier 1-audits under perioden

* Sparbarhet och kontroll
Sparbarheten minskar langre ner i leverantérskedjan, vilket férsvarar kontroll av arbetsvillkor och miljopaverkan.
Stadiums atgader fokuserar darfér pa partnerskap, utbildning, digitala verktyg ovh 6kad transparens.

* Riskhantering i produktionsledet

Vi ser att vara storsta risker i produktionsledet sker i utvecklingslander med svagt skydd for arbetstagare. For
att motverka dessa risker genomfér vi fabriksinspektioner hos utvalda leverantérer, bade via tredjepart och
Stadiums CSR-manager, med sarskilt fokus pa fabriker med férhojd risk. Samarbeten avslutas om risker inte kan
kontrolleras, men manga leverantoérer visar vilja till forbattring genom partnerskap, utbildning och kontinuerlig
uppféljning.
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» Klagomalshantering

For att arbetstagare och leverantérer ska kunna framféra synpunkter och rapportera missférhallanden har vi
etablerat en anonym klagomalshantering tillganglig foér hela vardekedjan. Klagomal kan ldmnas anonymt via

en sarskild e-postadress (angiven i Supplier Code of Conduct), genom var inspektionspartner LRQA vid fabriks-
besdk eller via anonyma enkéter vid inspektioner.

Vi arbetar for att sakerstalla att mekanismen ar kand och tillganglig for alla arbetstagare, men atkomst kan
begransas i vissa fall, exempelvis dar e-postatkomst saknas. Systemet mojliggér tidig identifiering av risker,
starker arbetstagarnas inflytande och bidrar till en mer ansvarsfull vardekedja. Alla inkomna &renden hanteras
av var CSR-avdelning tillsammans med oberoende aktérer och berérd leverantor, och vid bekraftade avvikelser
tas en atgardsplan med tydliga tidsramar och uppféljning fram. Systemet utvarderas arligen for att sakerstalla
trygghet, tillganglighet och férbattrade arbetsvillkor.

Samarbete och leverantérsprocess

Ansvarsfullt samarbete med leverantérer ar centralt for att sékerstalla goda arbetsvillkor och respekt fér
manskliga rattigheter. Innan nya samarbeten inleds genomfér vi riskanalys och inspektion med fokus pé landrisk,
produktkategori och historik, med vissa undantag for lagriskomraden inom Norden.

Alla leverantérer maste underteckna Stadiums Supplier Code of Conduct och Supploer Code of Ethics, som
regelbundet uppdateras och foljs upp for att sakerstalla langsiktig efterlevnad av gemensamma varderingar.
Fabriksinspektioner utfors tillsammans med var partner LRQA och omfattar bade dokumentation och information
fran arbetsgivare och arbetstagare, dar transparens ar avgérande. Leverantorer graderas fran A till D utifran
avvikelsernas allvarlighetsgrad, och vart mal ar att minst 80 procent av produktionen sker i fabriker med A- eller
B-gradering. Resultaten fran arets riskbedémningar och inspektioner visar hur detta arbete omsétts i praktiken.

Paverkan och férbattringsarbete
Vi driver hallbar tillverkning av produkter genom 6ppen och transparent dialog med vara intressenter - fran
kunder och leverantérer till samhéllen dar vi verkar. Genom branschsamarbeten far vi stérre genomslagskraft och
kan tillsammans paverka utvecklingen.

Genom branschinitiativ, fackliga samarbeten och lokala partnerskap arbetar vi fér manskliga rattigheter och en
mer hallbar och transparent textilsektor.

Resultat av vart arbete

Vart strategiska mal ar att minst 80 procent av Stadiums tillverkning ska ske i fabriker med A- eller B-gradering.
Under 2024/2025 uppgick andelen till 83 procent, vilket visar pa en stabil niva i vart sociala ansvarstagande.

Infér implementeringen av EU:s CSDDD utvecklar var partner LRQA nu inspektionsunderlaget i linje med
de kommande kraven, vilket innebar att framtida resultat kan bli svarare att jamfora éver tid. Darfor kvarstar
nuvarande mal tills vidare.

Sammanfattningsvis visar 2024/2025 ars inspektionsresultat en tydlig forbattring inom arbetsmiljo, halsa och
arbetstagares behandling. Samtidigt kvarstar loner och lagrelaterad efterlevnad som prioriterade omraden
for korrigerande atgarder. Resultaten understryker vikten av fortsatt dialog, uppféljning och samarbete med
leverantorer for att sakerstalla hallbara och ansvarstagande leverantérskedijor, i linje med CSRD och Stadiums
langsiktiga hallbarhetsmal.

De identifierade avvikelserna ligger till grund for vart fortsatta forbattringsarbete genom korrigerande
atgardsplaner (CAP).
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Arbetstagare i vardekedjan forts.

Social fabriksgradering (Tier 1)

Méalet om minst 80 procent av produktionen i fabriker med A- eller B-gradering &r uppnatt och stabilt. Fortsatt

stod ges till fabriker som &nnu inte natt denna niva.

Verksamhetsar Malsattning A+B Faktiskt utfall A+B
2024/2025 80 % 83 %
2023/2024 80 % 85 %
2022/2023 80 % 81%
2021/2022 80 % 78 %

Nyckeltal - uppfoéljning och atgarder (sociala aspekter)

Tabellen visar en stabil niva av aktiva produktionsenheter och A+B-gradering under de senaste aren. CAP:erna
under 2024/2025 férdelades framst pa arbetsmiljérisker (41procent) och léner (38 procent), medan transparens

stod fér 13 procent.

Utfall fran inspektioner - fokus sociala aspekter

2024/2025 2023/2024 2022/2023 2021/2022 2020/2021

Antal aktiva enheter i produktion 116 121 135 144 155
Antal nya fabriker dar Stadium placerat order 7 4 2 3 13

varav hur manga av dessa ar hos nya

leverantérer? 1 1 2 2 6
Andel fabriker med gradering A+B 83 % 85 % 81% 78 % 74 %
Antal enheter med giltig
tredjepartscertifiering? 33 31 25 19 12
Antal inspektioner pa Stadiums initiativ,
utférda av LRQA 39 44 53 37 53

varav ej godkanda pa grund av bristande

transparens 5 8 1 4 8
Antal korrigerade atgardsplaner (CAP) 36 38 43 30 42
Antal avvisade fabriker efter inspektion 0 0 1 1 1

1 100% av dessa ar granskade utifran sociala aspekter och med inslag av miljomassiga aspekter.

2 SA 8000, SMETA och WRAP.
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Geografisk férdelning av fabriker (Tier 1)

Av 69 aktiva leverantérer har Stadium arbetat i dver 10 &r med 25 av dem och dver 20 ar med 18 leverantorer,

vilket visar pa langsiktiga relationer.

Antal fabriker i respektive land

Produktionsland (Tier 1) 2024/2025 2023/2024 2022/2023 2021/2022 2020/2021
Bangladesh 13 12 10 10 9
Kambodja 0 0 1
Kina 69 73 80 90 103
Finland 0 1 1 1 1
Indonesien 10 9 10 10 11
ltalien 3 5 6 6 4
Litauen 2 2 3 3 2
Myanmar 0 1 1 1 1
Pakistan 3 3 3 3 3
Polen 0 0 0 2
Slovenien 1 1 1 1 1
Spanien 1 1 1 1 1
Sverige 3 3 5] 5 3
Taiwan 1 1 1 2 2
Thailand 1 1 1 1 1
Turkiet 3 8 7 4 3
Vietnam 6 5) 5) 6 7
Totalt 116 121 135 144 155

Sammanfattning

Avrets inspektionsresultat visar tydliga férbattringar inom arbetsmiljd, halsa och arbetstagares behandling. Sam-
tidigt kvarstar loner och juridisk efterlevnad som prioriterade omraden for CAP-arbete. Stadiums arbete bygger
pa systematisk riskhantering, transparens och langsiktigt stod till leverantorer. Infor kommande krav enligt CSRD
och EU:s CSDDD intensifierar vi dialogen och uppféljningen i leverantérsledet for att sakerstélla en hallbar och

ansvarsfull vardekedja.
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Socialt ansvar.

Konsument och slutanvandare.

Varfér &r omradet konsument och slutanvindare viktigt fér Stadium?

Paverkan

Stadiums mission handlar om att aktivera manniskor, vilket bidrar positivt till fysisk hélsa, social gemenskap
och valbefinnande. Detta medfor att tydligt ansvar inom tre omraden: att sakerstalla hogsta produktsakerhet
for att forhindra skador - sarskilt eftersom barn ar en sarbar anvandargrupp, att behandla personuppgifter pa
ett tryggt och transparent séatt, samt att marknadsféra vara produkter pa ett etiskt satt som framjar inkludering,
jamlikhet och mangfald.

Risker

Inom konsumentomradet ar Stadium exponerat for flera vasentliga risker som kraver ett systematiskt och
férebyggande arbete. En central risk rér produktsékerhet, dar defekta produkter kan orsaka skador - sarskilt
bland barn, som &r en extra sarbar anvandargrupp. Aven dataintegritet &r ett kritiskt omrade, da hanteringen
av personuppgifter for dver fyra miljoner medlemmar innebar en risk for integritetskrankning, dataintrang
och eventuella sanktionsavgifter. Vidare kan oetisk eller diskriminerande marknadsféring skada Stadiums
varumarke och urholka kundernas fértroende, sarskilt i en tid da transparens och inkludering &ar avgérande
for lAngsiktig lojalitet. Slutligen finns risker kopplade till event och samarbeten - exempelvis Stadium Sports
Camp - dar bristande kontroll 6ver externa aktdrer kan leda till avtalsbrott eller rattsliga tvister. Sammantaget
innebér dessa risker en potentiell finansiell paverkan i form av béter, skadestand och férsaljningsbortfall, men
ocksa en betydande risk for fortroendeférlust och minskad medlemslojalitet.

Mojligheter

Stadiums vision Att aktivera vérlden forverkligas genom att erbjuda sportklader och sportartiklar till manga
manniskor och genom hélsoframjande affarsmodeller - som uthyrning, events och partnerskap som sanker
trosklarna till rérelse - vilket skapar starka sociala och affarsmassiga méjligheter. Trygg och transparent
datahantering ppnar méjligheter till dkad digital inkludering och mer personliga kundrelationer som bygger
langsiktigt fortroende. Arbetet med jamlikhet, halsa och valbefinnande starker dessutom Stadiums varumar-
kesposition. Var mojlighet ligger i att skapa bade affarsvarde och samhéallsnytta - dar varje kundkontakt starker
var vision och bidrag till ett mer aktivt och hallbart samhalle.
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Strategi och styrning

Stadiums vision ar att aktivera vérlden - inte bara genom att erbjuda produkter, utan genom en hégre ambition
som omfattar samhallsengagemang, partnerskap och egna initiativinom traning, halsa och valmaende. Denna
ambition forverkligas genom vart évergripande initiativ Activate the World.

Utifran visionen &r vart mal att 6ka den positiva paverkan pa manniskors halsa genom att motverka stilla-
sittande, skapa férutsattningar fér jamstalld idrott och framja allas réatt till ett aktivt liv - oavsett bakgrund och
férutsattningar. Vara fyra verksamhetsomraden utgér verktygen for att forverkliga visionen och inspirera fler till
rérelse:

Férsaljning - vi erbjuder sportartiklar och sportmode till en bred kundkrets genom vart egenproducerade

sortiment. Genom hog kvalitet och funktionalitet vill vi géra det enkelt att utéva sport och rorelse pa ett sakert

satt.

Uthyrning - vi sanker troskeln till en aktiv livsstil genom att erbjuda flexibla och hallbara hyreslésningar.

Egna arrangemang och initiativ - vi skapar inspirerande métesplatser och verktyg déar manniskor kan prova nya

sporter och dela sin passion med andra.

Partnerskap - vi stédjer organisationer och profiler som framjar en aktiv livsstil och bidrar till en positiv

utveckling i samhallet.

Strategi

Var strategi i praktiken fokuserar pa tre nyckelomraden: att framja ett aktivt liv, sakerstalla kundens fysiska och
digitala sdkerhet samt bedriva en ansvarsfull och transparent kommunikation. Fér att lyckas kravs nara samarbete
med vara kunder, partners och féreningar.

Styrning och ansvar

Ett effektivt hallbarhetsarbete kraver styrning och tydliga strukturer. Var styrning av konsument- och slutanvandar-
fragor ar integrerad i Stadiums arbetssatt och f6ljs kontinuerligt upp i Stadiums hallbarhetsrad, koncernledning
och styrelse. Ansvar och mandat &r tydligt férdelade:

Kvalitets-och hallbarhetschef - ansvarar for kravstallning av fysiska kvalitetsaspekter, sakerhet samt utbildning i
barnsakerhet och riskbeddémning.

Inkdpsavdelningen - sakerstaller att leverantérer méter krav och ansvarar f6r produktkvalitet.
Teamledare inom kundtjénst - hanterar kunddialog, synpunkter och vidarebefordrar relevant information.
Kvalitetstekniker - sammanstaller reklamationer och kundfeedback fér ldpande produktutveckling.
Stadiums sortimentsrad - forum fér kundfeedback och vidareutveckling av sortimentet.

Vi arbetar utifran policyer och styrdokument som vagleder vart dagliga arbete med kundskydd, integritet och
ansvarsfull kommunikation.
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Policyer och styrdokument
Stadiums arbete med att sakerstalla kundens fysiska och digitala sakerhet samt framja en ansvarsfull kommunika-
tion, styrs av ett antal centrala dokument som vagleder oss i det dagliga arbetet:
Hallbarhetspolicy - 6vergripande strategi och ataganden.
Riskpolicy - fér att identifiera och hantera sociala och miljdémassiga risker.
Stadiums barnsakerhetsguide - faststaller interna processer och specifikationer for att férsakra barnsékerheten
i produkter.
Integritetspolicy - informerar om hur personuppgifter behandlas.

Genom ett datadrivet arbetssatt sammanstalls kundrecensioner och reklamationer l6pande for att driva produkt-
férbattringar och 6ka kundnéjdheten.
Las mer om vara policys pa sid. 51.

Sa tryggar vi kundens fysiska och digitala sakerhet
For att aktivera varlden maste Stadium goéra det pa ett sékert satt for vara kunder, bade i form av fysisk sakerhet
hos véara produkter och kundernas digitala integritet, exempelvis i hanteringen av personuppgifter.

Nar det galler produktsékerhet tar vi ett sarskilt ansvar f6r barn som en sarbar kundgrupp. Alla produkter
genomgar noggranna riskbedémningar och vi utbildar kontinuerligt var personal i barnsakerhet. Stadium deltar
aven aktivt i branschens standardiseringsarbete for att hdja sakerheten i hela sektorn. Saker kemikalieanvandning
sakerstalls genom var Restricted Substance List (RSL), som ofta stéller hdgre krav &n EU:s REACH-lagstiftning.

For digital sdkerhet arbetar vi fér att skydda kundernas personuppgifter genom tydliga rutiner och en gemen-
sam integritetspolicy. Policyn beskriver hur vi hanterar data fran medlemskap, kép, webbesok och kundservice,
bade for att folja gallande lagstiftning och for att sakerstélla en trygg och transparent behandling av kundinfor-
mation.

Ansvarsfull kommunikation och marknadsféring
Stadium ska vara ett inkluderande och 6ppet foretag. Detta ska tydligt speglas i all var kommunikation och
marknadsféring och bygger pa korrekt information, etisk marknadsféring och transparens.

For att leva upp till vart mal om inkluderande, korrekt och transparent kommunikation, arbetar vi inom tre
huvudomraden som styr hur vi informerar kunder och marknaden:

1. Produktinformation och etisk marknadsféring: Vi &r mana om att kunder ska fa korrekt och tillforlitlig informa-
tion om produkters funktion, egenskaper och material, vilket vi ser till att {4 genom ett nara samarbete med
leverantdrer.

For att motverka diskriminering och begréansande skildringar &r Stadium medlem i GARM (Global Alliance
for Responsible Media) och samarbetar med externa experter. Malet ar att all kommunikation ska vara etisk,
inkluderande och representativ for alla.

2. Etisk datahantering och digital integritet: Korrekt hantering av kunddata &ar avgérande for langsiktigt fortroende
fér Stadium. Vi féljer riktlinjerna i GDPR och sékerstaller att all insamling, lagring och anvéndning av kunddata
sker med omsorg och respekt.

Vi stravar efter full transparens - kunder ska alltid férsta hur deras data anvéands och ha méjlighet att géra
informerade val. Genom att skydda mot dataintrang, undvika oénskad marknadsféring och behandla informa-
tion med respekt bygger vi hallbara och tillitsbaserade relationer.
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3. Hallbarhetskommunikation och transparens: Med en 6kande medvetenhet kring hallbarhet stalls hoga krav
pa tydlighet och korrekthet. Stadium stravar efter att helt eliminera risken fér greenwashing: alla pastdenden
om milj6- och hallbarhetsfordelar ska vara sakliga, styrkbara och rattvisande. Vid behov kompletteras de med
tydliga forklaringar for att sakerstéalla att informationen forstas korrekt.

Kanaler for dialog och samverkan med konsumenter och slutanvandare

Stadium arbetar kontinuerligt fér att ha en néra dialog med sina kunder, vilket &r avgérande fér produktutveckling,
sakerhet och kundnéjdhet. Genom att [6pande f6lja de riktlinjer och den tillsyn som utférs av Konsumentverket,
ser vi till att representera de svenska konsumenternas intressen. Den dagliga kontakten med kunder hanteras

av Stadiums kundservice, som snabbt besvarar synpunkter, fragor och reklamationer. Arenden som behéver
eskaleras, exempelvis ARN-arenden, hanteras av Stadium teamleadera fér kundtjanst.

Kundfeedback, inklusive reklamationer och recensioner, sammanstalls [6pande och anvdnds som underlag
for produktforbattringar och sortimentsutveckling. Sortimentsradet har en central roll genom att samla in insikter
fran séljare och fora vidare dessa till inkdpsavdelningen, vilket sakerstaller att kundens behov aktivt driver beslut
om sortiment och produktutveckling.

Stadium arbetar kontinuerligt fér att ha en nara dialog med sina kunder, vilket &r avgérande fér produktutveck-
ling, sékerhet och kundnéjdhet. Genom att lopande félja de riktlinjer och den tillsyn som utférs av Konsumentver-
ket, ser vi till att representera de svenska konsumenternas intressen. Den dagliga kontakten med kunder hanteras
av Stadiums kundservice, som snabbt besvarar synpunkter, fragor och reklamationer. Arenden som behéver
eskaleras, exempelvis ARN-arenden, hanteras av Stadium teamleadere fér kundtjanst.

Kundfeedback, inklusive reklamationer och recensioner, sammanstalls l6pande och anvéands som underlag
for produktforbattringar och sortimentsutveckling. Sortimentsradet har en central roll genom att samla in insikter
fran saljare och fora vidare dessa till inkdpsavdelningen, vilket sakerstaller att kundens behov aktivt driver beslut
om sortiment och produktutveckling.

Samhallsengagemang som bidrar till det aktiva livet
Stadiums samhallsengagemang utifran visionen Att aktivera varlden bygger pa en évertygelse om att rorelse
skapar bade fysisk och social hallbarhet. Genom egna initiativ och partnerskap med ideella organisationer,
féretag och idrottsrérelsen bidrar Stadium till ett samhalle dar fler manniskor, oavsett bakgrund och forutsatt-
ningar, kan leva ett aktivt liv. Vart fokus ligger pa att tidigt framja halsa, inkludering och rérelsegladje, med sarskilt
engagemang fér barn och unga - de som formar framtidens aktiva samhalle.

For att uppna storst samhallseffekt prioriterar Stadium initiativ som bade starker folkhalsan och bidrar till
inkludering. Det innebér att vi bland annat startar och medverkar i insatser som:

aktiverar barn och ungdomar tidigt,

sanker trosklarna till rérelse oavsett bakgrund,

stérker jdmlikhet och trygghet inom idrotten, och

bygger langsiktiga partnerskap dar sport blir en positiv samhallskraft.

Genom att engagera oss i bade egna och externa initiativ, och vara en aktiv deltagare i samhallet, ser vi till att var

verksamhet inte bara inspirerar till rorelse, utan ocksa bidrar till strukturell férandring - for ett samhalle dar fler far
tillgang till halsa, gemenskap och framtidstro.
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Oversikt av initiativ och samhallsansvar

Kategori

Initiativ

Syfte

Sambhéllsbidrag

Egna stérre program

Stadium Sports Camp

Sportlager for barn/ungdomar. Har aktiverat éver 120 000 deltagare
sedan 1995.

Framijar inkludering, héalsa och har bidragit med éver 70 Mkr till samarbets-
féreningar.

Aktivitetsvaskan

Kostnadsfri vaska med sportutrustning till ca 4 200 skolor i Sverige (ak 1).

Inspirera till mer fysisk lek och etablera hdlsosamma vanor tidigt i livet.

Stadium Night Run

Eget motionslopp som arrangeras under senhdsten i Sverige och Finland.

Bidrar till ett aktivt liv &ven under arets kallare och mérka manader.

Stadium Foundation

Insamlingsstiftelse (startad 2019) finansierad av dverskott frAn mellanstora
pasen.

Bidrar med medel till aktiviteter och projekt som framjar ett aktivt och
halsosamt liv, sarskilt fér barn och ungdomar.

Strategiska partnerskap

Féreningssamarbeten

Langsiktiga partnerskap med féreningar for att skapa battre forutsattningar
for ett aktivt liv fér barn och ungdomar.

Fokuserar pa jamstalldhet och jamlikhet i idrotten genom support, bollplank
och finansiellt stéd.

Partner- och sponsorskap

Stadium ar partner till ett flertal lopp for att skapa fler tillfallen for rérelse
och inspirera till ett aktivt liv. Tillsammans med vara partners bidrar vi till
sportarrangemang som ger upplevelser, erfarenheter, gladje, kdémpaglod,

Skapar tillfallen och inspiration for rérelse. Aktuella lopp: Midnattsloppet,
Vasaloppet, Ultravasan, Cykelvasan, Lidingéloppet, Toughest, Géteborgs-
varvet.

motgéng, skratt och rérelse.

Samhallssamarbeten Friends

Samarbetar sedan 2004 kring Stadium Sports Camp.

Utbildar ledare i att motverka utanférskap och mobbning.

Goodsport Foundation
(t.ex. Nattfotbollen).

Gemensamt arbete for integration, 6kat idrottande och jobb till ungdomar Framijar integration genom sociala projekt.

Generation PEP! Samarbetar kring Aktivitetsvaskan.

Sprider kunskap och inspiration kring barns och ungdomars hélsa.

Human Bridge/UFF (Re:activateboxar) Samlar in sportprodukter och klader via Re:activateboxar.

Later insamlade produkter leva vidare (Human Bridge i SE/FI, UFF i NO).

Internt engagemang Vi lever var vision

Atgérder for att framja rérelse bland medarbetare.

Friskvardsbidrag, personalrabatt och interna Staff Challenge.

Férdjupning av nagra utvalda initiativ

Nedan berattar vi mer om nagra initiativ som har en sarskilt stark koppling till Stadiums vision och ansvar inom
social hallbarhet. De utgér karnan i arbetet for konsumenter och slutanvandare - dar affar, varderingar och
samhallsnytta mots.

« Stadium Sports Camp - rérelseglddje, gemenskap och jdmlikhet i praktiken

Sedan 1995 har Stadium Sports Camp aktiverat éver 120 000 barn och ungdomar i aldern 7-15 ar. Lagret drivs
som ett SVB-bolag (sarskild vinstutdelningsbegransning) och aterinvesterar dverskottet i féreningslivet - vilket
hittills gett mer &n 70 miljoner kronor till samarbetsféreningar.

Varje sommar samlas tusentals barn i Norrkdping for att trdna, leka och upptécka gladjen i rorelse. Férutom
de 17 sporterna erbjuder Stadium Sports Camp aktiviteter som bygger gemenskap och sjalvfértroende, som
klattring, dans, e-sport och kreativa workshops.

Allt genomfors med ett starkt fokus pa trygghet, inkludering och personlig utveckling. Ett tydligt exempel pa
det &r ambitionen att alla barn ska kunna delta, oavsett bakgrund. Genom samarbeten med olika féretag och
organisationer finansieras friplatser som erbjuds till barn som annars inte har samma ekonomiska férutsattningar
att anmala sig till lagret. Ledare utbildas tillsammans med Friends for att motverka mobbning och skapa en trygg
miljé. Stadium Sports Camp blir darmed en konkret manifestation av Stadiums varderingar: rérelse, gemenskap
och ansvar.
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« Stadium Foundation - éverskott som ger rérelse for fler

Sedan 2019 anvands delar av intakterna fran utvalda produkter i butik till att stodja projekt som framjar ett aktivt
och halsosamt liv. Nar du kdper en vattenflaska gar 5 kronor till Stadium Foundation, och nar du kdper en pase
bidrar du med 3 kronor. Organisationer och initiativ som verkar fér barns och ungdomars rérelsegladje far darige-
nom ekonomiskt stéd, vilket omvandlar vardagliga kundkdp till samhallsnytta. Stadium Foundation ar ett konkret
uttryck for Stadiums ambition att skapa langsiktigt varde bortom den egna verksamheten.

* Féreningssamarbeten - starkt jamlikhet i idrotten

Genom Stadium Team Sales samarbetar Stadium med cirka 1 350 féreningar i Sverige och Finland for att skapa
battre forutsattningar for barn och ungdomar att vara aktiva. Engagemanget innefattar radgivning, partnerskap
och ekonomiskt stéd for jamlik och inkluderande idrott, i linje med FN:s Global Compact och Stadiums uppfé-
randekod.

* Goodsport Foundation - integration genom idrott

Tillsammans med Goodsport Foundation motverkar Stadium utanférskap och framjar integration via idrott. Initiativ
som Nattfotbollen skapar trygga métesplatser fér ungdomar, dér roérelse, gemenskap och ansvarstagande star i
centrum. Samarbetet kombinerar social innovation med Stadiums karnverksamhet och visar hur sport kan vara ett
verktyg for samhallsférandring.
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Resultat av vart arbete

Kategori

Matt

Resultat / Antal

Kommentar / Detaljer

Stadium Sports Camp (SSC) 2024

Antal deltagare (totalt)

3584 (enligt bild)

1720 Pojkar (52 %), 1 864 Flickor (48 %)

Antal deltagare SSC 2024 (alternativ kalla) 3200 Angivet i separat data
Effektmatning: Testat ny sport 61 % (60 %) svarar Ja
Effektmétning: Inspirerats till fortsatt aktivitet 95 % (89 %) svarar Ja
Egnainitiativ och lopp Totalt antal aktiverade personer (2023/2024) 196 077 Genom egna initiativ och sponsrade lopp
Antal deltagare i sponsrade lopp 259 287 De lopp dar Stadium varit arrangér eller partner
Antal deltagare i egna initiativ 5019 Uppdelning: 41 % maén, 36 % kvinnor, 23 % barn
Aktivitetsvaskan Aktivitetsvaskor levererade (2023/2024) 2984 Enligt bild
Utdelade aktivitetsvaskor (Verksamhetsaret 2024/25) 2793 Inom ramen fér Activate the World-initiativet
Medlemmar Medlemsantal (totalt) 4 666 053
Medlemsantal Sverige (SE) 3488 132
Medlemsantal Norge (NO) 1066 235
Medlemsantal Finland (FI) 111 686
Framatblick

Vart sociala ansvar styrs av visionen att aktivera varlden. Strategin fokuserar pa att sanka trésklarna till rorelse,
framja inkludering och trygghet samt sakerstalla hogsta niva pa fysisk och digital sékerhet. Genom var vision
Activate the World bygger vi en omfattande plattform med olika initiativ och samarbeten som méjliggér ett aktivt
och héalsosamt liv, sarskilt for barn och ungdomar.

For Stadium ar det samtidigt viktigt att de atgarder, initiativ och partnerskap vi ar involverade i leder till verklig,
positiv utveckling. Darfor &r det lika viktigt att méata och utvardera den faktiska effekten. Nedan presenterar vi de
konkreta méatbara resultaten fran det gangna aret - hur manga vi har aktiverat, hur vara initiativ har tagits emot och

hur var vision gor skillnad pa riktigt for ett mer hallbart samhalle.

Stadium AB 556187-3299

Stadium Group | Ars- och hallbarhetsredovisning 2024/2025

a6



Innehallsférteckning

Inledning

Strategi och verksamhet

Hallbarhetsrapport
Allman information
Miljo
Socialt ansvar
Bolagsstyrning
Ansvarsfullt féretagande
Appendix

Revisorns yttrande

Férvaltningsberattelse

Finansiella rapporter

e SRS G G L

A




Innehallsférteckning

Inledning

Strategi och verksamhet

Hallbarhetsrapport
Allman information
Miljo
Socialt ansvar
Bolagsstyrning
Ansvarsfullt féretagande
Appendix

Revisorns yttrande

Férvaltningsberattelse

Finansiella rapporter

Bolagsstyrning.

Ansvarsfullt foretagande.

Varfér &r omradet ansvarsfullt féretagande viktigt fér Stadium?

Governance-dimensionen i Stadiums hallbarhetsarbete handlar om hur vi leder, styr och féljer upp var verk-
samhet for att sakerstalla transparens, etik och ansvar genom hela vardekedjan. Genom strukturerad styrning
och en stark foretagskultur lagger vi grunden for langsiktigt hallbar tillvaxt.

Paverkan

Stadiums foretagskultur paverkar medarbetarnas agerande genom hela vardekedjan. Foljsamhet till riktlin-
jerna hjalper till att efterleva lagkrav. En fungerande visselblasarprocess ar grundlaggande for att férebygga
felaktigheter - den maste ocksa sakerstalla att anmalare inte drabbas negativt. Djurvalfardsrisker uppstar om
material som dun, lader eller ull produceras i lander dér standarder inte respekteras. Mutor och korruption &r
risker i hela vardekedjan - sarskilt inom inkdp, leverantédrsrelationer och butikshantering, och risken &r stérre
uppstréms i kedjan.

Risker

Om Stadium inte uppratthaller en stark féretagskultur, sékrar visselblasarprocesser eller har kontroll dver vara
leverantorer riskerar vi rattsliga konsekvenser, varumarkesskador och stérningar i verksamheten. Om material
som dun, lader eller ull kommer fran lander med svaga djurskyddsstandarder hotas bade djurvalfard och
vart varumarkes trovardighet. Likasa 6kar risken for oetiskt beteende om antikorruptionsarbetet i inkép och
leverantorsled ar bristfalligt. Sammantaget kan dessa brister dventyra var etik, lbnsamhet och langsiktiga
trovardighet.

Méjligheter

Genom att aktivt 6vervaka och utveckla var visselblasarprocess, etablera langsiktiga leverantérspartnerskap
med hoga djurvalfardsstandarder samt genomféra forebyggande atgarder med regelbunden uppfoljning,
bygger vi ett starkare ansvarsfullt féretagande. Detta starker vart varumarke och skapar konkurrensférdelar.

Strategi och styrning

Stadiums styrning bygger pa transparens, integritet och ansvar genom hela vardekedjan. Genom tydligt ledar-
skap, engagerade medarbetare och systematisk uppfoljning séakerstaller vi att verksamheten lever upp till bade
lagkrav och vara egna standarder.

Strategin for ansvarsfullt foretagande grundas i férebyggande arbete, strukturerade processer och kontinu-
erlig forbattring. Vi utvecklar digitala l6sningar som starker sparbarhet, kontroll och klimatberakningar, och féljer
upp risker l6pande i bdde den egna verksamheten och leverantérsledet.
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Etisk affarspraxis och efterlevnad
Fér att motverka mutor och korruption har Stadium infért omfattande styrdokument och utbildningsinsatser som
vagleder medarbetare i det dagliga arbetet. Var visselblasarfunktion, som drivs av tredje part, moéjliggdér anonym
rapportering och skyddar anmalare. Arenden hanteras av visselblasarkommittén, som ansvarar for att strukturella
problem lyfts till koncernledning och styrelse.

Alla tillverkningsleverantérer signerar Stadiums Supplier Code of Conduct och Supplier Code of Ethics, vars
efterlevnad f6ljs upp genom oberoende granskningar. Medarbetarna omfattas av Employee Code of Conduct,
som tydliggor att otillborliga formaner inte far utlovas, erbjudas eller tas emot.

Atgarder och resurser
Stadiums arbete fokuserar pa att motverka mutor, korruption och oetiska leverantérsrelationer genom hela
vardekedjan. Riskhantering och internkontroll sékerstéller efterlevnad av relevant lagstiftning och kontroll éver var
riskexponering. Koncernledningen och relevanta funktioner granskar l6pande affarsetiska risker, medan styrelse
och revisionsutskott regelbundet informeras om processer och resultat.

Internrevisioner foljer upp efterlevnaden av regler, rutiner och arbetssatt. Individer med koppling till Stadiums
verksamhet kan rapportera oegentligheter via en saker visselblasarfunktion, som drivs av en extern part.

Som del av var due diligence genomfér vi riskbeddémningar av nya leverantérer baserat pa land, bransch,
verksamhetstyp och leveransrisk. Atgérder prioriteras utifran riskniva for att sakerstalla en etisk och hallbar
leverantérskedja.

Policys och styrdokument
Arbetet styrs av ett antal centrala dokument:
Visselblasarpolicy - mojliggor trygg rapportering av allvarliga missforhallanden.
Riskpolicy - for att identifiera och hantera sociala och miljdmassiga risker.
Employee Code of Conduct - tydliggér krav pa etiskt och ansvarsfullt agerande.
Supplier Code of Conduct (inklusive djurvalfard) - definierar krav och férvantningar pa leverantorer.
Supplier Code of Ethics - faststaller etiska riktlinjer och principer som vara leverantérer forvantas folja.

Motverka mutor och korruption
Mutor och korruption kan leda till felaktiga beslut i leverantérsval och paverka produktkvalitet och sakerhet.
Stadium har darfér nolltolerans mot alla former av mutor, oegentligheter och otillbérliga formaner.

Alla tillverkningsleverantérer signerar Stadiums Supplier Code of Conduct och Supplier Code of Ethics, vars
efterlevnad f6ljs upp genom oberoende inspektioner. Stadiums Employee Code of Conduct tydliggér férvant-
ningarna pa medarbetarna att inte utlova, ta emot eller erbjuda otillborliga formaner i relationer med kollegor,
kunder, leverantérer, myndigheter eller andra affarspartners.

Kompetenshojande insatser ar centrala for att sakerstalla att bAde medarbetare och affarspartners féljer vara
etiska riktlinjer och bidrar till en transparent och ansvarsfull verksamhet.
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Ansvarsfullt fretagande forts.

Internrevisioner och visselblasning

Stadium genomfér kontinuerliga, oanmalda internrevisioner i butikerna for att sakerstalla efterlevnad av regler,

rutiner och arbetssatt i det dagliga arbetet. Revisionerna fokuserar séarskilt pa sakerhet, arbetsmiljé och penga-

hantering. Identifierade brister ska atgardas inom tva veckor, dar regionchefer ansvarar for uppféljningen.
Visselblasarsystemet drivs av tredje part och majliggér anonym rapportering. Arenden hanteras av Stadiums

visselblasarkommitté - bestdende av CHRO, HR Manager Finland och Head of Security - som ansvarar for att

relevanta beslutsorgan, inklusive koncernledning och styrelse, informeras om strukturella problem eller trender.

Djuromsorg
Stadiums krav pa djuromsorg grundar sig pa The Five Freedoms fran World Organisation for Animal Health, vilka
sakerstéller djurens valbefinnande genom hela leverantérskedjan.
Dun - Stadium stédjer Responsible Down Standard (RDS), och 100 procent av de dunprodukter som Stadium
sjalva producerar ar RDS-certifierade. Standarden férbjuder plockning av dun fran levande faglar och
tvangsmatning, samt sakerstaller sparbarhet och respekt for djurens valfard. Sedan vintersasongen 2019
anvands aven atervunnet dun (re:down) i vissa produkter.
Pals - sedan 2001 ar Stadium en palsfri kedja och har ett avtal med Djurens Ratt om att inte sélja produkter med
pals, varken egna eller externa varumarken.
Mulesing och angora - Stadium tillater endast dokumenterat mulesingfria merinoullprodukter och anvander
inte angora.

Resultat av vart arbete

0 anmalningar i vart visselblasarsystem
0 bekraftade fall av korruption och/eller mutor

Framatblick

Framat fokuserar Stadium pa att ytterligare starka transparensen i leverantérsledet, férdjupa digital sparbarhet
och utveckla medarbetares kompetens inom etik och regelefterlevnad. Pa sa satt bygger vi vidare pa var kultur
av ansvarstagande och fértroende.

Stadium AB 556187-3299
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Appendix.

Policyoversikt.

Styrdokument

Hallbarhetsomrade (Policy/Uppférandekod) Huvudfokus / Relevans for hallbarhet Malgrupp / Tillgénglighet Policyagare Standarder/Initiativ fran tredje part

Overgripande styrning Hallbarhetspolicy Overgripande beskrivning av det integrerade CHRO CHRO Policyn baseras pa Agenda 2030, internationella principer
hallbarhetsarbetet, med mal att minska klimatavtryck, och lagstiftning, samt Stadiums egna hallbarhetsmal.
oka cirkulara floden och framja ansvarsfull tillverkning.

Arbetsmiljépolicy Syftar till att skapa en fysisk, psykisk och socialt hallbar Alla medarbetare. Policyn finns Head of HR Nationell lagstifrning
arbetsmiljé dar risker for arbetsskador och arbetsrelaterad publicerad pa Stadiums intranat.
ohéalsa aktivt férebyggs.

Etik, styrning och ansvar Employee Code of Conduct Vagleder medarbetare att agera ansvarsfullt och etiskt, Alla medarbetare. CHRO Policyn bygger pa internationella ramverk fér méanskliga
respektera manskliga rattigheter, samt att inte delta i rattigheter och ansvarstagande féretagande, inklusive
diskriminering eller korruption. FN:s deklaration om de ménskliga rattigheterna, ILO:s

karnkonventioner, OECD:s riktlinjer for multinationella
féretag och konvention mot mutor, samt FN:s vagledande
principer for féretag och manskliga rattigheter (UNGP).
Riskpolicy Styr arbetet med att hantera risker systematiskt for att Medarbetare som deltar i riskanalys, CDO
férebygga skador och forluster for att skydda Stadiums Séakerhetsradet.
medarbetare och verksamhet, samt skapa kontinuitet.
Medarbetare och Policy for mangfald och Klargér nolltolerans mot trakasserier, diskriminering Alla medarbetare. Policyn finns CHRO Nationell lagstiftning
likabehandling (S1) likabehandling samt mot och krankande sarbehandling. Framjar en inkluderande publicerad pa vart intranat.
diskriminering och krdnkande organisation.
sarbehandling
Policy rekrytering Utgar fran alla manniskors lika varde och varnar om Chefer och medarbetare som deltar i Head of HR Nationell lagstiftning
mangfalden for att undvika diskriminering och orattvis rekrytering.
behandling i rekryteringsprocessen.
Loénepolicy Séakerstalla lonesattning utifran arbetsuppgifternas svarig- Alla chefer (ansvariga for efterlevnad). Head of Salary Kollektivavtal

hetsgrad, medarbetarens prestation och bidrag till verksam-
hetsfoérbattringar, samt att sakerstalla l6nesattning fri fran
diskriminering.

Policyn finns publicerad pa vart intranat.

Nordics

Leverantérskedjan och
manskliga rattigheter

Supplier Code of Conduct

Baseras pa FN:s Global Compact; staller krav pa leverantérer
géllande ménskliga rattigheter, arbetsvillkor, halsa,
antikorruption, djuromsorg, sékerhet och miljé.

Alla leverantorer och affarspartners omfattas
av dokumentet. Det signeras av leverantéren
infor ett nytt samarbete och déarefter vartannat
ar eller regelbundet vid uppdatering,

och leverantérerna ansvarar for att deras
underleverantérer kadnner till och féljer kraven.
Koden finns publicerad pa Stadiums intranat
och webbsida.

Head of Production
& Sustainability

FN:s Global Compact och dess underliggande
konventioner och deklarationer

Sakerhet och hélsa Brandskyddspolicy KE 2023

Brandskyddspolicyn sakerstéller att Stadium férebygger
brandrisker och uppfyller lagstadgade krav pa sakerhet
i lokaler och arbetsmiljo.

Alla medarbetare. Policyn finns
publicerad pa vart intranat.

Head of Security

Data, sekretess och
sakerhet

Integritetspolicy Policyn forklarar hur Stadium hanterar personuppagifter Stadium har tva integritetspolicys - en for CDO PCI DSS (kortsakerhetsstandard) och GDPR
och individens rattigheter. personal pa intranatet och en for kunder pa (dataskyddsférordningen)
webbsidan.
Visselblasarpolicy Méjliggér trygg rapportering av oegentligheter och Alla medarbetare, inklusiver styrelsen. CHRO

sakerstaller att den som rapporterar skyddas mot
repressalier.

Policyn finns publicerad pa vart intranat.
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o Appendix.

GRI innehallsindex

Hallbarhetsrapporten ar upprattad med hanvisning till GRI-standarder.

i e e . . N L i N . Statement of use Stadium AB has reported the information cited in this GRI content index for the period
Global Reporting Initiatives riktlinjer fér hallbarhetsredovisning &r en samling internationellt erkdnda indikato-

2024-09-01 to 2025-08-31 with reference to the GRI Standards.

rer som anvands for att utvardera foretag i fraga om bolagsstyrning, ekonomiska resultat, arbetskraft, manskliga

rattigheter och paverkan pa samhalle och miljé. Dess ramverk ar ett redovisningssystem som anger kriterier for ER T usse GRIRC ndationi202]

att méata och redovisa paverkan och resultat pa hallbarhetsomradet. | vart GRI-index som presenteras nedan
ges en oversikt dver vara generella upplysningar enligt GRI:s riktlinjer samt upplysningar fér de @mnen Stadium
redovisar utifrdn var dubbla vasentlighetsanalys, las mer pa sid. 19-21.

GRI Standard Upplysning Kapitel Sidnummer Avsteg eller kommentar

Generella Standardredogérelser

1. Organisationen och dess redovisningsprofil

GRI 2: General disclosure 2-1 Organisationsdetaljer Om Stadium, Allméan information, Arbetstagare i vardekedjan 3,5,9-10, 18, 42
GRI 2: General disclosure 2-2 Enheter som ingar i organisationens Allmén information 14
hallbarhetsredovisning
GRI 2: General disclosure 2-3 Redovisningsperiod, frekvens och kontakt Allmén information 14
GRI 2: General disclosure 2-5 Externt bestyrkande Revisorns yttrande om hallbarhetsrapporten 54
GRI 2: General disclosure 2-6 Aktiviteter, vardekedja och andra affarsrelationer ~ Om Stadium, Allméan information, Arbetstagare i vardekedjan 5,18,42 ARL: Affarsmodell
GRI 2: General disclosure 2-7 Anstéllda Den egna arbetskraften 38-39
GRI 2: General disclosure 2-12 Styrelsens roll i att dvervaka hantering av Allmén information 15.
paverkan
GRI 2: General disclosure 2-13 Delegering av ansvar for hantera paverkan Allman information, Den egna arbetskraften, Arbetstagare i vardekedjan, 15, 37, 40, 43,
Konsument och slutanvandare 48 51
GRI 2: General disclosure 2-16 Kommunikation av kritiska fragor Ansvarsfullt féretagande 48-49 ARL: Motverkande av korruption

4. Strategi, policy och praxis

GRI 2: General disclosure 2-22 Uttalande om hallbarhetsstrategi Om Stadium, Allméan information 5,9,14,15,16-17, /i-\RL: Affarsmodell
18. ARL: Risk

GRI 2: General disclosure 2-23 Policyataganden Allman information, Klimatférandringar, Vattenresurser och féroreningar, 15, 23, 27, 29, 32, ARL: Policy, implementera samt resultat
Resursanvandning och cirkular ekonomi, Den egna arbetskraften, Arbetstagare 37,40 43-44, 48
i vérdekedjan, Konsument och slutanvéndare, Ansvarsfullt féretagande

GRI 2: General disclosure 2-24 Implementering av policyataganden Allman information, Klimatférandringar, Vattenresurser och féroreningar, 15, 23, 27, 29, 32, ARL: Policy, implementera samt resultat
Resursanvandning och cirkular ekonomi, Den egna arbetskraften, Arbetstagare 37,40 43-44, 48
i vardekedjan, Konsument och slutanvandare, Ansvarsfullt féretagande

GRI 2: General disclosure 2-26 Mekanismer for radfrdgan och orosanmalningar  Den egna arbetskraften, Arbetstagare i vardekedjan, Konsument och 37-38, 40-41, 44, ARL: Motverkande av korruption
slutanvandare, Ansvarsfullt féretagande 48-49

GRI 2: General disclosure 2-28 Medlemskap i organisationer Activate the world, Support the Earth, Workers in the Value Chain 17

5. Intressentengagemang
GRI 2: General disclosure 2-29 Metod for att interagera med intressenter Vart hallbarhetsarbete, Hallbarhetsnoter 19

GRI 2: General disclosure 2-30 Kollektivavtal Den egna arbetskraften 34 ARL: Sociala forhallanden och personal
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GRI Standard Upplysning Kapitel Sidnummer Avsteg eller kommentar

Materiella aspekter

Materiella aspekter

GRI 3: Material topics 2 Lista pa materiella aspekter Allmén information 20

Specifika standardredogérelser

GRI 200 Economic standards

GRI 205: Anti-corruption 2016 205-3 Bekraftade fall av korruption och vidtagna Ansvarsfullt féretagande 49 ARL: Motverkande av korruption

atgarder

GRI 300 Environmental standards

GRI 305: Emissions 2016 305-1 Direkta utslapp av vaxthusgaser (scope 1) Klimatférandringar 25-26 ARL: Miljo
GRI 305: Emissions 2016 305-2 Indirekta utslapp av vaxthusgaser (scope 2) Klimatférandringar 25-26 ARL: Miljo
GRI 305: Emissions 2016 305-3 Ovriga indirekta utslapp av véaxthusgaser Klimatférandringar 25-26 ARL: Miljo
(scope 3)
GRI 305: Emissions 2016 305-5 Minskning av utslapp av vaxthusgaser Klimatférandringar 26 ARL: Miljo Information saknas for GRI 305-3 c. Var

partner arbetar for en kvalitetssédkrad metod att
berakna biogena scope 3-utslapp vilket vi planerar
att redovisa nar vi har underlaget tillgangligt.

GRI 308: Supplier environmental 308-1 Nya leverantérer som granskats avseende Arbetstagare i vardekedjan 42 ARL: Miljo
assessment 2016 miljéomassig paverkan

GRI 308: Supplier environmental  308-2 Negativ miljopaverkan i leverantorskedjan och  Allméan information, Klimatférandringar, Arbetstagare i vardekedjan 19-21, 29, 40-42 ARL: Miljo
assessment 2016 vidtagna atgarder

GRI 400 Social standards

GRI 401: Employment 2016 401-1 Nyanstallda och personalomséattning Den egna arbetskraften 38-39 ARL: Sociala férhallanden och personal

GRI 403: Occupational health 403-1-7 Arbetsmiljo, foretagshéalsovard och sakerhet  Den egna arbetskraften 36-38 ARL: Sociala férhallanden och personal

and safety 2018

GRI 405: Diversity and equal 405-1 Sammansattning av styrelse och ledning Den egna arbetskraften 39 ARL: Sociala férhallanden och personal
opportunity 2016 och uppdelning av medarbetare per
personalkategori
GRI 405: Diversity and equal 405-2 Forhallande mellan grundlén och ersattning Den egna arbetskraften 39 ARL: Sociala férhallanden och personal
opportunity 2016 for kvinnor till man
GRI 408: Child labor 2016 408-1 Verksamheter och leverantérer med vasentlig  Arbetstagare i vardekedjan 40-41 éRL: Risk
risk for fall av barnarbete ARL: Respekt for manskliga rattigheter
GRI 409: Forced or compulsory  409-1 Verksamheter och leverantérer med vésentlig ~ Arbetstagare i vardekedjan 40-41 éRL: Risk
labor 2016 risk for fall av tvangsarbete ARL: Respekt for manskliga rattigheter
GRI 414: Supplier social 414-1 Nya leverantérer som granskats avseende Arbetstagare i vardekedjan 41 éRL: Risk
assessment 2016 social paverkan ARL: Respekt for manskliga rattigheter
GRI 414: Supplier social 414-2 Negativ social paverkan i leverantérskedjan Arbetstagare i vardekedjan 40-42 ARL: Risk

assessment 2016

Stadium AB 556187-3299

och vidtagna atgarder

ARL: Respekt fér manskliga rattigheter
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Innehallsforteckning Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagsstamman i Stadium AB
Inledning Org.nr. 556187-3299

Strategi och verksamhet

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for rakenskapsaret 2024-09-01-
Hallbarhetsrapport 2025-08-31 och for att den ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen i enlighet med

den aldre lydelsen som géllde fére den 1 juli 2024.
Allman information

Milj Granskningens inriktning och omfattning
Véar granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den
Socialt ansvar lagstadgade héllbarhetsrapporten. Detta innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten

har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed
Appendix i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund fér vart uttalande.

Bolagsstyrning

Revisorns yttrande Uttalande

En hallbarhetsrapport har uppréattats.

Férvaltningsberattelse

Stockholm den 16 december 2025
Finansiella rapporter

BDO Malardalen AB

Niclas Nordstréom
Auktoriserad revisor
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Forvaltningsberattelse.

Allm&nt om verksamheten

Stadium AB har sitt sate i Norrképing och ar moderbolag till
samtliga bolag inom Stadiumkoncernen. Koncernen &gs till
hundra procent av familjen Eklof, via holdingbolaget Stadium
Holding AB.

Stadiumkoncernens vision ar att aktivera varlden. Via fysiska
butiker och e-handel séljer koncernen sport- och sportmode
med missionen att inspirera till ett aktivt liv.

Stadium &r den storsta aktoren pa den svenska sportmark-
naden och en av de marknadsledande sport- och sportmode-
kedjorna i Norden. Dotterféretagen bedriver férsaljning i fysiska
butiker och via e-handel i Sverige, Finland och Norge. Utvalda
egna varumarken séljs dven via e-handel i flera lander i Europa.
Stadiumkoncernen innefattar tva olika koncept; Stadium och
Stadium Outlet.

| slutet av verksamhetsaret hade koncernen 204 fysiska
butiker och nio e-handelsbutiker. 142 fysiska butiker i Sverige,
52 i Finland och tio i Norge. Av e-handelssajterna var fem
svenska, tre finska och en norsk.

Stadium driver ocksa ett av Sveriges storsta sportlager;
Stadium Sports Camp. Lagre drivs i ett svb-bolag och ambi-
tionen &r att alla barn och ungdomar ska f& mojlighet att
uppleva gladjen med att idrotta tillsammans samt att prova
pa nya idrotter. Ledord &r bredd snarare an elit, samt att leva
efter Stadiums mission att inspirera till ett aktivt liv. Stadium
Sports Camp har sedan starten aktiverat narmare 130 000 barn
och ungdomar samt bidragit med cirka 80 miljoner kronor till
samarbetsféreningarna.

Kommentarer till férsaljning och resultat i koncernen

Det har varit annu ett utmanande ar for sport- och fritids-
branschen i Norden. Lagkonjunktur, ekonomisk osakerhet, svag
képkraft och en férsiktighet hos konsumenterna har fortsatt
paverkat utvecklingen.

Stadium koncernens nettoomséattning 6kade med en
procent under aret till 7 330 miljoner kronor (7 261). Svenska
kronan starktes under 2025 och rensat fran valutakurseffekter
var koncernens tillvaxt en och en halv procent. Férséljningen

Stadium AB 556187-3299

Utveckling av koncernens verksamhet, resultat och stéllning

Ekonomisk 6versikt, koncern 2024/2025 2023/2024 2022/2023 2021/2022 2020/2021
Omséattning, mkr 7 330 7 261 7 509 7101 6956
Andring fran f.a., % 1,0% -3,3% 57 % 21% 14,4 %
Arets avskrivningar, mkr 75 68 76 67 67
Rérelseresultat, mkr 160 283 223 488 610
Roérelsemarginal, % 2,2% 3,9% 3,0% 6,9 % 8,8 %
Resultat efter fin. poster, mkr 156 283 201 488 606
Arets resultat, mkr 122 227 164 386 472
Likvida medel, mkr 98 357 45 38 489
Varulager, mkr 2064 1892 2258 2236 1470
Balansomslutning 2 696 2777 2945 2850 2510
Soliditet, % 46,1 45,2 43,8 39,2 43,2
Totalt antal butiker 213 209 201 192 191
varav fysiska butiker 204 200 192 183 182
Medeltal arsanstallda 2003 2033 2088 1970 1870
Definitioner: se not 34

Ekonomisk 6versikt, moderbolag 2024/2025 2023/2024 2022/2023 2021/2022 2020/2021
Omséttning, tkr 492 378 615943 945192 868 687 632742
Andring fran f.a., % -47,9 % -34,8% 8,8% 37,3% 57 %
Arets avskrivningar, tkr 11124 11612 16 521 13 081 10110
Rorelseresultat, tkr 8144 35946 66 995 134 356 -14 689
Rérelsemarginal, % 1,7 % 5,8% 7.1% 15,5 % -2,3%
Resultat efter fin. poster tkr 19 499 56 189 84 087 135 309 -13525
Arets resultat, tkr 101 468 184 603 112742 366510 411 661
Balansomslutning 1083 147 1126 198 1062834 992 009 1104 049
Soliditet, % 74% 76 % 90 % 87 % 72 %
Medeltal arsanstallda 176 179 179 160 134

Definitioner: se not 34

Stadium Group
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okade i badde Sverige och Norge medan utvecklingen i Finland
var nagot negativ.

Bruttomarginalen starktes nagot under aret och brutto-
vinsten 6kade till 3 350 mkr (3 324).

Omkostnaderna uppgick till 3 115 mkr (2 972). Verksam-
heten har vaxt under aret med flertalet nya butiker samt ett
antal tjanster pa kontoren vilket, utdver inflation, bidragit till
kostnadsdkningarna.

Avskrivningar som uppgick till 75 mkr (68) bestod framst av
avskrivning pa inventarier och butiksinredning, men ocksa av
avskrivningar pa balanserade utgifter och goodwill.

EBITDA for verksamhetsaret blev 235 mkr (351) och
rérelseresultatet efter avskrivningar 160 mkr (283). Resultat-
utvecklingen under aret var negativ till féljd av en betydligt
lagre tillvaxt &n vantat i kombination med fortsatt expansion
och satsningar i verksamheten. Resultat efter finansiella poster
uppgick till 156 mkr (283).

Finansiell stallning

Kassan uppgick den 31 augusti 2025 till 98 mkr. Soliditeten
forbattrades under aret och uppgick till 46,1 procent. Stadiums
totala kreditfaciliteter summerade den 31 augusti till 1 018 mkr
inklusive remburs-, inkasso- och leasinglimiter, varav 817 mkr
var outnyttjade.

Personal
Antalet arsanstallda uppgick under verksamhetsaret till 2 003.
Frisknarvaron fortsatter ligga pa en hog niva.

Vasentliga héndelser under rékenskapsaret
Expansionen av Stadium Outlet fortsatter och fyra nya butiker
6ppnades under aret, varav en i Norge, en i Sverige och tva

i Finland. | Stadiumkonceptet har tva nya butiker 6ppnats
under aret.

Ett arbete pabdrjades under aret med implementering
av en ny e-handelsplattform i syfte att forbattra stabilitet och
kundupplevelse. Projektet pagar fortsatt under verksamhets-
aret 2025-2026.

Som ett led i att utveckla logistiken togs beslut om att ta
over ett av koncernens centrallager i egen drift. Férberedelser
inleddes under var och sommar och den férsta september
2025 6vertog Stadium personalen. Stadium fyllde 50 &r under
aret, vilket firades i butik och pa e-handeln med specifika
kampanjerbjudanden.

Stadium AB 556187-3299

Stadium Sportscamp genomférdes under tva veckor pa
sommaren och aktiverade 3 180 barn och ungdomar.

Styrelseférandring: Under aret har styrelsen foérandrats -
Birger Lund har ldmnat sitt uppdrag och Madeleine Persson
har tilltratt som ny styrelseledamot.

Férvéantad framtida utveckling samt vasentliga

risker och osékerhetsfaktorer

Det ar fortsatt tuffa marknadsférutsattningar och den prognos-
tiserade vandningen fér detaljhandeln har blivit férdréjd. Det
har tagit tid for rantesankningarna att sla igenom och paverka
hushallens képkraft, vilket bromsat dterhdmtningen. En hel del
pekar pa en vandning i konjunkturen under 2026 och mark-
nadsprognoserna for efterféljande ar ar optimistiska. Stadium-
koncernen planerar for fortsatt tillvaxt inom bade den fysiska
handeln och e-handeln pa samtliga marknader.

Kundupplevelsen &r som alltid i fokus och sortiment, service
och logistik utvecklas l&pande for att férbattra kdpupplevelsen
i alla saljkanaler.

Utdver tillvaxt ar starkning av bruttomarginalen och
kostnadseffektivitet fortsatt i fokus. Diverse satsningar goérs i
Stadiums egna varumarken, i optimering av inkdpsprocesser,
produktion samt i digitalisering och effektivisering genom
battre systemstdd. De senaste arens inflation har dragit upp
kostnadsnivaerna, inte minst kostnader fér personal, lokaler
och licenser. For att sdkerstalla fortsatt kostnadseffektivitet och
lbnsamhet, utvarderas saval butiksnatet som supporterande
funktioner.

Utbver risker och osakerhetsfaktorer relaterade till konjunk-
turen och konsumenternas képkraft, sa finns dven en paverkan
och oséakerhet kopplat till vader, makroekonomiska férand-
ringar och externa faktorer i produktionsldnderna. Stadium
arbetar kontinuerligt med att vava in dessa risker i den strate-
giska langsiktiga planeringen.

Moderféretaget

I moderbolaget, Stadium AB, bedrivs de koncerngemensamma
funktionerna som pa olika satt servar koncepten och dotterfo-
retagen med tjanster inom till exempel logistik, ekonomi, IT, HR
och administration.

Nettoomsattningen uppgick till 492 mkr (616) och resultat
efter finansiella poster till 19,5 mkr (56). Att nettoomsétt-
ningen sjonk forklaras av en férandring under féregaende ar
av varufldédet till Stadiumbutikerna i Finland. Foérsta halvaret

féregdende ar gick varuflddet via Stadium AB men numera gér
det direkt fran Stadium Sweden AB, dar centrallagret ligger, till
Stadium OY.

Utlandska filialer

Stadium Outlet AB har en utlandsk filial i Finland. Den finska
filialen bedriver butiksverksamhet i fysisk butik och online;
stadiumoutlet.fi.

Anvdndning av finansiella instrument

Koncernens hantering av finansiella risker &r centraliserade till
finansavdelningen och bedrivs utifrdn en av styrelsen faststalld
finanspolicy.

En vasentlig del av koncernens inkdép sker i USD. Foér att
minska effekterna av framtida valutakursrérelser, sékras
lépande huvuddelen av koncernens kontrakterade varuinkép.
Den s&krade terminskursen anvands for att vardera varuinkép.

Foérslag till disposition av féoretagets vinst
Styrelsen foéreslar att fritt eget kapital, kronor 511 156 050 tkr,
disponeras enligt féljande:

Utdelning 60 000 000
Balanseras i ny rékning 451 156 050
Summa 511156 050

Vad betréaffar koncernens och moderféretagets resultat och
stallning i 6vrigt, hanvisas till efterféljande resultat- och balans-
rékningar med tillhérande noter
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STYRELSE

ANDERS SVENSSON
Fodd 1964
Styrelseordférande, invald 2019

Vd ICA Sverige 2009-2022 och vice vd ICA Gruppen.
Arla Foods 2002-2009, bland annat Senior Vice Presi-
dent och vd fér Arla Foods Sverige. Procter & Gamble
Nordic och UK 1993-2002, bl a logistikdirektér Norden
och foérsaljningsdirektor Sverige. Andersen Consulting
1988-1993.

Andra uppdrag: Ordférande i Cibonum Group och
Road Mobility Services. Styrelseledamot i Midsona,
Skistar, Nicoya och RE:OCEAN.

ANDREA GISLE JOOSEN
Fodd 1964
Styrelseledamot sedan 2021

Erfarenhet fran konsumentnara branscher pa bolag
som Mars, Procter & Gamble, 20th Century Fox,
Panasonic och Boxer. Arbetat som vd med bland
annat business turnaround, varumérkesbyggande
och organisationsutveckling.

Andra uppdrag: Ordférande i Charge Amps och
Bilprovningen, styrelseledamot i Logent och 888
plc (UK). Medlem av Svensk Handels valberedning.
Coach/mentor for vd-ar i Sverige och Storbritannien.
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ULF EKLOF

Fodd 1952

Vice styrelseordférande, invald 1974
Grundare Stadium

Andra uppdrag: Vd Ekl6f Invest AB, styrelseledamot
i ett antal bolag inom Ekl6f Investkoncernen, samt
styrelseledamot i ett antal bolag inom Stadium-
koncernen.

LINDA PALMGREN NYMAN
Fédd 1974
Styrelseledamot sedan 2018

Bakgrund som ledare inom néringslivet i Sverige

samt internationell kontex, framst inom media,
kommunikation och tech. Tidigare vd, Bauer Media,

vd och utvecklingschef mediebyran Starcom/Publicis
Groupe. En av nyckelpersonerna bakom influencer-
fenomenets intdg pa den svenska marknaden. Erfaren-
het inom affarsutveckling, Al-integration, ledarskap i
teknikskiftenn och kommunikation.

Andra uppdrag: Styrelseledamot Playpilot. Grundare
av ScaleMark, ett konsultbolag specialiserat pa strate-
gisk forflyttning och genomférande, Al-integration och
kommunikation.

BO EKLOF

Fodd 1956

Styrelseledamot sedan 1980
Grundare Stadium

Andra uppdrag: Styrelseledamot i ett antal bolag inom
Eklof Investkoncernen, samt styrelseledamot
i ett antal bolag inom Stadiumkoncernen.

MADELEINE PERSSON

Fodd 1969

Styrelseledamot sedan 2025
MBA, Lunds universitet.

Har lang internationell erfarenhet fran detaljhandeln
och djup kompetens inom sortiments- och varumar-
kesutveckling efter flera ledande roller inom H&M
Group, dar hon bland annat ansvarade fér Sortiment
& Inkop, affarsomradet New Business samt var Mana-
ging Director fér H&M:s globala verksamhet. Verksam
idag som radgivare, konsult, mentor och styrelseleda-
mot i flera bolag.

Andra uppdrag: Styrelseledamot i aim’n apparel AB
och ITAB Shop Concept AB.

Stadium Group

KARL EKLOF
Foédd 1974
Styrelseledamot sedan 2003

Chief Executive Officer Stadium Group sedan 2015,
arbetat inom koncernen sedan 1993. Har bland annat
varit med och startat cirka 80 butiker i flera lander,
haft en mangd olika roller sdsom butikschef i flertalet
butiker, férséljningschef, landschef i Danmark, vice vd
sedan 2008.

JESPER FRUELUND SCHMIDT
Fédd 1953
Styrelseledamot sedan 2014

lkano AB, MD 2015-2020, Ikano Bank (DK) direktor
1996-2015, Finax, kreditdirektor, olika positioner i
Hafnia i Danmark och England, samt olika positioner i
Storno/General Electric i USA, Danmark och Tyskland.

Andra uppdrag: Styrelseledamot Ikano Re AG Schweiz
och Ordférande lkano Insight Ltd England.
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KONCERNLEDNING

KARL EKLOF
F6dd 1974
Chief Executive Officer, 2015

Arbetat heltid pa Stadium sedan 1993. Har
bland annat varit med och startat cirka 80
butiker i flera lander, haft en mangd olika
roller inom féretaget sdsom butikschef i
flertalet butiker, forséljningschef, lands-
chefiDanmark, vice vd sedan 2008.

FREDRIK PERSSON
Fédd 1976
Chief Digital Officer, 2017

Arbetat pa Stadium sedan 1997. Startade
som butikssaljare for att sedan bli butiks-
chef. Gick ini sin férsta roll inom digital
férsaljning 2007 nar Stadium lanserade
sin férsta e-handel.
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DANIEL LOFKVIST
Foédd 1979
Chief Operating Officer & vice vd, 2021

Arbetat pa Stadium sedan 2001. Startade
som butiksséaljare for att sedan bli butiks-
chef. Har arbetat i Danmark och med den
tyska marknaden, som divisionschef, med
vara specialformat, som férsaljningschef,
som Sverigechef och som General Mana-
ger for Stadium Outlet.

IDA TORNEKE
F6dd 1979
Chief Human Resource Officer, 2022

Befattning med ansvar fér koncernens
hallbarhetsstyrning. Erfarenhet inom

HR och som HR-chef, bland annat inom
logistiksektorn och senast inom bygg- och
anlaggningsbranschen. Har i samtliga
roller jobbat brett med bland annat
chefsstdd, organisationsutveckling och
strategisk kompetensférsérjning.

SOPHIA HEMSTAD
F6dd 1975
Chief Financial Officer, 2017

Borjade pa Stadium 2017 och arbetade
dessférinnan som CFO fér en nordisk
koncern inom den grafiska branschen.
Tidigare managementkonsult i Stockholm
under flertalet ar, med Europa som arbets-
plats och fokus pa strategiska férandrings-
och effektiviseringsprojekt.

PINO ROSCIGNO
Foédd 1968
Chief Commercial Officer, 2017

Har sedan 2006 arbetat i féretagsledande
roller i finansbranschen med inriktning
affarsutveckling, marknadsféring och
forsaljning pa den nordiska marknaden.
Specialistomraden: digital transformation,
varumarkesutveckling och hallbarhets-
kommunikation

=9

DANIEL JOHANSSON
Foédd 1978
Chief Supply Chain Officer, 2016

Arbetat med logistik pa Stadium sedan
2001, fran att skota logistiken med papper
och penna till automation av hela flédet.

KRISTINA SKOOG RAPPESTAD

Fédd 1962

Personal Assistant till CEO, 2004

Har arbetatinom hotell- och turistnaringen
fram till starten pa Stadium ar 2000.
Arbetade forst ett par &r pa marknads-

avdelningens inhousebyra for att sedan
landa i nuvarande roll.

MIRANDA NANHED
Foédd 1980
Chief Purchasing Officer, 2021

Erfarenhet av att utveckla inkdpsfunktioner
inom retail och tillverkningsindustrin,
senast i rollen som Chief Purchasing
Officer fér en e-handlare inom barnmode.
Som tidigare managementkonsult har hon
arbetat med férandringsarbete inom
strategi, ledning och styrning samt
digitalisering.
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RESULTATRAKNING - KONCERNEN
Belopp i tkr Not 2024/2025 2023/2024
Nettoomséttning 2 7 330208 7 261071
Ovriga rérelseintakter 66 860 33799
7 397 068 7294 870
Rorelsens kostnader
Handelsvaror -4 046 623 -3971 590
Ovriga externa kostnader 3,4 -1677 057 -1 606 468
Personalkostnader 3 -1425 435 -1 359958
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar -75035 -68 209
Ovriga rérelsekostnader -13 006 -5 358
Rorelseresultat 159912 283 287
Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter och liknande resultatposter 4787 3655
Rantekostnader och liknande resultatposter -8 305 -4 248
Resultat efter finansiella poster 156 394 282 694
Resultat fore skatt 156 394 282 694
Skatt pa arets resultat 8 -34 590 -55 709
Arets resultat 121804 226 985

Stadium AB 556187-3299
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BALANSRAKNING - KONCERNEN

Belopp i tkr Not 2025-08-31 2024-08-31 Belopp i tkr Not 2025-08-31 2024-08-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anliggningstillgangar Eget kapital
Immateriella anlédggningstillgangar Aktiekapital 19 200 000 200 000
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande 9 12975 16 251 Reserver 107 808 138510
Koncessioner, patent, licenser, varuméarken samt liknande Balanserat resultat inkl arets resultat 934 196 915527
il ety w - ~  Summa eget kapital 1242 004 1254037
Goodwill 11 145 727
13120 e Avséttningar
Materiella anlaggningstillgangar Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 23 13 656 12 394
Byggnader och mark 12 - ~  Uppskjuten skatteskuld 24 12 646 18 866
Inventarier, verktyg och installationer 13 175 165 176 300 Ovriga avsattningar 25 13195 8096
175165 176 300 39497 39356
Finansiella anldggningstillgangar Kortfristiga skulder
Andra langfristiga vardepappersinnehav 15 171 146 Skulder till kreditinstitut 29 87 203 38222
Uppskjuten skattefordran 16 5505 4221 leverErcrasuleEr 731417 924318
Andra langfristiga fordringar 17 8 656 8232 Skulder till moderféretag _ _
14332 12599 Aktuell skatteskuld 1229 593
Summa anléggningstillgangar 202617 205877 Ovriga skulder 176 431 107 462
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 26 418 317 413 297
Omsittningstillgangar 1414597 1483 892
el SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2696 098 2777285
Fardiga varor och handelsvaror 2064 236 1891614
2064236 1891614
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 55 291 29 347
Fordringar hos moderféretag 19 632 31094
Aktuell skattefordran 49 061 35 662
Ovriga fordringar 42 371 17 162
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 18 165119 209 421
331474 322686
Kassa och bank
Kassa och bank 29 97771 357 108
97771 357 108
Summa omséttningstillgangar 2493 481 2571408
SUMMA TILLGANGAR 2 696 098 2777 285
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RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL - KONCERNEN

KASSAFLODESANALYS - KONCERNEN

Ovrigt tillskjutet  Annat eget kapital Belopp i tkr Not 2024/2025 2023/2024
Belopp i tkr Aktiekapital kapital  inkl arets resultat
Den l6pande verksamheten
Ingdende kapital 2023-09-01 200000 21122 1067768  pesultat efter finansiella poster 28 156 393 282 695
Lamnad utdelning - 256795 justering for poster som inte ingar i kassaflodet 30 77 931 61591
?mrékningsdifferens -909 -4110 234324 344 286
R 226985 Betald inkomstskatt -55 883 -59194
Utgéende kapital 2024-08-31 2Ll Az ORI Kassafléde fran den lépande verksamheten fére
Summa eget kapital 2024-08-31 1254 062 férandringar av rérelsekapital 178 441 285 092
Ingéende kapital 2024-09-01 200 000 20213 1033849 Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital
Lamnad utdelning - -130 000 Okning (-) / Minskning (+) av varulager -178 647 354 675
Omrakningsdifferens -502 -3 360 Okning (-) / Minskning (+) av rérelsefordringar 4200 53336
Arets resultat 2024/2025 121 804 Okning (+) / Minskning (-) av rérelseskulder -114 999 36 695
Utgaende kapital 2025-08-31 200 000 19711 1022 293 Kassafléde fran den l6pande verksamheten -111 005 729798
Summa eget kapital 2025-08-31 1242004
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -59 136 -65 445
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -7512 -
Forvarv av dotterforetag/rorelse, netto likvidpaverkan -25 -
Forvarv av finansiella tillgangar - -
Kassafléde fran investeringsverksamheten -66 673 -65 445
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan - -
Amortering av lan -24 750 -3 000
Férandring checkkredit 73875 -123 112
Utbetald utdelning -130 000 -225 000
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -80 875 -351112
Avrets kassaflode -258 553 313241
Likvida medel vid arets borjan 357 108 45 254
Kursdifferens i likvida medel -784 -1387
Likvida medel vid arets slut 29 97771 357108
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RESULTATRAKNING - MODERFORETAGET

Belopp i tkr Not 2024/2025 2023/2024
Nettoomsattning 2 492 378 615943
Ovriga rérelseintakter 50572 36 452
542 950 652 395
Rorelsens kostnader
Handelsvaror -464 -153 822
Ovriga externa kostnader 3,4 -322 545 -278 532
Personalkostnader 3 -200 673 -172 483
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar -11124 -11612
Rorelseresultat 31 8144 35946
Resultat fran finansiella poster
Ranteintékter och liknande resultatposter 5 11464 22391
Réantekostnader och liknande resultatposter 6 -109 -2 148
Resultat efter finansiella poster 19 499 56 189
Bokslutsdispositioner
Koncernbidrag, erhallna 78 000 145 400
Koncernbidrag, ldmnade -4 230 -400
Bokslutsdispositioner, évriga 7 34334 29548
Resultat fore skatt 127 603 230737
Skatt pa arets resultat 8 -26 135 -46 134
Arets resultat 101 468 184 603
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BALANSRAKNING - MODERFORETAGET

Belopp i tkr Not 2025-08-31 2024-08-31 Belopp i tkr Not 2025-08-31 2024-08-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anléggningstillgéngar Eget kapital
Immateriella anlédggningstillgangar Bundet eget kapital
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande 9 3487 9015 Aktiekapital 19 200 000 200 000
Koncessioner, patent, licenser, varuméarken samt liknande Reservfond 62 000 62 000
rattigheter 10 - - Fond for aktiverade utvecklingsutgifter 3487 9015
3487 9015 265 487 271015
Materiella anldggningstillgangar Fritt eget kapital
Inventarier, verktyg och installationer 13 9818 17 737 Balanserat resultat 20 409 688 349 557
9818 17737 Arets resultat 101 468 184 603
Finansiella anliggningstillgangar 511 156 534 160
Andelar i koncernféretag 14, 32 69977 69 952 Summa eget kapital 776 643 805175
Andra langfristiga vardepappersinnehav 15 144 144
Uppskjuten skattefordran 16 2771 2511 Obeskattade reserver
Andra langfristiga fordringar 17 8524 8100 Ackumulerade éveravskrivningar 21 6084 10717
81416 80707 Periodiseringsfonder 22 27 756 57 457
Summa anléggningstillgangar 94721 107 459 33840 68174
Avséttningar
Omséttningstillgangar Avsattningar fér pensioner och liknande férpliktelser 23 13 452 12 190
Kortfristiga fordringar 13452 12190
Kundfordringar 906 3743 Kortfristiga skulder
Fordringar hos koncernforetag 917 656 955462 gyyider till kreditinstitut 29 - 25004
Aktuell skattefordran 20 648 13930 LevernEredulcEr 16 127 17 228
Ovriga fordringar 26 459 28511 Skulder till koncernféretag 189512 170081
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 18 22219 22522 Ovriga skulder 3282 3048
987 888 1024169 yppiupna kostnader och forutbetalda intakter 26 50 291 30728
Kassa och bank 259212 246 089
Kassa och bank 29 537 0 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1083 147 1131628
537 0
Summa omsittningstillgangar 988 426 1024169
SUMMA TILLGANGAR 1083 147 1131628
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RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

- MODERFORETAGET

Fond for aktiv. Fritt eget
Belopp i tkr Aktiekapital Reservfond utv.utgifter kapital
Ingdende kapital 2023-09-01 200 000 62 000 14 504 599 782
Utdelning -255714
Omforing till fond fér aktiverade
utvecklingsutgifter -5 489 5489
Arets resultat 2023/2024 184 603
Utgaende kapital 2024-08-31 200 000 62 000 9015 534 160
Summa eget kapital 2024-08-31 805175
Ingéende kapital 2024-09-01 200 000 62000 9015 534160
Utdelning -130 000
Omféring till fond fér aktiverade
utvecklingsutgifter -5528 5528
Avrets resultat 2024/2025 101 468
Utgaende kapital 2025-08-31 200 000 62000 3487 511156
Summa eget kapital 2025-08-31 776 643

Stadium AB 556187-3299

KASSAFLODESANALYS - MODERFORETAGET

Belopp i tkr Not 2024/2025 2023/2024
Den l6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 28 19 499 56 189
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 30 19 195 18 656
38694 74 845
Betald inkomstskatt -33 440 -46 659
Kassafléde fran den l6pande verksamheten fére
férandringar av rorelsekapital 5254 28186
Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital
Okning (-) / Minskning (+) av rérelsefordringar 12 406 109 665
Okning (+) / Minskning (-) av rérelseskulder 66298 -50771
Kassafléde fran den lépande verksamheten 83958 87 080
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -2416 -4334
Foérvarv avimmateriella anlaggningstillgangar - =
Avyttring av finansiella anlaggningstillgangar - -
Férvarv av dotterféretag -25
Kassafléde fran investeringsverksamheten -2441 -4 334
Finansieringsverksamheten
Erhallna koncernbidrag 78 000 145 400
Ladmnade koncernbidrag -4230 -400
Upptagna lan - 46
Amortering av lan -24750 -3 000
Utbetald utdelning -130 000 -225 000
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -80980 -83 000
Arets kassaflode 537 -208
Likvida medel vid arets borjan - 208
Likvida medel vid arets slut 537 0
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NOTER

Belopp i tkr om inget annat anges

REDOVISNINGSPRINCIPER

/:\rsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens
allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Beddmningar och uppskattningar
Folijande beddmningar har en effekt pa redovisade belopp i arsredovisningen enligt styrelsen:

Stadium erbjuder sina kunder 365 dagars éppet kdp. Reservering for dppet kép gors i redovisningen och
reserven baseras pa statistik fran forsaljning och returer, som mater vardet av returerna i férhallande till total
férsaljning via web-shop samt butik.

Varulagret varderas till det lAgsta av anskaffningsvarde och nettoférsaljningsvarde. Med nettoférsaljnings-
varde avses vardering till férsaljningspris efter avdrag fér beréknad férsaljningskostnad. Inkuransreserveringen
innehaller darmed ett moment av bedémning.

Finansiella instrument
Redovisning och vérdering
Finansiella instrument varderas utifran anskaffningsvarde.

Finansiella tillgangar och skulder redovisas nar foretaget blir part i det finansiella instrumentets avtalsméassiga
villkor. Finansiella tillgangar tas bort fran balansrakningen nar den avtalsenliga ratten till kassaflodet fran till-
gangen upphor eller regleras, eller nar de risker och férdelar férknippade med tillgangen éverférs till annan part.
Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen nar den avtalade forpliktelsen fullgérs eller upphor.

Kundfordringar varderas till anskaffningsvarde med avdrag for befarade foérluster. Leverantérsskulder och andra
icke-réantebarande skulder varderas till nominella belopp.

Finansiella anlaggningstillgangar och finansiella langfristiga skulder samt rantebarande kortfristiga fordringar
och skulder varderas saval vid forsta redovisningstillfallet som i efterfoljande vardering till upplupet anskaffnings-
varde, vilket normalt &r detsamma som verkligt varde (transaktionsvardet) vid anskaffningstidpunkten med tilldagg
av direkt hanférliga transaktionsutgifter sdsom courtage.

Derivatinstrument

Langfristiga derivatinstrument med positivt varde varderas enligt lagsta vardets princip. Langfristiga och kort-
fristiga derivatinstrument med negativt varde varderas till det belopp som for foretaget ar mest formanligt om
forpliktelsen regleras eller éverlats pa balansdagen.

Immateriella anldggningstillgdngar
Immateriella anlaggningstillgangar som férvarvats ar redovisade till anskaffningsvarde minskat med ackumu-
lerade avskrivningar och nedskrivningar.

Samtliga utgifter som uppkommer under forskningsfasen kostnadsfors nar de uppkommer. Samtliga utgifter
som uppkommer under utvecklingsfasen aktiveras nar féljande férutsattningar ar uppfyllda; féretagets avsikt ar
att fardigstélla den immateriella tillgdngen samt att anvénda eller salja den och féretaget har férutsattningar att
anvanda eller salja tillgangen, det ar tekniskt mojligt for foretaget att fardigstalla den immateriella tillgangen sa
att den kan anvandas eller séljas och det finns adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fullfélja
utvecklingen och for att anvanda eller séalja tillgangen, det ar sannolikt att den immateriella anlaggningstill-
gangen kommer att generera framtida ekonomiska fordelar och féretaget kan pa ett tillforlitligt satt berakna
de utgifter som ar hanférliga till tillgadngen under dess utveckling.
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Avskrivningar
Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens beraknade nyttjandeperiod. Avskrivningen redovisas som kostnad
i resultatrakningen.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter fér en immateriell tillgang laggs till anskaffningsvardet endast om de ékar de framtida
ekonomiska fordelarna som éverstiger den ursprungliga beddémningen och utgifterna kan beraknas pa ett
tillforlitligt satt. Alla andra utgifter kostnadsférs nar de uppkommer.

Férvidrvade immateriella tillgangar

Varumarken 5ar
Mjukvara 5ar
Hyresratter 5-15 ar
Goodwill 5ar

Hyresratter skrivs av éver kontraktets (6ptid.

Materiella anliggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgadngar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar
och nedskrivningar.

Tillkommande utgifter
Tillkommande utgifter som uppfyller tillgangskriteriet raknas in i tillgdngens redovisade varde. Utgifter for lopande
underhall och reparationer redovisas som kostnader nar de uppkommer.

Avskrivningar
Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens beraknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den férvantade for-
brukningen av tillgdngens framtida ekonomiska férdelar. Avskrivningen redovisas som kostnad i resultatrakningen.

Nyttiandeperiod
Inventarier, verktyg och installationer 5-15 ar
Byggnader
- Stomme 40-60 ar
- Platta 40-60 ar
- Tak 10-30 ar
- Installationer 10 ar
- Ytskikt 3-10 ar
- Markanlaggningar 20 ar
Leasing

| koncernen redovisas tillgdngar som leasas genom ett finansiellt leasingavtal som en materiell anlaggningstill-
gang samtidigt som framtida leasingavgifter redovisas som skuld. Vid det férsta redovisningstillfallet redovisas
tillgangen och skulden till nuvardet av framtida minimileaseavgifter och eventuellt restvarde. Vid berakningen av
nuvardet av minimileaseavgifterna anvands avtalets implicita rdnta. Operationella leasingavtal redovisas som en
kostnad linjart éver leasingperioden.
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Koncernens leasingavtal for foretagsbilar klassificeras som finansiell leasing i koncernen.
I moderforetaget redovisas samtliga leasingavtal, saval finansiella som operationella, som operationella
leasingavtal.

Utlandsk valuta
Poster i utldndsk valuta
Monetéra poster i utlandsk valuta raknas om till balansdagens kurs.
Valutakursdifferenser som uppkommer vid reglering eller omrékning av monetéra poster redovisas i resultat-
rakningen det rakenskapsar de uppkommer.

Omrékning av utlandsverksamheter

Tillgangar och skulder réknas om till redovisningsvalutan till balansdagskurs. Intakter och kostnader raknas om
till avistakursen per varje dag for affarshandelserna om inte en kurs som utgér en approximation av den faktiska
kursen anvands (till exempel genomsnittlig kurs). Valutakursdifferenser som uppkommer vid omrékning redovisas
direkt mot eget kapital.

Derivat och sékringsredovisning

Derivatinstrument som utgér finansiella tillgangar och for vilka sakringsredovisning inte har tilldmpats (se nedan)
varderas efter det forsta redovisningstillfallet till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet pa
balansdagen. Nagra sadana derivatinstrument férelag inte pa balansdagen.

Sakringsredovisning tillampas endast da det finns en ekonomisk relation mellan sékringsinstrumentet och
den sékrade posten som éverensstammer med féretagets mal for riskhantering. Dessutom krévs att sakringsfor-
hallandet forvantas vara mycket effektivt under den period for vilken sakringen har identifierats samt att sakrings-
forhallandet och foretagets mal for riskhantering och riskhanteringsstrategi avseende sakringen ar dokumente-
rade senast nér sakringen ingas.

(i) Sékring av fordringar och skulder i utldndsk valuta
Vid sékring av fordringar och skulder i utldndsk valuta med valutaterminer varderas den underliggande fordran
eller skulden till terminskurs.

(ii) Sékring av bindande dtaganden och prognostiserade transaktioner i utléndsk valuta

Resultatet av sakringar av bindande ataganden och mycket sannolika prognostiserade transaktioner i utlandsk
valuta redovisas samtidigt som den sakrade transaktionen paverkar resultatrakningen. Vid sékring av inkdp av
varor eller materiella anlaggningstillgangar i utlandsk valuta inkluderas den ackumulerade vardeférandringen
som ar hanférlig till sdkringsinstrumentet i anskaffningsvardet for varulagret eller den materiella anldggnings-
tillgangen.

Filialer i utlandet

Balansrakningen for féretagets utlandska filialer rdknas om till balansdagens kurs. Filialernas resultatrakningar
raknas om till snittkurs for rakenskapsaret. Omrakningsdifferenser for tidigare ars resultat redovisas éver resultat-
rakningen.

Likvida medel

Likvida medel omfattar kassa, omedelbart tillgangliga banktillgodohavanden samt évriga penningmarknads-
instrument med ursprunglig l&ptid understigande tre manader. Dessa poster varderas generellt till upplupet
anskaffningsvérde.
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Varulager
Varulagret ar upptaget till det ldgsta av anskaffningsvardet och nettoférséljningsvardet. Darvid har inkuransrisk
beaktats. Anskaffningsvardet beréknas enligt forst in- férst ut- principen eller vagda genomsnittspriser. | anskaff-
ningsvardet ingar forutom utgifter for inkdp aven utgifter for att bringa varorna till deras aktuella plats och skick.
Med nettoférsaljningsvarde avses vardering till forsaljningspris efter avdrag fér berédknad foérsaljningkostnad.
Inkuransreserveringen innehéller darmed ett moment av bedémning.
Nyttjandetiden for uthyrningslagret beddms till fyra &r med ett restvarde om 20procent. Lagret skrivs av linjart
over fyra ar, varefter eventuellt kvarvarande lager varderas till 20 procent av anskaffningsvardet.

Ersattningar till anstéllda

Ersattningar till anstallda i form av l6ner, bonus, betald semester, betald sjukfranvaro med mera samt pensio-
ner redovisas i takt med intjanandet. Betraffande pensioner och andra ersattningar efter avslutad anstallning
klassificeras dessa som avgiftsbestamda eller férmansbestamda pensionsplaner. Det finns inga évriga lang-
fristiga erséattningar till anstallda.

Pensioner
Planer for ersattningar efter avslutad anstallning klassificeras som antingen avgiftsbestamda eller formans-
bestadmda.

Vid avgiftsbestdmda planer betalas faststallda avgifter till ett annat féretag, normalt ett férsékringsféretag, och
Stadium har inte langre nagon legal eller informell forpliktelse till den anstéllde néar avgiften &r betald. Storleken
pa den anstalldes ersattningar efter avslutad anstallning ar beroende av de avgifter som har betalats och den
kapitalavkastning som avgifterna ger.

Ovriga planer klassificeras som férmansbestamda pensionsplaner. Vid formansbestamda planer har féretaget
en férpliktelse att lamna de éverenskomna ersattningarna till nuvarande och tidigare anstallda.

| koncernen finns saval avgiftsbestdamda som férmansbestamda pensionsplaner.

Avgiftsbestdmda planer
Avgifterna for avgiftsbestamda planer redovisas som kostnad under den period de anstallda utfér tjansterna, som
ligger till grund for férpliktelsen. Obetalda avgifter redovisas som skuld.

Férmansbestdmda planer
Foretaget har valt att tilldmpa de férenklingsregler som finns i BFNAR 2012:1.

Férmansbestamda planer for vilka pensionspremier betalas redovisas som avgiftsbestamda planer vilket inne-
bar att avgifterna kostnadsférs i resultatrakningen.

| de fall pensionsforpliktelserna ar uteslutande beroende av vardet pa en agd tillgang redovisas pensions-
forpliktelsen som en avsattning motsvarande tillgdngens redovisade varde.

Koncernens och moderféretagets avsattningar for pensioner &r inte tryggade enligt tryggandelagen. De avser
foretagsagda kapitalforsakringar tecknade till forman for direktpension.

Skatt
Skatt pa arets resultat i resultatrakningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt ar inkomst-
skatt for innevarande rékenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare rakenskapsars
inkomstskatt som &nnu inte har redovisats. Uppskjuten skatt &r inkomstskatt for skattepliktigt resultat avseende
framtida rakenskapsar till féljd av tidigare transaktioner eller handelser.

Varderingen baseras pa hur det redovisade vardet for motsvarande tillgang eller skuld forvantas regleras.
Beloppen baseras pa de skattesatser och skatteregler som ar beslutade fére balansdagen och har inte
nuvardesberaknats.
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Not 1 - Redovisningsprinciper, forts.

Uppskjutna skattefordringar har varderats till hgst det belopp som sannolikt kommer att atervinnas baserat
pa innevarande och framtida skattepliktiga resultat. Varderingen omprévas varje balansdag.
| koncernbalansrakningen delas obeskattade reserver upp péa uppskjuten skatt och eget kapital.

Avsattningar
En avsattning redovisas i balansrékningen néar féretaget har en legal eller informell férpliktelse till f6ljd av en intraf-
fad handelse och det ar sannolikt att ett utfléde av resurser kravs for att reglera férpliktelsen och en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan géras.

Vid férsta redovisningstillfallet varderas avsattningar till den basta uppskattningen av det belopp som kommer
att kravas for att reglera forpliktelsen pa balansdagen. Avsattningarna omprévas varje balansdag.

Eventualforpliktelser

En eventualférpliktelse redovisas i not nér det finns:

« En mojlig forpliktelse som harrér till féljd av intréffade handelser och vars férekomst endast kommer att
bekréftas av en eller flera osékra framtida handelser, som inte helt ligger inom féretagets kontroll, intr&ffar
eller uteblir, eller

« En befintlig forpliktelse till féljd av intraffade handelser, men som inte redovisas som skuld eller avsattning efter-
som det inte ar sannolikt att ett utfléde av resurser kommer att krévas for att reglera férpliktelsen eller forpliktel-
sens storlek inte kan beradknas med tillracklig tillforlitlighet.

Intékter
Det infldde av ekonomiska fordelar som foéretaget erhallit eller kommer att erhalla f6r egen rakning redovisas
som intakt. Intakter varderas till verkliga vardet av det som erhallits eller kommer att erhallas, med avdrag for
rabatter och fér férvantade returer.

Vid férsaljning av varor redovisas intékten vid leverans.

Koncernredovisning
Koncernredovisningen ar uppréattad enligt férvarvsmetoden. Koncernredovisningen omfattar moderféretaget
samt dess dotterféretag. Med dotterféretag avses de féretag i vilka moderféretaget, direkt eller indirekt, har ett
bestdmmande inflytande. | normalfallet avser detta féretag dar moderféretaget innehar mer an 50 procent av
rosterna. | koncernredovisningen ingar dotterféretagen fran den dagen koncernen erhaller bestdmmande
inflytande tills den dag det inte langre féreligger. Dotterféretagens redovisningsprinciper éverensstammer
med koncernens redovisningsprinciper i évrigt.

| koncernredovisningen elimineras koncernféretagens bokslutsdispositioner och ingér i det redovisade resul-
tatet efter avdrag fér uppskjuten skatt. Detta innebéar att koncernféretagens obeskattade reserver i koncernens
balansrakning férdelas mellan uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Redovisningsprinciper i moderféretaget
Redovisningsprinciperna i moderféretaget éverensstdmmer med de ovan angivna redovisningsprinciperna
i koncernredovisningen utom i nedanstaende fall.

Koncernbidrag

Koncernbidrag som erhallits/lamnats redovisas som en bokslutsdisposition i resultatrakningen.
Det erhéllna/ldmnade koncernbidraget har paverkat foretagets aktuella skatt.
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NETTOOMSATTNING PER GEOGRAFISK MARKNAD

Koncernen 2024/2025  2023/2024
Nettoomséttning per geografisk marknad
Sverige 5528 418 5447 893
Finland 1598739 1646 411
Norge 202 802 165 005
Osterrike 3 26
Belgien 7 31
Danmark 78 75
Nederlanderna 35 50
Polen 10 6
Tyskland 116 1574
Summa 7 330208 7261071
Moderféretaget 2024/2025 2023/2024
Nettoomséttning per geografisk marknad
Sverige 363329 341 641
Finland 114 492 265 995
Norge 14557 8307
Summa 492 378 615943
ANSTALLDA, PERSONALKOSTNADER OCH ARVODEN
TILL STYRELSE OCH REVISORER

Medelantalet anstallda

2024/2025 Varavmén  2023/2024 Varav mén
Moderféretaget
Sverige 176 46 % 171 44 %
Totalt i moderféretaget 176 46 % 171 44%
Dotterforetag
Sverige 1358 38% 1384 44 %
Finland 415 34 % 440 35%
Norge 52 37 % 35 42 %
Hong Kong 3 33% 3 33%
Totalt i dotterféretag 1828 37 % 1862 41 %
Koncernen totalt 2004 37% 2033 41 %
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Not 3 - Anstéllda, personalkostnader och arvoden till styrelse och revisorer, forts.

Redovisning av kdnsférdelning i foretagsledningar

2025-08-31 2024-08-31

Andel Andel
kvinnor kvinnor
Moderforetaget
Styrelsen 38% 25%
Ovriga ledande befattningshavare 44 % 44 %
Koncernen totalt
Styrelsen 38% 25%
Ovriga ledande befattningshavare 44 % 44 %
Butikschefer 60 % 57 %
Loner och andra ersattningar samt sociala kostnader, inklusive pensionskostnader
2024/2025 2023/2024
Léner och Sociala Léner och Sociala
ersattningar kostnader  erséattningar kostnader
Moderféretaget 130 629 64 441 111792 51636
(varav pensionskostnad)® (17 116) (15 766)
Dotterforetag 894 379 275918 924 500 285 307
(varav pensionskostnad) (52 977) (84 682)
Koncernen totalt 1025009 340 359 1036 292 336944
(varav pensionskostnad)? (70 094) (100 448)

1) Av moderforetagets pensionskostnader avser 784 (f.a. 557) foretagets ledning avseende 1 (1) person. Foretagets utestdende pensions-

forpliktelser till denne uppgar till 8 100 (f.a. 8 100).

2) Av koncernens pensionskostnader avser 784 (f.a. 557) foretagets ledning avseende 1 (2) personer. Koncernens utestaende pensions-

forpliktelser till dessa uppgar till 8 232 (f.a. 8 232).

Léner och andra erséttningar fordelade mellan styrelseledaméter m.fl. och 6évriga anstéllda

2024/2025 2023/2024

Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga

ochvd anstéllda ochvd anstallda

Moderféretaget 7577 123 052 6692 105 100
(varav tantiem o.d.) -) -) ) )
Dotterféretag - 894 379 = 924 500
(varav tantiem o.d.) -) (5070) -) (6 606)
Koncernen totalt 7577 1017 431 6692 1029 600
(varav tantiem o.d.) (@] (5070) Q)] (6 606)

Avgangsvederlag

Anstallningsavtalet med vd lGper med tolv manaders uppsagningstid fran bolagets sida. Under uppsagnings-

tiden utgar grundléon och andra formaner.
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Arvode och kostnadsersattning till revisorer

Koncernen 2024/2025 2023/2024
BDO Mélardalen AB
Revisionsuppdrag 1601 1587
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 105 10
Skatteradgivning 15 115
Andra uppdrag 100 198
Summa 1821 1910
Moderféretaget 2024/2025 2023/2024
BDO Mélardalen AB
Revisionsuppdrag 377 360
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget - 10
Andra uppdrag 100 54
Skatteradgivning 15 =
Summa 492 425
OPERATIONELL LEASING
Koncernen 2025-08-31 2024-08-31
Inom ett &r 518 699 592 287
Mellan ett och fem ar 825975 1143 997
Senare &n fem ar 22216 43 458
Summa 1366 890 1779742
2024/2025 2023/2024
Rakenskapsarets kostnadsférda leasingavgifter 680 300 662 120
Kostnaderna avser till vervégande del hyreskostnader fér butikslokaler.
Moderféretaget 2025-08-31 2024-08-31
Framtida minimileaseavgifter avseende icke uppsdgningsbara operationella leasingavtal
Inom ett ar 20733 20922
Mellan ett och fem ar 58 669 67 150
Senare an fem ar 4512 18 046
Summa 83913 106118
2024/2025 2023/2024
Rékenskapsarets kostnadsférda leasingavgifter 25069 23184

Kostnaderna avser till 6vervéagande del hyreskostnader fér kontorslokaler samt bilar.
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RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

SKATT PA ARETS RESULTAT

Koncernen 2024/2025 2023/2024 Koncernen 2024/2025 2023/2024
Rénteintakter, évriga - 3655 Aktuell skattekostnad -42 095 -61089
Periodisering terminspremie 3979 - Uppskjuten skatt 7 505 5380
Ovrigt 809 = Summa -34590 -55709
Summa 4787 3655
Moderféretaget 2024/2025 2023/2024
Moderféretaget 2024/2025 2023/2024 Aktuell skattekostnad -26 395 -46 221
Ranteintakter, koncernforetag 11300 22107 Uppskjuten skatt 260 88
Ranteintakter, 6vriga 164 284 Summa -26135 -46 134
Ovrigt - 0
Summa 11464 22391 Avstamning av effektiv skatt
2024/2025 2023/2024
Koncernen Procent Belopp Procent Belopp
RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER Resultat fore skatt 196394 282694
Skatt enligt gallande skattesats 6 derféret t 20,6 % -32217 20,6 % -58 235
Koncernen 2024/2025  2023/2024 EGIIEIEIEIEER S SIS
— — Effekt av andra skattesatser for utlandska dotterféretag -0,1% 170 -0,1% 180
Réntekostnader, évriga -2 244 -3 181
. . . Andra icke-avdragsgilla kostnader 1,9% -2 901 0,4% -1121
Periodisering terminspremie - =
. Ej skattepliktiga intakter -0,6 % 897 -0,1% 303
it -6.061 -1067
Summa 8305 4248 %katteeffekt schablonintédkt periodiseringsfond 0,4 % -599 0,3% -859
Okning av underskottsavdrag utan motsvarande
aktivering av uppskjuten skatt 0,0 % 0 0,0 % 0
Moderféretaget 2024/2025  2023/2024  gyatt hanforlig till tidigare ar 1,3% -2095 -0,3% 958
Réntekostnader, koncernféretag -7 Férandring av uppskjuten skatt 0,4% 576 0,0% -75
Rantekostnader, évriga -109 -2 141 Ovrigt -1,0% 1578 1% 3140
Ovrigt - 0 Redovisad effektiv skatt 22,1% -34590 19,7 % -55709
Summa -109 -2 148
2024/2025 2023/2024
Moderféretaget Procent Belopp Procent Belopp
BOKSLUTSDISPOSITIONER, OVRIGA Resultat fére skatt 127 603 230737
2024/2025 2023/2024 Skatt enligt gallande skattesats for moderforetaget 20,6 % -26 286 20,6 % -47 532
Skillnad mellan skattemassig och redovisad avskrivning Ej avdragsgilla kostnader 1,0% -1291 0,3 % -589
- Balanserade utgifter och liknande rattigheter - - Ej skattepliktiga intakter 0,0% 34 0,0 % 58
- Inventarier, verktyg och installationer 4633 -1378 Skatteeffekt schablonintakt periodiseringsfond 0,5% -599 0,4 % -859
Periodiseringsfond, arets aterféring 29701 30926 Skatt hanforlig till tidigare ar 0,0% 0,0% 88
Summa 34334 29548 Férandring av uppskjuten skatt -0,3% 345 -0,1% 316
Ovrigt -1,3% 1662 -1,0% 2385
Redovisad effektiv skatt 20,5% -26135 20,0 % -46 134
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BALANSERADE UTGIFTER FOR UTVECKLINGSARBETEN OCH LIKNANDE

KONCESSIONER, PATENT, LICENSER, VARUMARKEN SAMT LIKNANDE RATTIGHETER

Koncernen 2025-08-31 2024-08-31 Koncernen 2025-08-31 2024-08-31
Ackumulerade anskaffningsvérden Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets boérjan 69579 74199 Vid arets borjan 5238 5238
Arets anskaffningar 7512 = Vid arets slut 5238 5238
Avyttringar och utrangeringar - -4 366
Arets valutakursdifferenser -140 -254 Ackumulerade avskrivningar
Vid arets slut 76 951 69579 Vid arets borjan -5238 -5238
Arets avskrivning - =
Ackumulerade avskrivningar Vid arets slut -5238 -5238
Vid arets boérjan -53 328 -44193 Redovisat virde vid arets slut - -
Aterforda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar - 2715
Omklassificeringar - = .
5 — Moderféretaget 2025-08-31 2024-08-31
Arets avskrivning -10763 -12 005 = =
e Ackumulerade anskaffningsvéarden
Arets valutakursdifferenser 116 154 .
" Vid arets borjan 5238 5238
Vid arets slut -63975 -53 328 -
Vid arets slut 5238 5238
Ackumulerade nedskrivningar o
= Ackumulerade avskrivningar
Vid arets boérjan - -2 054 o .
A . . ; X Vid arets boérjan -5238 -5238
Aterférda nedskrivningar pa avyttringar och utrangeringar - 2054 A .
R Arets avskrivning - -
Arets nedskrivningar - = =
= Vid arets slut -5238 -5238
Vid arets slut - - =
- Redovisat varde vid arets slut - -
Redovisat virde vid arets slut 12975 16 251
Moderféretaget 2025-08-31 2024-08-31
pCerbeiags GOODWILL
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets boérjan 27 648 32013 Koncernen 2025-08-31 2024-08-31
Arets anskaffningar = Ackumulerade anskaffningsvérden
Avyttringar och utrangeringar -4 366 Vid arets bérjan 2913 2913
Vid arets slut 27 648 27 648 Vid arets slut 2913 2913
Ackumulerade avskrivningar Ackumulerade avskrivningar
Vid arets boérjan -18 633 -15 456 Vid arets bérjan -2185 -1601
Aterférda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar - 2715 Avrets avskrivning -582 -584
Arets avskrivning -5528 -5 892 Vid arets slut -2768 -2185
Vid arets slut -24161 -18 633 Redovisat virde vid arets slut 145 727
Ackumulerade nedskrivningar
Arets nedskrivningar - =
Vid arets slut - -
Redovisat vérde vid arets slut 3487 9015
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BYGGNADER OCH MARK

Koncernen 2025-08-31 2024-08-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
Rorelseférvarv - 60238
Avyttringar och utrangeringar - -60 238
Vid arets slut - -
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets boérjan - -4034
Aterforda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar - 4034
Arets avskrivning - =
Vid arets slut - -
Redovisat virde vid arets slut - -
INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER

Koncernen 2025-08-31 2024-08-31 Moderféretaget 2025-08-31 2024-08-31
Ackumulerade anskaffningsvérden Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bérjan 1242985 1212142 Vid arets bérjan 50184 47 527
Nyanskaffningar 75848 72 422 Nyanskaffningar 2416 4334
Avyttringar och utrangeringar -60610 -27 550 Avyttringar och utrangeringar -9 400 -1677
Omklassificeringar -943 - Summa 43 200 50184
Arets valutakursdifferenser -7 891 -14 029
Summa 1249 389 1242985 Ackumulerade avskrivningar

Vid érets bérjan -32 447 -28012
Ackumulerade avskrivningar Aterforda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 4 659 1695
Vid arets bérjan -1061 359 -1043 457 Avrets avskrivning pa anskaffningsvarden -5595 -6 130
Aterforda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 44 503 22722 Summa -33382 -32 447
Omklassificeringar -118 - Redovisat virde vid arets slut 9818 17 737
Arets avskrivning -63 690 -52 315
Arets valutakursdifferenser 6441 11691 Leasing
Summa -1074224 -1061 359 Koncernen 2025-08-31 2024-08-31

Inventarier som innehas under finansiella leasingavtal
Ackumulerade nedskrivningar ingar med ett redovisat varde om 12129 12273
Vid érets bérjan -5 326 -5 326
Under aret aterférda nedskrivningar 5326 - Under évriga kort- respektive langfristiga skulder i koncernen redovisas nuvardet av framtida betalningar
Avrets nedskrivningar _ _ avseende skuldférda finansiella leasingforpliktelser.
S 0 5326 De finansiella leasingavtalen avser i sin helhet féretagsbilar.
Redovisat virde vid arets slut 175165 176 300
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ANDELAR | KONCERNFORETAG

2025-08-31 2024-08-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid érets bérjan 143 667 143 667
Forvarv 25 =
Summa 143 692 143 667
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets boérjan -73715 -40 508
Avyttring - -33 207
Arets nedskrivningar - =
Summa -73715 -73715
Redovisat vérde vid arets slut 69977 69952
Spec av moderféretagets och koncernens innehav av andelar i koncernféretag
2025-08-31 2024-08-31
Antal Andel Redovisat Redovisat
Dotterforetag / Org nr / Séte andelar i%"™ vérde vérde
Stadium Sweden AB, 556236-4397, Norrkdping 50 000 100,0 57 360 57 360
Stadium Oy, 1515574-2, Helsingfors
Stadium Outlet Norge A/S, 971173076, Oslo
Stadium Deutschland GmbH, HRB57867, Hamburg
Stadium Rental AB, 556973-7512, Norrképing
Stadium (HK) Limited, 1658390, Hong Kong 1 100,0 0 0
Stadium Outlet AB, 556249-1216, Norrképing 100 100,0 10933 10933
Stadium Solutions AB, 556531-8390, Norrképing 1000 100,0 100 100
Stadium Ski AB, 556425-2053, Norrképing 10 000 100,0 1200 1200
Stadium Sports Camp AB (svb), 556521-6834, Norrkdping 1000 100,0 358 358
Ovriga dotterféretag, vilande eller av mindre betydelse 25000 100,0 25 -
69977 69952

1 Agarandelen av kapitalet avses, vilket &ven 6verensstammer med andelen av résterna fér totalt antal aktier.

Stadium AB 556187-3299

Spec av dotterforetagens resultat

2024/2025 2023/2024
Arets Arets

Dotterféretag / Org nr / Séte resultat Valuta resultat Valuta
Stadium Sweden AB, 556236-4397, Norrképing 1069 SEK 36290 SEK

Stadium Oy, 1515574-2, Helsingfors 2326 EUR 2474 EUR

The Stadium Norge A/S, 971173076, Oslo 2674 NOK 2215 NOK

Stadium Deutschland GmbH, HRB57867, Hamburg - EUR - EUR

Stadium Rental AB, 556973-7512, Norrkdping 746 SEK 57 SEK
Stadium (HK) Limited, 1658390, Hong Kong 143 HKD 163 HKD
Stadium Outlet AB, 556249-1216, Norrképing 16913 SEK 31956 SEK
Stadium Solutions AB, 556531-8390, Norrképing -165 SEK 40 SEK
Stadium Ski AB, 556425-2053, Norrképing 272 SEK 56 SEK
Stadium Sports Camp AB (svb), 556521-6834,
Norrképing -1 SEK 431 SEK
Spec av dotterféretagens egna kapital

2025-08-31 2024-08-31
Eget Eget

Dotterféretag / Org nr / Séate kapital Valuta kapital Valuta
Stadium Sweden AB, 556236-4397, Norrképing 246 696 SEK 245 628 SEK

Stadium Oy, 1515574-2, Helsingfors 8191 EUR 5865 EUR

The Stadium Norge A/S, 971173076, Oslo 8854 NOK 5947 NOK

Stadium Deutschland GmbH, HRB57867, Hamburg - EUR EUR

Stadium Rental AB, 556973-7512, Norrkdping 1737 SEK 991 SEK
Stadium (HK) Limited, 1658390, Hong Kong 2848 HKD 2 664 HKD
Stadium Outlet AB, 556249-1216, Norrképing 167 212 SEK 152 103 SEK
Stadium Solutions AB, 556531-8390, Norrképing 39 SEK 204 SEK
Stadium Ski AB, 556425-2053, Norrképing 1562 SEK 1290 SEK
Stadium Sports Camp AB (svb), 556521-6834, Norrképing 585 SEK 586 SEK
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ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV

FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Koncernen 2025-08-31 2024-08-31 Koncernen 2025-08-31 2024-08-31
Ackumulerade anskaffningsvérden Férutbetalda hyror 77 864 131438
Vid arets boérjan 146 146 Forutbetalda leasingavgifter 1802 1166
Tillkommande tillgangar 25 - Férutbetalda férsékringspremier 6692 3106
Redovisat vérde vid arets slut 171 146 Férutbetald marknadsféring och sponsring 6872 23 246
IT-relaterade poster 10585 15 695
Moderféretaget 2025-08-31 2024-08-31 Upplupna ranteintakter 6452 2464
Ackumulerade anskaffningsvérden Personalrelaterade poster - 4242
Vid érets bérjan 144 144 Upplupna intakter 16 647 18 831
Redovisat virde vid arets slut 144 144 Ovriga poster 38205 9234
Redovisat virde vid arets slut 165119 209421
Moderféretaget 2025-08-31 2024-08-31
UPPSKIJUTEN SKATT Férutbetalda hyror 3569 3615
Koncernen 2025-08-31 2024-08-31 Férutbetalda leasingavgifter 736 258
Ingaende saldo 4221 4180 Foérutbetalda férsakringspremier 2699 71
Tillkommande skattefordringar 1284 88 Personalrelaterade poster - 3089
Aterforda skattefordringar _ _47 IT-relaterade kostnader 9835 12476
Utgaende saldo 5505 4221  Upplupna ranteintakter - -
Férutbetald marknadsféring och sponsring 401 158
Moderféretaget 2025-08-31 2024-08-31  _Vrigaposter 4979 2855
Ing&ende saldo 2511 2423 Redovisat vérde vid arets slut 22219 22522
Tillkommande skattefordringar 260 88
Utgaende saldo 2771 2511
AKTIEKAPITAL
Uppskjutna skattefordringar avser skatt avseende reserverad returreserv samt avsattning till pension. Aktiekapitalet bestar av 1732 000 aktier med ett kvotvarde motsvarande 115,47 kkr vardera.
., FORSLAG TILL DISPOSITION AV ARETS RESULTAT
ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR
Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, kronor 511 156 050 SEK, disponeras enligt foljande:
Koncernen 2025-08-31 2024-08-31 Utdelning 1 732 000 aktier * 34,64 kronor per aktie 60 000 000
Ackumulerade anskaffningsvérden Balanseras i ny rakning 451 156 050
Vid arets bérjan 8232 8232 Samma 511 156 050
Tillkommande fordringar 424 =
Reglerade fordringar - -
Redovisat virde vid arets slut 8656 8232 o
ACKUMULERADE OVERAVSKRIVNINGAR
Moderféretaget 2025-08-31 2024-08-31 2025-08-31 2024-08-31
Ackumulerade anskaffningsvérden Balanserade utgifter fér utveckling o.dyl. 3033 9339
Vid érets bérjan 8100 8100 Koncessioner, patent, licenser, varumarken - -
Tillkommande fordringar 424 = Maskiner och inventarier 3052 1378
Redovisat virde vid arets slut 8524 8100 Redovisat virde vid arets slut 6085 10717
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PERIODISERINGSFONDER

UPPSKIJUTEN SKATTESKULD

2025-08-31 2024-08-31 Koncernen 2025-08-31 2024-08-31

Avsatt rékenskapsar 2016/2017 - = Vid arets borjan 18 866 31891
Avsatt rakenskapsar 2017/2018 - = Tillkommande skulder - -
Avsatt rakenskapsar 2018/2019 - 29701 Reglerade skulder -6 220 -13025
Avsatt rakenskapsar 2019/2020 27 756 27756 Redovisat virde vid arets slut 12 646 18 866
Redovisat virde vid arets slut 27756 57 457

Avséttning for skatter avser till dvervagande del skatt avseende obeskattade reserver.

AVSATTNINGAR FOR PENSIONER OCH LIKNANDE FORPLIKTELSER

Pensionskostnad OVRIGA AVSATTNINGAR
Koncernen 202472025 2023/2024  yoncernen 2025-08-31 2024-08-31
Kostnaden redovisas i féljande rader i resultatrékningen: Ve el e 8096 8324
P_ersoﬁalkoftn"adef 838 28 Tiukommande skulder 5595 56
Finansiella intakter _ _ Reglerade skulder -496 -284
Total kostnad for ersattningar efter avslutad anstéllning -838 -428 Redovisat varde vid arets slut 13195 8096
Moderféretaget 2024/2025 2023/2024 R
Kostnaden redovisas i féljande rader i resultatrakningen: Ovriga avsattningar avser returreserv.
Personalkostnader 838 425
Finansiella intékter - -
Total kostnad for ersattningar efter avslutad anstéllning 838 425 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen 2025-08-31 2024-08-31
Pensioner och liknande férpliktelser Léne- och socialkostnadsreserver 248 931 214281
Koncernen 2025-08-31 2024-08-31 Skuld tillgodohavande, presentkort m.m. 129313 129 666
Vid &rets borjan 12394 11966 Marknadsforingskostnader 12 676 8333
Tillkommande skulder 1262 428 skuld for FOB-leveranser 5088 24362
Reglerade skulder - = Tillkommande varukostnader 7305 1795
Redovisat virde vid arets slut 13 656 12394 Lokalkostnader (el, drift m.m.) 4744 6963

Ovriga poster 10261 27 897
Moderféretaget 2025-08-31 2024-08-31  pedovisat viirde vid arets slut 418317 413297
Vid arets boérjan 12190 11765
Vet ety 1262 425 Moderféretaget 2025-08-31  2024-08-31
Reglerade skulder - - Loéne- och socialkostnadsreserver 45294 26 028
Redovisat virde vid arets slut 13 452 12190 Ovriga poster 4997 4699

Redovisat virde vid arets slut 50291 30728
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STALLDA PANTER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

Eventualférpliktelser

OVRIGA UPPLYSNINGAR TILL KASSAFLODESANALYSEN

Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet m.m.

Moderféretaget 2025-08-31 2024-08-31 Koncernen 2024/2025 2023/2024
Borgensférbindelser till forman for koncernforetag 282894 263275 Avskrivningar 67 801 64 409
Nedskrivningar/reversering av nedskrivningar - -
Moderbolagets eventualférpliktelser avser borgensataganden till férman for dotterféretag gallande hyreskontrakt OlEellEaEEs MRl EEEe 272 -
och bankférbindelser. Rearesultat férsaljning av anlaggningstillgangar 1796 -4 207
Upplupen ranta 1695 1190
Avséttningar/fordringar avseende pensioner 6367 200

BETALDA OCH ERHALLNA RANTOR

Koncernen 2025-08-31 2024-08-31
Erhallen ranta 809 2348
Erlagd ranta -2244 -3186
Summa -1435 -838
Moderféretaget 2025-08-31 2024-08-31
Erhallen ranta 11464 22 391
Erlagd ranta 109 -2 148
Summa 11573 20243

LIKVIDA MEDEL

Koncernen 2025-08-31 2024-08-31
Foéljande delkomponenter ingar i likvida medel:

Kassamedel 3971 4086
Banktillgodohavanden 93800 353022
Summa 97771 357 108

Koncernen tilldmpar ett gemensamt koncernkontosystem (cash pool) dar Stadium Sweden AB star som konto-
havare. Endast koncernens nettotillgdng i cash poolen redovisas som likvida medel i kassaflédesanalysen.

Stadiums checkrakningskredit den 31 augusti 2025 uppgar till 500 mkr och den revolverande kreditfaciliteten
uppgar till 300 mkr. P4 balansdagen var 74 mkr av dessa utnyttjade.

Moderféretaget 2025-08-31 2024-08-31
Foéljande delkomponenter ingar i likvida medel:

Banktillgodohavanden 537 -
Summa 537 -

Stadium AB 556187-3299

Ovriga avsattningar - _

Summa 77931 61591
Moderféretaget 2024/2025 2023/2024
Avskrivningar 11124 11612
Orealiserade kursdifferenser 4739 -11

Rearesultat férsaljning av anlaggningstillgangar - -
Upplupen ranta 2069 6630
Avséttningar/fordringar avseende pensioner 1263 425
Ovriga ej kassaflddespaverkande poster - -
Summa 19195 18 656

KONCERNUPPGIFTER
Inkdp och férséljning inom koncernen

Av moderféretagets totala varuinkdp och férsaljning matt i kronor avser 100% (100%) av inkdpen och 100% (100%)
av férsaljningen andra féretag inom hela den féretagsgrupp som féretaget tillhér.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Efter verksamhetsaret slut har Stadium Outlet 6ppnat tva nya fysiska butiker i Varmdo och Bollnas. Den 1 septem-
ber 2025 togs ett koncernlager éver i egen regi och personalen évertogs av Stadium Sweden AB.

Inga vasentliga handelser har intraffat i moderbolaget efter balansdagen.

NYCKELTALSDEFINITIONER

Rorelsemarginal: Rérelseresultat / Nettoomséattning
Balansomslutning: Totala tillgangar
Soliditet: Justerat eget kapital i % av balansomslutningen

Stadium Group | Ars- och hallbarhetsredovisning 2024/2025 77



Innehallsférteckning

Inledning

Strategi och verksamhet

Hallbarhetsrapport

Férvaltningsberattelse

Finansiella rapporter

Rakenskaper

Noter

Underskrifter

Revisionsberattelse

UNDERSKRIFTER

Anders Svensson
Ordférande

Andrea Gisle Joosen

Stadium AB 556187-3299

Arsredovisningens innehall blev klart den 16 december 2025

Norrképing den 16 december 2025

ULf EKLOf Bo Eklof

Linda Palmgren Nyman Madelene Persson

Var revisionsberattelse har ldmnats den 16 december 2025

BDO Malardalen AB

Niclas Nordstrom
Auktoriserad revisor

Stadium Group

Jesper Schmidt

Karl EkLof
Chief Executive Officer
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Stadium AB
Org.nr. 556187-3299

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen fér Stadium AB for raken-
skapsaret 2024-09-01-2025-08-31. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa
sidorna 55-78 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger eni alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbo-
lagets och koncernens finansiella stallning per den 31 augusti 2025 och av dessas finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig
med arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstamman faststaller resultatrékningen och balansrakningen foér
moderbolaget och fér koncernen.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och
har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for
vara uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokument innehaller &ven annan information an arsredovisningen och koncernredovis-
ningen och aterfinns pa sidorna 1-54. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna
information och vi gér inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen ar det vart
ansvar att l4sa den information som identifieras ovan och évervaga om informationen i vasentlig
utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genom-
gang beaktar vi aven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under revisionen samt bedémer om infor-
mationen i évrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information, drar slutsatsen att
den andra informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi
har inget att rapportera i det avseendet.

Stadium AB 556187-3299

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktdéren som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen uppréttas och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen.
Styrelsen och verkstéallande direktéren ansvarar aven fér den interna kontroll som de bedémer &r
nédvandig for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstallande direktéren fér beddmningen av bolagets och koncernens férméaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka férmagan
att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstallande direktéren avser att likvidera bolaget,
upphdra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar
Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen och koncernre-
dovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalan-
den. Rimlig sakerhet &r en hég grad av sdkerhet, men ar ingen garanti fér att en revision som
utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktig-
het om en s&dan finns. Felaktigheter kan uppsté pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekono-
miska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.
En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen och koncern-
redovisningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/
revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar
Uttalanden
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi aven utfért en revision
av styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning for Stadium AB for rakenskapsaret
2024-09-01-2025-08-31 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt férslaget i férvaltningsberattelsen
och beviljar styrelsens ledaméter och verkstallande direktéren ansvarsfrinet fér rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs nar-

mare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen

enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund fér

vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen
ar férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning
och risker stéller pa storleken av bolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i évrigt.

Styrelsen ansvarar f6r bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelédgenheter.
Detta innefattar bland annat att fortlépande beddma bolagets och koncernens ekonomiska situ-
ation och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen
och bolagets ekonomiska angeldgenheter i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstal-
lande direktdren ska skdta den lépande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar
och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokforing ska fullgoéras i
overensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.
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Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet,

ar att inhamta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon

styrelseledamot eller verkstallande direktéren i nagot vasentligt avseende:

« foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan féranleda ersatt-
ningsskyldighet mot bolaget, eller

» pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolags-
ordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och
darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sékerhet bedéma om forslaget ar
férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet &r en hég grad av sékerhet, men ingen garanti fér att en revision som utférs
enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller férsummelser som
kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust inte &r férenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av foérvaltningen finns pa Revisors-
inspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar
en del av revisionsberattelsen.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska underskrift

BDO Malardalen AB

Niclas Nordstrém
Auktoriserad revisor
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