1 -
ik ol - g ol
-.u _.-_._ch r“. .“.._.Yi ']




2

Sisallys

Johdanto

2

3
4
6

Tietoa raportista

CEO Karl EkI6f: Kaikki peliin joka paivéa
Vuoden kohokohtia

Tietoa Stadiumista

Vastuullisuustyémme

8
10

il

12
13
14
15
16
17
18
18

Vastuullisuustydmme yleisesti
Kestava kehitys

- osa liketoimintastrategioamme
Vt. HR & Sustainability Director
Marcus Landestél Grapne

Mihin pyrimme?

Kestava kehitys arjessa

Commercial & Brand Director Pino Roscigno
Viestinta

N@in priorisoimme

Sidosryhmdakeskustelut

Riski- ja vaikutusanalyysi

Omat painopistealueemme

Support the Earth

20
22
22
24
26
28
30
32
33
34
36

Support the Earth yleisesti

Sustainability Manager Catrine Marchall
Osatavoitteemme kohti parempaa maailmaa
lImastovaikutuksemme

Vastuumme

Vastuullisia valintoja

Kiertotaloutta tukevat prosessimme
Vastuullinen tuotanto

Reilu peli - kestava tuotanto

Production Manager Erik Moberg
Toimittajien tarkastusprosessi

Activate the World

38
40
40
42
43
44

Activate the World yleisesti

Sports Marketing Manager Patrizia Nilsson
Omat aloitteemme

Seurayhteistyd

Perinteiset juoksutapahtumat uudistuivat
Merkityksellista yhteistyota

Intohimoiset tyontekijat

46
48
50
Sl

52
54

Intohimoiset tyontekijat yleisesti
Henkilostofilosofiamme ja strategiamme
Visiosta totta

Tydympdristd ja turvallisuus

Tutkimus ja tilostot

Johto ja taloudelliset tiedot

Kestévan kehityksen tiedot

55
57

Riippumaton tarkastuslausuma
GRI-indeksi

7

Johdanto

Tietoa
raportista

Tunnemme ylpeyttd voidessamme esitelld
kahdeksannen kestavan kehityksen raporttimme.
Raportissa tarkastellaan vuotta, jona
joukkuehenki nousi arvoon arvaamattomaan
mukautuessamme maailmassa tapahtuviin
muutoksiin.

Tama on kahdeksas kestavan kehityksen raporttimme (seitsemas julkaistiin
28.2.2021). Raportista voit lukea, kuinka olemme ottaneet uusia askelia
tavoitteitamme kohti ja kehitténeet vastuullisuustyétémme vuoden aikana.
Uskomme, etté kaikilla teoillamme on merkitystd ja etté voimme edistéd
kehitystd yhdessa.

Raportti kattaa koko Stadium Groupin, johon kuuluvat Stadium, Stadium
Outlet, Sneakers Point sek& muut Stadium-konsernin tytaryhtiot. Kestavan
kehityksen raportissa ovat mukana samat yhtiot kuin tilinpaatdksessakin.
Toimintavuoden 2021 lopussa padatimme lopettaa Sneakers Pointin,
koska tuotemerkkien jakelustrategiat muuttuivat niin, etté asiokkaiden
kysynt&an vastaamisesta tulimahdotonta. Syksyllé 2020 ostimme pienen
lasketteluvarusteiden vuokrausyrityksen Aren keskustasta.

Raportin luvut ovat ajalta 1.9.2020-31.8.2021, ellei toisin mainita.

Tyéntekijéihin liittyvét luvut:
1. Tyontekijoihin liittyvat luvut perustuvat GRI-malleihin. Kaikki tiedot on
annettu metrijarjestelman mukaan, ja luvut on laskettu tyontekijad kohti.

2. Tydtyytyvaisyystutkimuksen tiedot ovat perdisin kevaalta 2021 eli
viimeisimmastd tutkimuksesta toimintavuodelta 2020-2021. Vertailutiedot
ovat kevadan 2020 tutkimuksesta eli viimeisesta tutkimuksesta
toimintavuonna 2019-2020.

Energiaan ja kasvihuonekaasupddstéihin liittyvat luvut:

Scope 1, 2 ja 3 -laskelmissa on kaytetty padstdkertoimia seuraavista
lahteista: Trafikverket (Handbok for vagtrafikens luftféroreningar), SNV, IPCC
2013 (ARD), Vattenfall, Energimarknadsinspektionen, Energiayhtié VMK,
Higg MSI, ICAO Carbon Calculator, Energimyndigheten, Naturvérdsverket,
NTM, IPCC:n suositukset lentokuljetuksista ja kayttémiemme kuljetusyritysten
pohjat. CO,e:n laskennassa kaytetyt GWP-kertoimet perustuvat ARS-
raporttiin ja 100 vuoden ajanjaksoon. Raportoimme ilmastovaikutuksemme
GHG-protokollan ohjeiden mukaisesti. Scope 3 -padstodista raportoimme
seuraavat osa-alueet:

I Polttoaineet ja energiatoimet

I Kuljetukset ja jakelu

I Ostetut tuotteet
Raportointivuosina 2018-2019 ja 2019-2020 meillé ei ollut resursseja ja
jarjestelmaratkaisuja scope 3 -padstdjen raportointiin.

Tama raportti sisaltaa kahdenlaisia lukuja:

1. Luvut vertailuvuodelta 2017-2018 ja toimintavuodelta 2020-2021 kattaen
scopet 1-3.

2. Luvut tilivuosien 2018-2019 ja 2019-2020 vdalisesta vertailusta kattaen
scopet 1-2.

Jos sinulla on kysyttévad raportista, voit ottaa minuun yhteytta.

Karl EkI6f

CEO Stadium Group
karl.eklof@stadium.com

14.2.2022
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CEO Karl EkI6f:

Kaikki pell
joka paiva

lImasto Idmpenee huomattavasti aiempia
ennusteita nopeammin. Olemme vuoden
aikana ndhneet monia s&an adri-imioéitd,
kuten paahtavaa kuumuutta, myrskyja,
kaatosateita, kuivuutta ja maastopaloja.
On selvagd, ettd ihmisen toiminta on
vauhdittanut kehitystd ja ettd YK:n
globaalien tavoitteiden saavuttaminen
vaatii entistd voimakkaampia toimia.

Siksi on tarkedéd, etté jatkamme
tyota kestéavan kehityksen
parissa-ja edellytamme seké
itseltétmme etta muilta jatkuvia
parannuksia. Yhteisty6 on avain
menestykseen.

Kestava kehitys on olennainen osa
liketoimintastrategiacamme. Haluamme
olla kestava toimija, joka kantaa
yhteiskuntavastuuta ympdaristéasioista
ja sosiaalisista kysymyksista, sillé
uskomme sen olevan ratkaisevaa pitkén
aikavalin menestyksemme kannalta.
Asiakkaamme haluavat vastuullisempia
tuotteita, ja teemme aktiivisesti tyota
mahdollistaaksemme kestavat valinnat
materiaalien, tuotantoprosessien,
pakkausten, kuljetusten ja
energiankulutuksen suhteen. N&in voimme
vastata kysyntédn ja saavuttaa pitkén
aikavalin tavoitteemme.

Olemme vuoden aikana parantaneet
vastuullisuustydtmme entisestadan
selventdmalld strategioita ja
kehittamalla tyétapoja tavoitteidemme
saavuttamiseksi. Vastuullisuustydbmme
johtaminen on muuttunut siten, etté koko
konsernijohto osallistuu nyt kestévan
kehityksen neuvoston toimintaan yhdessa
painopistealueista vastaavien kanssa.
Vastuullisuustyéta tehdddn organisaation
kaikissa osissa, ja kaikki kantavat vastuuta
sen edistmisestd.

Sidosryhma@-, riski- ja
vaikutusnakokulmasta tehty uusi
olennaisuusanalyysi selventdd, mihin
meiddn tulee keskittyd. Analyysi osoittaa
edeltdjansd tapaan, ettd tuotantomme
suurimmat riskit, mahdollisuudet ja
haasteet liittyvat toimitusketjumme
alkupadhan. Ndemme myds
tuotannossamme, ettd toiminnallamme
on suurin vaikutus ympdaristoéllisista ja
sosiaalisista nakdkulmista tarkasteltuna.
Uuden analyysin mukaan meidan tulee
keskittyd jo aloittamaamme tydhon
kestavan tuotannon edistmiseksi niin

KESTAVAN KEHITYKSEN RAPORTTI 20-21

lyhyell& kuin pitkalla aikavalilld.
Varmistaaksemme, etté tydlldmme
on kauaskantoisia myodnteisid vaikutuksia
- sosiaalisesti, ympdaristollisesti ja
taloudellisesti - olemme laatineet
selkedn strategian, joka sisaltad lyhyen
ja pitkan aikavalin tavoitteita. YK:n
globaaleilla tavoitteilla on merkittavéa
rooli vastuullisuustydmme toteutuksessa,
sillé haasteet ovat maailmanlaajuisia
ja monimutkaisia jo meidan kaikkien
on ponnisteltava yhteisten tavoitteiden
saavuttamiseksi, jotta kehitys etenee
oikeaan suuntaan.

Support the Earth

Ympdaristétavoitteemme on Pariisin
sopimuksen mukainen: ilmaston
ldmpeneminen ei saa ylittad 1,5 astetta.
Tama tarkoittaa, etté meidan tulee
vahentdad kokonaispadstdjamme 50
prosentilla vuoteen 2030 mennessa.
Tavoitteemme vuodelle 2025 on oman
toimintamme iimastoneutraalius ja omien
tuotemerkkiemme ilmastovaikutuksen
pienentaminen 50 prosentilla.
Padastolaskelmamme osoittavat, ettd
olemme vahentdneet oman tuotantomme
iimastovaikutusta yhteensa 8 prosentilla
vuoteen 2017-2018 verrattuna.

Emme ole vieléd saavuttaneet
pitkan aikavdlin tavoitteitamme,
mutta luvut kertovat, etta
pdadstomme ovat pienentyneet,
vaikka yrityksemme on
kasvanut.

Matkan varrella oppimamme auttaa meité
tekemadan vahennyksié nopeammin,
mink& odotamme heijastuvan tuleviin
mallistoihin.

Olemme vuoden aikana muun
muassa liittyneet CDP Supply
Chainiin tuotantomme ja Tier 1:n
energiankulutuksen kartoittamiseksi.
Tulokset osoittavat, miss& suurimmat
haasteemme ovat, ja antavat meille tietoa
siitd, miten voimme parhaiten tarjota tukea.
Tyotdmme tukee myds kumppanuutemme
STICAN kanssa, joka edistada
kestavan tekstiiliteollisuuden kehitysta
Pohjoismaissa. Yhteistydn merkitysta
kestavan kehityksen kannalta ei voi
korostaa liikaa. Olemme laatineet selkeita
toimintasuunnitelmia ja strategioita
tavoitteidemme saavuttamiseksi.

Tarkastamme ulkoisen kumppanin kanssa,
ovatko ne yhdessa tulostemnme kanssa
riittévid tavoitteidemme saavuttamiseksi
vai tarvitsemmeko lisGtoimenpiteita
vuosina 2025-2030.

Activate the World

Ténd vuonna meiddn oli jalleen
mahdollista jarjestad Stadium Sports
Camp, joka on vuosien varrella likuttanut
yli 120 000 lasta ja nuorta. Leirit tarjoavat
likunnan iloa, uusia elémyksid ja
haasteita sekd yhteisdllisyyttd. Stadium
Sports Camp onkin hyvé esimerkki siitd,
mitd yrityksend edustamme. Stadiumin
tavoitteena on ehkaistd likkumattomuutta,
luoda edellytyksid tasa-arvoiseen
urheiluun ja edistad kaikkien aktiivista
elamad. Olemme huomanneet, etté
pandemia on koetellut seuratoimintaa,
ja vaikutukset heijastuvat siihen edelleen.
Tydmme suomalaisten ja ruotsalaisten
urheiluseurojen yhteistydbkumppanina
jatkuu maailman aktivoimiseksi seka
tasa-arvoisen ja yhdenvertaisen urheilun
edistmiseksi.

Tunnemme ylpeyttd kuluneen vuoden
vastuullisuustydmme tuloksista, vaikka
tieddmme, ettd meillé on vield paljon
tehtavad tavoitteidemme saavuttamiseksi.
Olen kuitenkin varma siitd, ettd joukkueena
pystymme vastoamaan tuleviin haasteisiin
javoimme tehd@ oman osamme kestavan
kehityksen hyvaksi.

Tyéntekijéiden, asiakkaiden,
toimittajien, urheiluseurojen,
ulkopuolisten tuotemerkkien
ja kumppaneiden yhteisten
ponnistusten avulla voimme
saavuttaa kestdvan kehityksen
tavoitteemme ja edistaa
globaaleja tavoitteita. Olemme
valmiita pistdmédén kaiken
peliin!

Karl Eklof
CEO Stadium Group
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vuoden
kohokohtia

Stadiumin tydntekijdista” NVA

re:activate
Pieni lahjoitus. Suuri merkitys.
Q2% %
- °4 81532
kiloa tekstiilijatetta
kierrétettiin myymaloéiden

jakaa intohimomme tuntee ylpeytta meillé re:activate-kerdysten

s oy = - kautta yhdessé Human
aktiiviseen eldmadn tyoskentelysta Bridgen kanssa.

43 818

ihmista liikkui erilaisissa
Stadiumin tapahtumissa
kaudella 2020-2021.

Espoon Palloseura jarjesti yhdessé Stadiumin
kanssa pelipdivanséa yhteydessd inspiroivan
O tekstiilikeraystempauksen. Seura oli

vaihtamassa joukkuevaatteidensa merkkia,
\ mutta halusi pidentada vanhalla ilmeella

x Sl2aclium

varustettujen vaatteiden kayttéikad. Yhteensa
tekstiileja kerattiin 10 lavallista, ja ne kaikki
lahjoitettiin Human Bridgelle!
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litraa vettda sadstettiin
tuotannossa Solution Dye
-tekniikan avulla.

- & ___f-' v ¥
9 * _» ' Lahjoittamalla erikoispelipaitojensa
—~ myynnistd kertyneet voitot Stadiumin
yhteistyéseura AlK Fotboll sponsoroi
yhdessé Niken kanssa 55
osallistujaa kesén Stadium Sports
Camp -leirille.

55 617

SOS-pulloa myytiin Suomessa
ja Ruotsissa, ja ne tuottivat

343 828 sex :5

Vuoden aikana solmimme
tahdn mennessad vastuullisimman
. kuljetussopimuksemme

- - kaikissa kuljetuksissamme
keskusvarastolta eri
terminaaleihin kdytetadn
fossiilitonta polttoainetta
vuonna 2022.

SOS-Lapsikylille Bangladeshissa
ja Suomessa.

@ kdytettya PET-pulloa hyddynnettiin omien
tuotemerkkiemme uuden teknisen
materiaalin valmistuksessa.

kaikista tuotteistamme
on valmistettu
vastuullisemmalla

tavalla.
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nauttia aktiivisen elémén mukanaan
tuomasta energiastaq, ilosta ja
hyvinvoinnista.”

UIf & Bo EkI6f
Yrityksemme perustajat
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Historiamme

Stadium perustettiin vuonna 1987, mutta sen tarina alkoi jo vuonna
1974, kun UIf EKISf otti hoitaakseen urheilumyymald Spiralen
Sportin Ruotsin Norrkdpingissd. Urheilusta innostunut Ulf asetti
tavoitteekseen tehdd myymalastd parhaan urheilutuotteiden ja
urheilumuodin saralla. Muutamaa vuotta mydhemmin Ulfin veli Bo
I&hti mukaan toimintaan, ja veljekset ovat siitd lGhtien kehittaneet
niin yritystaan kuin koko urheilukaupan alaa idearikkautensa,
intohimonsa ja kilpailuhenkisyytensa avulla.

Visiomme on aktivoida maailmaa. Mielestmme kaikki ihmiset on
luotu liikkumaan ja liikkumisesta seuraa terveyttd ja hyvinvointia.
Missiomme puolestaan on inspiroida kaikkia aktiiviseen
eldmadn. Haluamme, ettd kaikilla on mahdollisuus liikkua, ja

siksi lilkeideamme on tarjota urheilutuotteita ja sporttimuotia
parhaaseen hintaan.

Vuosien saatossa yrityksemme on kasvanut uusien
liketoimintakonseptien myétd ja laajentumalla eri maihin. Perustan
tydllemme luovat arvot, jotka muodostavat DNA:mme. Tdma aito
ja vahva arvopohja ulottuu Stadiumin joka kolkkaan ja pohjautuu
sen perustaneen perheen tapaan johtaa ja kehittéd yritysta.

Stadium-konserni

Stadium-konserni on kokonaan Ekléfin suvun omistuksessa.
Konsernin muodostavat Stadium AB (emoyhti®) ja kymmenkunta
tytaryhtiéta. Konserniin kuuluvat kolme konseptia ovat Stadium,
Stadium Outlet ja Sneakers Point. Toimimme Suomessa, Ruotsissa
ja Norjassa. Fyysisten myymaldiden lisdksi tuotteita myydadn
kaikkien konseptien verkkokaupoissa. Myymaldité on yhteensd
184, ja padkonttorimme sijaitsee Norrkdpingissd. Myymme

sekd omia tuotemerkkejdmme ettd muilta toimittajilta hankittuja
tuotteita.

KESTAVAN KEHITYKSEN RAPORTTI 20-21

skxaclium

Stadium on alkuperdinen konseptimme,
joka tarjoaa urheilutuotteita seka
sporttimuotia kaikille. Se sisaltdd myos
erikoismyymaléitd, kuten Stadium Ski
(laskettelu ja hiihto) ja Stadium Pulse
(treeni ja juoksu).

Myymme sekd ulkopuolisia tuotemerkkeja
ettd omia tuotteitamme. Omia
tuotemerkkejdmme ovat SOC, Everest,
Occano, Warp, Race Marine, Stadium,
Revolution ja vuodesta 2020 Idhtien Contra.

skxaclium

SStadium Outlet -konsepti lanseerattiin
vuonna 2009, ja se tarjoaa urheilutuotteita
sekd urheilumuotia edulliseen hintaan.
Vuoden aikana konsepti laajeni Norjan
markkinoille kahden myymalan myétd, ja
odotamme innolla toiminnan kehittmisté.

Myymme sekd ulkopuolisia
tuotemerkkeja etté omia tuotteitamme.
Omia tuotemerkkejadmme ovat Tribute, Ski
Industries, Take Off ja Four D.

SNEAKERS
® POINT

Sneakers Point on vuonna 2018

perustettu konseptimme, joka tarjoaa
asiakkaille réataldidyn valikoiman
tennareita, sporttimuotia ja trendikkaita
asusteita. Myynnissd on enimmdakseen
ulkopuolisia tuotemerkkeja. Vuonna 2021
paatimme lopettaa Sneakers Pointin,
koska tuotemerkkien jakelustrategiat
muuttuivat niin, etté asiakkaiden kysyntadn
vastaamisesta tuli mahdotonta.

Johdanto
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Meille Stadiumilla liikkuminen on

intohimo sekd pienessa ettd suuressa
mittakaavassa, aina yksinkertaisesta
perustreenista matkaan kohti kestGvampad
maailmaa. Toteuttaaksemme visiotamme
maailman aktivoimisesta kehitdmme
toimintatavoistamme vastuullisempia
ihmisten, eldinten ja ympdriston
nakokulmasta. Kuten ihmisten, myos
ympariston pitad pysya tasapainossa.

Visiomme on aktivoida maailmaa - tanadn
ja huomenna.Sen vuoksi haluamme

tendd maailmasta kestavamman.
Vastuullisuustyémme sisaltyy kestavan
kehityksen visioomme Activating the World in
Sustainable Ways. Toimimalla yhteiskunnan,
talouden ja ympadariston kannalta

jarkevalla tavalla voimme edistad tervetta
eldmdantapaa nyt ja tulevaisuudessa.

8  Vastuullisuustydémme



Olemme jakaneet vastuullisuustydmme
kahteen osa-alueeseen:

1 Support the Earth keskittyy ympd@ristoon
sekd vastuuseen tuotteista ja
tuotantoketjuista. Tavoitteena on
pienentdd ympadristolle ja inmisten
terveydelle aiheutuvia haitallisia
vaikutuksia.

1 Activate the World liittyy
yhteiskunnalliseen osallistumiseen ja
kumppanuuteen liikunnan, terveyden
ja hyvinvoinnin saralla. Tavoitteena
on vaikuttaa ihmisten terveyteen
myodnteisesti.

Ndiden lisdksi tydomme perustana toimii
kolmas merkittdva osa-alue:

1 Intohimoiset tyontekijét, jotka ovat
tarkein voimavaramme. Tavoitteena
ovat motivoituneet ja tyosténsa ylpedt
tyontekijat, jotka jakavat arvomme
ja visiomme aktiivisesta eldmdasta.

At = Kehitymme yksil6ind ja organisaationa

T a ja edistdmme yhdessa tydilmapiirid, jota

leimaavat ilo, kunnioitus ja energia.

ke

:“:{*i?' . Tasta vastuullisuustydstéimme
' yleisesti kertovasta luvusta voit lukea
tavoitteistamme ja siitd, kuinka ne
liittyvat YK:n globaaleihin tavoitteisiin.
Kerrommme painopistealueistamme
- jastrategioistamme tavoitteiden
: saavuttamiseksi. Myébhemmissd luvuissa

Support the Earth, Activate the World ja

" Intohimoiset tydntekijat valotamme, mité s Ve ey
3 . . et FL ! § 4 -
- olemme saaneet aikaan kullakin osa- s N e
alueella vuoden aikana. PR,
St i;\
" ] s
% ] w i
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1 e
= . X
- i Ty Y
& N L3 £

KESTAVAN KEHITYKSEN RAPORTTI 20-21 e w h Vastuullisuustyémme 9



Kestava kehitys

- osa lilkketoimintastrategiaamme

Vastuullisuustydbmme perustuu haluumme

edistdd kestavad yhteiskuntakehitysta
ja tarpeeseen vastata lisddntyneeseen
kysyntaan vastuullisernmin valmistetuilla
tuotteilla. Kestava kehitys on keskeinen
osa liiketoimintastrategiaamme, ja

se nakyy kaikessa toiminnassamme.
Olemme paattaneet sisallyttaa
vastuullisuustydn koko toimintaamme,
jotta se olisi pitkajanteista ja kaikki
ponnistelisivat yhteisten tavoitteiden
eteen. Kestavadn kehitykseen liittyvat
kysymykset kiinnostavat koko konsernissa
aina hallituksesta konsernijohtoon ja
tyéntekijoihin asti.

Olemme paattaneet
sisdllyttaa vastuullisuustyon
koko toimintaamme, jotta se

olisi pitkajanteista ja kaikki
ponnistelisivat yhteisten
tavoitteiden eteen.

Viime kadessa vastuun

kestavyyskysymyksisté kantaa hallitus, joka

on delegoinut vastuuta konsernijohdolle.
Konsernijohto on osa kestavan kehityksen
neuvostoa, johon kuluu myés eri osa-
alueiden asiantuntijoita. Kestavan
kehityksen neuvosto laatii strategian,
tavoitteet ja yleisen suunnitelman
vastuullisuustydtdmme varten. Tyota
tavoitteiden saavuttamiseksi tehd&an
koko organisaatiossa ja sité seurataan
jatkuvasti poikkitoiminnollisten foorumien
kautta. Kestavastd kehityksestd vastaa
HR & Sustainability Director, joka

kuuluu konsernijohtoon ja toimii CEO:n
alaisuudessa.

Reilu peli

Haluamme toimia reilusti kaikkia niit&
kohtaan, joihin toimintamme vaikuttaa.
Lakien noudattamisen liséksi olemme
laatineet kaytantojd ja ohjeistoja, jotka
tukevat meita tydssémme. Suurimmat
riskit littyvat arvoketjumme alkup&dhan
(lue lis&d sivulta 18), minkd vuoksi olemme

laatineet toimittajillemme kaksi ohjeistusta.

I Tavarantoimittajien ohjeet koskevat
muun muassa ihmis- ja tydoikeuksia,
ymparistdd, korruption torjuntaa ja
elaintensuojelua.

I Liiketoiminnan eettiset ohjeet
puolestaan vahvistavat ja kuvailevat
toimintatapojamme liikkesuhteissa seka
sisdisid lojaliteettisitoumuksiamm.

10  Vastuullisuustydmme

Stadium on mukana STICA-aloitteessa
(The Swedish Textile Initiative for Climate
Action), joka keskittyy iimastovaikutuksiin
littyvadan yhteistydhon ja raportointiin.
Kartoitimmme vuonna 2020 vertailuvuotemme
2017-2018 ja teimme ilmastolaskelmia
Greenhouse Gas Protocol -mallin
mukaisesti. Tavoitteenasettelumme
perustuu nettonollaan, jonka madaritelma

Osallistumme
tutkimusaloitteisiin ja
yhteistyé6hankkeisiin

on sama kuin jota Ruotsin valtio kayttad. kehityksen
Se tarkoittaa padstdjen vahentamista edistamiseksi.

85 prosentilla ja lopun 15 prosentin
iimastokompensointia. Osallistumme
tutkimusaloitteisiin ja yhteistydhankkeisiin
kehityksen edist@imiseksi.

Hallitus

Kestavan kehityksen neuvosto

Support the Earth

Activate the World

Koko organisaatio

Digital Finance HR & Supply Commercial Purchase Operations
Sustainability Chain & Brand & Category

Tyontekijoille olemme laatineet
kaytantoja, jotka sadtelevat tydtadmme
eri osa-alueilla esimerkiksi ympariston,
tasa-arvon ja GDPR:n suhteen (lue
lisa sivulta 48). The Stadium Way on
tyéntekijéille suunnattu ohjeistomme,
jonka tavoitteena on torjua korruptiota
henkildkuntamme keskuudessa. Se
sisaltad myods lojaliteettisitoumuksen.
Otimme syksylla 2020 kayttddn uuden
henkilostojarjestelman, minkd ansiosta
asiakirja allekirjoitetaan tydsuhteen
alkaessa.

Meilld on
tavarantoimittajille
kaksi ohjeistoa:

1 Tavarantoimittajien
ohjeet

1 Liiketoiminnan
eettiset ohjeet

Seuraamme kaytantdjemme
ja ohjeistojemme toteutumista ja
tuloksia tuotannon tarkastusten,

stadium.com. limoituksia voivat tehdé
niin ulkoisten sidosryhmien edustajat kuin

kehityskeskusteluiden ja nimettdmien
tyotyytyvaisyystutkimusten avulla.
Epaillyisté epakohdista voi ilmoittaa
nimettdmasti osoitteeseen ethics@

omat tydntekij@mme. Emme saaneet
tédman vuoden aikana lainkaan ep&kohtia
koskevia iimoituksia. Vahvistettuja
korruptiotapauksia ei mydskadn iimennyt.
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Vt. HR & Sustainability Dire.é\'to E
Marcus Landestal Grapne:

Miké loistava tii
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- kiitos kaikille tyontekijoille!

Takanamme on upea vuosi!

Paallimmaisend tulee mieleen se, kuinka
olemme inspiroineet asiakkaitamme
entistd aktiivisempaan elédmadn ja
kehittneet samalla toimintaamme
parempaan suuntaan. Tydntekijat ovat
ehdottomasti tarkein voimavaramme, ja
ajattelen valtavalla ldGmmolia ja ylpeydella
sekd tekemadmme tyotd, etté yhdessa
luomaamme tysilmapiirié.

Vastuullisuustydomme
kehittédminen

Vastuullisuustydmme kehittmisessa
tydntekijat luovat edellytykset
menestyksellemme, sillé he edistavat
tatd kehitystd. He ovat samalla osa
vastuullisuustydtéimme, joka kasittad
tydntekijoistd huolehtimisen tarkeimpand
voimavaranamme.

Olemme pitdneet vastuullisuustyota
jatkuvasti esillé kuluneen vuoden aikana.
Olemme selkeyttdneet strategioita
ja tavoitteita, kehitténeet tyétapoja,
investoineet enemman vastuullisuuteen
liittyviin resursseihin ja osaamiseen ja
edist@neet kestavan kehityksen aloitteita.

Vastuullisuustydbmme keskittyy siihen,
kuinka voimme vahentdd haitallisia
vaikutuksia ilmastoon ja lisatd mydnteisié
vaikutuksia inmisten terveyteen ja
hyvinvointiin. Vuoden aikana esimerkiksi
aloitimme CDP:n kanssa mittavan tydn
energiankulutuksen kartoittamiseksi

KESTAVAN KEHITYKSEN RAPORTTI 20-21

toimittajiemme keskuudessa. Maailman
aktivoimiseksi ja@rjestimme jalleen Stadium
Sports Camp -leirejd, jotka olivat vime
vuonna tauolla pandemian vuoksi.
Oliihana ndhda taas iloisia lapsial
Jatkuvasti paremmaksi kehittyminen on
meille yhteinen ilon ja ylpeyden aihe, kun
ndemme yhteistyon kantavan hedelmaad.
Uskomme vastuullisuustydn onnistuvan
parhaiten, kun se integroidaan koko
toimintaan. Kaikki voivat osallistua siihen
omalla tavallaan esimerkiksi kehittadmallé
entistd vastuullisempia tuotteita,
kuljetustapoja ja pakkauksia tai sitd,
miten viestimme asiakkaille tuotteista ja
inspiroimme heitd aktiiviseen eldmaadn.
Kun kehitdmme rooleja ja osaamisalueita,
meistd tulee yhdessa entisté vahvempia.

Kun kehitGmme rooleja ja
osaamisalueita, meistd tulee
yhdessé entistd vahvempia.

Tyéntekijoéisté huolehtiminen

Filosofialnme mukaan hyvinvoivat
tydntekijat ovat menestyksemme
perusta ja heiddn kasvunsa yksiléina
ja joukkueina mahdollistaa myos
yrityksemme kasvun. Siksi panostamme
hyvan tydilmapiirin luomiseen ja tdissa
viihtymiseen ja kehittymiseen. Haluamme
tyéntekijoidemme tuntevan iloa ja ylpeytta
siitd, ettd he ovat osa Stadiumin joukkuetta
ja tarked tekijd menestyksessGmme.

poorl R

R
e

Haluamme tyéntekijéidemme
tuntevaniloa ja ylpeyttd siitd,
ettd he ovat osa Stadiumin
joukkuetta ja tarkea tekija
menestyksessdmme.

Huolehdimme tyontekijdidemme
terveydestd ja hyvinvoinnista. Tarjoamme
aktiviteetteja, joissa toteutamme itse
visiotamme aktiivisesta eldmasta ja

jotka vahvistavat terveyttd, tydilmapiiric
ja joukkuehenked. Vuoden aikana
jarjestimme esimerkiksi kaksi Staff
Challenge -haastetta, joissa joukkueet
keraavat pisteitd aktiivisuutensa mukaan.
Haasteisiin otettiin osaa innokkaasti -
kilpailuhenked ja iloa siis riittad.

Kuten sanotaan, jaettuilo on
kaksinkertainen ilo. Haluankin kiittéd kaikkia
tydntekijoitd jatkuvasti osoittamastanne
energiasta ja intohimoisesta
suhtautumisesta. Yhdessé muodostamme
todella vahvan joukkueen!

Marcus Landestal Grapne

Vt. HR & Sustainability Director,
Stadium Group

Vastuullisuustydomme 11



Mihin pyrimme?

Haluamme jatkossakin aktivoida maailmaa kestavalléa
tavalla. Kuten inmisten, myds ympdaristén pitdd pysya
tasapainossa. Kestévan kehityksen tavoitteemme ovat
tarkeysjarjestyksessd korkealla koko toiminnassamme ja

perustuvat maailmanlaajuiseen yhteistyohon.

Miten asetamme
tavoitteemme?

YK:n globaalit kestavén kehityksen tavoitteet

Kestévan kehityksen edistminen vaatii yhteistyotd ja
yhteistd suuntaa. Vastuullisuustydmme perustuu siksi 17
maailmanlaajuiseen tavoitteeseen, jotka YK:n jdsenmaat
hyvaksyivat vuonna 2015. Vuoteen 2030 mennessa
yhteisend tavoitteena on addrimmaisen kdyhyyden

poistaminen, eriarvoisuuden ja epdoikeudenmukaisuuden
vahentdminen, iimastokriisin ratkaiseminen sekd rauhan ja

oikeudenmukaisuuden edistminen.
Keskittydksemme oikeisiin asioihin olemme poimineet

YK:n 17 globaalista tavoitteesta kahdeksan tavoitetta, joihin

Stadium voi toiminnallaan vaikuttaa eniten. Seuraavalta

sivulta voit lukea lisdd siitd, kuinka nédma tavoitteet ndkyvat

tyéntekijoidemme arjessa.

tE N Terveyttd ja hyvinvointia.
WY Taata terveellinen elama ja hyvinvointi
kaikenikdaisille.

73 Sukupuoltentasa-arvo.
g‘ Saavuttaa sukupuolten valinen tasa-arvo
sekd vahvistaa naisten ja tyttdjen oikeuksia ja
mahdollisuuksia.

Puhdas vesi ja sanitaatio.
Varmistaa veden saanti ja sen kestava
kayttd sekd sanitaatio kaikille.

Edullista ja puhdasta energiaa.
Varmistaa edullinen, luotettava, kestéva ja
uudenaikainen energia kaikille.

8 e Ihmisarvoista tyéta ja talouska.
ﬁ/l' Edistéé kaikkia koskevaa kestévad talouskasvua,

tayttd ja tuottavaa tyollisyytta sekd sadllisia

tydpaikkoja.

Eriarvoisuuden védhentam.

Va&hentad eriarvoisuutta maiden sisallé ja
niiden valilla.

¥ Vastuullista kuluttamis.
(e@)| Varmistaa kulutus- ja tuotantotapojen kestavyys.

(=3 Yhteistyé ja kumppan.
@ Tukea vahvemmin kestavan kehityksen
toimeenpanoa ja globaalia kumppanu.

12 Vastuullisuustyémme

Tavoitteemme

Nama kahdeksan tavoitetta madrittavat suuntaviivat tydllemme,
kun asetamme tavoitteita kullakin painopistealueella.

Support the Earth keskittyy ympdaristoon seka vastuuseen
tuotteista ja tuotantoketjuista. Tavoitteena on vahentad
ympdristolle ja ihmisten terveydelle aiheutuvia haitallisia
vaikutuksia.

Tavoitteet:
Oma toimintamme on iimastoneutraalia vuonna 2025.*

Omien tuotemerkkiemmme ilmastovaikutus on 50
prosenttia pienempi vuonna 2025.**

Kokonaisilmastovaikutuksemme on 50 prosenttia
pienempi vuonna 2030.***

Activate the World liittyy yhteiskunnalliseen
osallistumiseen ja kumppanuuteen liikunnan, terveyden
ja hyvinvoinnin saralla. Tavoitteena on vaikuttaa ihmisten
terveyteen myonteisesti.

Tavoitteet:

Edistimme terveyttd ja hyvinvointia taistelemalla
likkumattomuutta vastaan.

Luomme edellytyksi¢ tasa-arvoiseen urheiluun.

Tuemme kaikkien oikeutta aktiiviseen eldmadn taustasta
ja edellytyksista rippumat.

Intohimoiset tyéntekijat korostaa tarkeinta
voimavaraamme eli tydntekijoittmme. Tavoitteena on,
ettd kaikki Stadiumilla jakavat arvomme ja viihtyvat ja
kehittyvat yhdessa.

Tavoitteet:
Meillé on tydstansa ylpeitd ja intohimoisia tydntekijoitd,
jotka jakavat arvomme ja visiomme aktiivisesta elamasta.
llo, kunnioitus ja energia leimaavat tydilmapiiridmme,
joka tarjoaa meille mahdollisuuden kehittyd yhdessa
tyéntekijoing, joukkueina ja organisaationa.
Teemme saumatonta, rajat ylittavad yhteistyotd, jonka
avulla voimme tdydent&d ja laajentaa toistemme
osaamista.

*Scopet 1-2. imastoneutraali tarkoittaa 85 % vahennysta ja 15 % ilmastokompensointia

(suorat pddstét omasta toiminnastamme, epasuorat padastdt ostetusta energiasta)
** Osa scopea 3 (omien tuotemerkkiemme tuotanto ja kuljetukset)
*** Scopet 1-3
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Kestava kehitys arjessa

Tydtd tavoitteidemme saavuttamiseksi tehdddn koko organisaatiossa, mutta tavat
vaihtelevat eri toiminnoissa sen mukaan, miss@ vaiheessa arvoketjua ne sijaitsevat.
Tassd annamme esimerkkejd siitd, miltéd vastuullisuustyd voi nayttad kaytdnndssa.
Edellytysten luominen oikealle toiminnalle on jatkuvaa tyétd, jossa tunnistetaan
yhdessda tarpeita seké jaetaan hyvié esimerkkejé ja oppejq, jotka vievat meité

[&hemmads tavoitteitamme.

Miten
kestdava kehitys
ndkyy omassa
tyossdsi?

Jenny Eklof
Visual Sales Specialist

Tydssani kehitén fyysisié myymalditdmme,
jotta voimme tarjota parhaan
mahdollisen asiakaskokemuksen

nyt ja tulevaisuudessa. Osana taté
matkaa olemme esimerkiksi alkaneet
kayttad kestavampid materiaaleja
myymaldiden kylteissa. Vuoden aikana
aloitimme kayttdikansd lopussa olevien
kylttien korvaamisen FSC-sertifioiduista
puukuiduista valmistetuilla kylteilld.
Teemme tyotd myds sen eteen, ettd
materiaaleja kasitellédn myymaldissa
resurssitehokkaasti. Painamme esimerkiksi
kampanjamateriaalit kaksipuolisiksi ja
luomme moniin eri tilanteisiin sopivia
materiaaleja sen sijaan, ettd ne olisi
raataloity tiettyyn kayttodtarkoitukseen.
Nd&in olemme pystyneet véhentdmadan
myymalédmateriaalien kuljetuksia
myymaldihin, mik& on hyvaksi seka
taloudelle etté ympdristolle!

KESTAVAN KEHITYKSEN RAPORTTI 20-21

Elin Thyr Alklid

Orebro Cityn myymalépadilikks,
haastatteluhetkellé Sales Leader Personal
(SLP) Marieberg

Tunnen ylpeyttd Stadiumin
vastuullisuustydsté ja halusin tehdé

sitd enemman myymaldssad, jossa
tyéskentelin. Niinpd jarjestin henkilostolle
vastuullisuusviikon. Viikon aikana
tarkastelimme kestavan kehityksen
nakokulmasta neljéd osa-aluetta:
visuaalisuutta, tuotteita, varastoa ja
yhteistéitd. Kasittelimme yhté alueista
aina aamupalavereissa ja saimme
monia ahaa-eldmyksid pystyessdmme
yhdistdmadan arjen havainnot kestavan
kehityksen nakdkohtiin. Kun myymaladn
esimerkiksi toimitettiin tapotaysia
laatikoita, mietimme, miksi tayttdasteella
on valia. Selitys oli itsestadn selva: ilman
pakkaaminen ja kuljettaminen ei kannata.
Perehdyimme myos kestévampiin
materiaaleihin. Oli hauskaa tutkia, mista
materiaalista toimitetut tuotteet oli
valmistettu.

Koska kaikki myyjamme eivat osallistu
jokaiseen aamupalaveriin, teimme
videoita osa-alueiden kdsittelystd. Videot
on nyt julkaistu Stadiumin intranetissad, jotta
yh& useammat voisivat tutustua niihin ja
saada inspiraatiota omiin aloitteisiin.

Anna Eén-Nilsson
Senior Designer SOC

Senior Designerina vastaan tulevien
valikoimien suunnittelusta. T&han tydhon
kuuluu muun muassa vuotuisen analyysin
tekeminen, jonka myété olemme viime
vuosina havainneet, ettd juuri kestavasta
kehityksestd on tullut entista tarkedmpad
asiakkaille. Kestavampien materiaalien
tarjoamista pidetadn yhéd enemman
itsestaanselvyytend, mik& on taysin
linjassa tuotekehitykselle laatimiemme
strategioiden kanssa.

Kun suunnittelemnme uusia tuotteita,
otamme vastuullisuuden huomioon
heti alusta alkaen. Vastuullisen tuotteen
madritelmand kaytadmme Stadiumin
vastuullisuusmerkintad. Lisaksi tuotteen
on oltava laadukas, hyvin ommeltu ja
pitkaikainen.

Otamme suunnittelussa huomioon
jokaisen tuotteen odotetun kayttoéian.
Takit, liivit ja hupparit ovat esimerkkeja
kayttéialtaan pitkista vaatteista: niité
voidaan kayttad samassa perheessd
useammalla lapsella tai ne voidaan
myydd tai lahjoittaa eteenpain. Siksi
materiaalien pitad olla pitkaikdisic
ja kulutusta kestavid. Esimerkiksi
urheiluliiveilld ja teknisilla kerrastoilla
on sen sijaan useimmiten vain yksi
kayttaja, joten materiaalivalinnat tehdaén
lyhyemman kayttdian perusteella.

Tuotteen muotoilu ja valmistus
vaikuttavat siihen, kuinka kauan tuote
kestad kierrossa. Siksi meille on itsestéan
selvad huomioida kestava kehitys heti
alusta alkaen.

Vastuullisuustydmme
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Vastuullinen
markkinointi

Viestintaan liittyy myos
vastuu. Sillé tulee olla
mydnteinen vaikutus.

Haluamme Stadiumin olevan

osallistava ja lapindkyva yritys, mink& on
heijastuttava myds markkinointimme.
Markkinointiin kayttdmiemme medioiden
pitéd olla lapindkyvid ja vastuullisia,

jotta br&ndimme ei saa sopimatonta
nakyvyyttd. Markkinointiviestinndssémme
nakyvien mallien ja tilanteiden pitaéa
puolestaan innostaa aktiiviseen elémadn
positiivisella ja terveellisella tavalla.
Kuluneen vuoden aikana olemme

Ruotsin mainostajien jadsenyyden

kautta osallistuneet GARM-ohjelmaan
(Global Alliance for Responsible Media)
l&pinakyvyyden lisddmiseksi mediassa.
Olemme my&s kutsuneet ulkopuolisia
asiantuntijoita keskustelemaan ja
tarjoamaan inspiraatiota entista
monimuotoisemmasta mainonnasta.

Pino Roscigno
Commercial & Brand Director
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Viestinta

Viestinndn avulla :/"ielftiptt(j ykosltuu'lli§gusty(")t§t%mtmke on

. N arked tyokalu sisdiseen tiedotukseen
halgc_lmme |n§p|r"o_|_d0 ja tyontekijoidemme inspirointiin,
aktiiviseen elédmadn, osallistamiseen ja sitouttamiseen. Sen
helpottaa kestavampdad ansiosta yhd useammat ndkevat, kuinka
kUl&tGmiStO VG|IttCIOp juuri he voivat edistad tavoitteitamme,

’ ja voimme jakaa hyvié esimerkkej&
|('jpin('jkyv('j('j tietoa ja kokemuksia, jotka vauhdittavat
. oy kehitystdmme.

vostuulllsuustyostomme Ulkoisesti on tarkedd, ettd tarjoamme
ja lisatd sisdista asiakkaille ja muille sidosryhmille
osallistumista. l&pinakyvad tietoa tuotteistamme ja

vastuullisuustydstémme, jotta he voivat

tehdd tietoisia valintoja ja ymmartavat,

mit& teemme kestavan kehityksen eteen.
Kuluneen vuoden aikana palkkasimme

vastuullisuuskoordinaattorin, joka

on Stadiumilla uusi tydtehtava.

Vastuullisuuskoordinaattorimme

keskittyy muun muassa liséadmaadn

vastuullisuustydmme sisaistd tunnettuutta

jaluomaan edellytyksia sille, etta

kukin toiminto voi vaikuttaa omassa

vaiheessaan arvoketjua.

Stadiumin g

Sofia Lindblad, mité tyohoési Stadiumin

vastuullisuus- | vastuullisuuskoordinaattorina kuuluu?

m e rki nta Vastuullisuustydrmme edellyttaa visiota,

yhteisi¢ tavoitteita, oikeaa osaamista ja
tietoa sekd aktiivista tydtd. Tehtévandani on

tukea organisaatiota ndissé asioissa. Tyoni
Haluamme helpottaa B et osossh,
. g painopistealueita ovat siséinen ja ulkoinen
vastuullisten OStOpOOtOSten viestint&, osaamisen kehittminen,

tekemista. ympardivéin maailman seuranta,
konsernin kestévan kehityksen raportin
projektijohtaminen ja sellaisten aloitteiden

\\ \ koordinointi, jotka edistévét Stadiumin
/ \ toimintaa strategisten tavoitteidemme

saavuttamiseksi.

Kuinka tata tyété tehdaan?

Vastuullisuustyétd ei tehda
Stadiumilla omalla osastollaan,
joka puuhastelisi yksindan kestavéan
kehityksen parissa. Sité kasitelldén
jokaisella osastolla niiden omien
|&htékohtien mukaisesti. Esimerkiksi
logistiikassa pyritaéan vahentdmadn
kuljetusten ymparistovaikutuksia,
hankinnassa keskitytddn muun
muassa ihmisoikeuksiin ja tuotannon
iimastovaikutusten pienentémiseen,
suunnittelussa huomioidaan
kiertotalous ja henkildstdosastolla
edistetddan kestavad kehitysta
tyontekijoiden ndkdkulmasta. Koordinoin
kokonaiskuvaa vastuullisuustydstimme
viestint& ja koulutus tydkaluinani.

sfadium

Sustainability

Helpottaaksemme vastuullisten valintojen
tekemista Stadiumilla olemme kehittaneet
oman vastuullisuusmerkintdmme - vihreén
sydadmen. Merkintd kertoo, ettd piddmme
tuotetta tai palvelua kestvampana
vaihtoehtona. Kaytémme samaa
merkintad kaikissa myymissémme
tuotemerkeissd. Jotta tuote tai palvelu voi
saada syddnmerkinndn, sen on taytettava
vahintaan yksi seuraavista vaatimuksista:

Vastuullisuustyéta ei

I Kierratysmateriaali - véhintadan 50 % tehdd Stadiumilla omalla
tuotteesta. osastollaan, joka puuhastelisi

I Vettd ja energiaa sadstava yksinadn kestavan
varjaysmenetelmd - vahintéan 50 % kehityksen parissa.
tuotteesta.

I Kestavan kehityksen mukainen puuvilla - Voitko kuvailla, miten
vahintaan 50 % tuotteesta. hoidamme viestint&é&?

I Kestavan kehityksen mukainen Kestavan kehityksen pitad nakyd ja

selluloosapohjainen materiaali - kuulua koko organisaatiossa. Siksi on

vahintaan 50 % tuotteesta. tarkead, etta viestimme sisdisesti siitd,
I Fossiiliton kuljetus - 100-prosenttisesti mit& teemme ja olemme tehneet ja

fossiiliton kuljetus varastosta asiakkaalle.
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mihin pyrimme. Tiedotus, koulutus
jainspiraatio viestinndn kautta

luovat entistd useammille

edellytykset kestavadn toimintaan.
Ennen kaikkea haluamme tehdd
viestinndstd kaksisuuntaista, jotta

koko organisaatiossa voidaan kertoa
tarpeista, ideoista ja sitoutuneisuudesta.

Olemme kiinnostuneita myés ulkoisten
sidosryhmiemme ndkemyksista
vastuullisuustydstimme. Tdman vuoden
raporttia varten kévimme keskusteluja
térkeimpien sidosryhmiemme kanssa ja
saimme niist& arvokasta tietoa. Lue lisda
sivulta 17.

Viestintimme tulee kertoa
l&pindkyvasti vastuullisuustydstémme,
minkd vuoksi kolmas osapuoli tarkastaa
kestavan kehityksen raporttimme.
Loydat tamdanvuotisen raportin
tarkastuslausuman sivulta 55. Viestinta
on myos tydkalu, joka tekee tietoisten
padatdsten tekemisestd asiakkaillemme
helpompaa. Siind on avuksi esimerkiksi
Stadiumin vastuullisuusmerkintd, josta
voit lukea lisd& viereiseltd palstalta.

-
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Nain
priorisoimme

Kestavan kehityksen edistéminen on
monimutkainen asia. Siksi meiddn pitaé
tunnistaa, miss@ voimme vaikuttaa eniten ja
mihin meid&@n kannattaa keskittyd. Maaritmme
tydbmme prioriteetit olennaisuusanalyysin
tulosten perusteella.

Olennaisuusanalyysi koostuu kolmesta osasta: kestavan kehityksen
olennaisten nakodkohtien tunnistamisesta, sidosryhmdakeskusteluista ja
riski- ja vaikutusanalyyseista.

Kestdvan kehityksen olennaisten ndkékohtien tunnistaminen
tarkoittaa, ettd kartoitamme toimintamme kannalta merkittGvimmat
kestavan kehityksen nakokohdat sen perusteella, miten toimintamme
vaikuttaa niihin ja miten ne puolestaan vaikuttavat toimintaamme.
Kartoituksen pohjana toimivat lakisGateiset vaatimukset, viitekehykset,
globadalit tavoitteet ja ympardivéin maailman seuranta. Tunnistettuja osa-
alueita kéytetdan riski- ja vaikutusanalyysien sekd sidosryhmakeskustelujen
pohjana.

Sidosryhmakeskusteluja kaydadan sekd sisaisten ettd ulkoisten
avainsidosryhmien kanssa. Niiden avulla kerédmme palautetta siité, mita
asioita sidosryhmamme pitavat tarkeimpind vastuullisuustydbmme kannalta.

Riski- ja vaikutusanalyysit - Vaikutusanalyysissa tarkastelemme
arvoketjuamme kestavan kehityksen nékékulmasta ja kaytdmme
l&htdkohtana kaksitahoista olennaisuusnakokulmaa. Téma tarkoittaa, etta
analyysissa tarkastellaan, miten toimintamme vaikuttaa yhteiskuntaan,
ympdristoon ja talouteen ja kuinka kestava kehitys puolestaan vaikuttaa
toimintaamme talouden, operatiivisen toiminnan ja maineen nakdkulmasta.
Riskianalyysi kattaa koko arvoketjun: siind riskit tunnistetaan, arvioidaan
todenndkoisyyksien ja seurausten perusteella ja kartoitetaan arvoketjussa
sijaintinsa pohjalta.

Lopuksi ndiden kolmen osa-alueen tuloksia tarkastellaan yhdessd ja niiden
pohjalta madritetédn alueet, joiden priorisointi on térkedd suurimman
mahdollisen vaikutuksen aikaansaamiseksi. Kestavan kehityksen neuvosto
kayttad tata vastuullisuustydbmme tulevien strategioiden perustana.
Teimme olennaisuusanalyysin syksyll& 2021 ennen t&dman kestévan
kehityksen raportin laatimista ja esittelemme sen tuloksia seuraavilla sivuilla.
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Sidosryhmakeskustelut

aikana kaydyistd keskusteluista saamaamme palautetta.

Toimintavuoden lopussa l&hetimme kyselyn térkeimmille

sidosryhmillemme. Kyselyssa heillé oli mahdollisuus antaa
palautetta siité, mité he haluaisivat Stadiumin priorisoivan

vastuullisuustydssadn. Saimme yhteensa 832 vastausta.

Lisaksi haastattelimme konsernijohtoa ja k&vimme Iépi vuoden

Kolme tarkeintd osa-aluetta sidosryhmittéin:

Sosiaalinen
media*

Jasenet/
asiakkaat

1. Tarkastetut 1. Oikeudenmukaiset

ja sertifioidut tydolosuhteet,
toimittajat** eilapsi- tai

2. Oikeudenmukaiset pakkotyévoimaa
tydolosuhteet, tuotannossa
eilapsi- tai 2. Hyva tydymparisto,
pakkotyévoimaa turvallisuus ja
tuotannossa viihtyvyys tyopaikalla

3. Tarkastetut
ja sertifioidut
toimittajat**

91 kpl

3. Turvalliset ja
myrkyttomat tuotteet

374

Valitut
tuotemerkit

. Oikeudenmukaiset
tydolosuhteet,
eilapsi- tai
pakkotyévoimaa
tuotannossa

2. Tasa-arvo ja
monimuotoisuus, ei
syrjintaa

3. Veden, energian ja
kemikaalien iimasto-
ja resurssitehokas
kayttd koko
arvoketjussa

20 kpl

N&ma& keskustelut koostuivat esimerkiksi asiakaskohtaamisista
myymaldissa ja asiakaspalvelun kautta sekd tapaamisista
kumppanien, tavarantoimittajien, tydontekijdiden, hallituksen ja

Oman tuotannon
tavarantoimittajat

1. Hyva tyéymparisto,
turvallisuus ja
viihtyvyys tyépaikalla

2.Veden, energian ja
kemikaalien imasto-
jaresurssitehokas
kaytto koko
arvoketjussa

3. Avoin viestinta
vastuullisuustyésta ja
tuotteista

28 kpl

konsernijohdon kanssa.

Tyontekijat

1. Tarkastetut
ja sertifioidut
toimittajat**

2. Hyvé tydymparisto,
turvallisuus ja
viihtyvyys tyopaikalla

3.Tasa-arvo ja
monimuotoisuus, ei
syrjintaé

280

Seurat

1. Tarkastetut
ja sertifioidut
toimittajat**

2. Oikeudenmukaiset

1. Tarkastetut
ja sertifioidut
toimittajat**

2. Avoin viestint&

vastuullisuustyostd ja tydolosuhteet,
tuotteista eilapsi- tai
3.Tasa-anvoja pakkotydvoimaa
tuotannossa

monimuotoisuus, ei
syrjintaa 3.Tasa-arvoja
monimuotoisuus,

eisyrjinta&

8 kpl 3] kpl

* Ruotsalaisen ja suomalaisen Facebook-sivun ja Instagram-tilien seuraajat.

** Kuvaus kokonaisuudessaan: Toimittajat, jotka on tarkastettu ja sertifioitu sosiaalisten, ympdristédn liittyvien ja eettisten kriteerien mukaisesti.

Osallistujat vastasivat
sidosryhmille IGhettdmadmme
kyselyyn innokkaasti. T&dma

nékyi monissa avoimissa
vastauksissa, joista saimme
arvokasta palautetta strategiseen
tydbhémme. Alla ja oikealla on
poimintoja kyselyn vastauksista ja
tuloksista.

Kysymykseen siitd, kuinka
vastuullinen toimija
Stadium on asteikolla 1-7,
jasenemme vastasivat

493

Jasenemme yhdistévat
vastuullisuustyémme
padasiassa
yhteiskunnalliseen
osallistumiseen omien
aloitteidemme kautta
(esimerkiksi Stadium
Sports Camp ja
aktiviteettilaukut).

vastasi, ettd he
ovat perehtyneet
vastuullisuustyéhé6mme.

KESTAVAN KEHITYKSEN RAPORTTI 20-21

”Stadiumin sitoumus
luopua vahitellen PFAS-
yhdisteistd kannusti meita
toimittajana luopumaan
niist& kokonaan myoés
omassa toiminnassamme.
Vastaavasti iimastotyénne
vaikutuksesta iimasto- ja
muut tarkeat kysymykset
ovat nousseet omassa
tarkeysjarjestyksessémme.
Pit&k&d kiinni kestavan
kehityksen vaatimuksistanne
ja toimikaa itse esimerkillisesti
hankintaprosessissal”

- Tuotemerkki

"Ryhtymalla kéytadnndn toimiin
ja kertomalla tyésténne
voitte inspiroida muita,
potkia vauhtia kilpailijoihinne
ja saada yhé useammat
ottamaan vastuuta.”

- Stadium-jéisen

Palautetta sidosryhmilta:

"Viestint@nne ei ole riittaivaa.
Toimintanne on varmasti
vastuullisempaa kuin
tieddnk&dan, mutta tieto siita ei
ole tavoittanut minua.”

- Yhteistybseura

"Mielestani Stadium tekee
upeaa tyétd kestavan
kehityksen eteen monilla
osa-alueilla. Olen ylped siitd,
ettd tydskentelen yrityksessa,
joka huomioi vastuullisuuden
niin lagjalti! Toivon, ettd
siitd tulee yleisempdd ja
luonnollinen osa arkea kaikille,
niin Stadiumin tyéntekijéille
kuin asiakkaillemme ja
yhteistydkumppaneillemme.
Uskon, ettd vastuullisuustyota
voitaisiin tehdd vield entistakin
enemmadn useammilla
osastoillal”

- Stadiumin tyéntekija

Vastuullisuustydmme
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Riski- ja

vaikutusanalyysi

Riskit

Riskianalyysissa tarkastelimme
arvoketjun riskejd, jotka liittyvat
ihmisoikeuksiin, henkildstéasioihin,
sosiaalisiin olosuhteisiin, ympdaristédon
ja korruption torjuntaan. Tunnistimme
kestavan kehityksen eri nékdkohtiin
liittyvat riskit ja kartoitimme, missé
vaiheessa arvoketjua ne voivat iimetd,
kuinka todenndkdisié ne ovat ja mité
niist& mahdollisesti seuraa.

Tama antaa meille yleiskuvan siitd,
mihin vaiheeseen arvoketjua suurimmat
riskimme liittyvat, jolloin voimme
ryhty& toimiin niiden ehkaisemiseksi.
Eniten riskejd on toimitusketjussamme.
Tavarantoimittajien ohjeiden ja
liketoiminnan eettisten ohjeiden on
tarkoitus minimoida naitd riskejd. Voit
lukea lisdd sivuilta 10 ja 34. Teemme
myos yhteistydtd ELEVATEN kanssa, joka
varmistaa tarkastuksilla, ettd toimittajat
tayttavat vaatimuksemme.

 Lue lisG& ELEVATEN tyéstd sivulta 35.

Uhkailu ja vakivalta myymaloissé
muodostavat henkildkunnallemme
suurimman riskin. Riskin minimoimiseksi
olemme ryhtyneet useisiin
toimenpiteisiin, esimerkiksi jarjesténeet
koulutusta, asentaneet halytyslaitteita ja
ottaneet kayttdon muita turvatoimia.

A Lue lisGa turvallisuudesta ja
tybympadristéstd myymaloissa sivulta 51.

18 Vastuullisuustyémme

Vaikutukset

Vaikutusanalyysimme tulokset osoittavat
seuraavaa:

Stadiumin toiminnan mahdolliset
vaikutukset kestévdan kehityksen
nékdkohtiin

Stadium voi vaikuttaa ennen kaikkea

niihin kestavan kehityksen nakokohtiin,

jotka koskevat toimitusketjua,
ympdristéd ja tyéehtoja:

I Stadiumin suurimmat
ymparistdvaikutukset syntyvat
toimitusketjussa. Kasittelemalla
ymparistonakodkohtia koko
arvoketjussa Stadium voi vaikuttaa
merkittavasti ymparistdasioihin,
esimerkiksi vedenkulutukseen,
kasvihuonekaasupadastoinin ja
kemikaaleihin.

I Stadium ostaa tuotteita maista, joissa
tybehdot voivat olla puutteellisia.
Kasittelemalld sosiaalisia nakokohtia
toimitusketjuissa Stadium voi vaikuttaa
merkittavasti niissé tydskentelevien
ihmisten eldmaan.

Kestavdn kehityksen ndkékohtien

mahdolliset vaikutukset Stadiumin

toimintaan

I Tyéntekijéiden hyvinvointi ja
viihtyminen sekd tasa-arvo,
yhdenvertaisuus ja syrjimattdomyys
tydpaikalla vaikuttavat Stadiumin
sisdiseen toimintaan.

I Turvalliset ja myrkyttémat
tuotteet vaikuttavat merkittavasti
sekd yhteiskuntaan ettd toimintaan
Stadiumilla.

Omat
painopiste-
alueemme

Sidosryhmdakeskustelujen

ja riski- ja vaikutusanalyysin
tulosten lapikdynnin jalkeen
johtomme linjaa, mitd teemme
painopistealueidemme suhteen.

Yhdistémalld meille olennaiset alueet
maailmanlaajuisiin tavoitteisiin sacamme
kokonaiskuvan vastuullisuustydmme prioriteeteista
ja siité, kuinka ne edistavat YK:n globaaleja
kestavan kehityksen tavoitteita.

Olemme luokitelleet
kestavan kehityksen
ndkodkohdan Vaikutus luonnon
monimuotoisuuteen omaksi
kategoriakseen (Valvonta).
Seuraamme sen puitteissa kehitysta
ja kartoitamme toimintamme ja
kyseisen nakokohdan keskin&isié
vaikutussuhteita.

KESTAVAN KEHITYKSEN RAPORTTI 20-21



Omat painopiste-

alueemme”

Globaalit
tavoitteet

Globaalit
osatavoitteet

Esimerkkeja tydstamme
globaalien tavoitteiden eteen

Tuotteiden kiertokulku suunnittelusta 84 « Vastuulliset materiaalivalinnat ja kierratyksen painottaminen tuotekehityksessa ja
ja tuotannosta kierratykseen ja 12.1 suunnittelussa.
uudelleenkéyttéon 124 « Kestavan kehityksen huomioiminen tuotteiden testaamisessa ja tarkastamisessa.
o 125 « Tuotteiden kierrattaminen ja uudelleenkéyttd Stadiumin ja Human Bridgen re:activate-
5 yhteishankkeen avulla.
§ « Yhteistyo Sysavin kanssa kierratyspolyesterin valmistamiseksi tekstiilijatteesta.
E « Muovi- ja aaltopahvijatteen kierrétys jakelukeskuksella.
1]
E Veden, energian ja kemikaalien 39 « Varovaisuusperiaatteen noudattaminen.
ilmasto- ja resurssitehokas kayttd 6.3 « Mittaus, seuranta ja toimenpiteet CO,e-padstéjen minimoimiseksi.
koko arvoketjussa 6.4 « 100 prosenttia oman toiminnan suoraséhkosté uusiutuvista lahteista.
7.3 « Solution Dye -tekniikka veden, energian, padstojen ja kemikaalien véhentémiseksi
124 tuotannossa.
limasto- ja resurssitehokkaat 8.4 « Mittaus, seuranta ja toimenpiteet kuljetusten aiheuttamien paastéjen minimoimiseksi (scope 3).
kuljetukset ja pakkaukset 124 « Tavarakuljetukset meri- ja rautateitse.
« Lentokuljetuksista luopuminen. Jos toimittaja ei pysty poikkeustilanteessa noudattamaan tata
vaatimusta, vaadimme ilmastokompensointia.
« Muovisten ja aaltopahvisten pakkausmateriaalien véhentéminen.
« Pakkausohjeet paikallisella kielellé.
« llman vahentaminen kuljetuksissa jakelukeskusten ja myymaloiden valilla.
« Pilottihanke laatikoiden ja konttien téyttdasteen liséamiseksi vakiokokoisilla pakkauksilla.
Jaljitettévat materiaalit 12.8 « Tarkastukset kolmannen osapuolen sertifiointeja varten.
toimittajaketjussa @ « Taysin jaljitettévé untuva (Responsible Down Standard, RDS).
+ GRS-merkinté (Global Recycle Standard) isossa osassa kierratysmateriaalia.
Avoin viestinté vastuullisuustyosta ja 12.6 « Jatkuva vuoropuhelu Stadiumin vastuullisuustyostd sisdisten ja ulkoisten sidosryhmien kanssa.
tuotteista @ « Tehdasluettelon julkaiseminen.
© « Sis@inen viestint& ja koulutus Stadiumin vastuullisuustyosté.
§ « Kolmannen osapuolen tarkastama kestavan kehityksen raportti.
o
% Koko arvoketjun toimittajat, jotka on 5.1 « Ohjeisto tavarantoimittajille.
= tarkastettu ja sertifioitu sosiaalisten, 85 « Stadiumin teettamat koimannen osapuolen tarkastukset.
ymparistollisten ja eettisten 87 * Reilun kaupan pallotuotanto.
kriteereiden mukaisesti 8.8 « Taysin jaljitettéivé untuva (Responsible Down Standard, RDS).
12.8 « Tuotannon lisédminen tehtaissa, jotka ovat saaneet tarkastuksissa hyvat arvosanat
sosiaalisesta vastuusta ja ympadristévastuusta. Lue liséé sivulta 35.
« Toimenpideohjelma heikot arvosanat saaneille tehtaille.
"Hyvé tydymparisto, turvallisuus ja 5.1 « Tydehto- ja tydterveyssopimukset seka vadrinkaytdsten ilmoituspalvelu.
viihtyvyys tyopaikalla 515 * Kehityskeskustelut.
85 « Nimettomat tydtyytyvaisyystutkimukset.
Tasa-arvo, monimuotoisuus ja 8.8 « Koulutusalusta (Stadium Academy).
syrjinnésté vapaa tydpaikka” 10.3 « Erilaiset kaytannét muun muassa lojaaliudesta, tasa-arvosta, monimuotoisuudesta,
hairinnasta, tydympdaristostd, henkilotietojen kasittelysté ja GDPR:sté.
« Tyosuhteisiin ja tapahtumiin littyvat tiedot intranetissa.
« Kolmannen osapuolen myymalatarkastukset neljaisté kestavan kehityksen osa-alueesta:
ihmis- ja tydoikeudet sekd ymparisté ja korruption torjunta.
Oikeudenmukaiset tydolosuhteet, 5.1 + Ohjeisto tavarantoimittajille.
eilapsi- tai pakkotyovoimaa 85 « Stadiumin teettdmat kolmannen osapuolen tarkastukset.
tuotannossa 8.7 « Tuotannon lisédminen tehtaissa, jotka ovat saaneet hyvan arvosanan sosiaalisesta
838 vastuusta.
12.8 « Toimenpideohjelma heikot arvosanat sosiaalisesta vastuusta saaneille tehtaille.
Yhteiskunnallinen osallistuminen 34 « Better Cotton
1717 « SOS-Lapsikyld Bangladeshissa (Chattogram)
+ SOS-Lapsikyld Suomessa
+ The International Accord- ja ILO-sopimus
+ Goodsport-Nattfotoollen
Vastuullinen eldinten kohtelu - « Aluetta ei ole yhdistetty tiettyyn osatavoitteeseen, koska sen yhteys globaaleihin tavoitteisiin
onrajallinen.
+ Ohjeistossamme on selkedt vaatimukset eldinten kohtelulle. Lue liséé sivulta 34.
2 limasto- ja resurssitehokkaat 7 3 7.2 « Vihredn saihkon kaytto kaikissa myymalsissd, joissa vastaamme séhkdnhankinnasta itse
£ myymalat jamyymalamateriaalit E-3 7.3 (60 prosenttia myymalist).
.,E, « Energiankulutuksen mittaus, seuranta ja minimointi myymaléissa.
o « Energiasydppoéjen valaisimien korvaaminen energiatehokkailla LED-ratkaisuilla.
+ Kampanjamateriaalien uudelleenkayttd ja kylttimateriaalien resurssitehokkuuden kehittéminen.
Turvalliset ja myrkyttomat tuotteet 39 « Ohjeisto ulkoisille toimittaiille.
124 « Tuotteiden kemikaali- ja turvallisuusvaatimusten valvonta suunnittelu- ja tuotekehitysvaiheessa.
« EU:n REACH-kemikaaliasetuksen noudattaminen ja korkeammat vaatimukset asettavan
Restricted Substance List (RSL) -luettelon noudattaminen omassa tuotannossa.
« EiPFAS-yhdisteitd tai ftalaatteja omassa tuotannossa. PFAS-yhdisteitd sisaltévisté ulkoisista
tuotemerkeisté luopuminen vuoteen 2021 mennessa.
« Tuotteiden 100-prosenttinen valvonta lapsiturvallisuuden ja henkildnsuojaimien osalta seka
CE-merkintd.
Vastuullinen markkinointi, vahva 5.1 « Teemme tyéta mainonnan lapinakyvyyden lisaéémiseksi yndessé muiden mainostajien ja
asiakastietosuoja, tehokas 16.5 Sveriges Annonsoérer -yhdistyksen kanssa. Tavoitteena on liséité viestinnan monimuotoisuutta,

korruptiontorjunta

mediaostamisen avoimuutta ja vastuuta siita, missa ostamaamme mainontaa naytetaan.
Eettiset ohjeemme (Code of Ethics) toimivat eettisen liiketoimintamme punaisena lankana ja
sisaltyvat kaikkiin ohjeistoihimme.
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Tama vastuullisuustydbmme osa-alue
keskittyy ymparistoon seka vastuuseen
tuotteista ja koko tuotatoKStuSTo————... -
Ympdristovaikutustamme pienentamailla g, A
__ja tydoloja parantamalla teemme e S S N
' ‘maailmasta paremman paikan... . -
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Support the Earth kytkeytyy selvasti
moniin YK:n globaaleihin tavoitteisiin,
mutta eritysesti tavoitteeseen numero 12:
vastuullista kuluttamista.

Tavoitteena on véhentdd ympdristdlle
ja ihmisten terveydelle aiheutuvia
haitallisia vaikutuksia. Tyd kattaa

koko tuotantoketjun aina tuotannosta
kuljetuksiin ja kiinteistéihin asti.
Teemme yhteistyété monien muiden
yritysten ja organisaatioiden kanssa
saavuttaaksemme tavoitteemme, sillé
uskomme vakaasti yhteistydn voimaan.

Tavoitteet:

I Oma toimintamme on iimastoneutraalia
vuonna 2025.

I Omien tuotemerkkiemme iimastovaikutus ~ «+ &
on 50 prosenttia pienempi vuonna 2025.

1 Kokonaisilmastovaikutuksemme on 50

prosenttia pienempi vuonna 2030. SN
o EE
~ Ak k4
4 e
! .ﬂ % -":_.-.. 31‘.; \ \:1
: : ' R
Tasta luvusta voit lukea lisaé ~ E,E.__«l. X m _‘;‘z
toiminnastamme ja kiinnostavista W '.-gi;-,t TSR ST

aloitteistamme. TR « .
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Toimiaq,

osatavoitteita
ja tuloksia

Support the Earth -painopistealueella
keskitymme ympdaristétavoitteidemme
saavuttamiseen. Olemme laatineet
selkeitd strategioita siité, kuinka voimme
pitéd huolta maapallosta ja jatkaa
ihmisten aktivoimista.

Kiertotaloutta edistavat prosessit
ovat ratkaisevia alamme tulevaisuuden
kannalta. Meidan pitd& myods siirty&
uusiutuvan energian kayttoon
tuotannossa, séastad vettd ja vahentad
kemikaalien kayttdéd.

Kyse on prosessista, jossa meidén on
haastettava itsemme ja testattava uusia
ratkaisuja sekd omassa tuotannossamme
ettd yhteistydkumppaniemme kanssa.
Materiaalien ja raaka-aineiden
valinnalla on ympdristdtydn kannalta
erityistd merkitysta. Sitd tarvitaan, jotta
voisimme saavuttaa tavoitteen kayttada
omassa tekstiilituotannossamme
100-prosenttisesti kestavia materiaaleja ja
lisatd niiden materiaalien osuutta, joiden
valmistuksessa kaytetdan vettd saastavia
varjaysprosesseja.

Tassa luvussa tehdddn yhteenveto
vuoden aikana tekemastdmme tydsta,
jonka tavoitteena on tehdd tuotannosta
vastuullisempaa ja vahentédd ympdristolle
ja ihmisten terveydelle aiheutuvia
haitallisia vaikutuksia.

Catrine Marchall
Sustainability Manager
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Osatavoitteemme kohti
parempaa maailmaa

Stadiumin ympdristépolitikka ohjaa tyétdmme
tavoitteiden ja strategian parissa. Jokaisen tyontekijan
vastuulla on minimoida ilmastovaikutus toiminnassaan
ja paatdksenteossaan YK:n globaalien tavoitteiden
mukaisesti ja taloudelliset edellytykset huomioiden.

IPivittainen tyo pitkan aikavalin
tavoitteidemme saavuttamiseksi
perustuu laatimiimme strategioihin ja
osatavoitteisiin tuotteille ja tuotannolle
vuoteen 2025 asti. On ratkaisevan
tarkedd, ettd teemme intensiivistd tyota
toimiemme kartoituksen ja seurannan
parissa. Merkittvassé roolissa on
kuitenkin my&s yhteistyd ja vuoropuhelu
monella eri tasolla. Alla on esimerkkej&
osatavoitteistamme:

Vuonna 2020-2021 lopetamme PFAS-
yhdisteiden*, biosidien ja ftalaattien
kéyton oman valikoimamme
tuotteissa.

Vuonna 2021 teemme kartoituksen
tuotantomme iimastovaikutuksesta,
jotta voimme mitata siind tapahtuneita
vahennyksid asettamiemme
iimastotavoitteiden mukaisesti.

Vuonna 2021 aloitamme uusiutuvaan
sahkodoN siirtymisen vahintadan
kolmella tehtaallomme.

Viimeistéan vuonna 2022 omasta
tuotannostamme 80 prosenttia
tapahtuu tehtailla, jotka ovat
saaneet sosiaalisen vastuullisuuden
arvosanaksi A tai B.**

Viimeistadn vuonna 2025 kaytadmme
100-prosenttisesti kestavia
materiaaleja.

Vuoteen 2025 mennessa
vahenndmme puuvillan kayttdéd ja
olemme l6ytaneet lisGd kestavia
selluloosamateriaaleja.

Viimeistaddn vuonna 2025 oman
tuotantomme tuotteista 80 prosenttia
on kestavid.

Viimeistaan vuonna 2025 tuotannossa
kaytetddn ainoastaan vetta

sadstavia varjdysmenetelmié omien
tuotemerkkiemme osalta.

* Valikoimassamme on ulkopuolisilta tuotemerkeilta
muutamia tuotteita, joiden kalvojen ja outdoor-
materiaalien tulee olla PFAS-yhdisteettémida vuoteen
2023 mennessa.

** Lue lisGd sosiaalisen vastuullisuuden arvioinnista
sivulta 35.

Tuloksia vuoden varrelta:

Oman tuotannon padstodjen
vaheneminen 8 prosentilla
vertailuvuoteen néhden

Kestavan kehityksen mukaisten
materiaalien kayton lisddminen

Enemman kestavid tuotteita
valikoimassamme

Arvosanan A+B saaneiden tehtaiden
osuuden kasvattaminen

Lentokuljetusten kieltminen edelleen

Enemmadn uusiutuvaa sahkdéa omissa
kiinteistdissadmme

Lue lisGd tastd luvusta.

Kohti kestdavéé kehitysta
tuotannossa ja kuljetuksissa

Vuonna 2021 aloitimme yhteistyén CDP
Supply Chainin kanssa tuotantomme
ja Tier 1:n energiankulutuksen
kartoittamiseksi. Sen perusteella
voimme nahdd, miss& suurimmat
haasteemme ovat, mutta myods
ymmartdd paremmin, millé alueilla
tehtaamme tarvitsevat tukea. Yhdessa
eri yhteistydkumppaneiden kanssa
analysoimme saamiamme tuloksia
vuonna 2022 ja p&aatédmme sitten,
mihin keskitymme, jotta voisimme alkaa
kayttad uusiutuvaa sahkoad. Lue lisaa
sivulta 37.

Tulevat toimenpiteet pééstdjen
vdhentdmiseksi:

Tiedotamme asiakkaita parhaista
tavoista pidentad tuotteiden
kayttoikad.

Pyrimme vaikuttamaan
asiakkaidemme ostotapoihin
kuljetuksiin keskittyen.

Kasvatamme kaikkien kuljetusten
tayttdastetta.

Lisd&dmme energiaa, vetta
ja kemikaaleja sadstavien
varjaysprosessien kayttoad.
Kartoitamme tehtaidemme
energiankulutuksen ja
energianlahteet.

Otamme askelia uusiutuvaan sahkdon
siirtymiseksi tuotannossa.

Jatkamme kiertotaloutta edistévien
prosessien kayttédnottoa
tuotannossa.
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limastovaikutuksemme

Saavuttaaksemme
tavoitteemme padstdjen
vahentdmisesté 50
prosentilla vuoteen 2030
mennessd ryhdyimme
erilaisiin toimenpiteisiin
kuluneen vuoden aikana.

Jatkoimme omasta toiminnastamme
aiheutuvien padastdjen vahentamista,
kartoitimme omaa tuotantoamme

yh& suuremmassa madrin, aloitimme
vuoropuhelun ulkopuolisten tuotemerkkien
kanssa ja jatkoimme yhteistyotd STICA-
aloitteen parissa. Suurimman tyén teimme
kuitenkin scope 3 -tuotantotietojen
kerdé@misessd. Olemme tehneet laskelmat
yhteistydssa STICAn kanssa ja sen
tyokaluja kayttamalla. Saimme apua myds
ulkopuoliselta kestavyystoimistolta nimelta
2050.

Kun aloitimme vuonna 2019 kartoitukset
ja tietojen kerddmisen vertailuvuoden
madrittamiseksi, meilld ei ollut saatavilla
kaikkea tietoa omasta tuotannostamme
tai ulkopuolisilta tuotemerkeilta
meneill&éan olevalta kaudelta. Siksi oli
jarkevampad asettaa ladhtékohdaksi
vuosi 2017-2018, jolloin my&s aloitimme
yhteistydn STICAN kanssa. Olemme
soveltaneet vertailuvuoden lukuihin
kayttadmiadmme laskentamenetelmida
myds vuoteen 2020-2021. Pidamme
todenndkoisend, ettd voimme alkaa
kayttad uusia laskentamenetelmid, kun
olemme ottaneet kayttdon PLM:n kaltaisia
uusia jarjestelmatukiratkaisuja. PLM:n
kayttéodnotto tydkaluna sekd sisdisesti
ettd ulkopuolisten toimittajien kanssa on

aikaavieva prosessi, joka on vield kesken.
Sen valmistumisen jalkeen maaritdmme
vertailuvuoden uudelleen.

Tama raportti vuodelta 2020-2021
sisaltad tiedot scopeista 1, 2 ja 3. Olemme
kayttaneet laskelmien tekoon suurelta
osin vakiomuotoisia tietoja samoin kuin
vertailuvuoden laskelmissa. Vuonna 2020-
2021 opimme paljon siité, mist& osasta
tuotantoprosessiamme aiheutuu eniten
padastojd. Tuotantoprosessin uudistaminen
niin, ettd sillé on todella merkitysta
iimaston ldmpenemisen kannalta, vaatii
paljon tyotd. Stadiumille tdma tarkoittaa,
ettd jatkamme vuonna 2022 kartoitusten
tekemistd, sdannollisté seurantaa,
jarjestelmdaratkaisujen parantamista
ja toimintatapojen tarkastelua.
Kartutamme edelleen osaamistamme ja
kehitémme vastuullisuustydtadmme, jotta
saavuttaisimme asettamamme tavoitteet
vuoteen 2025 mennessa.

STICA

Olemme ylpedasti mukana STICA-
aloitteessa (The Swedish Textile
Initiative for Climate Action). STICA
tukee pohjoismaista vaate- ja
tekstiiliteollisuutta sidosryhmineen
kasvihuonekaasujen vahentdmisessa,
jotta YK:n ilmastonmuutosta
koskevissa puiteasiakirjoissa ja Pariisin
iimastosopimuksessa mainittu 1,5 asteen
tavoite voitaisiin saavuttaa. STICANn
tavoitteena on saada ruotsalaiset ja
pohjoismaiset tekstiiliteollisuuden toimijat
tekemd@dn enemman kuin oman osansa jo
kauan ennen vuotta 2050.

Aloite perustettiin, koska tekstiilialan

Energia- ja paastoluvut

CO, e-pddstét tonneina

Olemme kayttaneet laskelmissa operational control approach -IGhestymistapaa ja market-based-menetelmaad.
Laskelmiin sisaltyvat kasvihuonekaasut ovat toimintamme kannalta olennaisia. Niihin lukeutuvat CO,, CH,, N,O ja HFC-yhdisteet.

Laskelmat on tehty parhaiden saatavilla olevien tietojen pohjalta, minké vuoksi olemme pdivitténeet myds aiempia vuosia.

ymparistdvaikutus on merkittava.
Verkoston ansiosta jasenet voivat oppia
toisiltaan, luoda tydkaluja padastojen
mittaamiseen ja [6ytad ratkaisuja
ympdristovaikutuksen pienentémiseen.
Green House Gas Protocol (GHG)
-standardin ja Pariisin iimastosopimuksen
1,5 asteen tavoitteen mukaisesti meidan
on pienennettava padstoja 50 prosentilla.

A https://www.
sustainablefashionacademy.org/STICA

The Swedish Textile Initiative
for Climate Action

Osana tyéta kohti ilmastotavoitteitamme
padatimme kevaalla 2021 liittyd jarjestoon
nimelté CDP. Jasenyys mahdollistaa
toimitusketjumme syvallisemman
tarkastelun ja vahvermman yhteistyon
toimittajiemme kanssa. CDP on globaali
voittoa tavoittelematon jarjestd, joka
auttaa yrityksid, kaupunkeja, alueita ja
valtioita mittaamaan ja hallitsemaan
iimastoon ja ymparistoon liittyvia
riskejadn jo mahdollisuuksiaan.
CDP:n maailmanlaajuisen
ymparistéraportointijarjestelman
avulla toimittajat pystyvat jakamaan
ympdristétietoja, mink& ansiosta heidan
asiakkaansa voivat seurata ja vauhdittaa
ymparistotyotadn. Voit lukea liséé
yhteistydstmme CDP:n kanssa sivulta 37.
H Lisdtietoa saat CDP:n sivustolta
https://www.cdp.net/en

Varmistaaksemme, etté vuosikohtaiset padstédt ovat keskenddn vertailukelpoisia, paivitdmme vertailuvuotemme GHG-protokollan mukaisesti.

Scope 1 Suorat padstét omasta toiminnastamme 240 237
Scope 2 Epdsuorat padstét energion hankinnasta® 7 591 7741
Scope 3 Polttoaineet ja energiatoimet 908

Kuljetukset ja jakelu** 5129

Ostetut tuotteet 187 912 -

226 157 -34,58% (83)
7168 7393 -2,60% (198)
795 -12,44% (113)

4721 795 % (408)

- 172 832 -5,21% (9 798)

Polttoaineet ja energiatoimet kasittavat pddstét, jotka tulevat polttoaineiden ja energioiden tuotannosta ja jakelusta, ja joiden p&astét on raportoitu yleisesti scopejen 1 ja 2 alla.
Kuljetuksiin ja jakeluun lukeutuvat pGastot kaikista tuotannon kuljetuksista myymdléihin ja asiakkaille pois lukien asiakkaiden omat matkat.
Ostetut tuotteet sisaltavat kaikki Stadiumille toimitetut ostetut tuotteet. Mukana ovat raaka-aineiden tuotannon, vérjdyksen ja késittelyn sekd tuotteiden ompelun paastot.

*Scope 2 -pddstét vuonna 2020-2021 olivat paikkakohtaisen menetelman mukaan laskettuina 5 035 tonnia CO,e.
** Kuljetusten ja jakelun padstélaskelmat on tehty toimintavuosille 2018-2019 ja 2019-2020, mutta ne eivat sisdlia taydellisia ja vertailukelpoisia tietoja, minkd takia emme selkeyden

vuoksi ilmoita niité.
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Paastomme
2020-2021

Kiinteistoét ja
toimitilat
Scope 1ja2

Tarkastelemme jatkuvasti toimitilojomme
muun muassa tilankaytén ja
sité kautta energiankulutuksen
optimoimiseksi. Pyrimme pienentdmadn
jakeluvarastojemme energiankayttdd
sekd vahentdmadn myymaldidemme
valaistukseen ja lGmmitykseen liittyva&
sahkodnkulutusta.

Kaikki Stadiumin ostama sahkd
on vihredd eli perdisin uusiutuvista
|&hteistd. Tdman sahkdn osuus
kokonaissdhkdnkulutuksestamme on
noin 60 prosenttia. Loput 40 prosenttia
sahkosta ostavat muut tahot, kuten
kiinteistonomistajat, joilta vuokraamme
myymalatilamme. Tavoitteemme
toimintavuodelle 2020-2021 oli kasvattaa
vihredn séhkdn osuus niissé sopimuksissa,
joista emme itse vastaa, 70 prosenttiin.
Tarkastellessamme kulunutta vuotta
voimme todeta, ettd 74,51 prosenttia
ndistd sopimuksista on vihredd sahkoda.
Tama ei kuitenkaan tyydytd meitd, koska
olemme padttaneet, ettd kaytdmme
ainoastaan vinread sahkdéd vuonna 2025.
Saavutamme tavoitteemme tekemalla
lis& omia sopimuksia ja vaatimalla
vihredd sahkoa kiinteistdnomistaijilta, joilta
sité ostamme.

Olemme keskittyneet vuodesta
2009 Iahtien myymaldiden
energiatehokkaaseen valaistukseen.
Tama koskee yleis- ja kohdevalaistusta,
releité ja ajastimia. Remonttien ja
uudisrakentamisen yhteydessa
toimitiloinimme asennetaan vain
LED-valaisimia sahkdnkulutuksen
minimoimiseksi. Jotta voisimme seurata
kiinteistdnomistajien ostaman séhkén
kulutustamme, asennamme myymalsihin
jatkuvasti omia mittareitamme. Kun kaikki
asennukset on tehty, voimme seurata
myymaldiden kulutusta neliometrié kohden
ja toteuttaa kohdennettuja toimenpiteita
yksikdissd, joiden kulutus on suurin.

Toimintavuoden 2020-2021
padastdlaskelman tulokset osoittavat,
ettéd energiankulutuksemme padastot
ovat kasvaneet. Energiankulutuksemme
on laskenut, mutta jddnnoésjakauman
suurempi arvo vaikuttaa laskelmaan
niin, ettd padstot nayttavat kasvaneen.
Mietimme, kuinka voimme hallita tata
erilaisin toimenpitein jatkossa.

Energiatavoitteet

Vuonna 2020-2021 asensimme mittarit
viiteentoista niistéd 30 myymalastd, joissa
mittareita ei vield ollut. Suunnittelemme
mittarien asennusta tilivuonna 2021-2022
jaljellé oleviin 15 myymalaan. Tdman
ansiosta voimme seurata séhkdnkulutusta
myos NAissd myymaldissd ja kohdentaa

KESTAVAN KEHITYKSEN RAPORTTI 20-21

toimenpiteité myymaloihin, joissa kulutus
nelidmetri& kohden on suurin.

Pitkdn aikavdlin tavoitteemme:

I Teemme joka vuosi kartoituksen
ja tehostustoimenpiteitd niissé 10
myymaldssd, joiden energiankulutus
on suurin

I nelidmetrié kohden.

I Vuonna 2025 kulutamme ainoastaan
vihre&d sahkda.

Kuljetukset ja

jakelu
Scope 3

Kuljettamistamme tavarakiloista 99,99
prosenttia saapuu jakelukeskukseemme
meriteitse. Kuljetuksista jokelukeskuksesta
myymaldihin huolehtivat kuljettajat,

joilla on ISO 14001 -ymparistosertifiointi.
Kuljetukset kolmen varastomme valillé
Norrkdpingissa sekd kuljetukset satamasta
tapahtuvat kuorma-autoilla, joiden
polttoaineena toimii padosin uusiutuva
diesel (HVO). Kesalld 2021 solmimme
yhdessd Postnordin kanssa tahan asti
vastuullisimman kuljetussopimuksemme.
Sen mukaan kaikissa kuljetuksissamme
keskusvarastolta eri terminaaleihin
kaytetddn fossiilitonta polttoainetta
vuodesta 2022 alkaen.

Ympadaristopolitikkamme mukaisesti
tavoitteenamme on pienentad
iimastovaikutustamme, ja yksi askel
sitd kohti on lentokuljetusten minimointi.
Paatimme, ettdé kevadn 2020 toimituksista
|&htien emme padasadntdisesti endd
hyvaksy lentokuljetuksia. Stadium
Groupin hankintapadllikén on
hyvaksyttava mahdolliset poikkeukset.
Poikkeusten yhteydess& vaadimme
iimastokompensointia.

Tied&dmme, ettd lentorahti on paitsi
kallista, myds ymparistdon kannalta
vahingollista. Siksi pidémme tata
kaytantdd erittain tarkednd. Se voi
vahvistaa koko toimintaamme ja samalla
pienentdd ympdaristévaikutustamme,
jolloin kaikki voittavat. Vuoden 2020-2021
viimeisind viikkoina yksi toimittajistamme

joutui valitettavasti kayttadmdadan lentorahtia.
lImastokompensoimme tadman toimituksen
my&hemmin Schenkerin ja sen kumppanin
Atmosfairin kautta.

B Lue lisGd Atmosfairista: https://www.
atmosfair.de/en/

Padastolaskelman tulokset osoittavat,

ettd paddastdmme vertailuvuoteen

ndhden vahenivat. Meiddn on kuitenkin
ponnisteltava entist enemman
tavoitteidemme saavuttamiseksi.
Verkkokaupan voimakas kasvu on haaste
padstdjemme vahentémisen kannalta.
Kaymme vuoropuhelua kuljetusliikkeiden
kanssa entisté kestadvampien ratkaisujen
|Oytamiseksi.

Ostetut tuotteet

Scope 3

Oman tuotantomme scope 3 -padstot
vahenivat 8 prosenttia vertailuvuoteen
ndahden.

Vuonna 2020-2021 opimme paljon
siité, misté osasta tuotantoprosessiamme
aiheutuu eniten p&dastdjd. Panostuksemme
entistd kestvéampien materiaalien
kayttdéon ei nay riittavasti tdman raportin
sisaltmissd tuloksissa. Lisaksi tiedadmme,
ettd siirtyminen uusiutuvan séhkoén
kayttdon tuotannossa vie aikaa.

Stadium-konsepti on keskittynyt
voimakkaasti kestaviin materiaaleihin
vuodesta 2018-2019 alkaen. Se on
tuottanut tulosta vuonna 2020-2021:
va&hennys vertailuvuoteemme
nahden on 27 prosenttia. Olemme
soveltaneet vuodesta 2019-2020
|&htien paivitettyd strategiaa, joka
keskittyy padastdovéhennyksiin koko
Stadium Groupissa. Tuotantoprosessin
uudistaminen niin, ettd sillé on todella
merkitystd ilmaston [&mpenemisen
kannalta, vaatii paljon tyétd. Stadiumille
tdma tarkoittaa, ettd jatkamme vuonna
2022 kartoitusten tekemistd, séannollista
seurantaaq, jarjestelmaratkaisujen
parantamista ja toimintatapojen
tarkastelua. Suhtaudumme edelleen
optimistisesti siihen, ettd saavutamme
tavoitteemme vuoteen 2025 mennessa.
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Vastuumme

Meidan vastuullamme on kayttdd materiaaleja, jotka
on valmistettu niin, ettd ne vaikuttavat mahdollisimman
vahan ympdristéén, inmisiin ja el@imiin. Saavutamme
kestavan kehityksen tavoitteemme oman kehitystyon,
koko alan lagjuisen yhteistydn ja sertifiointien avulla.

Kestavan kehityksen mukaiset materiaalit

Kestavampiin materiaaleihin siirtymiseen osa on Better Cotton -puuvillaa (lue lisdé on otettava entistéd suurempi askel kohti
tahtaavan tydmme tavoitteena ovat seuraavalta sivulta). Suurin haasteemme kestavampi& materiaaleja ja vetta
100-prosenttisesti kestavan kehityksen juuri nyt on véhentad neitseellisen sadastavien varjdysmenetelmien kayttoad,
mukaisista materiaaleista valmistetut polyesterin kayttdd ja kasvattaa kierratetyn jotta vuonna 2023 kuluttajille myymiemme
tekstiillituotteet vuoteen 2025 mennessa. polyesterin osuutta. Noudatamme tuotteiden CO,-padstédt vahenisivat.
Taman vuoksi olemme aloittaneet edelleen tuotteille asettamiamme Olemme asettaneet vuodelle 2025 kovan
laajamittaisen kartoituksen aiheen laatuvaatimuksia, jotta ne kestaisivat tavoitteen ja tieddmme sen saavuttamisen
parissa. Omassa tuotannossamme ja entistd pidempadn. vaativan entisté laajamittaisempaa
tekstiillituotteissamme kaytetaan IGhinnéa Oheinen kaavio sisaltéad kaikki eri yhteistyétd tavarantoimittajiemme kanssa
puuvilloa ja polysterié. Ne muodostavat materiaalit, joita olemme kaytténeet ja eri kiertotalousaloitteiden parissa.
suurimmat materiaalimaaradmme, ja vuonna 2020-2021, sek& niiden osuudet
keskitymme siirtymdssa erityisesti niihin. painon ja volyymin mukaan.
Vuodesta 2017 lahtien olemme kaytténeet Noin 50 prosenttia tuotteistamme
ainoastaan kestévan kehityksen valmistettiin kestvammisté materiaaleista
mukaisesti tuotettua puuvillaa, josta suurin vuonna 2020-2021. Vuonna 2022 meiddn
Tavoite:
, Selluloosa 1 0 0 /O
Villa -I Cy Mmoo .
1% o kestavan kehityksen
Akryyli mukaisia materiaaleja
S"g”g;" 1% tekstiilituotteissamme
o vuonna 2025
\ J Better Cotton

20 %

Kierratetty
polyesteri

8% -
Luomupuuvilla

0%

«— Muut

2%

Kierratetty

polyamidi \
1%

. /.
Polyesteri “—— Polyamidi
(Solution Dye) 'I'l %

9%

Polyamidi
(Solution Dye)

1%

Polyesteri

31%
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Ymparistévaikutuksen minimoimiseksi
Stadium panostaa vaatteiden
varjayksessa energiaa ja vettad
sadastavaan Solution Dye -tekniikkaan.
Solution Dye on nyky&dn Stadium-

ja sité kaytettiin isossa osassa kauden
2020-2021 valikoimaa. Sen ansiosta
olemme onnistuneet saastdmadn
tanda kautena 11 227 686 litraa vetta.
Lisi&mme Solution Dye -tekniikan
kayttdd tuotannossamme vuoteen 2025
asti. Olemme asettaneet tavoitteeksi,
ettd silloin kdytdmme tekstiilituotteissa
ainoastaan vettd sadstavia
varjaystekniikoita. Tekstiilituotteet
muodostavat 65 prosenttia oman
tuotantomme valikoimasta.
Kankaiden perinteinen varjaystapa
vaatii valtavasti vettd, energiaa ja
hiilidioksidia, koska véri "pestéan”
kankaaseen. Solution Dye -prosessissa
kuitu varjatadan jo alussa - eli ennen
kuin langoista tulee kangasta - mik&
yksinkertaistaa koko prosessia.
Olemme kaytténeet Solution Dye
-tekniikkaa yli kymmenen vuoden
ajan. Aluksi tekniikkaa kaytettiin vain

konsernin ensisijainen varjdysmenetelma,

Fiksu varjays sadastaa vetta

mustan vuorikankaan véarjaykseen,
mutta vuodesta 2013 Iahtien sité on
sovellettu myds moniin muihin véreihin.
Tekniikan avulla varjatddn ennen kaikkea
vuorikangasta, mutta myds tuotteiden
p&amateriaalia tietyilté merkeilté kuten
Warp, Everest, SOC, Race Marine ja

Stadium. Kaikissa Solution Dye -tekniikalla

varjatyissa vaatteissa on Sustainability-
etiketti, jossa lukee "Save water and
energy”. Vuodesta 2019 I&htien myds
Stadium Outletin takkivalikoiman
vuorikankaissa on kaytetty Solution Dye
-tekniikkaa.

Solution Dye sdadstad vetta

Solution Dye -tekniikan s&dastot
perinteiseen varjaykseen verrattuna:

Vesi 80 %
Energia 60 %
Hiilidioksidli 60 %
Kemikaalit 60 %

Stadium ostaa kangasta toimittaijilta,
jotka kayttavat Solution Dye -tekniikkaa
sekd kudotuissa ettd neulotuissa
materiaaleissa. Tekniikan kayttd on
yleistynyt koko tekstiilialalla, koska
veden sadstéminen on ratkaisevaa
kestGvadmman tuotannon kannalta.
Olemme kaytténeet sadstdjen
maadritt&imiseen keskimaardistéa
laskelmaa, joka kertoo viitteellisesta
kokonaissadstostd. Laskelmat ovat
yleisluontoisia, koska standardia
laskentatavoista ei ole ja edellytykset
vaihtelevat materiaalin ja

tehtaan mukaan. Solution Dye on
nykyadan tehokkain vettd sGastava
varjdysmenetelmd, mutta on vaikea
osoittaa tarkalleen kuinka suuria sen
mukanaan tuomat materiaali- ja
tuotekohtaiset sGastot ovat. Pyrimme
lisGdmaadn lGpindkyvyytta talla alueella.

Kierratys

Keskitymme erityisesti polyesteriin
tybssémme, joka tahtaa
100-prosenttisesti kestaviin
materiaaleihin, koska polyesteria
kaytetadn valtaosassa
tuotteitamme. Olemme
panostaneet kaytetyisté PET-
pulloista kierratettyyn raaka-
aineeseen, mutta meidén on
|6ydettava myds uudenlaisia
kierratysratkaisuja. Raaka-aineen
alkuperan jaljitettavyydesta tulee
tulevaisuudessa ratkaisevaa.
Keskitymme vuonna 2022
lapinakyvyyden lisGamisen
toimitusketjussamme.

Vuonna 2020-2021 valmistimme

uutta materiaalia 12 284 460 PET-
pullosta. Sovellamme kaikkeen
kierratettyyn polyesterimateriaaliin
keskimaaraistd laskelmaa, jonka
mukaan yhteen jaardiin (noin

91 cm) valmista materiaalia
kaytetaddn seitsemdan PET-pulloa.

KESTAVAN KEHITYKSEN RAPORTTI 20-21

Responsible
Down Standard

Noudatamme Responsible Down
Standard (RDS) -standardia untuvan
kaytéssamme, ja kaikki omaa
tuotantoamme olevat untuvatuotteet ovat
RDS-sertifioituja.

Standardin tavoitteena on varmistaa,
ettd elédimié kohdellaan arvokkaasti
koko toimitusketjussa. Se kielté&d untuvan
kynimisen elavistd linnuista ja lintujen
pakkosyodttamisen. Tdmda saavutetaan
tarjoamalla alan toimijoille tydkaluja sen
varmistamiseen, ettd untuva ja héyhenet
eivat ole perdisin linnuista, jotka ovat
joutuneet karsimadan. Lisaksi on kehitetty

Better Cotton

Better Cotton on voittoa
tavoittelematon jarjesto, joka
perustettiin vuonna 2005. Jarjestd
pyrkii edistdmadn kestavampad
puuvillantuotantoa koko maailmassa.
Tavoitteena on muuttaa globaalia
puuvillantuotantoa ja tehdd

Better Cotton -puuvillasta yleinen
kauppatavara. Better Cotton

edistdd yhdessa tuotantoketjun eri
sidosryhmien kanssa mitattavissa
olevia ja jatkuvia parannuksia
ympariston, viljelijayhteisdjen ja
talouden suhteen puuvilloa tuottavilla
alueilla.

jarjestelma, jonka ansiosta materiaalin
alkuperd voidaan jaljittad.

Kuten kaikessa tuotannossamme, johon
liittyy el&dimi&, noudatamme myds untuvan
tuotannossa yleisesti hyvaksyttya Five
Freedoms of Animal Welfare -konseptia,
joka maarittad eldinten hyvinvoinnin
tarkeimmat periaatteet.

Erilaisten sertifiointien avulla
varmistamme, ettd kaikki Stadiumissa
myyty untuva on jdljitettévissa.

Vuonna 2017-2018 sitouduimme
kayttimadn ainoastaan kestavasti
tuotettua puuvillaa. Kestavasti
tuotetulla puuvillalla tarkoitetaan Better
Cotton -puuvillaa, luomupuuvillaa,
kierratettyd puuvillaa jo muuta
ympdristosertifioitua puuvillaa.

B

better
cotton

Support the Earth

27



Vastuullisia valintoja

Sustainability-merkintdmme auttaa asiakkaita [6ytdmadn
vastuulliset tuotteet helpommin myymaldistémme.

Etiketit 16ytyvat tuotteista, jotka on
valmistettu kestavasta puuvillasta
(Better Cotton- tai luomupuuvillasta),
ympdristoystavallisesta selluloosa-
materiaalista, kierratysmateriaalista
tai materiaalista, joka on varjatty vetta
sadastavalla Solution Dye -tekniikalla.
Tavoitteemme on luonnollisesti luopua
kokonaan kaikista ymparistolle ja ihmisille
haitallisista kemikaaleista. Omien
tuotemerkkiemme valikoimasta 48,6
prosenttia valmistettiin kestvéammin
vuonna 2020-2021, mika tarkoittaa
|&hes 5 prosentin kasvua edellisvuoteen
verrattuna. Jos laskelmaan otetaan
mukaan vain tekstiilivalikoiman kestavat
tuotteet, osuus nousee 85 prosenttiin.
Yksi sidosryhmdakeskustelujemme
johtopadtdksista oli, ettd suurin osa
asiakkaistamme toivoo, ettd vaatteilla,
kengillé ja varusteilla on kansainvalinen
sertifiointi tai Stadiumin oma merkinté (lue
lisdd& sivulta 17). Siksi jatkamme tyota sen
selvittdmiseksi, miten voimme parhaiten
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auttaa asiakkaita tekemdadn vastuullisia
valintoja vaatteiden merkintojen,
myymalan infokylttien ja sivuston uusien
hakureittien avulla.

Vuonna 2019-2020 lisédsimme
sivustollemme Stadiumin uuden
kestavyysmerkinnan eli valkoisen syddmen
vihredlla taustalla. Sydénsymboli kertoo,
ettd kyseessd on kestavan kehityksen
mukainen tuote, jonka materiaalista
vahintaan 50 prosenttia on vastuullista tai
jonka tuotantoprosessi on ollut kestévan
kehityksen periaatteiden mukainen.
Pehmeiden tuotteiden osalta tdma liittyy
kolmeen asiaan: kierrGtysmateriaaleihin,
kestavadan puuvillaan ja vettd sadastaviin
varjadysmenetelmiin.

Tarkastelemme parhaillaan sisdisié
prosessejamme dokumentoinnista ja
tekstipohijista niiden tuotteiden osalta,
jotka ovat kestavampid asettamiemme
vaatimusten mukaan. Péivitetyt rutiinit
auttavat meité varmistamaan, ettd tiedot
pitavat paikkansa ja tavoittavat asiakkaat

Laatu ja
turvallisuus

Lapsiturvallisuus

Nuorimmat asiakkaamme

ovat aktiivisia suuren

osan paivastd, ja olemme
ATAM BRAR vcnstugsso heidan

DEVELGRE R turvallisuudestaan.

Lo Tarjoamme tuotteita

suunnittelevalle

henkildkunnallemme koulutusta
lapsiturvallisuudesta ja tutkimme,
milloin tarvitsemme lisésertifiointeja
jariskinarviointeja, joiden perusteella
pystymme madrittémadn, luokitellaanko
tuote leluksi vai onko se Idhinn&
urheiluvaruste. Osallistumme myods
standardisointitydhdn lapsiturvallisuuden
saralla.

Olemme hankkineet uudet
testauslaitteet, joiden avulla voimme
testata standardoidusti, etta
ulkovaatteiden irrotettavat huput irtoavat,
kun niihin kohdistuu tietty maara painoa.

S1S

Qarma

Olemme investoineet
laaduntarkastustydkaluun, jonka avulla
voimme n&dhdd kuvia tarkastetuista
tuotteista ennen niiden lahettamista.
Luomme samalla suhdetta tarkastajiin,
jotka voivat lahettad meille tilannekuvia
tehtailta. N&in pystymme seuraamaan,
vaativatko jotkut alueet vahvistusta tai
valittdémid toimenpiteitd, ja virheet voidaan
korjata ennen tuotteiden lahettamista.

oikealla tavalla johtamatta heité harhaan.
Haluamme selventad asiakkaille, minké
vuoksi tuotteessa on sydadnmerkintd.

Omien merkkiemme kestéavan
kehityksen mukaiset tuotteet
(edellisvuoden luku sulkeissaq)

SOC 58,8 % (519 %)

Everest 36,1 % (28,8 %

Kestavammin
valmistettujen tuotteiden
kokonaisosuus:

48,6%

(43,8%)

Kunnostus

Vuonna 2020-2021 kunnostimme eri syist&
yhteensd 116 398 tuotetta. Yleisimpid syita
olivat home, kosteus, haju, ompeluvirheet
ja tahrat. Kunnostus tehdédan

paikallisesti Norrkdpingissé lahellé
jakelukeskuksiamme. Kunnostamalla
myyntikelvottomiksi todetut tuotteet
teimme 116 398 tuotteesta jalleen
myyntikuntoisia eik& meidan tarvinnut
havittada niitd. Yksittaiset tuotteet, joissa
on esteettisida vikoja, lahjoitarmme Human
Bridgelle.

Mikromuovit

Testaamme fleecekankaat selvittddksemme,
kuinka paljon niisté irtoaa kuituja. N&in
voimme valita parhaan vaihtoehdon ja
minimoida kayténaikaiset muovip&dstot.

p
Muovikassit

Muovikassit ovat olleet maksullisia
Stadiumissa vuoden 2017 heindkuusta
|&htien. Muovikassimyynnin tuotot
ohjataan lyhentdmattéminé
rahapottiin, joka on tarkoitettu
sosiaalisiin ja yhteiskunnallisiin
aktiviteetteihin ja
yhteistydhankkeisiin.

Voit lukea lis&&

toiminnasta Activate

the World -luvusta.
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Vuonna
2020-2021 hankimme

35 304

Reilun kaupan palloa
Stadium-myymaléihin.

Muovipullot

Kaikki Stadiumin omat juomapullot
on valmistettu biomuovista,

jonka raaka-aine on uusiutuvaa
eikd ole perdisin dljysté vaan
sokeriteollisuuden ylijaamasta.
Biomuoviset pullot nayttavat ja
tuntuvat tavallisilta juomapulloilta,
mutta niistd aiheutuu vahemman
CO,-padstoja. Muovipullojen
valmistuksessa kaytetty energia
tulee tuuli- jo vesivoimasta, jotta
haitalliset ympdaristovaikutukset
voitaisiin valttéé mahdollisiimman
suurelta osin.
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Ulkopuoliset
tuotemerkit

Stadiumilla on lukuisia ulkopuolisia
toimittajia. Vastaamme yhdessé heiddn
kanssaan siitd, ettd tuotteet valmistetaan
asiallisissa olosuhteissa eivatka sisalla
terveydelle tai ympdaristolle haitallisia
materiaaleja tai kemikaaleja.

Valitsemme tuotteet kestéavan kehityksen

tavoitteidemme perusteella laadittujen
selkeiden vaatimusten mukaisesti.
Otamme uusiksi yhteistydkumppaneiksi
toimittajia, joille kestava kehitys on tarkedd
ja jotka kehittavat ymparistovaikutuksia
pienentdvid innovaatioita. Pyrimme
ennen kaikkea yhteistydbhon ja
yhteisymmarrykseen siité, miten voimme
aktivoida maailmaa ja tukea maapalloa
uusin keinoin.

Kevaalld 2019 julkaisimme pdivitetyn
kestévan kehityksen visiomme ja selkedn
kantamme siit&, misté luovumme

FAIRTRADE

tehdéksemme valikoimastamme

entisté ymparistoystavallisemman.
lImoitimme esimerkiksi luopuvamme
PFAS-yhdisteita sisaltavista tuotteista,
sillé tavoitteenamme on, ettd viimeistadn
vuonna 2020-2021 yksik&an valikoimamme
tuote ei sisallé PFAS-yhdisteitd. Lisaksi
kaikissa jarjestémissémme ulkopuolisten
kumppanien strategisissa tapaamisissa
on selked asialista, jossa kestéva kehitys
on keskeisessé osassa.

Olemme padattaneet tehdd yhteistyota
vain sellaisten toimittajien kanssa, jotka
voivat noudattaa vaatimuksiamme ja
osoittaa vaatimustenmukaisuutensa
selkedsti. Nain asiakkaamme voivat
tehdd vastuullisia jo varmoja valintoja.
Volyymistamme noin 80 prosenttia tulee
vain 5-8 tuotemerkiltd, ja kaikilla niisté on
selkeitd kestavan kehityksen tavoitteita ja
kunnianhimoisia padstétavoitteita.

Olemme myos esitelleet pitkaaikaisia
kumppaneitamme kampanjoissamme
sekd sosiaalisen median kanavissamme
esimerkkeind hyvasté toiminnasta.

p
Kemikaalit

Stadium noudattaa EU:n REACH-
kemikaalilainsdadanndn tiukkoja
rajoituksia. Vuonna 2015 laadimme
rajoitettujen aineiden Restricted
Substance List (RSL) -luettelon, ja

vuonna 2016. Stadiumin oman RSL-
luettelon vaatimukset ovat hieman
REACH-asetusta tiukemmat, koska
haluamme jatkaa tyété haitallisten
kemikaalien kaytostd poistamiseksi ja
saavuttaa asettamamme kestévan
kehityksen tavoitteet.

Keskitymme muutamiin aineisiin,

on liittynyt haasteita ja joita tieddmme
asiakkaidemme haluavan valttad.

I Stadiumin omissa tuotteissa ei ole
kaytetty antibakteerisia kasittelyja

2015 lahtien.

aloimme soveltaa sité tuotannossamme

joiden poistamiseen tuotantoprosessista

kuten hopeaa tai biosideja vuodesta

I Ftalaattien kayttd lopetettiin kokonaan
omassa tuotannossamme vuonna
2017. Ftalaatit ovat kemikaaleja, joita
kaytetaan PVC:n pehmentémiseen.

I PFAS-yhdisteet: Vuonna 2018 kaikki
omaa tuotantoamme olevat vaatteet
ja kengdt olivat PFAS-vapaita. Vuoden
2019 loppuun mennessd tima koski
myd&s telttoja ja laukkuja.

Tavoitteenamme on, etté PFAS-
yhdisteitd*, ftalaatteja tai antibakteerisia
aineita ei kaytetd lainkaan koko
valikoimamme tekstiileissé ulkopuoliset
tuotemerkit mukaan lukien vuoteen 2021
mennessd. Vuoden 2019 Vasaloppetin
kanssa haastoimme alan toimijat
hylk&dadmadan fluorattuja yhdisteita
sisaltavat suksivoiteet. Vuodesta

2020 lahtien olemme myyneet vain
fluorittomia suksivoiteita kaikissa
myyntikanavissamme.

* Valikoimassamme on ulkopuolisilta tuotemerkeilta
muutamia tuotteita, joiden kalvojen ja outdoor-
materiaalien tulee olla PFAS-yhdisteettémic vuoteen
2023 mennessa.

Support the Earth



Kiertotaloutta tukevat
prosessimme

Kierratys

Stadium tekee yhteistyota Siptexin

ja Sysavin kanssa tekstiilivirtojen

kiertotaloutta tukevan kehityksen parissa,

jota uusien materiaalien kehittéminen
edellytt&d. Ndemme uudelleenkayttéon
soveltumattomat vanhat tekstiilit
potentiaalisena raaka-aineena, joka

voi véihentéd maapallon kuormitusta.

Panostamme erityisesti polyesteriin, koska

kaytédmme paljon teknisid materiaaleja

itse valmistamissamme treenivaatteissa.
Synteettisten materiaalien kehitys

on hidasta, eivatkd innovaatiot synny

hetkessa. Jotta voisimme véhentad

padastojd asettamiemme tavoitteiden
mukaisesti, on ratkaisevaa, ettd
korvaamme neitseelliset raaka-aineet
kierratysmateriaaleilla. Vanhojen

PET-pullojen kaytté ei voi olla ainoa

tulevaisuuden ratkaisu. Siksi pyrimme

l6ytdmadan uusia innovatiivisia tekniikoita ja
tekemdadn yhteistyota eri yritysten kanssa.
Vuonna 2020-2021 Stadium oli mukana

Smarta Loopar -hankkeessa, josta vastasi

tutkimuslaitos IVL ja johon osallistui monia

muitakin toimialoja ja organisaatioita.

Hankkeessa tutkittiin, voitaisiinko myéds

pienien muovi- ja tekstiilimadarien

kierratyksestd tehdd kannattavaa.
N&emme nyt uusia mahdollisuuksia
kiertotalouden edistémiseen ja tutkimme,

voisimmeko toteuttaa vuonna 2022

pilottihankkeen muovinkierratyksen

lis&miseksi.

H Lue lisdé: https://www.ivl.se/vart-
erbjudande/forskning/cirkulara-floden/
smarta-loopar-for-atervinning-av-plast-
och-textil.html

Tekstiilien lajittelua uudella
tekniikalla

Malméssa sijaitsevassa Sysavin
lajittelulaitoksessa Siptexissa
ainutlaatuisen tekniikan avulla lgjitelluista
tekstiileistd tulee raaka-ainetta arvoketjun
seuraavaa vaihetta varten. Tekstiilien
kierratys on nousussa, mutta tdhan

asti edellytyksi& ei ole ollut sille, etta
kaikenkirjavasta tekstiilijatteestd saataisiin
uutta kangasta. Siptex-lgjittelulaitos
Malmoéssé tuo kuitenkin mukanaan uusia
mahdollisuuksia.

Siptex on syntynyt ruotsalaisen
tutkimuksen tuloksena, ja Sysav lanseeraa
ensimmdisend maailmassa laitoksen,
jossa tekstiilien automaattinen lajittelu
on mahdollista suuressa mittakaavassa.
Vastaanotetut tekstiilit lajitellaan
Siptex-laitoksessa kuitutyypin ja varin
mukaan sekd kierratetddn laadukkaasti.
Edistyksellisten tekniikoiden avulla kaytosta
poistetuista tekstiileistd voidaan ndin
valmistaa uutta kangasta.

Kierratystuotteita kdytosta
poistetuista tekstiileista

Tekstiilijate lajitellaan laitoksessa lahi-
infrapunavalon avulla ja kootaan sitten
paaleiksi kuitukoostumuksen mukaan.
Taman jalkeen paalit toimitetaan
erityyppiseen laadukkaaseen
kierratykseen, joka voi olla sek& kemiallista
ettéd mekaanista. Prosessissa syntyva
tuote on nimelt&an ReFab® (Renewable
Fabulous Fabrics). Se on kiertotaloutta
tukevaa ruotsalaista raaka-ainetta
arvoketjun seuraavaa vaihetta varte.

Re:activate

Anna uusi eladmé vanhoille
treenikamoille

Human Bridgen kanssa toteutettava re:activate-
kerayskampanjamme auttaa antamaan uuden
elaman tuotteille, joita asiakkaamme eivat enad
tarvitse. Otamme vastaan kaikenlaisia treenikamoja
ja vaatteita, myds kuluneita ja rikkingisid. Toimitamme
niistd sopivat apua tarvitseville. Asiakkaamme voivat
jattad tarpeettomat varusteensa Stadiumin myymaldista
16ytyviin ker@yslaatikoihin. N&in voimme antaa jollekin
mahdollisuuden parempaan elédmdaadn ja automme
samalla saastadmadn luonnonvaroja. Kaikki kerétyt
materiaalit paatyvat joko uudelleenkayttdodn tai

kierratykseen.

Olemme kerdnneet re:activate-kerdysten kautta yli 150
000 takkia, tennaria ja jalkapallokenk&d apua tarvitseville
esimerkiksi Irakiin, Romaniaan, Ukrainaan ja Moldovaan.

H Lue lisG& Human Bridgen tydsta sivulta 44
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Al haltd pods!

Siptex

Siptex tulee sanoista "Svensk
innovationsplattform fér textilsortering” el
merkitsee ruotsalaista tekstiilien lgjittelun
innovaatioalustaa. Sysav omistaa Malmon
lajittelulaitoksen ja vastaa sen toiminnasta.
Tutkimushanketta johtaa IVL Svenska
Miljoinstitutet ja sité tukee Vinnova.
Hankkeessa on mukana ruotsalaisia
tekstiili- ja muotiyrityksié, tutkimuslaitoksia
javiranomaisia, kuten esimerkiksi Stadium,
H&M, lkea, Kappahl, Naturvardsverket,
Re:newcell ja Myrorna.

H Lue lisdd Siptexista:
https://www.sysav.se/siptex

Human Bridge on ollut mukana
Siptex-hankkeessa sen joitakin vuosia
sitten alkaneesta ensimmadisestd
vaiheesta Iahtien. Tavoitteena on,

ettd koostumukseltaan erilaiset jokeet
pysyttaisiin lajittelemaan koneellisesti.
Tama edellyttad, ettd kierratettava
materiaali lajitellaan ensin karkeasti

ja siita erotellaan uudelleenkayttéon
soveltuvat tekstiilit. Human Bridge
suunnittelee parhaillaan tallaisen laitoksen
perustamista mahdollisimman pian. Se on
mielestdmme valttamatdn askel tekstillien
kestavan kasittelyn kehitykselle Ruotsissa.

H Lue lisé& Human Bridgesta sivulta 44.

skadium
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TRADERA

Kiertotaloutta tukeva kuluttaminen
pienentad ilmastovaikutusta

ja mahdollistaa samalla
aktiivisernman elédman entista
useammille. Edistmalla
likuntavalineiden ja urheilumuodin
uudelleenkayttéd voimme
yhdessa inspiroida ihmisia
likkumaan tavalla, joka on

sekd maapallon ettd lompakon
kannalta kestava. Kevaalla 2021
Stadium-jasenten kaytettyjen
urheilutuotteiden myynti-
iimoitukset Traderan urheilun ja
vapaa-ajan sekd lastenkenkien
osastoilla saivat tuplandkyvyyden
sivustoilla tradera.com ja stadium.se.
Pyrimme mahdollistamaan taman
uudelleen jasenillemme yhdessa
Traderan kanssa.

KESTAVAN KEHITYKSEN RAPORTTI 20-21



Vuokraus

Kevaalld 2020 aloimme tarjota Everest-
telttojen ja -rinkkojen vuokrauspalvelua.
Kiertotalouden edisté@minen toimi osaltaan
vuokraustoiminnan taustavaikuttimena,
mutta halusimme myés auttaa asiakkaita
nauttimaan retkeilysté madaltamalla
kynnysté ja mahdollistamalla elémyksien
hankkimisen. Tarkastelimme toimintaa
syksylla 2020 ja havaitsimme, ettd tulokset

olivat odotettua heikompia. Néemme
kuitenkin konseptin mahdollisuudet ja
aiomme ottaa opiksemme testijaksosta
esimerkiksi saatavuuden osalta, sillé
tarjosimme nyt telttojen ja rinkkojen
vuokrauspalvelua vain kahdessa
myymalassdmme, emmekd lainkaan
sivustollamme. Lisaksi testijakso oli
kéynnissd pandemian ensimmdisen
vuoden aikana, jolloin sisdisesti paljon
energiaa kului uusien kaytantdjen ja
tybtapojen oppimiseen. Jatkamme

konseptin kehittmistd ja kestavéamman
kulutuksen edistémisté saamiemme
oppien pohjalta.

Outdoor-osaston vuokrauspalvelun
lisdksi ostimme syksyllé 2020 pienen
lasketteluvarusteiden vuokrausyrityksen
Aren keskustasta.

Kiertotaloutta tukevat prosessit
kiinnostavat meitd erittéin paljon ja
haluamme kehitty& edelleen talla alueella.

Tyomme kiertotalouden eteen

Vastuullisuustydbmme ulottuu kaikkeen toimintaamme.
Pyrimme jatkuvasti tekem&éan parempia valintoja ja
kehittdmdadn menetelmidmme.

Tekstiiliteollisuus kuluttaa paljon
luonnonvaroja, muun Mmuassa
vettd ja energiaa. Yksi tarkeimmista
tavoitteistamme on haitallisten
ympdristovaikutusten vahentéminen,
ja siksi kestava kehitys on osa kaikkea
toimintaamme.

Tuotekehityksen ja tuotannon
osalta pyrimme kohti kiertotaloutta,
jotta uusiutumattomia luonnonvaroja
kaytettaisiin nykyistd tehokkaammin.
Haluamme myds pidentdd vaatteiden
ja materiaalien kayttdikad ennen
uusiokayttoéd tai kierrattamista. Pyrimme
ketjun kaikissa vaiheissa valitsemaan
mahdollisimman ekologiset tuotantotavat
ja kuljetusmuodot.

Tuotteen
elinkaari

Jatkokaytté

Tarked osa padstdjen vahentamista
on luonnollisesti myds tuotteiden
kayttéian pidentédminen. Annamme
asiakkaille vinkkeja siitd, kuinka he
voivat huoltaa tuotteitaan niin, etta
ne kestavat mahdollisimman pitk&an.
Neuvomme esimerkiksi, miten ja kuinka
usein tuotteet kannattaa pesta ja miten
kylléstyksen voi uusia. Hyvaksymme
ainoastaan ympdristoystavalliset ja
PFAS-yhdisteettomat tuotteet pesussa,
kenkienhoidossa ja kyllastyksessa.

Olemme ylpeitd yhteistydstimme
vaatteiden korjauspalveluita verkossa
tarjoavan ruotsalaisen Repameran
kanssa. Stadiumin jasenet saavat
alennusta takkien ja ulkovaatteiden

Suunnittelu

Tuotteidemme suunnittelussa
painotetaan toiminnallisuutta ja
kestavyyttd. Suunnitteluprosessissa
huomioidaan myés pitka kayttoika ja
kiertotalous.

Human Bridgen kanssa toteutettu re:activate-
keréyskampanja auttaa antamaan uuden eléman
tuotteille, joita asiakkaamme eivat endad tarvitse.
Kuluneet vaatteet voidaan kierrattad ja hyddyntaa
raaka-aineena. Liséksi olemme aloittaneet
yhteistyon Siptex-Igjittelulaitoksen kanssa tekstiilien

kierratykseen liittyen.

Myynti

korjauksista Repameralta, joka tekee
tekstiileille kaikenlaisia korjauksia ja
muokkauksia.

A Lue lisGa: www.repamera.se

Suunnittelu, kehitys
jalaadunvalvonta

Tarkistuslista kiertotalouden
periaatteiden noudattamiseen

M Tarkoituksenmukainen
suunnittelu

M Kestavan kehityksen
mukaiset materiaalit

M Kestava laatu

M Kierratettavyys ja
uudelleenkayttd

Materiaalivalinnat

Tavoitteemme vuodelle 2025 on, ettd kaytdmme
ainoastaan kestavia tekstiilimateriaaleja

eli materiaaleja, jotka véhentavat
ympadaristévaikutuksia. Pyrimme myés lisaéadmadn
kierratysmateriaalien maarad.

Tuotekehitys

Keskitymme tuotekehityksessa tuotteen
pitkaikaisyyteen ja ympdriston huomioimiseen

parhaalla mahdollisella tavalla. Tuotteidemme laatua,
vastuullisuutta, turvallisuutta ja kemikaaleja valvotaan

Uusien myymaldidemme henkarit valmistetaan
kierratetystd polystyreenistd, ja ne ovat kaytdssa
myymaléissa 10 vuotta. Pyrimme uusiokayttamaan
myymalamateriaaleja esimerkiksi pitkaaikaisilla ja

kadannettavilla materiaaleilla.

KESTAVAN KEHITYKSEN RAPORTTI 20-21

Kuljetukset

Pyrimme varmistamaan kuljetustemme korkean
tayttéasteen ja kierrattdmaan mahdollisimman
suuren osan pakkausmateriaalista. Lahes kaikki
Aasiasta tulevat toimituksemme hoidetaan laiva-
tai junakuljetuksina. Vuodesta 2020 IGhtien emme
ole padasadntsisesti hyvaksyneet lentokuljetuksia.

jatkuvasti. Tarke&d on myods viestintdmme asiakkaille

parhaista tavoista pidentad tuotteen kayttoikaa.

Tuotanto

Toimittajaa valitessa selvitdmme, miten
hyvin kyseinen toimittaja kunnioittaa
ohjeistomme kestavan kehityksen
periaatteita: ihmis- ja tydoikeuksia,
ymparistovaatimuksia, korruption
torjuntaa ja eldintensuojelua.

Support the Earth
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Vastuullinen
tuotanto

Stadium maailmalla

Stadiumilla on myymaléitd kolmessa
maassa ja tuotantoa 17 maassa, joten
olemme eritt@in kansainvalinen yritys.
Haluamme varmistaa arvojemme
toteutumisen ja edistaa kestavaa
kehitystd kaikkialla, missé@ toimimme.

re:activate-
w ja Human Bridge
Toimistot -aloitteet
Irak
Ruotsi Romania
Norrképin Ukraina
Pping Moldova
Tukholma (Solna) Stadium Group
) Tehtaiden méaéra
Suomi
T 155 (154) tehdasta 17 (21) maassa
Helsinki (edellisvuoden luku sulkeissa)
o o Tehtaiden lkm
Fyysiset myymalat Tuotantomaa 20-21  19-20
. Bangladesh 9 10
Ruotsi
) Bulgaria 1
Stadium 85
) Kambodza 1
Stadium Outlet 47
) Kiina 103 100
Sneakers Point 5
" Suomi 1 1
Yhteensa: 137
Indonesia 1" 9
Suomi ltalia 4 5
Stadium 32 Liettua 2
Stadium Outlet 13 Myanmar 1 2
Yhteensa: 45 Norja 1 NN
Norja Pakistan 3 3 Merikuljetukset etusijalla
: Puola 2 ! Vuoden 2020 kevédsta alkaen
Stadium Outlet 2 Portugali 1 olemme hyvaksyneet aasialaisilta
Yhteensa: 2 : tavarantoimittajitamme ainoastaan
Slovenia L 1 laiva- jo junakulietuksia. Jos toimittajo
S ~ Espanja 1 1 joutuu poikkeuksellisesti turvautumaan
Myymal5ité yhteensa: Ruotsi 3 ) lentokuljetuksiin, vaadimme
uotsi : L
« Muutokset 2020-2021: iimastokompensointia.
Ruotsissa suljettiin kuusi Stadium-myymaI&d ja yksi Taiwan 2 2
Stadium Outlet sekd avattiin kaksi Stadium-myymalaa
ja viisi Stadium Outlet -myymdilcdé. Sneakers Point Thaimaa 1 1
-myymaléité avattiin yksi. Elokuussa 2021 yksi Sneakers
Point -myymald suljettiin, mutta sen sopimus jatkui Turkki 3 2
syyskuuhun 2021 asti, minké& vuoksi se laskettiin yhdeksi
viidestd myymaléstd toimintavuonna 2020-2021. Vietnam
Suomessa avattiin yksi Stadium-myymdla. Stadium
Outlet -myymdléissa ei tapahtunut muutoksia. Norjan
Stadium Outlet -myymdlGissa ei myéskadn tapahtunut Yhteensa: 155 154

muutoksia.
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Reilu peli

- kestava tuotanto

Haluamme myydd sosiaalisesti, ekologisesti ja

eettisesti kestavia tuotteita. TGma edellyttdd selkeitd
toimintaohjeita ja tiivistd yhteistyotd. Kestavan kehityksen
tavoitteet saavuttaaksemme asetamme itsellemme ja
toimittajillemme tiukkoja vaatimuksia.

Yhteistyd ja lapindkyvyys

Meille Iapinakyvyys on vastuullisen ja
kestavan likesuhteen endoton edellytys.
Avoin vuoropuhelu sidosryhmiemme - eli
asiakkaiden, alan muiden toimijoiden,
jarjestdjen ja toimittajien - seka
toimintayhteisdjen kanssa edistaé
kestavan kehityksen mukaista tuotantoa.
Tekemallé yhteistyotd alan muiden
toimijoiden kanssa voimme vaikuttaa ja
saada aikaan enemman. Yksi aloitteista,
johon olemme osallistuneet vuodesta
2014 Iahtien, on Bangladesh Accord, joka
on vaikuttanut I&hes kahden miljoonan
tydntekijén elédmdadn Bangladeshissa.
Aloite keskittyy turvallisiin tydpaikkoihin ja
tyéntekijoiden mahdollisuuksiin ilmoittaa
tydymparistdnsd puutteista. Syyskuussa
2021 solmimme kaksivuotisen The
International Accord -sopimuksen, jonka
puitteissa jatketaan tyétd Bangladeshissa
ja tutkitoan mahdollisuuksia ottaa mukaan
toiset tuotantomarkkinat, joilla on tarpeen
kehittaa tekstiilialan tydntekijdiden
tyéterveyttd ja -turvallisuutta.

Aktiiviset tehtaamme Bangladeshissa
ovat tayttaneet 99 prosenttia
toimintasuunnitelmistaan ja niihin on tehty
16 tarkastusta.

B Lue lisGd Accordista:
https://internationalaccord.org//

Lapinakyvyys kattaa myos tehtaiden
arviointiprosessimme. Vuodesta

2017 lahtien olemme tehneet

yhteistyotd ELEVATEN kanssa. Se on
maailmanlaagjuisesti toimiva vastuullisten
toimitusketjujen ja I&pinakyvyyden
asiantuntija. Tehdasarvioinneissa

kiinnitet&an erityistd huomiota tietojen
vahvistamiseen, esimerkiksi siihen, etta
dokumentaatio ja tiedot tydnantajalta ja
tydntekijoiltt ovat yhtenevaisid. Jos meille
ei toimiteta tarvittavia tietoja, tehdas

saa heikoimman arvosanan, koska
meillé on nollatoleranssi puutteelliselle
lapinakyvyydelle.

Haasteet
vuoden aikana

Covid-19

Pandemian aiheuttama globaali kriisi on
sekd ravistellut ettd koskettanut meita.
Koko maailman karsiessé vaikutukset
kasvavat valtaviin mittasuhteisiin ja
ulottuvat aina yksittdisiin tydntekijéinin
jandiden perheisiin asti. Paatimme

jo varhaisessa vaiheessa huolehtia
tavarantoimittajistamme ja heidén
tyontekijoistaan pitadmallé kiinni
sitoumuksistamme ja tukemalla
maksukyvyn sdilymistd. Onnistuimme siin&
té&ndkin vuonna.

Samassa hengesséd emme myodskadn
ole tehneet suuria muutoksia tai karsintoja
toimittajiemme keskuudessa. T&man
on mahdollistanut se, ettd olemme
onnistuneet yrityksen& pandemian
hallinnassa suhteellisen hyvin. Pandemian
alkuvaiheen notkahduksesta huolimatta
uskalsimme pitad kiinni visiostamme
ja pitkan aikavalin strategioistamme
ja pystyimme siten vastoamaan uusiin
edellytyksiin. Onnistuimme sailyttémadn
suhteemme toimittaijiin, asiakkaisiin ja
tyontekijoinin, mink& ansiosta olemme

jatkaneet vahvoina eteenpdin olosuhteista
huolimatta.

Olemme mukana ILO:n ja IOE:n
Covid-19: a Global Call for Action
-aloitteessa. Aloitteen tavoitteena on
kannustaa tekstiiliteollisuutta ottamaan
vastuuta tyéntekijdiden sosiaalisesta
ja taloudellisesta turvallisuudesta
pandemian aikana sekd kehittadd kestavia
jarjestelmid.

A //www.ilo.org/global/topics/
coronavirus/sectoral/WCMS_742343/
lang--en/index.htm

Konttipula

Pandemia toi mukanaan konttipulan,
joka heikensi toimittajien mahdollisuuksia
|&hettéd tuotteet ajallaan, mika
puolestaan pidensi maksuaikoja.
Olemme neuvotelleet viivastyksista
jokaisen yksittGisen toimittajan kanssa ja
pyrkineet kasittelemdadn niité joustavasti
sosiaaliseen vastuuseen keskittyen.

Myanmar

Myanmarin tilanne helmikuussa 2021
tapahtuneen sotilasvallankaappauksen
jalkeen on ollut sekd vakivaltainen

etté epavarma. Olemme kuitenkin
pystyneet kdymadn tiivisté vuoropuhelua
tilanteesta Myanmarin tehtaamme
kanssa. Pitémalla kiinni tuotannosta ja
joustavista maksuehdoista onnistuimme
vaalimaan toimittajan maksukykyd ja
siten turvaamaan myoés tydntekijdiden
toimeentulon.

Paatimme jo
varhaisessa
vaiheessa huolehtia

tavarantoimittajistamme
jaheidén
tyontekijoistaan.

Tuotantoketjumme
riskit
Osa tuotannostamme tapahtuu
kehittyviss& maissa, emmekd aio luopua
siitd. Liiketoiminnan kautta voimme liséta
tydbmahdollisuuksia ja parantaa siten
elintasoa ja yhteiskunnallista turvallisuutta.
Kumppaneille asettamamme kestavan
kehityksen vaatimukset voivat parantaa
tasa-arvoa maiden sisdllé ja tasata eroja
maiden valillé.

Osa toimintamaistamme luokitellaan

korkean riskin alueiksi. Tdma tarkoittaa,
ettd niillé on riski ihmis- ja tydoikeuksien
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puutteellisesta kunnioittamisesta seka
lapsi- ja pakkotydsta.

Arviomme mukaan Pakistan, Myanmar
ja Bangladesh ovat riskialueita. Riski
on pienempi suorien toimittajiemme
keskuudessa, mutta sillé on tapana
kasvaa, kun toimitusketjussa siirrytéan
alaspain.

My®s puuvillan tuotanto esimerkiksi
Kiinassa, Intiassa ja Uzbekistanissa
on riskialtista. Puuvillan tuotannolla on
merkittavia ympdristovaikutuksia, minké
vuoksi pyrimme jatkuvasti vhentdmadn
puuvillan kayttdadmme ja korvaomaan sita
kestavammillé selluloosamateriaaleilla.

Yksi toimitusketjumme riskeista liittyy

korruptioon. Korruptio voi johtaa vaariin
padatdksiin toimittajien ja alihankkijoiden
valinnassa sekd vaikuttaa laatuun ja
tuoteturvallisuuteen. Selkeyttadksemme
kielletynlaista toimintaa olemme lisénneet
osaksi tavarantoimittajien ohjeistoa
eettisen ohjeistuksen, jota tulee noudattaa
sekda sisdisesti ettd ulkoisesti.

Lapindkyvyyden korostaminen
vuoropuhelussa ja seurannassa
toimittajien kanssa auttaa meité
pienentdmadn riskejd. Tietoisempien
valintojen ja jaljitettavyyden avulla voimme
pienentdd myds riskid siitd, ettd raakao-
aineet tulevat ihmisoikeuksia loukkaavista
paikoista.
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Pitkaaikaiset liikkesuhteet

Haluamme tarjota asiakkaillemme kestavan kehityksen
mukaisia tuotteita ja palveluja. Ta@han liittyvat
tavoitteemme ovat korkealla ja tahdomme kantaa
vastuumme.

Teemme pitkdjanteistd tydtd sen eteen, Hankinta-arvolla mitattuna hankimme
ettdé kestavan kehityksen osalta hyvin 73 prosenttia tuotteistamme 20
suoriutuvat ja kehittyvat toimittajat suurimmailta toimittajaltamme vuonna
voivat kasvattaa liiketoimintaansa 2020-2021.

kanssamme. Arvioimme toimittajia tuote-
ja liiketoimintanakdkulmasta, ja otamme
huomioon my&s niiden kyvyn noudattaa
ohjeitamme. Pakollisten vaatimusten
lisdksi kannustomme toimittajiomme
kunnioittamaan arvojomme ja
parantamaan toimintaansa jatkuvasti

ja ennakoivasti - aivan kuten mekin
organisaationa teemme.

Olemme rakentaneet pitkaaikaisia
suhteita toimittaijiin, joilta ostamme
valtaosan tuotteistamme. Meillé on
kaikkiaan 81 toimittajaa, joista 33:n
kanssa olemme tehneet yhteistydtd yli 10
vuoden ajan ja 15:n kanssa yli 20 vuoden
ajan. Olemme ndhneet erityisesti
pandemian aikana, miten arvokkaita
né&mad suhteet ovat kun olemme
tukeneet toisiammme haasteiden edessé
ja valillamme vallitsee keskindinen

k h H ~ H - kunnioitus ja halu auttaa.

e Ittq m |Stq Stadium on tuotannon nakdkulmasta
suhteellisen pieni toimija, minké& vuoksi
vaikutusvaltamme on vaarassa jaada
Jatkamme resurssien kohdentamista ja vahaiseksi. Pyrimme vahvistamaan
vastuullisuustydmme syventamistd. Se asemaamme ja edistamadn kestavad
auttaa pC!ItSI meitd, myOS tOImIttOJIOmme tuotantoa ponostomo”o |&heiseen
kehittym&an nopeammin ja yhteistydhén madraltéan rajattujen
pitkdjanteisemmin. Olemme parhaillaan toimittajien kanssa. Keskittymailé
kartoittamassa materiaalitoimittajamme. pienempadn madraan toimittajia
Vahvistimme tavarantoimittajapohjaamme voimme vaikuttaa enemman.
keskittamalla liketoimintaa harvemmille

toimittaijille, ja pyrimme nyt samaan

materiaalitoimittajien kohdalla. Se lisda

vaikutusmahdollisuuksiamme ja edistad

tavoitteidemme saavuttamista.

Osana tatd tysta CDP teki meille Tavaran-
kartoituksen. Se kertoi esimerkiksi aktiivisten = = mm
tehtaidemme omista pyrkimyksista toim Ittaj ien
vahentdd pddstdjd jo mahdollisuuksista ==
siirty& uusiutuvan sahkon kayttdéon, miké OhjeIStO
on ratkaisevaa tuotannon padstdjen
vahentdmisen kannalta. Kaikkien kanssamme yhteistyota
On ilahduttavaa, etté monet toimittajat tekevien, my&s ulkopuolisten
ovat jo aloittaneet yksikdissddan tuotemerkkien toimittajien, on
investoinnit uusiutuvaan sahkoon. noudatettava tavarantoimittajille
Samalla tiedostamme, etté se tulee laatimaamme ohjeistoa. Ohjeet
vielé vaatimaan suurta panostusta. Siksi koskevat muun muassa ihmis- ja
keskitymme tiiviiseen vuoropuheluun, jonka tydoikeuksia, ympdristdd, korruption
on tarkoitus heréttéid toimittajien kinnostus torjuntaa ja eldintensuojelua.
naihin kysymyksiin ja soada heidét Ne perustuvat YK:n Global
mukaan kantamaan kanssamme yhteisté Compact -aloitteen kymmeneen
vastuuta kestévastd tuotannosta. periaatteeseen ja niiden taustalla
oleviin kansainvalisiin sopimuksiin ja
julistuksiin. Lis@ksi noudatamme EU:n

Erik Moberg ymparistdd, tuoteturvallisuutta ja
. kemikaaleja koskevia madrayksia ja
Production Manager ohjeistuksia.

Suhtautumistamme lahjontaan ja
epdaeettisiin liikesuhteisiin kuvataan
myos liiketoiminnan eettisessé
ohjeistossamme. Se ohjaa niin
sisdisten kuin ulkoisten kumppanien
toimintaa ja suhteita liiketoiminnassa.
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Tarkastukset,
arvioinnit ja
parantamis-
ohjelma

Stadium teki vuonna 20-21 yhteistydssé
ELEVATEN kanssa 53 tarkastusta
toimittajiensa tuotantoyksikkoinin. Maara oli
tavallista pienempi pandemian vuoksi.

Tarkastuksilla selvitetddn tai vahvistetaan yrityksen kyky noudattaa
ohjeistoamme. Meille IGpindkyvyys on vastuullisen ja kestavan
likesuhteen ehdoton edellytys. Kaytanndssa tama tarkoittaa sitd,
ettd jos emme saa tarvittavia tietoja tai meillé ei ole mahdollisuutta
vahvistaa niitd, seurauksena on hylatty tulos.

Kun tarkastus on tehty, vastuu siirtyy seurannan toteuttavalle
Stadiumin henkildstolle. Seuranta voi sisaltad korjaavien
toimenpidesuunnitelmien (corrective action plan, CAP) laatimisen.
Niiden tarkoituksena on varmistaa, ettd toiminta kehittyy ja likesuhde
kuvastaa toimittajan halua ja kykyd parantaa toimintaansa.
Toimenpidesuunnitelmat auttavat meitéd varmistamaan, etta
toimittajat toimivat ennakoivasti, noudattavat ihmis- ja tydoikeuksia,
sanoutuvat irti pakko- ja lapsitydstd, suojelevat ympdristdd ja torjuvat
korruptiota kaytannéssa eivatkd vain paperilla. Haluamme toimia
lapinakyvasti ja ndyrasti toimitusketjun kaikissa vaiheissa ja edistaa
kestavad tulevaisuutta yhdessa toimittajiemme kanssa. Kutsumme
tata periaatetta Reiluksi peliksi.

Useimmat tehtaat pystyvat hoitamaan toimenpidesuunnitelmansa
ja kehittémadn toimintaansa itsendisesti yhteisymmarryksessa tyoté
seuraavan Stadiumin henkiléston kanssa. Jos toimittaja ei kehity
oikeaan suuntaan, haluamme tarjota sille mahdollisuuden osallistua
parantamisohjelmaan ja saada ulkopuolista tukea. ELEVATE on my&ds
mukana tukemassa intensiivisid ja pitk&aikaisia toimenpideohjelmia,
joiden tavoitteena on varmistaa pysyvat muutokset laagjoilla tai kriittisillé
osa-alueilla. ELEVATE auttaa meitd pysymadn ajan tasalla alan
kehityksest& ja antaa tarvittaessa toimittajillemme paikallista tukea.

Tavarantoimittajien luokittelu

Vuonna 2021 toimenpideohjelmissa oli mukana kolme
tavarantoimittajaamme. Pandemian vuoksi emme ole pystyneet
tekemadn lopputarkastusta kaikilla tehtailla. Ynden tehtaan luokitus
nousi kuitenkin D:std B:hen ohjelmaan osallistumisen ja kuuden
kuukauden padasta pidetyn tarkastuksen jalkeen. Arvioimme
toimittajien ohjeiston noudattamista asteikolla A-D, jossa A on
paras tulos. Asteikko pohjautuu laskelmaan, jossa 100 on lahtdarvo.
Jokainen poikkeama (merkintd) painotetaan erikseen sen perusteella,
kuinka vakavasti se rikkoo kansainvalisia tai kansallisia lakeja tai
ohjeistoamme. Poikkeamien arvot véihennetadn sadasta, jolloin
saadaan arvosanaksi A, B, C tai D.

Huonoin tulos eli D ei automaattisesti tarkoita hylkaddmistd, mutta
se on taso, jota emme voi pitkalld aikavalilléd hyvaksya ja jolla kriittiset
osa-alueet on korjattava. Likesuhteen aloittaminen tai jatkaminen
edellyttad tehtailta tuloksellisia ja aktiivisia parantamistoimia.
Tavoitteenamme on luonnollisesti, ett&d mahdollisimman suuri osa
tuotannostamme tapahtuu hyvan arvosanan saaneissa tehtaissa.
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lan lan Spaulding, olet

ELEVATEN toimitusjohtaja.

Voitko kertoa, milta

kehityshanke yleensé

nayttaa?

- Factory Service -hanke on
pitkan tahtdimen sijoitus, joka
kattaa kapasiteetin lisédmisen,
koulutukset, konsultoinnin ja
KPI-raportoinnin. Sita voisi

kuvailla sis@isen panostuksen ja konkreettisemman,

ohjaavan tehdaskoulutuksen véliseksi askeleeksi.

ELEVATE toimii paikan p&alld ja auttaa parantamaan

tehtaan ja asiakkaan valistd viestintad. Tavoitteena on

pitdd sidosrynmat ajan tasalla hankkeesta, edistad
lapinakyvyyttd ja kertoa tuloksista avoimesti.
Kaytdmme hankkeessa menetelmdad, jota kutsumme
nimelld "beyond audit”. Tarkoituksena on tukea
tehdasta tiiviin yhteistydn ja ohjaavan strategian avulla.

ELEVATEN konsulttitiimi tarjoaa ammattimaista tukea,

tydkaluja, vierailuja, konsultointia ja etdtukea sovittuna

hankeaikana.

Mihin Stadiumin kehityshankkeessa on keskitytty?

- Olemme soveltaneet tehokasta ja madaratietoista
ldhestymistapaa ja keskittyneet kuuteen osao-
alueeseen: tybvoiman hallintaan, tuotantoon, laatuun,
kustannuksiin, johdon ajattelutapaan ja osallistumiseen
sekd ympdaristdoon, terveyteen ja turvallisuuteen (EHS).
Tavoitteena on tunnistaa tehtaan perusvaatimustason
ylittévat suorituskyvyn suurimmat puutteet ja tarjota
tydkaluja ja osaamista kestdvien muutosten luomiseen.

Ohjelma lyhyesti

Stadiumin hankkeen yhteydessd ELEVATEN konsultit
toteuttivat kapasiteetin kehittémisohjelman, joka

sisdlsi 22 henkilostopdivad kolmessa tehtaassa
(Bangladeshissa ja Kiinassa) kesakuun 2019 ja elokuun
2020 valisend aikana.

Hallintajarjestelman ndkodkulmasta tunnistettiin ynteensa
126 parantamiskohdetta. Niista 119 (94 prosenttia) oli
korjattu ohjelman padatyttya.

Kevin Luo, olet

ohjelmaan osallistuneen
tavarantoimittajan CSR-
vastaava ja Vice General
Manager. Kertoisitko
ohjelman painopisteista ja
tuloksista?

- Olemme ottaneet kayttdoon
paremman lasnéolojen
rekisterdintijérjestelman ja

kehittdneet myds ylitdiden palkanmaksujarjestelmdad. Uusi

jarjestelma pystyy seuraamaan palkkaeroja ja tekemadn
analyyseja, mik& helpottaa tavoitteiden asettamista kuilujen
kaventamiseksi asteittain.

Liséksi olemme ottaneet kayttoon entista

paremman tydajanhallintajarjestelmadn ja parantaneet

tehokkuuttamme uuden tekniikan avulla. Esimerkiksi

ompeluteho parani 20 prosentilla, kun p&ivitimme
perinteisen tuotantolinjan riippuvaksi jarjestelmdaksi.

Vastasiko ohjelma odotuksianne?

- Koska investoimme omaan kehitykseemme, olemme
iloisia siitd, ettd ohjelma oli erittéin ammattimainen ja sen
hyddyt ovat nyt havaittavissa.

Olemme HR-jarjestelmé&mme kehittymisen liséksi nyt
paremmin perilld vaatimustasoista. Timimme kehittyy ja
pystyy asettamaan jérkevid tavoitteita sekd operatiivisen
toiminnan ettd vaatimustasojen saavutettavuuden
parantamiselle.
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Toimittajien
tarkastusprosessi Tarkastukset
ja seuranta

Tuotantoyksikot Tehtaita ja
tarkastuksia
yhteensa Vuonna 2020-2021 Stadium teetti 53 tarkastusta.
20-21 19-20 Yhtd potentiaalista uutta tehdasta ei hyvaksytty
tilauksia varten, koska sen taso oli liian heikko ja
Aktiiviset yksikot 155 154 vaikutusmahdollisuutemme parannusten tekemiseen
X olivat véhaiset. Yhtakadn tehdassuhdetta (0 prosenttio)
Voimassa olevat kf)'m‘f””e” 12 15 ei lopetettu hyvaksymattoman tarkastuksen vuoksi.
osapuolen sertifioinnit Kaikkiaan 42 korjaavasta toimenpidesuunnitelmasta 37
Stadiumin teettamat tarkastukset 53 61 suunnitelmaa (88 prosenttia) liittyi sosiaalisiin nékodkohtiin,
yleisimmin vakuutuksiin ja ylitydhon, ja viisi (12 prosenttia)
Tarkastuksissa hylatyt tehtaat** 1 2 ympdristdasioihin. Korjaavista toimenpidesuunnitelmista
20 prosenttia liittyi tietojen puutteelliseen lapindkyvyyteen
Puutteet I&pindkyvyydessa 8 12 esimerkiksi tilanteissa, joissa palkkajarjestelman ja

aikaraportoinnin tiedot eivat tdsmdanneet.
Korjaavat toimenpidesuunnitelmat (CAP) 42 61

*SA 8000 ja WRAP GOLD/PLATINUM.
** Naiden tehtaiden kanssa yhteistyétd ei aloitettu, koska taso oli lian heikko ja
arvioimme vaikutus- ja parantamismahdollisuutemme vahdisiksi.

Analyysi
I Toimitusketjun kartoitus

I Analyysi toimiala- ja maakohtaisista riskeist&

Vaatimusten méérittely

I Tavarantoimittajien ohjeisto, liketoiminnan eettiset ohjeet ja
sitoumus kemikaalien kayton rajoittamiseen

I Vaatimuksia ja ohjeistoja sisdltévien sopimusehtojen
allekirjoittaminen

Tarkastukset

I Stadiumin teettdmat kolmannen osapuolen tarkastukset
ELEVATEN kautta

I Toimittajien tiedottaminen tarkastuksen tuloksista ja pyyntd
toimenpidesuunnitelman tekemisesta

I Sama vaatimustaso ja jarjestelma kaikissa tarkastuksissa

I Tiedot vahvistavan dokumentaation puute ja ristiriitaiset
selitttmattémat tiedot tulkitaan auditoinnissa puutteelliseksi
lapindkyvyydeksi

Korjaavat toimenpidesuunnitelmat (CAP)

I Toimittaja laatii toimenpidesuunnitelman puutteiden
korjaamiseksi

I Keskustelu toimittajan kanssa toimenpiteistd ja aikataulusta
I Seuranta toteutumisen varmistamiseksi

I Liikesuhde heijastaa toimittajan kyky& noudattaa
parantamissuunnitelmaa

Uudet toimittajat ja markkinat

Arvioimme myds uudet toimittajat, tehtaat ja markkinat edella
kuvatun mukaisesti. Toisin sanoen tarkastamme toiminnan
ennen yhteistydn aloittamista (tasta voidaan poiketa, jos
kyseessd on pohjoismainen tai pohjoiseurooppalainen
tuotanto ja riskianalyysi sen sallii). Vuonna 2020-2021 teimme
tilauksia 13 uudelle tehtaalle, joista kuusi tuli meille uusien
tavarantoimittajien kautta. Kaikki néma tehtaat on arvioitu
yll& kuvatun prosessin mukaisesti. Aktiivisten toimittajien ja
markkinoiden maaré vaihtelee kausittain ja valikoimittain.
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Ympadaristotyo toimitusketjussamme

Osana tyota kohti
iimastotavoitteitamme
paatimme kevadalla

2021 liittya jarjestoon
nimelta CDP. J&senyys
mahdollistaa
toimitusketjumme
syvallisemman tarkastelun
javahvemman yhteistyon
toimittajiemnme kanssa.

CDP on globadali voittoa tavoittelematon
jarjesto, joka auttaa vuosittain tuhansia
yrityksid&, kaupunkeja, alueita ja
valtioita mittaamaan ja hallitsemaan
iimastonmuutokseen, vesiturvallisuuteen
ja metsakatoon liittyvié riskejadn ja
mahdollisuuksiaan.

Organisaatio on kehittanyt
maailmanlaagjuisen
ymparistéraportointijarjestelman.

Sen kautta toimittajat voivat jakaa

ympdristétietoja, mikd edistad

lapinakyvyyttd toimitusketjussa ja antaa

asiakkaille mahdollisuuden seurata ja

vauhdittaa ympdaristotydtaan.

H Lue liséd CDP:sté:
https://www.cdp.net/en/supply-chain

Tulevaisuuden kannalta on ratkaisevaa,
ettd tydskentelemme lahella
toimittajiamme ja luomme sitoutuneisuutta
padstdjen vaihentamiseen. Vuoden 2021
alussa kutsuimme strategisesti tarkeimmat
toimittajamme webinaariin, johon osallistui
myds CDP Supply Chain.

-
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Ensimmaisen yhteistydvuotemme aikana
olemme CDP:n kanssa keskittyneet
ensisijaisesti Tier 1 -toimittaijiin ja

niihin, jotka ovat aktiivisia omissa
jarjestelmissémme. Vastausprosentti

on ollut suhteellisen korkea, ja CDP:n
jarjestelmda on osoittautunut nopeaksi
tavaksi saada kuva toimittajiemme tydsta
energian ja padstdjen parissa. Kutsuimme
digitaaliseen tapaamiseen 84 toimittajaa,

jotka saivat omat tunnukset CDP:n alustalle.

Ty6 CDP:n kanssa tarkoittaa, etté
toimittajamme saavat kutsun alustalle,
jolle kirjautuminen on maksutonta ja
jolla he voivat vastata kysymyksiin.
Alustasta on saatavana taysversio ja
minimiversio. Tahdn mennessd Idhes
kaikki ovat kayttaneet minimitasoaq,
mutta se antaa meille kuitenkin melko
hyvan kuvan toimittajiemme tilanteesta
sekd heidén haasteistaan ja sisdisesta
osaamisestaan ndihin asioihin liittyen.
Keskitymme erityisesti kolmeen osa-

CDP Supply Chain -tulokset

alueeseen: onko heilld omia tavoitteita ja
strategioita, ovatko he jo mukana energian
sadstémiseen tahtddvissd ohjelmissa

ja kayttavatko he uusiutuvaa sahkoa.
Olemme myos kutsuneet suuren osan
toimittajistamme virtuaalisiin tapaamisiin,
jotta voisimme antaa heille oikeanlaista
tukea ja rakentaa yhteisymmarrysta
energia- ja padastodkysymyksistd. Meille

on ollut erittéin tarkedd luoda osallisuutta
ja kertoa liséé tavoitteistamme vuodelle
2025. Samalla olemme pyrkineet
hahmottamaan, mitéd haasteita
toimittajamme kohtaavat omien kestavéan
kehityksen tavoitteidensa asettamisessa
jatuotannon siirtmisessé uusiutuvaan
sahkoon. Tiivis yhteistyd on ollut tdman
suhteen ratkaisevaa. Jatkaessamme tyoéta
vuonna 2022 otamme toimittajat mukaan
entistd suuremmissa maadrin ja yrittmme
saada heidat tayttamadn taysversion.
Lisdksi aloitamme tydn Tier 2 -toimittajien
parissa.

Tavarantoimittajien vastausprosentti oli 79 %. Vastausten mukaan

7%

aloitti toiminnan
CDP:n kanssa
ensimmaista

kertaa

30%

toimittajista on
asettanut itselleen
iimastotavoitteita

20%

kayttad
uusiutuvaa
sahkod

44%

tydskentelee
padstoaloitteiden
parissa

Kuljetukset ja
pakkaukset

Syksylld 2021 kaynnistimme
pilottihankkeen yhdessa Billerud
Korsndsin kanssa. Yritys valmistaa
pakkausmateriaaleja, jotka haastavat
perinteiset pakkaukset ja edistavat
kestavampad tulevaisuutta. Hankkeen
tavoitteena on lisatd laatikoiden ja
konttien tayttdastetta vakiokokoisilla
pakkauksilla, joiden mitat on mukautettu
konttien kokoon, sekd oikeanlaisella
aaltopahvilla. Nain sama madra

tuotteita voidaan kuljettaa vahemmissa
konteissa. Jos hankkeen tulokset ovat
menestyksekkaitd, pyrimme jatkossa
siihen, ett& yhd useammat toimittajamme
ottavat kayttéon kyseisen pakkausmallin
kuljetusten madaran vahentamiseksi.

Daniel Johansson
Supply Chain Director

Support the Earth
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Activate the World kytkeytyy suoraan
visioomme maailman aktivoimisesta.
Visio pohjautuu nGkemykseemme, jonka
mukaan kaikki ihmiset on luotu liikkumaan
ja liikkumisesta seuraa terveytta ja ’ ’ ’ .
hyvinvointia. Meille on tarke&a tarjota
kaikile mahdollisuus aktiiviseen eldmaan, [ % % % & & |
mink& vuoksi korostamme tyéssémme A '

tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta.

Toimimme koko ajan visiomme mukaisesti
ja teemme ldheistd yhteistyota
kumppaniemme kanssa intohimomme
pohjalta. Visiomme liittyy selv@sti moniin
YK:n globaaleista tavoitteista, etenkin
tavoitteeseen numero 3: Terveyttd ja
hyvinvointia.

Tavoitteet:

1 Edistdmme terveyttd ja hyvinvointia
taistelemalla likkumattomuutta vastaan.

1 Luomme edellytyksia tasa-arvoiseen
urheiluun.

I Tuemme kaikkien oikeutta aktiiviseen
eldmdadn taustasta ja edellytyksista
rippumatta.

I LI

Tastd luvusta voit lukea liséé
toiminnastamme ja kiinnostavista
aloitteistamme.
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aloitteemme

seka kump-
panuudet

saavat
maailman
liikkkeelle!

Visiomme maailman aktivoimisesta on

toiminut johtotdhtendmme vuodesta 1987

lahtien. Olemme kerta toisensa jalkeen

osoittaneet, ettd aloitteemme aktivoivat

ihmisid. Nykyinen toimintavuotemme
paattyy aiempien kanssa samoissa
merkeissd: voimme tuntea ylpeytta
saavutuksistamme.

Tassa luvussa on yhteenveto vuoden
aikana tekemistdmme toimista, joilla
kannustimme maailmaa likkumaan.

Aloitteidemme ja
kumppanuuksiemme
myotd edistéimme
kaikkien liikkumista.

Patrizia Nilsson

Sports Marketing Manager
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Stadium Sports
Camp on Stadiumin
suurin sosiaalinen
vastuullisuushanke.

Toimintaa harjoitetaan SVB-yrityksen
muodossa eli voitot jaetaan mukana
olevien yhteistydseurojen kanssa.
Perustamisvuodesta 1995 lahtien
leireilld on likkunut IGhes 120 000 ialtaan
7-15-vuotiasta osallistujaa koko maasta
ja toiminnan kautta on joettu yli 65
miljoonaa kruunua yhteistydseuroille.
Stadium Sports Camp tekee aktiivista
tydtd sen eteen, ettd lapset ja nuoret
pystyvat osallistumaan erilaisista
haasteista ja sosioekonomisesta
taustastaan rippumatta. Erilaisten
hyvantekevaisyysjarjestojen, saatididen
jayritysten tuella Stadium Sports Camp
pystyy tarjoamaan ns. vapaapaikkoja

Yy Omat
i |] aloitteet

osallistujille, jotka eivéat eri syisté olisi
muuten voineet osallistua. Olemme
tehneet tiivistd yhteistydtd myods Friends-
saation kanssa vuodesta 2004 Iahtien.
Sen ansiosta esimerkiksi kaikki leirin
vetdjat saavat koulutusta syrj@ytymisen
ja kiusaamisen ennaltaehkdisystd sekd
yhtalaisten liikuntamahdollisuuksien
tarjoamisesta kaikille.

Vuoden 2020 leirit peruttiin
pandemian vuoksi, ja vuonna 2021
ne toteutettiin iiman yopymistd. Noin 1
700 losta ja nuorta osallistui kolmelle
leiriviikolle Himmelstalundin kentalld ja
Stadium Arenalla Norrképingissd. Lahes
10 prosenttia osallistumispaikoista oli eri
sponsorien ja kumppanien lahjoittamia.
Stadiumin yhteistydseura AIK Fotboll
sponsoroi yhdessd Niken kanssa
55 osallistujapaikkaa lahjoittamalla
erikoispelipaitojensa myynnist&
kertyneet voitot.

KESTAVAN KEHITYKSEN RAPORTTI 20-21



Stadium
Foundation

- aktiivinen saatio

Mielestdmme liikunnallinen eldma& on demokraattinen oikeus

ja visionamme on perustamisvuodestamme 1987 Iahtien ollut
maailman aktivoiminen. Tdman vuoksi Stadium Group perusti
saation, joka tukee taloudellisesti visiomme mukaisia tapahtumia,
hankkeita ja yhteistoita.

Osallistuminen

Stadium Foundationin tavoitteena on edistad likunnallista

ja terveellisté eldmad mahdollisimman monien inmisten
keskuudessa. Tdma voidaan toteuttaa esimerkiksi jakamalla
tukea saation omasta aloitteesta tai sen saamien hakemusten
perusteella. Saatioé tukee erityisesti aloitteita, joilla pyritéddan
auttamaan lapsia ja nuoria.

A Sivulta 50 voit lukea lisGd siitd, kuinka teemme
visiostamme totta.

2/10

lasta liikkuu paivittain
suositusten mukaisen

maaran

stadium

LOPAR
VEC

Liikkumattomuus yleistyy koko ajan, ja se vaikuttaa paitsi fyysiseen
terveyteen, myds aivoihimme. Tama koskee erityisesti lapsia

ja nuoria - vain kaksi kymmenestd lapsesta liikkuu paivittéin
suositusten mukaan. Haluamme tuoda tdhén muutoksen. Siksi
ja@rjestimme kevaalld 2021 yhdessa 17 yhteistydkumppanimme
kanssa Loparveckan-tempauksen. Viikon aikana pistimme koko
Ruotsin liikkeelle juoksutapahtumassa, jossa jokainen osallistuja
pystyi kerédmadan rahaa omien edellytystensé pohjalta lasten
ja nuorten aktivoimiseksi. Saavutimme yhdessé tavoitteemme ja
voimme sen ansiosta sponsoroida Stadiumin valitsemille nuorille
paikkoja Stadium Sports Camp 2022 -leirille.

KESTAVAN KEHITYKSEN RAPORTTI 20-21

! Aktiviteettilaukut

Me Stadiumilla haluamme, ettd yhé useammat ihmiset,
erityisesti lapset, 16ytaisivat likunnan ilon. Siksi olemme
jakaneet aktiviteettilaukkuja maksutta vuodesta 2005 Iahtien
noin 4 200 kouluun, joissa toimii véhint&dan yksi ensimmainen
luokka. Laukut sisaltavat kaikkea palloista hyppynaruihin

ja kartioihin, jotka kannustavat fyysisempiin leikkeihin - vain
lasten mielikuvitus on rajana. Aktiviteettilaukun on tarkoitus
innostaa liikkumaan koulussa varsinaisten liikkuntatuntien
ohella. Monilla lapsilla on erilaisia urheiluharrastuksia vapaa-
ajalla - mutta ei kaikilla. Tiedadmme, ettd hyvat tavat syntyvat
jo nuorenaq, ja aktiviteettilaukkujen avulla haluomme auttaa
ottamaan ensimmaisen askelen kohti aktiivista ja terveellista
eldmantapaa.

Syksylld 2020 emme pystyneet
jakamaan aktiviteettilaukkuja
pandemian vuoksi, mutta
jatkoimme jalleen vuonna 2021!

Syyskuussa 2021
jaoimme Suomessa ja
Ruotsissa yhteensa

1974

aktiviteettilaukkua!
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”BP tarjoaa
turvallisen
ympdristoén, jossa voin
harrastaa sitéa
mité kaverinikin.”

Seurayhteistyo

Suomalaisten ja ruotsalaisten urheiluseurojen tekema tyd on
erittédin arvokasta lasten ja nuorten liikkuntaharrastusten kannalta.
Haastattelimme kahta edustajaa eri seuroistq, jotka taistelevat
likkumattomuutta vastaan ja haluavat tarjota yhtaldiset
edellytykset kaikille. Anna ndiden hyvien esimerkkien innoittaa
ja liity mukaan edistdmdadn lasten ja nuorten liikkumistal

- Yksi saation tuen avulla
osallistuvista nuorista

”Ette ehkd ymmarrakaan,
kuinka paljon tyénne

merkitsee tdlle pojalle. Kun
lapsella on ongelmia kotona,

e , turvallinen ympdristé ja
Strategia sisaltéid seuraavat asiat:

Seura: luotettavat aikuiset esikuvat ovat
IF Brommapojkarna I limaiset kuukautissuojat kaikille uskomattoman tarkeitd, jotta
Nimi: seuran tytoille hdn ei paady huonoille teille tai

Stina Jansson

Toimenkuva:
Markkinointijohtaja

Kerro véhan toiminnasta!

IF Brommapojkarna (BP) on Euroopan
suurin jalkapalloseura, johon kuuluu yli
4 000 aktiivista pelaajaa 5 vuoden iasta
alkaen ja noin 700 vetgjaad.

Mita teette tasa-arvoisen
urheilun eteen?

Vuodesta 2017 Iahtien BP on tydskennellyt
tasa-arvokysymysten parissa
strategisella tasolla. Tyd pohjautuu
kolmeen asiaan: koulutukseen normeista
ja tasa-arvosta, resurssien tasa-
arvoiseen jakamiseen ja ympardivadn
maailmaan vaikuttamiseen.

Viimeisen kahden vuoden aikana
olemme laatineet strategian siitd, miten
joamme resurssit tasa-arvoisesti ja
tarjoamme kaikille yhtaldiset edellytykset
kehittyd, pelata jalkapalloa ja viihty&
seuratoiminnan parissa.

I Yhtalainen palkka kaikille
padavalmentaijille sukupuolesta
rippumatta. Korvauksen maaréaan
vaikuttavat mm. kokemus ja koulutus.

I Kaikki sponsorirahat joetaan
tasapuolisesti (henkilomadaraa
kohden)

I Koulutussuunnitelma seuran
johtaijille ja peladgiill

Miten tarjoatte kaikille
mahdollisuuden osallistua
toimintaanne?

Pyérittmme Motesplats Vasterortia, joka
tarjoaa lapsille ja nuorille mahdollisuuden
aktiiviseen ja arvokkaaseen vapaa-
ajanviettoon. Iltajalkapallo on yksi
merkittdvimmistd aktiviteeteistamme.
Osallistujia on noin 130 joka viikonloppu.
Nuorimmat osallistujat, jotka haluavat
treenata tai pelata joukkueessa,

saavat sihen mahdollisuuden

avoimien harjoitusten kautta. Olemme
myos perustaneet saation, jolta
heikommilla taloudellisilla edellytyksilla

ala voida henkisesti entista
huonommin.”

- Sosiaalitoimi

varustetut perheet voivat hakea tukea
toimintaan osallistumiseen. Tarjoamme
yhdessd kumppaneidemme kanssa
jalkapallokoulutuksia ja jalkapallokouluja
alennettuun hintaan Tukholman
esikaupunkialueiden asukkaille.

Seura:

IK Savehof
Nimi:

Anette Tingets

Toimenkuva:
CSR-vastaava

Kerro véahan toiminnasta!

IIK Sévehof on maailman suurin
kasipalloseura, johon kuuluu 1

500 aktiivista nuorta ja yli 260

vetdjad. Savehofin tyollié on kolme
painopistealuetta: terveys ja likunta,
osallistaminen ja integraatio. Tasa-arvo
ulottuu koko toimintaan, ja tallé hetkella
siihen osallistuvista 52 prosenttia on
tyttdja ja 48 prosenttia poikia.

Miten tarjoatte kaikille
mahdollisuuden osallistua
toimintaanne?

IK Savehofin missiona on lisaté
kiinnostusta kasipalloa ja urheilua
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kohtaan ja kasvattaa esimerkillisic
kansalaisia. Pyrimme olemaan kaikki
lGmpimasti tervetulleeksi toivottava
seura, johon kuuluu harrastelijoita ja
huipputason pelaajia, naisia ja miehid,
tyttdja ja poikia, parakasipalloilijoita

ja vuodesta 2020 lahtien myos
pyoératuolikasipalloilijoita.

Koulutamme pelaaijia ja ohjaajia
ajankohtaisista aiheista lisGtdksemme
osaamista ja ymmarrystd. Uskomme, etta
voimme ndin luoda viihtyisén ympdariston,
jossa kaikki tuntevat olonsa tervetulleiksi
ja haluavat kasvaa.

Vahan aikaa sitten kuulin eraalté
aidilta, ettd hanen tyttérensa oli vaikea
saada kavereita koulussa ja vapaa-
ajalla, mutta kasipalloon hdnet otettiin
mukaan omana itsenadn. Juuri ndin
toivomme kaikkien tuntevan meill@.

Yksi tyénne painopistealueista on
integraatio. Mita teette sen parissa?
Teemme tyotd useiden integraatio-
projektien parissa, joista yksi on "Arenor
som férenar” ("yhdistavat areenat”).

Projektin puitteissa olemme vuoden
aikana yhdessa Skanskan, rakennusalan
opiskelijoiden ja kasipalloilijoiden
kanssa perustaneet aloitteen, jonka
tavoitteena on tarjota entistd useammille
mahdollisuus urheiluun. Skanska ja
opiskelijat rakentavat koululle varaston
ja kasipalloilijat keraavat sinne naisten
ja miesten kenkid. Varastossa olevien
kenkien ansiosta kaikilla on kaytdssaan
kunnolliset varusteet likuntatunneille!
Lisaksi vierailemme saannollisesti
kouluissa kertomassa seuratoiminnasta.
Liikuntaharrastus edistad fyysista
hyvinvointia, mutta luo myos
yhteiséllisyyttd ja yhteenkuuluvuuden
tunnetta. Jarjestdmme perustason
kasipallokursseja, joille voivat osallistua
nekin, jotka eivat osaa ruotsia, silla
kursseilla kaytetadan yksinkertaisia sanoja
ja kehonkielta.
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Perinteiset

juoksu-

tapahtumat
uudistuivat

A HEMMAY

/VASAN

Kesdn Vasaloppetista tuli
virtuaalitapahtuma

Vasaloppet-areenalla ei voitu
ténd vuonna jarjestad perinteista
kesaviikkoa pandemian vuoksi.
Sen sijaan jarjestettiin kotona
juostava Hemmavasan 2021
-virtuaalitapahtuma. Tapahtumaan
pystyi osallistumaan juoksemalla
jo/tai pyérailemallé matkan
vapaavalintaisessa paikassa
haluamanaan paivana aikavalillé
3.7-22.8.

Lahes 10 000 osallistujaa pyordaili tai
juoksi yhteensd 11 kierrosta maapallon
ympdri. Stadium auttoi jakamaan
tietoa tapahtumasta ja inspiroimaan
ihmisi¢& aktiiviseen eldmaan.

e - = 'Ei - L

Naisten Kymppi

Elokuu 2021

Naisten Kymppi on naisille suunnattu

10 kilometrin juoksutapahtuma. Se
jarjestetadan Helsingin keskustassa,

ja reitti kulkee kaupunkiymparistdssa.
Tapahtumassa korostetaan juoksemisen
iloa ja yhteisollisyytta.

Stadiumilla oli paikan padlla
telttamyymalé ja kannustuspiste, jolla
tsemppasimme osallistujia kolme
kilometri& ennen maalia.

Olemme olleet Naisten Kympin ylpe&
yhteistydkumppani vuodesta 2017 Iahtien.
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Vasaloppet-
ilta Torsbyn
hithtoputkessa

Koska emme voineet kutsua ihmisia
Vasaloppet-iltoihin paikan padile,
kehitimme uudenlaisen ratkaisun.

Yleensd jarjesttmme fyysisié tapaamisia
myymaldissd, mutta téné vuonna pidimme
virtuaalisen Vasaloppet-illan Torsbyn
hiihtoputkessa.

Stadium jarjestiillan yhdessa
Vasaloppetin ja valittujen
tavarantoimittajien kanssa. Tapahtuma
striimattiin Vasaloppet.TV-palvelun kautta
koko Ruotsiin ja muihin Pohjoismaihin.
La&hetys sisdlsi tuote-esittelyjd,
inspiraatiota ja jannittévan hiihtokisan. Se
kerasi noin 8 500 katsojaa.

Virtuaalinen
Midnight Run

jarjestettiin
14.-29. elokuuta
2021 Osallistujia:

5873

Fyysinen Midnight Run korvattiin
ténd vuonna virtuaalisella Midnight
Run -etétapahtumalla pandemian
ja kokoontumisrajoitusten

vuoksi. Tapahtumaan pystyi
osallistumaan juoksemalla

oman matkansa missa ja milloin
tahansa tapahtuma-aikana ja
rekisteréimalléd sen Midnight Run
-sovellukseen. Sovelluksessa
pystyi kuuntelemaan tunnelmaan
virittéytymiseksi addnitiedoston,
joka sisalsi alkuseremonian,
yleisén kannustusta ja
kilometritietoja, joista juoksijat
yleensd padsevat osaksi Midnight
Run -tapahtumassa.

Ruotsissa jarjestettava
Midnattsloppet sisaltaa 5 ja 10
kilometrin matkat, kaksi lasten
kisaa (Lilla Midnattsloppet ja
Minimil) ja Glada Midnattsloppet
-juoksun toimintaragjoitteisille.
Hyvan mielen Glada
Midnattsloppetin suosio kasvoi
merkittavasti vuonna 2021, sillé
tapahtuman jarjestédminen lahella
osallistujia sopi sen kohderyhmalle
erityisen hyvin.

Stadium osallistui tapahtumaan
jakamalla T-paitoja ja mitaleja
osallistujille myymalsissa eri
puolilla Ruotsia.

Stadium on tehnyt yhteistyota
Midnight Runin kanssa vuodesta
2008 lahtien.

o ; & o

valinnanvaraa.

hiihtomyymalalla Morassa.

Vasaloppet talvi 2021

Vasaloppet-tapahtuma 2021 kaytiin hieman erilaisissa merkeissd totuttuun néhden.
Massalahtdjen ja paivakohtaisten matkojen sijaan osallistujilla oli tin& vuonna

Kaikki halukkaat pystyivat varaamaan itselleen lahtdpaikan vapaavalintaiselle
paivalle 12.2.-7.3. valisend aikana. Matkoja oli neljé: 10, 30, 45 ja 90 kilometrid.
Tapahtumaan iimoittautui yhteensd 21 212 osallistujaa.

Stadium oli mukana auttamassa ja inspiroimassa osallistujia omalla

Activate the World
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Merkityksellista
yhteistyota

Yhdessd voimme vaikuttaa eniten. Kun tdydenn&dmme
toistemme taitoja, vahvuuksia ja erikoisosaamista, syntyy
aloitteita, jotka inspiroivat ja luovat mahdollisuuksia

aktiiviseen elédmadn.

Solmimme pitk&janteisiad kumppanuuksia,
joiden puitteissa automme yhdessa
aktivoimaan maailmaa, edistdmadn
tasa-arvoista urheilua ja tarjoamaan
kaikille mahdollisuuden liikunnalliseen

-

HUMANBRIDGE

Human Bridge on ruotsalainen
avustusjarjestd, jonka ensisijaisena
tavoitteena on toimittaa ladketieteellisia
laitteita ja tarvikkeita tukea tarvitseviin
maihin. Laitteet ovat padasiassa kaytettyja
ja saadaan Ruotsin terveydenhuollosta.
Human Bridge kunnostaa ja huoltaa ne
ennen toimitusta.

Jarjestd tukee vaate- ja
perushyddykelahjoituksin myés ihmisid,
joita on kohdannut humanitaarinen
kriisi. Pandemia aiheutti Human Bridgen
toimintaan laajoja hairiditd useiden
maiden sulkeutuessa. Avustustyota
jatkettiin syksyllé 2020 ja Stadiumin
lahjoituksia toimitettiin vuonna 2020-2021
muun muassa Irakiin, Romaniaan,
Ukrainaan ja Moldovaan.

Kevaalla 2021 tutkivan journalismin
Uppdrag Granskning -televisio-ohjelmassa
kasiteltiin tekstiillikerdystoiminnassa
esiintyneitd mittavia varkauksia.
Haluamme korostaa, ettd Human Bridge
ker&d erittdin paljon tekstiilejd. Varkaudet
ovat valitettavia, mutta ne muodostavat
vain pienen osan kokonaisvolyymista.

Syyrian epavakaa poliittinen tilanne
johti viime syksyn& uuteen pakolaisaaltoon
Pohjois-Irakissa. Human Bridge jatkaa
vaatteiden ja muiden tarvikkeiden
toimittamista pakolaisleireille. Alueen
jo valmiiksi kovilla olleet sairaalat ovat
kuormittuneet pakolaisvirrasta entisestaan.
Human Bridge auttaa toimittamalla niihin
terveydenhuollon valineitd.

Human Bridgen johtaja Robert Bergman
kommentoi:

- Lahetyksia tydennetddn aina sopivilla
urheiluvarusteilla Stadiumilta. N&in lapset
ja nuoret saavat mukavaa tekemista
vaikean arjen keskelle.
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elémantapaan taustasta ja edellytyksista
rippumatta.

Yhteistoissdmme kaksi tarkedd asiaa
ovat tasa-arvo ja yhdenvertaisuus.
Selvittmme, miten potentiaaliset

yhteistydbkumppanimme kasittelevat
naitd aiheita nyt ja tulevaisuudessa.
Tasa-arvonakoékulmasta voi olla kyse
esimerkiksi siitd, tarjotaanko toimintaa
molemmille sukupuolille ja tuetaanko
siinéd aliedustettua sukupuolta. Taso-
arvo ja yhdenvertaisuus ovat aiheita,
joista kadymme jatkuvaa vuoropuhelua
yhteistydbkumppaneidemme kanssa
kehityksen seuraamiseksi. Voimme myds
tarjota tukea tarvittaessa ja siten edistad
aktiivisesti tavoitteitamme. Tukemme voi
liitty& esimerkiksi hankesuunnitteluun,
tasa-arvoa ja monimuotoisuutta koskevien
kysymysten kasittelyyn, Stadiumin
verkostojen hyddyntdmiseen ja toimijoiden
yhdistmiseen, toisilta oppimiseen ja
taloudellisten edellytysten luomiseen.
Taltd aukeamalta voit lukea
lisG& joistakin Stadiumin nykyisista
yhteistydhankkeista.

Generation Pep on ruotsalainen voittoa
tavoittelematon jéarjesto, joka tuo esille lasten ja
nuorten terveyteen liittyvid asioita. Generation Pep on
syntynyt Ruotsin kruununprinsessaparin aloitteesta.
Jarjeston tavoitteena on tehdd yhdessd muiden
yhteiskunnallisten toimijoiden kanssa kunnianhimoista
ja pitkakestoista kansanterveystyétd, jossa keskitytadn
lapsiin ja nuoriin.

Generation Pep on esimerkiksi yndessa neljan
peruskoulun sekd tutkijoiden Ruotsin voimistelu- ja
urheilukorkeakoulusta, Karoliinisesta Instituutista ja

Goteborgin yliopistosta, kanssa kehittéanyt Pep Skolan. Se tarjoaa maksutonta
tukea kouluille, jotka haluavat edistad fyysistd aktiivisuutta ja terveellisic
ruokailutottumuksia luonnollisena osana koulupdivad.

Pep Skola lanseerattiin toukokuussa 2018, ja tallé hetkelld mukaan on
rekisteroitynyt yli 2 000 koulua osoitteessa www.pepskola.se.

Goodsport
Foundation

Goodsport Foundation on
yleishyddyllinen, puoluepoliittisesti
sitoutumaton ja voittoa tavoittelematon
jarjesto, joka edistadd integraatiota
sosiaalisten hankkeiden avulla.
Jarjestolld on omia hankkeita ja se
tukee myds muiden menestyksekkdiden
aloitteiden syntymistd. Yksi Goodsport
Foundationin omista hankkeista on
Nattfotbollen eliiltajalkapallo, joka pyrkii
lisdémadn 13-25-vuotiaiden nuorten
likuntaa ja yhteisdllisyytta. lltajalkapallon
avulla Goodsport Foundation ehkaisee
nuorten syrjaytymistd, rikollisuutta

ja pahoinvointia jarjestmallé heille
yhteisdllistd ja mielekasta seka
vastuullisesti ja aktiivisesti johdettua
toimintaa turvallisessa ympdaristdssa.
lIitajalkapallotoimintaa on tallé hetkella
noin 60 alueella Ruotsissa. Hankkeen
ansiosta ilmoitettujen rikosten maaréa
vaheni 46 prosentilla Norrképingin
Hagebyssdé poliisin vuoden 2016

tilastojen mukaan niind iltoina, kun
toimintaa jarjestettiin.
Goodsport Foundation vastaa
myos Skoltraffen-toiminnasta, joka
pyrkii ehk&isemadn ennakkoluuloja,
ulkopuolisuutta ja syrjintad. Skoltraffen
antaa eri alueilta ja erilaisista
kulttuuritaustoista ja sosioekonomisista
olosuhteista tuleville 10-14-vuctiaille
lapsille ja nuorille tilaisuuden tavata
toisiaan. Skoltraffeniin osallistuneista
nuorista 40 prosenttia pitad yhteytta
toisiinsa tapaamisten jalkeen.
Goodsport Foundationilla on
myds mentorointiohjelma, jossa
iitajalkapallotoiminnan vetdjat saavat
itselleen mentorin elinkeinoeldmdasta
tai julkiselta tai aatteelliselta sektorilta.
Mentorointiohjelman on tarkoitus tarjota
vetdjille mahdollisuus henkildkohtaiseen
kehitykseen ja verkoston laajentamiseen,
jotta heidén asemansa tydmarkkinoilla
vahvistuisi.
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SOS-Lapsikylé
Bangladeshissa

Stadium on ollut

mukana SOS-

Lapsikyldn toiminnassa
Bangladeshissa vuodesta
2015 lahtien.

Tuen tavoitteena on antaa alueen
lapsille ja nuorille valoisampi tulevaisuus.
Vuodesta 2015 alkaen Stadium on
lahjoittanut 5 kruunua jokaisen oranssin
vesipullon myynnist& SOS-Lapsikyldlle ja
Bangladeshin Chattogramissa sijaitsevalle
kylalle. Kaudella 2020-2021 myimme
48 468 pulloa Ruotsissa ja keradsimme
siis 242 340 kruunun potin yhdessa
asiakkaidemme kanssa.
Bangladeshissa asuu noin 160
miljoonaa ihmisté alueella, joka on
alle kolmannes Ruotsin pinta-alasta.
Bangladeshin 63 miljoonasta lapsesta
26,5 miljoonaa elad kéyhyysrajan
alapuolella, ja monet maan asukkaat
ovat haavoittuvassa asemassa.
Chattogramin lapsikylé avattiin vuonna
1989 kolme vuotta sen jalkeen, kun
hyodkyaaltokatastrofi oli vaatinut 50 000
ihmisen hengen ja horjuttanut monien
lapsien elédmdad perustavanlaatuisesti.
Chattogramissa toimii sekd lapsikyla

etté perheiden avustusohjelma, jota
Stadium tukee. Pandemia on kuitenkin
tuonut mukanaan haasteita. Tartuntojen
leviGimisen ehkdaisemiseksi toiminnassa
on panostettu digitalisaatioon, ja
perheille on jarjestetty monissa paikoissa
puhelimia, kannettavia tietokoneita ja
internetyhteyksid. Talld tavalla on taattu
kontaktien sailyminen ympardivadn
maailmaan ja koulunké&ynnin jatkuminen
mahdollisimman monien lasten kohdalla.
Digitalisaatiovaatimukset pandemian
aikana ovat johtaneet siihen, etté monet
ovat vaarassa jaéadd ulkopuolelle. Stadium
on yhdessd SOS-Lapsikylén kanssa
varmistanut, ettd yhd useammat lapset
saavat kaydd koulua.

Koulutus seka turvallinen perhe ja koti
auttavat lapsia rikkomaan kdyhyyden
kierteen, josta on Idhes mahdotonta
irtautua muuten. Kun kierre on katkennut,
turvallisen kasvuympdriston takaaminen
seuraaville sukupolville on helpompaa.
SOS-Lapsikylan tyo pistad hyvan
kiertmadan. SOS-Lapsikylan toiminnassa
mukana olleista 80 prosenttia on saanut
koulutusta ja edellytykset vakaaseen
tydelédmadan. SOS-Lapsikylén ja Stadiumin
tyon vaikutukset nakyvat laagjalti koko
yhteiskunnassa.

SOS-Lapsikyla
luo lapsille
mahdollisuuksia.

SOS-Lapsikylé
Suomessa

Stadium on ollut mukana Suomen
SOS-Lapsikyl@n toiminnassa
vuodesta 2015 Iahtien. Jokaisesta
Stadiumin myymdastd pienesta
oranssista vesipullosta lahjoitetaan
0,50 euroa jarjestolle, jonka
tarkoituksena on taata turvallinen
koti yh& useammille lapsille.
Kautena 2020-2021 Suomessa
myytiin 7 149 pulloa.

SOS-Lapsikyld tekee tyota
sen eteen, ettd yh& useammat
haavoittuvassa asemassa
olevat lapset ja nuoret voisivat
kasvaa hyvinvoiviksi aikuisiksi.
Tavoitteena on, ettd yhdenkaan
lapsen ei tarvitsisi kasvaa
yksin. SOS-Lapsikylé panostaa
apua tarvitsevien perheiden
varhaiseen tukemiseen. N&in
pyritéan pittmadn lapset omien
vanhempiensa luona ja tekemadan
heid&n olonsa turvalliseksi ja
rakastetuksi. Jos lapset eivat voi
asua kotona tuesta huolimatta,
jarjestéon kautta he voivat saada
turvallisen sijaiskodin lapsikylasta.

SOS-Lapsikyla pyrkii
puolustamaan lasten oikeuksia
ja turvaamaan osallisuuden
ja kestavan tulevaisuuden
yhteiskunnallisesti hyodyllisillé
palveluilla. Harrastustuki, chat
ja tydeldmdavalmennus ovat
esimerkkejd tasta tyosta.

Vuonna 2020 SOS-Lapsikylan
toiminnassa oli mukana yli 12 500
lasta, nuorta ja aikuista.

Lastensuojelun piirissa oli
yhteensd noin 1 400 lasta ja
300 perhettd. Sijaiskotien kautta
jarjestd auttoi noin 300 lasta.

Suomen SOS-Lapsikyla
perustettiin vuonna 1962 ja se on
osa kansainvalisté SOS Children’s
Villages -jarjestod, joka toimii yli
130 maassa.

Stadium perusti yhdessa Ruotsin
urheilugaalan kanssa Fair Play
-palkinnon vuonna 2019. Palkinto
painottaa osallistumista, sinnikkyyttd ja
yhteisollisyyttd enemman kuin varsinaisia
urheilusuorituksia.

Fair Play on nykyadn tunnettu
kasite, jonka useimmat yhdistéavat
urheilijamaiseen ja rehtiin kaytdkseen.
Fair Play tarkoittaa kuitenkin paljon
muutakin, ja se liittyy yht& paljon
oikeudenmukaisuuteen, tasa-arvoon,
yhdenvertaisuuteen ja kaikkien oikeuteen
urheilla. Fair Play on urheilussa yhta
tarkedd kuin voittaminen ja haviéminen.
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' Fair Play -palkinto

Siksi Fair Play -palkinto mydnnetadn
toiminnaltaan esimerkilliselle yksilolle

tai ilmidlle, joka symboloi selvésti sitd,
mitd Fair Play edustaa. Stadium ja
Ruotsin urheilugaala myéntavat yhdessa
palkinnon, joka jaettiin ensimmaist&a
kertaa vuoden 2019 urheilugaalassa.

Vuoden 2021 Fair Play -palkinnon
voittajaksi valittiin jalkapalloilijo Landon
Donovan seuraavin perusteluin:

”Usein sanotaan, etta
urheilussa on kyse
voittamisesta ja haviamisesta.
Tamén vuoden Fair Play
-palkinnon saaja on
osoittanut, etté urheilu on
paljon muutakin. Landon
Donovanille myénnetéén
Fair Play -palkinto, koska
hdn on taistellut rasismia ja
homofobiaa vastaan oman
urheilumenestyksensdkin
kustannuksella. Donovan
on osoittanut toiminnallaan,
ettd urheilun kautta voi
toimia hienona esikuvana ja
inspiraation léhteend.”

Activate the World
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Henkilostomme on koko
toimintamme perusta. Yhdess:
 olemme lyématon joukkue ja

., voimme saavuttaa visiomme.*
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Tyontekijat ovat tarkein voimavaramme.
Heiddn avullaan voimme edistdd kestavaa
kehitystd ja vahent&d toimintamme
negatiivisia vaikutuksia. Henkiléstdmme
valaa vastuullisuustydmme perustan,
mutta on myds yksi sen merkittGvimmistd
kohteista.

Kauaskantoinen vastuullisuusty6 vaatii
pitkdjanteist& keskittymistd. Tydnantajana
meidan on tarjottava henkiléstéllemme
oikeanlaiset edellytykset. Samaan aikaan
yhteiselléd vastuullamme on sellaisen
tyGilmapiirin luominen, jota leimaavat ilo,
kunnioitus ja energia. Tavoitteenamme
ovat motivoituneet tyodntekijat, joista
muodostuu vahva joukkue, jossa kaikki
toimivat arvojemme mukaisesti, tuntevat
ylpeyttd Stadiumilla tyéskentelysta ja
jakavat visiomme aktiivisesta eldmasta.

Tavoitteet:

I Meilld on tydstansa ylpeitd ja intohimoisia
tydntekijoitd, jotka jakavat arvomme ja
visiomme aktiivisesta elédmasta.

1 llo, kunnioitus ja energia leimaavat
tydilmapiiridmme, joka tarjoaa
meille mahdollisuuden kehitty&
yhdessa tyontekijoing, joukkueena ja
organisaationa.

I Teemme saumatontaq, rajat ylittavaa
yhteistyotd, jonka avulla voimme
taydentdd ja lagjentaa toistemme
osaamista.
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Tastd luvusta voit lukea lisaa
toiminnastamme ja kiinnostavista
aloitteistamme.
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Henkilostofilosofiamme

ja strategiamme

Tydntekij@mme ovat ratkaisevassa asemassa
toimintamme tavoitteiden saavuttamisen kannalta.
Filosofiamme mukaan hyvinvoivat tydntekijét ovat
menestyksemme perusta ja heiddn kasvunsa yksiléiné ja
joukkueena mahdollistaa myds yrityksemme kasvun.

Tarjotaksemme myymala- ja
toimistotydntekijoillemme oikeanlaiset
edellytykset tavoitteidemme
saavuttamiseksi kiinnitdmme huomiota
seuraaviin asioihin:

Vahvistamme joukkuehenked ja
yhteistyéta eri osastojen, maiden
ja konseptien valilla eli teemme

saumatonta, rajat ylittvad yhteistydta.

Intohimoiset tydntekijat

Olemme yhdessa joukkue, jonka
jokaisella jasenelld on tuloksemme ja

kehityksemme kannalta yht& suuri rooli.

Aktiivinen elama ndkyy kaikessa
toiminnassamme. Uskomme, etta
fyysinen aktiivisuus tuo mukanaan
merkittavia etuja ja haluamme edistad
likuntaa sekd tyéntekijdidemme

keskuudessa ettd koko yhteiskunnassa.

Kuinka
onnistumme?

Arvojemme, joita kutsumme myés nimellé High5, on tarkoitus
olla kiinte& osa kulttuuriaomme ja ohjata pdivittaista tydtadmme.
Teemme aktiivisesti tydtd tdman eteen. Kaytantdmme ohjaavat
organisaatiotamme haluttuun suuntaan ja koskevat muun muassa
tydympadaristdd, alkoholia ja paihteitd, monimuotoisuutta ja tasa-
arvoa, hairintad, yleista tietosuoja-asetusta (GDPR), ympdaristod,
matkoja ja IT.n kayttdd. Nama kaytannodt sekd tydsuhteisiin
littyvat ohjeet 16ytyvat intranetistd. Kaikki tyontekijgmme
kuuluvat Suomessa, Ruotsissa ja Norjassa kansallisten lakien ja
tydehtosopimusten piiriin.

Meill& on oma digitaalinen koulutusjarjestelméamme,

Stadium Academy, jonne lisdédmme jatkuvasti ajantasaisia
tehtédvakohtaisia koulutuksia. Tietyt koulutukset ovat pakollisia
kaikille, kuten ne, jotka koskevat kaytantdjdmme ja arvojamme.
Niiden suorittamista seurataan koulutusjéarjestelman testeilla.

Stadium Academyn kaytén lisdksi seuraamme myds
tyodtyytyvaisyystutkimuksen tuloksia, jotta pystymme
madrittdmaadn, kuinka lahelld tavoitteiden saavuttamista olemme.
Tuoreimman tyotyytyvaisyystutkimuksemme vastausprosentti oli
88, ja se tehtiin kevaalla 2021. Esihenkilot jarjestavat alaisilleen
kahdesti vuodessa henkildkohtaisen kehityskeskustelun, jossa
kasitelldan tydympdaristdd, suorituksia, nykyistd tyétilannetta ja
edellytyksi@ sekd tulevaisuutta. Kaikilla tydntekijoilld on myods
mahdollisuus tehdd nimetdn iimoitus osoitteeseen ethics@
stadium.com, mist& kerrotaan tydsuhteen alussa The Stadium
Wayn allekirjoituksen yhteydessd. Vuoden aikana ei tehty yhtddn
iimoitusta Ethicsiin.

Toiminnan helpottamiseksi kaytdmme henkildstdon liittyen
erilaisia jarjestelmid. Stadium Academy -koulutusjarjestelman
lisdksi kaytdssdmme on muun muassa intranet, henkildsto- ja
palkkajarjestelma, aikataulu- ja tydvuorojarjestelma sekéd
matkustusjarjestelma. Jarjestelmien on tarkoitus helpottaa
tydntekijdiden ja esihenkildiden arkea esimerkiksi sujuvoittamalla
ja nopeuttamalla aikataulujen suunnittelua.

Vaalimme erilaisuutta. Kaikkien on
voitava olla omia itsejadn arvojemme
pohjalta, tuntea ylpeyttd tydskentelysta
Stadiumilla ja kokea olevansa osa sen
yrityskulttuuria.

Pyrimme luomaan motivoivan
tydilmapiirin, jota leimaavat kunnioitus,
ilo ja energia. Kaikkien tulee viintya
toissd, pitdd hauskaa yhdessa ja
saavuttaa tavoitteet yhteisvoimin.

Tuemme valmentavaa johtajuutta
ja edistdmme oppimisen kulttuuria.
Tavoitteenamme ovat sitoutuneet
johtajat ja tydntekijat, jotka ottavat
vastuuta itsens@, toistensa ja
joukkueensa kehittdmisesta.
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Tyomme tulokset

Alla kerromme tydmme
tuloksista kullakin osa-
alueella kuluneen vuoden
aikana.

Joukkuehengen ja
yhteistyén vahvistaminen

Vahvistamme joukkuehenked ja
yhteisty6ta eri osastojen, maiden
ja konseptien valilld. Olemme
yhdessd joukkue, jonka jokaisella
jasenelld on tuloksemme ja
kehityksemme kannalta yht& suuri
rooli.

I Vuoden aikana kehitimme
uuden digitaalisen alustan,
jonka on tarkoitus helpottaa
yhteistyétd, joukkuehengen
luomista ja tiedonkulkua.
Alusta lanseerattiin Ruotsissa
syksylld 2021 ja tulee saataville
Suomessa ja Norjassa vuoden
2022 alussa.

I Valmistauduimme
organisaatiouudistukseen,
joka astui voimaan 1. syyskuuta
2021. Kaikki johdossa toimivat
henkildt ovat nyt vastuussa
sekd Stadiumin ettd Stadium
Outletin kehittémisesta
omalla vastuualueellaan.
Lis&dmme ndin konseptien
valistd yhteistydtd ja voimme
hyddyntad osaamista ja
resursseja entisté paremmin.

I Olemme laatineet konsernille
selkedn viisivuotissuunnitelman,
jonka strategiat ovat
poikkitoiminnollisia.

I Vuoden aikana perustimme
monia poikkitoiminnollisia
foorumeja, joissa on mukana
eri maita ja konsepteja.
Tavoitteena on ollut edistad
strategioiden toteuttamista
ja toiminnan kehittadmista.
Toimintansa aloittivat
esimerkiksi koulutusneuvosto,
IT-kehitysfoorumi ja kestavan
kehityksen viestintadan keskittyvé
tydryhma.

Aktiivinen elamé

Aktiivinen eldma ndkyy kaikessa
toiminnassamme. Uskomme,
ettd fyysinen aktiivisuus tuo
mukanaan merkittavia etuja ja
haluamme edistad likuntaa seka
tyéntekijoidemme keskuudessa
ettd koko yhteiskunnassa.

I Vuoden aikana jarjestimme
useita sisdisia aktiviteetteja
tyontekijoillemme. Sivulta 50 voit
lukea liséa siité, kuinka teemme
visiostamme totta.
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Erilaisuuden vaaliminen

Kaikkien on voitava olla omia

itsejddn arvojemme pohjalta,

tuntea ylpeyttd tydskentelysta

Stadiumilla ja kokea olevansa osa

sen yrityskulttuuria.

I Viimeisimman
tyoétyytyvaisyystutkimuksemme
vastaajista 88 prosenttia koki,
ettd erilaisuutta arvostetaan
ja vaalitaan (esimerkiksi icn,
sukupuolen, etnisen taustan,
persoonallisuuden ja osaamisen
suhteen). Kasvua on yksi
prosenttiyksikkd viime vuodesta.

I Viimeisimman
tyodtyytyvaisyystutkimuksemme
vastaajista 91 prosenttia kertoi
tuntevansa ylpeytta tydstaan
Stadium-konsernissa, mikéa on
viime vuosina havaitsemamme
nousevan trendin mukaista.

I Kevadlla 2021 kaikille
myymalapadlliikoille jarjestettiin
rekrytointikoulutus, jossa
kasiteltin ennakkoluuloja ja
monimuotoisuutta. Konttoreilla
padllikkétehtavissé toimiville
henkildille pidettiin luento
samasta aiheesta.

I Syksylld 2021 tehtiin osassa
ruotsalaisia myymalsité
kolmannen osapuolen tarkastus.
Myymalatarkastuksessa
kartoitettiin muun muassa
monimuotoisuutta ja tasa-arvoa,
ja sen perusteella kehitetaddn
tydtdmme ndiden asioiden
parissa.

Motivoiva tyéilmapiiri
Pyrimme luomaan motivoivan
tydilmapiirin, jota leimaavat
kunnioitus, ilo ja energia. Kaikkien
tulee viihtyd toissé, pitdd hauskaa
yhdessd ja saavuttaa tavoitteet
yhteisvoimin.

I eNPS, joka mittaa sitd,
suosittelisivatko tydntekij@mme
meitd tydpaikkana ystavalleen
tai tuttavalleen, oli vime
tutkimuksessa 67, joka merkitsee
yhden yksikén nousua
edellisestd tutkimuksesta.

I Kolme tarkeint& tekijad, joiden
vuoksi tyontekijat suosittelisivat
Stadiumia tydpaikkana, ovat
tiimi, kulttuuri ja tyétehtavat.

I Vastaajista 86 prosenttia
tunsi, ettd heitd kohdellaan
tydryhmassadn kunnioittavasti,
vaikka he olisivat eri mieltd.

I Vastaagjista 86 prosenttia koki,
etta tydpaikoilla toimitaan
arvojemme mukaisesti.

Valmentavan johtajuuden
tukeminen

Tuemme valmentavaa johtajuutta
ja edistétmme oppimisen kulttuuria.
Tavoitteenamme ovat sitoutuneet
johtajat ja tydntekijat, jotka ottavat
vastuuta itsensd, toistensa ja
joukkueensa kehittmisesta.

I Oma digitaalinen alustamme,
Stadium Academy, on kaikkien
tyontekijdiden kaytettavissa.
Tarjolla on koulutuksia muun
muassa perehdytykseen,
turvallisuuteen, tydymparistoon,
tuotteisiin, myyntiin, johtajuuteen
jayleiseen tietosuoja-asetukseen
(GDPR) liittyen. Lisé&dmme uusia
koulutuksia jatkuvasti. Otamme
tydntekijat mukaan koulutusten
laatimiseen, jotta niistd tulisi
mahdollisimman hyodyllisia.
Tavoitteenamme on kehittad
jatkuvasti koulutusten sisaltod ja
seurata niiden tuloksia.

Koulutusten lahtékohtana
toimii 70-20-10-periaate, jonka
mukaan

- vain 10 % oppimisestamme
tapahtuu esimerkiksi kirjoja
lukemalla tai kuuntelemalla

- 20 % oppimisestomme
tapahtuu seuraamalla jonkun
toisen toimintaa

- 70 % oppimisestamme
tapahtuu itse kaytanndssa
tekemalld

I Tyotyytyvaisyystutkimuksemme
valottaa myds johtajuutta
syventymalléd moniin siihen
liittyviin tekijoinin. Vaittamat
"Esihenkiloni johtaa toimintaa
siten, ettd voimme yhdessa
saavuttaa tavoitteemme” (84
prosenttia) ja "Esihenkiloni
tukee ja kannustaa minua
tyéntekijand” (84 prosenttia)
saivat tutkimuksessa parhaat
tulokset. Heikoimman tuloksen
sai vaittdmaé "Esihenkildni antaa
minulle jatkuvasti palautetta
suorituksistani ja tydni tuloksista”
(75 prosenttia).

I Johtajuus, mukaan lukien
itsejohtajuus, on ratkaisevassa
asemassa tdissa viihtymisen ja
tuloksellisen toiminnan kannalta.
Siksi keskitymme tulevana
toimintavuonna tulevaisuuden
johtajuuden kehittmiseen
Stadiumilla.

Toimintavuoden
aikana Stadium
Academyssa

suoritettiin yhteensa
77763
koulutusta.

Intohimoiset tydntekijat
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Visiosta
totta

Ei ole sattumaaq, ettd 89 prosenttia
tyéntekijoistdmme kokee visiomme
aktiivisesta eldmdastd ndkyvan kaikessa
toiminnassamme. Eldmme niin kuin
opetamme ja inspiroimme muitakin
mukaan.

Missiomme on innostaa yh& useampia ihmisié aktiiviseen
elémadn ja antaa heille siihen mahdollisuus. Siksi on itsestaan
selvad, ettd tarjoamme tyodntekijdillemme mahdollisuuden
fyysiseen aktiivisuuteen sekd tyd- etté vapaa-ajalla.

Kevaalla 2021 jarjestettiin jalleen Staff Challenge, jossa
tyontekij@joukkueet rekisterdivat fyysisen aktiivisuutensa viiden
viikon ajan ja suorittivat haasteita. Kilpailussa tydntekijat
inspiroivat toisiaan likkumaan, ja siihen kuuluvat haasteet
pystyi selattdmadn vain joukkuehengen avulla.

Harrastimme yhdessa liikuntaa 5,2 vuoden edestd ja
likuimme matkan, joka vastaa 4,2 kierrosta maapallon ympari!

i v o

Jenny, Johanna ja Betty osallistuivat
kauniina elokuisena iltana Midnight

Run -tapahtumaan, joka jarjestettiin
ténd vuonna virtuaalisesti. Olemme
muun muassa Vasaloppetin, TSC
Lidingdloppetin ja Midnight Runin ylpe&
yhteistydkumppani. Yhteistyét tarjoavat
myods henkildstollemme mahdollisuuden
aktiiviseen eldmaan.

Sports Marketing -projektipadllikkod Fredrik
F5 i * T Gille vetdd henkildkunnallemme sadanndllisesti

ulkotreenejd. Palvelukonttoreillamme Norrkdpingissa
ja Solnassa on mahdollisuus treeneihin muutaman
kerran viikossa.

r

Jarjestimme toukokuussa May Games
-joukkuekilpailun. Kilpailussa esitettiin viikoittain
uusi haaste, johon vastattiin videon muodossa.
Joukkueet Suomesta, Ruotsista ja Norjasta
lahettivat kilpailuun omat vastauksensa, joista
viisi parasta julkaistiin Instagram-tileilldmme
WorkatStadium ja StadumFinlandStaff. Taman
jalkeen niista valittiin viikon voittaja.

Saimme yhteensé yli 100 videota, ja kilpailuun
osallistuttiin innokkaasti. Luovat ratkaisut eri
haasteisiin tuottivat monta naurunpurskahdusta ja
inspiroivat aktiivisuuteen innovatiivisella otteella.

Commercial & Brand -johtoryhma
piristi palaveria nyrkkeilytreeneill&!
Kannustamme tyontekijoittmme
aktiiviseen eldmadn seka tydssa etta
vapaa-ajalla.
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Tyoymparisto
ja turvallisuus

Kaikilla Stadiumin tydntekijéillé on oikeus turvalliseen ja

terveelliseen tydympdaristoon.

Noudatamme tydssémme
tyéturvallisuuslakia ja alueellisten
viranomaisten maarayksia.
Jarjestelmallisen tydympdristdtydn
pohjana olevat ohjeet ja rutiinit seka
roolien ja vastuiden jakaminen perustuvat
voimassa olevaan lains&adantéon.
Johtajien, tyésuojeluvaltuutettujen ja
tyontekijodiden yhteistyd on edellytys
kestavan tydympariston luomiseksi
organisaation kaikilla tasoilla.
Tydympdristotyd kattaa Stadiumin
kaikki toiminnot ja tydntekijat Ruotsissa.
Suomessa ja Norjassa tydlle on
vastaavanlaisia maakohtaisia lakeja
ja vaatimuksia. Yrityksen& meillé on
kaytantdja siité, miten toimimme ja
kuka vastaa mistakin. Lisaksi meilla
on prosesseja, rutiineja ja ohjeita,
joiden avulla varmistamme, ettéd
kaytantdjd noudatetaan tydssa.
Tydympdaristotydtdmme seurataan
jatkuvasti ja se tarkastetaan tarvittaessa.
Syksylla 2021 kolmas osapuoli teki
pienessd osassa ruotsalaisia myymaloita
tarkastuksen, joka kasitti kaikki neljé
kestavan kehityksen osa-aluetta. Niité
ovat ihmis- ja tydoikeudet, ymparistd
sekd korruption torjunta. Kaytdmme
tarkastuskayntien tuloksia tydympdaristo- ja
turvallisuustydmme pohjana.

Tiedotus ja koulutus

Tiedotus- ja kehitystoiminnassa

sekd tydympdristéon jatkuvassa
parantamisessa olennaista on huomioida
kokonaisvaltaisesti kaikki fyysiset,
psykososiaaliset ja organisatoriset

tekijat, jotka vaikuttavat tydskentelyyn.
Tyohon liittyvat esimerkiksi tydymparistd-,
turvallisuus- ja elvytys-/ensiapukoulutukset,
paloturvallisuustarkastukset,
riskinarvioinnit, tydtyytyvaisyystutkimukset
ja henkilostdkokoukset. Koulutusta
tarjotaan kaikille vakituisille tydntekijoille
sekd madraaikaisille tyontekijoille, jotka
tekevat enemman kuin muutaman
tyévuoron.

Tydsuojelutarkastukset ja
raportointi

Tybsuojelutarkastuksia jarjestetédan
Ruotsissa vuosittain ja niiden yhteydessa
tehddan myos riskinarviointeja.
Myymalapaallikét suorittavat myymaldiden
tydsuojelutarkastukset, joihin henkildston
edustajien on suositeltavaa osallistua.
Toimistoilla henkildstdhallinto, turvallisuus
ja henkiloston edustajat tekevat asiassa
yhteisty6ta. Tydsuojelutarkastusten tulokset
rekisterdidadan verkkopohjaiseen HIA-
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jarjestelmadn, joka tukee systemaattista
tydtd tapausten raportoinnin, seurannan
ja korjaavien toimenpiteiden suhteen.
Ruotsissa HIA-jarjestelmad kaytetadn
my&s vaaratilanteiden ja tapaturmien
raportointiin.

Kaikki tydntekijat voivat ilmoittaa
HIA-jarjestelmdadn vaaratilanteista,
onnettomuuksista, tydmatkatapaturmista
ja turvallisuuspoikkeamista.

Esihenkil® vastaa siitd, ettd ilmoitus
tehdadan. Tapausten raportoinnissa
HIA-jarjestelm&dn noudatetaan
systemaattisen tydympdaristotydn

(SAM) mallia, johon kuuluvat tutkimus,
riskinarviointi, selvitys, korjaustoimet ja
toimenpiteiden seuranta. Tydpaikan
esihenkild arvioi yhdessé mahdollisen
tydsuojeluvaltuutetun kanssa tapauksen ja
paattad, mitd toimenpiteitd se edellyttad.
Riskitekijoisté on ensisijaisesti padstava
kokonaan eroon. Jos se ei ole mahdollista,
riskit on minimoitava. Jos esihenkild kokee,
ettéd hanelld ei ole riittavid valtuuksia tai
tarvittavaa osaamista toimenpiteiden
suorittamiseen, tydympdristévastuu
siirtyy hdnen johtajalleen. Toimenpiteet
madraytyvat ja arviointi tehdadn
tapauskohtaisesti. Jos samankaltaisia
tapauksia esiintyy organisaation useissa
eri osissa, toimenpiteitd voidaan kasitella
keskitetysti.

Toimintavuoden 2020-2021
aikana Ruotsin-tyéntekijdidemme
turvallisuustapauksien ja tydhon liittyvien
lievien vammojen raportointiaste oli
6,57 (88) 200 000 tydtuntia kohden.
Naista yhteensa 0,52 (7) per 200 000
tyétuntia oli vakavampia tapauksia.
Yleisimpid riskejé ja syita olivat tikkailla
tydskentely ja asiakkaiden uhkaava
kaytds. Olemme havainneet niiden olevan
vakavimpia riskejdmme HIA-raporttien,
tydsuojelutarkastusten ja jarjestelmallisen
tydymparistdtydn perusteella. Ruhje-,
puristus- ja pehmytkudosvammat
ovat yleisimpid raportoiduista
lievistd tydtapaturmista. Tyoperdisic
kuolemantapauksia ei ole sattunut.

Tyétapaturmien ja vaaratilanteiden
ehkdiseminen on tarked& osa
tydymparistotydtmme.

Suomessa ja Norjassa esihenkild ja
asianomainen tydntekij@ ilmoittavat
tapaturmista suoraan vakuutusyhtiolle/
tyotapaturmavakuutukseen. Tydntekija tai
ulkopuolinen taho voi iimoittaa epdillyisté
epdkohdista nimettdmasti osoitteeseen
ethics@stadium.com.

Tyésuojeluvaltuutettu

Useimmissa organisaatioissamme
toimii tydsuojeluvaltuutettu. Syksylla 2021

kartoitimme tydsuojeluvaltuutettujemme
kokonaismd&aran uudelleen. Pyrimme
siihen, ettd kaikissa yksikdisséimme

on tydsuojeluvaltuutettu.
Myymalatoimintaamme valvovat
keskitetyt tydsuojelutoimikunnat, joissa
on tydntekijdiden ja tydnantajan
edustajia. Palvelukonttoreillomme

on yhteinen tydsuojelutoimikunta.
Tydsuojelutoimikunnat kokoontuvat
neljé kertaa vuodessa ja kasittelevat
yleisid tydympdaristddn ja turvallisuuteen
liittyvid kysymyksi@, kuten koulutusta,
vaaratilanteista ja tapaturmista
raportointia, riskinarviointeja ja
henkildstdon kohdistuvia merkittavia
muutoksia. Tydsuojelutoimikunnat
seuraavat kunkin toiminnon
tydympadaristotyotd ja laativat johdolle
pohjan padatdksentekoa varten. Pyrimme
varmistomaan, ettd tyésuojelutoimikuntien
toiminta on yhtendist& organisaatiosta
rippumatta.

Uhkatilanteet
Olemme ottaneet kayttdéon useita
turvallisuusratkaisuja uhkatilanteiden
ja vakivaltariskien ehkdisemiseksi
tydpaikoilla. Meillé on rutiineja ja
ohjeita uhkatilanteisiin, joiden kasittelya
Stadiumilla kaydaan I&pi myos uusien
tyéntekijdiden perehdytyksessd ja
paallikaille ja tydntekijoille suunnatuissa
koulutuksissa. Myymaldissimme on
rydstdhdalyttimet, ja henkildstdmme saa
koulutusta niiden kaytostd ja sijainneista.
Tydympdriston riskien hallinta vaatii
yhteisté vastuunkantoa, ja meiddn
on tuettava ja autettava toisiamme
uhkaavissa tilanteissa. Selkeyttddksemme
tydntekijdiden laillisia oikeuksia kieltaytya
tydstd, joka vaarantaa valittdmasti
tai vakavasti hengen tai terveyden, ja
korostaaksemme, ettd tasta ei aiheudu
haittaa, siséllytdmme kyseisen kohdan
tydympadaristopolitikkaamme.
Seuraamme yhteiskunnallista kehitysta
sekd tydtyytyvaisyystutkimuksemme
tuloksia ja ryhdymme jatkotoimenpiteisiin
niiden mukaisesti.

Henkiléstén hyvinvoinnista
huolehtiminen

Tarjoamme liikuntaetuja kaikille
tydntekijoille, joiden tydaika ylittéié 40
prosenttia. Jarjestdmme tydntekijoille
muun muassa henkildstdhaasteita ja
osallistumispaikkoja juoksutapahtumiin
jatarjoamme heille alennusta
urheilutuotteista. Tydntekijoilldmme
Suomessa, Ruotsissa ja Norjassa

on kaytettavissaan tydterveyshuolto
tydbmuodosta ja tydajasta rippumatta.
Esihenkil® ja henkildstohallinto
kaynnistavat prosessin ja tydterveyshuolto
tekee arvion, minkd jalkeen asianomaiselle
varataan sopiva hoito/kontakti.
Henkilostohallinto seuraa yhteistydta
tydterveyshuollon kanssa vuosittain.

Intohimoiset tydntekijat
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Tutkimus ja tilastot

Ndailla sivuilla esittelemme tydtyytyvdaisyystutkimuksemme
tuloksia ja tilastoja henkiléstéstdmme.

Tyotyytyvaisyystutkimus

Teemme kaksi kertaa vuodessa
nimettdman tyotyytyvaisyystutkimuksen,
jonka pohjalta teemme ty6ta jokaisessa 1
tiimiss& kehittddksemme yhdessa
tyépaikkaamme. Tuoreimmat tiedot ovat

kevaalla 2021 tehdysta tutkimuksesta,

jonka tuloksia ja trendeja esittelemme alla

viime vuosiin verrattuna.

eNPS, joka mittaa sitd, suosittelisivatko 1

tydntekij@mme meitd tydpaikkana

ystévalleen tai tuttavalleen, oli 67 %. Sita
mitataan asteikolla valillé -100 ja +100.

I Tyontekijdisttmme 89 % kokee, etta

I Tyontekijdisttmme 86 % kokee, ettd

toimimme arvojemme mukaisesti.
Tyontekijdisttmme 93 % kokee,

ettd Stadiumilla ei esiinny syrjint&a

etnisen taustan, toimintarajoitteiden,

sukupuolen, sukupuoli-identiteetin,

taiién perusteella.

seksuaalisen suuntautumisen, uskonnon

Tyontekijoistdmme 88 % kokee, etta

erilaisuutta arvostetaan ja vaalitaan

monimuotoisuus).

visiomme aktiivisesta eldmastd ulottuu 1
kaikkeen toimintaamme. 0li 83 %.
I Tyontekijoisttmme 91 % tuntee ylpeytta 1
meill& tydskentelysta. oli 81 %.
Vision
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100 100
90 90 84 87 59
80 80 )
70 67 70 — —
60 | —— 58 60— —
50 3 — 50 |— —
40 |— — 40—
30 — — 30 — —
20 — — 20 — —

100
90
80
70
60
50
40
30
20

2018-1 2019-1 2020-1 2021-1

Syrjinndsta vapaa
tyépaikka
g 0 2

2018-1 2019-1 2020-1 2021-1

Intohimoiset tydntekijat

2018-1 2019-1 2020-1 2021-1

Moninaisuuden
arvostaminen

javaaliminen

100
90
80
70
60
50
40
30
20

87 8. 88

2018-1 2019-1 2020-1 2021-1

100
90
80
70
60
50
40
30
20

100
0
80
70
60
50
40
30
20

(esim. ik&, sukupuoli, etninen tausta,
persoonallisuus, osaaminen jne. eli

Ty&ilmapiirin osa-alueella kokonaistulos

Johtajuuden osa-alueella kokonaistulos

Ylpeys Stadiumilla
tyéskentelysta

88 90 91

2018-1 2019-1 2020-1 2021-1

Tyéilmapiiri

83 83
79 81

2018-1 2019-1 2020-1 2021-1

Arvojen mukainen
toiminta

90 85

2019-1  2020-1  2021-1

Johtajuus
100

90

80 80
80

70— — —
60— —
50— —
wl— — —
- —

20— — —

2018-1 2019-1 2020-1 2021-1

KESTAVAN KEHITYKSEN RAPORTTI 20-21



Henkilostotilastot

Kaikki tiedot on keratty toimintamaista.
Ruotsissa tiedot on haettu henkilosto-
ja palkkajarjestelmastd, Suomessa ja
Norjassa puolestaan maissa kaytdssa
olevista tydvuorojarjestelmistd sekda
tietyin osin eri maiden palkkatoimistoista.
Tietoja joudutaan kasittelemadn
manuaalisesti jonkin verran, ja joitakin
padatodksia on tehty muun muassa tiettyjen
henkildiden tehtévien merkitsemisen
suhteen (esimerkiksi silloin, kun henkil®d
on vuoden aikana ollut tdissd kahdessa
tai useammassa konserniin kuuluvassa
yrityksess@). Kaikkien tietojen perustana on
yksil®, ei Full Time Equivalent (FTE).
Palkkaerot ovat pienempid
nuoremmissa ikaryhmissd, vanhemmissa
ik&ryhmissd taas suurempia. Naisten ja
miesten valiset palkkaerot ovat suurempia
esihenkilétasolla. Yksi mahdollinen
selitys on se, ettd ylemmallé johtotasolla
tydskentelee enemman miehid kuin
naisia, mika voi vaikuttaa tehtévista
laskettaviin keskipalkkoihin -t&Gman
selityksen ei ole kuitenkaan tarkoitus
puolustella palkkaeroja. Naiden lukujen
sisaltéimissa keskipalkoissa ei tehdd eroa
eri tehtavatasojen, vaan ainoastaan
esihenkildiden ja tydntekijoiden valilla.
Tehtavien tason huomioivissa vertailuissa
palkkaerot ovat merkittévasti pienempid.
Vertailut saman tasoisten tehtévien kesken
tehdddan nykyadn vuosittain syrjinndn
vastaisen lain vaatimusten mukaisesti.
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Henkiléstomadra Naiset Miehet
Ruotsi 3179 (77,7 %) 2045 (64,3 %) 1134 (35,7 %)
Suomi 885 (21,6 %) 589 (66,6 %) 296 (33,4 %)
Norja 28 (0,7 %) 21 (75,0 %) 7 (25,0 %)
Yhteensa 4092 2655 1437

Vakituinen

Vakituinen

Sukupuoli Vakituinen Mé&ardaikainen | i qinen R EIED Yhteensd
Naiset 1782 (67,1 %) 873 (32,9 %) 568 (31,9 %) 1214 (68,1 %) 2655
Miehet 969 (67,4 %) 468 (32,6 %) 403 (41,6 %) 566 (58,4 %) 1437
Yhteensd 2751 (67,2 %) 1341 (32,8 %) 971 (35,3 %) 1780 (64,7 %) 4092

Tiedot tydsuhteen muodosta raportoidaan Pohjoismaiden alueelta, joka kattaa toimintamaamme.

Hallituksen ja johdon rakenne sek& muun henkiléstén jakauma

Miehet Naiset <30vuotta 30-50vuotta >50vuotta
Hallitus 75,0 % 25,0% 0,0 % 25,0% 75,0 %
Johtoryhma 77,8 % 22,2 % 0,0 % 88,9 % M1%
Esihenkilot 50,6 % 49,4 % 8,6% 73,0% 18,4 %
Tyontekijat 34,0% 66,0 % 699 % 26,1% 4,0%
Uusi henkil6sto ja henkiléstén vaihtuvuus
Aloittaneet tai lopettaneet tydntekijat vuonna 2020-2021
Miehet Naiset <30vuotta 30-50vuotta >50vuotta
Uudet tyontekijat (%) 701 (35,1%) 1297 (649%) 1649(82,5%) 311 (15,5%) 38 (1,9 %)

Henkiléstén vaihtuvuus (%) 422 (29,4%) 800 (30,1%) 1041(38,7%) 163(34,4%)  18(32,1 %)

Palkkaerot*
Keskimadarainen peruspalkka (SEK) vuonna 2020-2021

Kaikki** Kaikki <30vuotta 30-50vuotta >50vuotta
Naiset 289 648 263596 337 647 396212
Miehet 313673 263721 393463 503 341
Naiset vs. miehet 92,3% 100,0 % 85,8 % 78,7 %
Tyontekijat Kaikki <30vuotta 30-50vuotta >50vuotta
Naiset 279 965 262 396 318783 361298
Miehet 282912 261739 326984 400175
Naiset vs. miehet 99,0 % 100,3% 97,5% 90,3%

Esihenkil6t*** Kaikki <30vuotta 30-50vuotta >50vuotta
Naiset 488914 392067 484 953 571308
Miehet 543 296 409 684 533786 707 041
Naiset vs. miehet 90,0 % 95,7 % 90,9 % 80,8 %
Konsernijohto** Kaikki

Naiset 1560000

Miehet 1660000

Naiset vs. miehet 94,0 %

*Vain palkat raportoidaan, koska bonukset (jotka ovat kéytossa tietyissé tehtévissd) ovat tulosperusteisia.
** Pojs lukien omistajat.
*** Pojs lukien konsernijohto.
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Johto

Tallé sivulla esitell&édan
Stadium-konsernin
johtoryhma, kestéavan
kehityksen neuvosto ja
hallitus vuodelle 2022.

Taloudelliset
tiedot 2020-2021

Avaintiedot:
Ruotsi, Suomi, Norja ja Hongkong

Komponentti
Oma padoma 1083448 253
Velat 1366184260
Luotu suora taloudellinen arvo
Tuotto 6963761089

Toimitettu suora taloudellinen arvo

Liiketoimintakustannukset 5079 403 039
Korvaukset henkilostolle 1266141 742
Osingot 0
Verot
Ruotsi 119 100 844
Suomi 20614906
Norja 228079
Hongkong 21882
Yhteiskunnalliset investoinnit 7250394
e L 6492760887
Pidetty taloudellinen arvo 471000 202

SStadion kuuluu tulevan kestévan
kehityksen raportointidirektiivin (CSRD)
piiriin ja valmistelee siten raportteja EU:n
Green Taxonomy -asetuksen mukaisesti.
Talla hetkelld kahden EU-taksonomian
ymparistétavoitteen, iimastonmuutoksen
hillitsemisen ja ilmastonmuutokseen
sopeutumisen, teknisi@ seulontakriteereita
eivoida yhdistad Stadiumin toimintaan.
Stadium seuraa taksonomia-

asetuksen kehitystd ja taloudellista
toimintaa, joka sisdllytetédan neljan
muun ympdristétavoitteen teknisiin
seulontakriteereihin.
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Konsernin johtoryhmé - visiota toteuttamassa

Takarivissd: Pino Roscigno Commercial & Brand Director, Karl Ekl6f CEO Stadium Group, Daniel Léfkvist COO,
Daniel Johansson Supply Chain Director. Eturivissé: Kristina Skoog Rappestad PA to CEO,

Sophia Hemstad CFO, Miranda Nanhed Director Purchase & Category. Ei kuvassa: Fredrik Persson CDO,
Marcus Landestal Grapne, Vt. HR & Sustainability Director (kestévan kehityksen vastaava)

Kestévdén kehityksen neuvosto

-yllaan kestdvista materiaaleista valmistetut paidat

Takarivissé: Pino Roscigno Commercial & Brand Director, Sofia Lindblad Sustainability Coordinator,
CarlTorell Expansion Director, Karl EkI6f CEO Stadium Group, Daniel Johansson Supply Chain Director, Daniel
Léfkvist COO. Eturivissé: Miranda Nanhed Director Purchase & Category, Asa Bolkert Head of Production,
Kristina Skoog Rappestad PA to CEO, Sophia Hemstad CFO, Catrine Marchall Sustainability Manager,
Patrizia Nilsson Sports Marketing Manager. Ei kuvassa: Nanna Sundman HR Manager Finland, Fredrik
Persson CDO, Marcus Landestal Grapne, Vt. HR & Sustainability Director (kestavan kehityksen vastaava)

Hallitus - kestavad yritystoimintaa tavoittelemassa

Takarivissd: Birger Lund Board member, Anders Svensson Chairman of the board, Karl EkI6f Board member,
CEO (kestdvan kehityksen vastaava). Eturivissé: Linda Palmgren Board member, UIf EkI6f Board member,
Kristina Skoog Rappestad PA to CEO, Andrea Gisle Joosen Board member, Bo Ek6f Board member,

Jesper Schmidt Board member.
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Independent
assurance statement

Scope and
objectives

Ethos International has undertaken
independent assurance of the Stadium
Sustainability Report 2020/2021 (the report).
The assurance process was conducted in
accordance with AAT000AS v3. We were
engaged to provide moderate level Type 1
assurance, which covers:

Evaluation of adherence to the
AA1000AP v3 principles of inclusivity,
materiality, responsiveness and impact
(the principles).

We provided a third party check on the
application of the GRI Standards.

Responsibilities
of the Directors
of Stadium and
of the Assurance
providers

The Board of Directors of Stadium is
responsible for the report for the year
2020/2021, emitted as a separate
document from the financial annual
report, and that the report is emitted in
line with the Swedish Annual Accounts
Acts. The management of Stadium

holds the sole responsibility for the
preparation of the report. This is the sixth
year Ethos has provided sustainability
assurance for Stadium'’s sustainability
report. Our statement represents our
independent opinion and is intended

to inform all of Stadium’s stakeholders,
including management. We adopt a
balanced approach towards all Stadium’s
stakeholders and we hold that the
performed assurance process provides
us with a sufficient basis for the assurance
statement. Our assurance team comprised
of Malin Lindfors and Linnéa Waninger.

B Further information relating to the team
is available at: www.ethos.se

Basis of our
opinion

Our work was designed to gather evidence
with the objective of providing moderate

assurance, type 1, as defined in AAT000AS
v3. We undertook the following activities:

Review of the current sustainability issues
that are material to Stadium and are of
interest to stakeholders.
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Interviews with management
responsible for sustainability and review
of selected evidence to support issues
discussed. These were freely selected by
the assurors. Main focus of the interviews
was the understanding of material
aspects, stakeholder perspectives,

risks and opportunities related to
sustainability, and changes during the
year.

Review of the report’s texts, selected
data, and selected graphs and tables.

Review of the indicators’ relevancy,
scope and reasonable proportion.

Site visit at three of Stadiums stores

in form of an inspection in line with

the requirements in set in Stadiums
sustainability policies and SA8000
standard. The site visits had a specific
focus on work environment, health and
safety as well as gender equality and
diversity.

Findings and
Opinion
We reviewed and provided feedback on
drafts of the report and where necessary
changes were needed these were made.
On the basis of the work undertaken,
nothing came to our attention to suggest
that the report does not properly describe
Stadium’s adherence to the Principles.
We are not aware of any errors that
would materially affect the reliability of
disclosed information. We can confirm
that we have made an independent
assessment of Stadium’s self-declared
application of the GRI Standards, that the
report is “Core level in Accordance” and
that a report according to the demands
in the Swedish Annual Accounts Act has
been emitted.

Observations

Without affecting our assurance opinion
we also provide the following observations:

Materiality

We believe the report describes the
majority of Stadium’s material impacts

in an adequate and good manner,

which enables all stakeholders to be
appropriately informed and to engage

in the development of sustainability
concerning both Stadium’s operations and
society at large.

Stadium’s future sustainability work
should be focused on strengthening the
work on sustainability in stores, including
the management of sustainability, gender
equality and environmental issues.
Stadium can also work with more key
figures regarding personnel.

Inclusivity and responsiveness

During the year, Stadium has conducted
dialogues with key stakeholders to discuss
external and internal requirements and
expectations on Stadium'’s sustainability
work. The engagement from Stadium'’s
management team together with the
diverse and high degree of engaged
stakeholders, both external and internal,
indicates a substantial commitment and
understanding of sustainability, which
provide a solid foundation for Stadium's
strategic development.

Stadium can increase sustainability
communication to customers and store
employees. This will increase feedback
on Stadium’s sustainability work, anchor
the sustainability work internally and show
continued commitment to customers and
store employees.

Impact

We believe that Stadium in aware of their
impact on society and the environment.
To manage and follow up on impact,
Stadium has developed a sustainability
strategy, including sustainability goals,
which are follow up through data collection
processes for environmental- and social
aspects. The strategy and goals are
evaluated continuously.

Stadium can continue to develop
long-term and short-term goals for their
strategic areas. Stadium should also work
to constantly improve data collection
processes for environmental- and social
aspects.

ethos

21 December 2021

Malin Lindfors Speace
Partner & Senior Advisor

Linnéa Waninge
Sustainability Advisor

AA000

Licensad Repar
Q00-11 B/v3-0310K

Ethos AB is a Nordlic Sustainability Advisory

firm licensed by AccountAbility to provide AA1000AS
v3 assurance.
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Auditor's report on the
statutory sustainability
report

To the general meeting of the shareholders in Stadium AB,
corporate identity number 556187-3299.

Engagement and responsibilities

It is the Board of directions responsible who is responsible for the
statutory sustainability report for the financial year 2020-09-01-
2021-08-31 and that it has been prepared in accordance with
the Annual Accounts Act (Arsredovisningslagen).

The scope of the audit

Our examination has been conducted in accordance with FAR's
recommendation RevR 12 The auditors' opinion regarding the
statutory sustainability report. This means that our examination
of the statutory Sustainability Report is substantially different
and less in scope than audit conducted in accordance with
International Standards on Auditing and generally accepted
auditing standards in Sweden. We believe that the examination
has provided us with sufficient basis for our opinion.

Opinion
A statutory sustainability Report has been prepared.

Stockholm 16 December 2021
BDO Mdalardalen AB

Niclas Nordstrém
Authorized Public Accountant

IBDO
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GRI-
indeksi

Tadman vuosikertomuksen sis@ltédma
kestavyysraportti on laadittu GRI
Standards -raportointiohjeiston
peruslaajuuden (Core) mukaisesti.

Global Reporting Initiatives -ohjeisto sisaltéd joukon
kansainvdlisesti tunnustettuja yhteiskuntavastuun indikaattoreita,
joita kaytetddan arvioimaan yrityksen johtamista, taloudellista
tulosta, henkildstdd, ihmisoikeuksia ja vaikutuksia ymparistdon
ja yhteiskuntaan. Viitekehys muodostaa raportointijérjestelman,
jossa madritetadn kriteerit kestévyystydn vaikutusten ja tulosten
mittaamiseen ja raportointiin. Alla oleva GRI-indeksimme
sisaltad GRI-ohjeiston mukaisen yleiskatsauksen sekd muita
tietoja, joita Stadium on padttanyt sisallyttad raporttiin
olennaisuusanalyysinsa perusteella (lue lisdd sivuilta 14-15).
Myos yhtymdakohdat YK:n globaalien kestavéan kehityksen
tavoitteiden kanssa mainitaan.

Yleiset standarditiedot

GRI-standardi Kuvaus Sivu

Kommentti

Tila, toteutuksen taso:
® Kokonaan
Osittain

Granskning:

/Kolmonnen osapuolen
tarkastama

YKin globaali YK globaali @ ‘/
tavoite osatavoite

GRI 102: General Disclosures 2016

maiden maaré

102-1 Organisaation nimi 7 [ J
102-2 Tarkeimmat toiminnot, tuotemerkit, 7 Vuosikertomus: liiketoimintamalli. ®
tuotteet ja palvelut Vuosikertomus: riskit

102-3 Organisaation p&adakonttori 7 [ ]
102-4 Toiminnassa mukana olevien 32

102-5 Omistajuusrakenne ja yritysmuoto 7 [ ] /
102-6 Markkina-alueet, joilla 7,32 PY ‘/
organisaatiolla on toimintaa
102-7 Organisaation koko 32,53-54 [} /
102-8 Organisaation henkiléstéon rakenne 53 Sopimustyotd koskevat tiedot on jatetty
pois tietojen epaluotettavuuden takia. 8,10 85103 | @ /
102-9 Organisaation toimitusketju 32,34 Vuosikertomus: liikketoimintamalli. P /
Vuosikertomus: riskit
102-10 Tilikauden aikaiset merkittavat 32,36
muutokset liittyen organisaatioon [ J /
ja sen toimitusketjuun
102-11 Varovaisuusperiaatteen 19 . . e
noudattaminen organisaatiossa Vuosikertomus: ymparisto ® /
102-12 Ulkopuolisen tahojen kehittamat 12,19, 27,
taloudelliset, ymparistéon liittyvat tai 34-35 [ J /
sosiaaliset selvitykset ja periaatteet
102-13 Jasenyys yhdistyksissd ja kansallisissa 24,27, PY /
tai kansainvalisissé lobbausjarjestoissa 43-45
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Yleiset standarditiedot (jatkuu)

Ykinglobaali  YKnglobaali @ /
GRI-standardi Kuvaus Sivu Kommentti tavoite osatavoite [

GRI 102: General Disclosures 2016

Strategia ja analyysi

102-14 Paattajien kommentit 3N Vuosikertomus: liikketoimintamailli. P /
Vuosikertomus: riskit

Etiikka ja rehellisyys

102-16 Organisaation arvot, periaatteet, 7,48,50 Vuosikertomus: kaytannét, toteutus PY /
Standardit ja normit toiminnalle Ja tuloksett

Johto

102-18 Johtamismalli sidosryhmien 54 PY ‘/
Osallistuminen

Sidosryhmien osallistuminen

102-40 Luettelo sidosryhmista 17 [ ]
102-41 Osuus henkildstostd, joka kuuluu 48 Vuosikertomus: sosiaaliset 8 8.8 [ )
tydehtosopimuksen piiriin suhteet ja henkilosto

102-42 Sidosryhmien tunnistamis- 17 [ )

ja Valintaperiaate

102-43 Organisaation menettely 17 [ )
tavat sidosryhmaviestintad koskien

S S SN SN S

102-44 Sidosryhmaviestinnan 17-18 [ ]
painopistealueet

Raportin profiili

102-45 Raportin sisallén madrittely 2 ) /
102-46 Prosessi olennaisten ndkékulmien 16-18 PY /
tunnistamiseen

102-47 Olennaiset nakdkulmat 19 ) /
102-48 Edellisten raporttien tietojen 19,24 Liiketoiminnan olennaiset alueet on

mahdollisten muutosten vaikutukset pdivitetty syksylla 2021 tehdyn uuden

olennaisuusanalyysin pohjalta.

Uudet kasvihuonekaasupdadstojen PY /
laskentamenetelmat yhdelld kuljetta-

jallamme seka paremmin saatavilla
olevat tiedot scope 3 koskien ovat
mukauttaneet padastotietojemme
raportointia.

102-49 Keskeiset muutokset edellisten 17-19 Uusi olennaisuusanalyysi tehty
raporttien jalkeen liittyen kattavuuteen [ ] /
ja nakékulmien rajaukseen

Kirjanpitoprofiili

102-50 Raportointikausi 2 Y /
102-51 Edellisen raportin julkaisup&ivamaéaaré 2 ) /
102-52 Raportointisykli 2 ® /
102-53 Yhteyshenkil¢ liittyen raporttiin 2 PY ‘/
ja sensisaltoon

102-54 GRI-standardien mukainen 2 PY /
raportointitaso

102-55 GRI-indeksi 57-59 ° /
102-56 Tarkastusprosessi 56 Y /
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Erityiset standarditiedot

YK:n globaali
tavoite

Yknglobaali @ 4
GRI-standardi Kuvaus Sivu Kommentti osatavoite

GRI 200 Economic Standard Series

GRI 103: Management

103-1-103-3 Nakokulmien hallinta

11, 17-19,

Vuosikertomus: kayténnét, toteutus

2016

ja tehdyt toimenpiteet

ennaltaehkaisy

approach 2016 34-35 ja tulokset ® \/

GRI 201: Economic 201-1 Taloudellisen arvon luominen 54 Lue lis&& vuosikertomuksesta ja

performance 2016 ja toimittaminen konsernitilinp&&tdksesta tilivuodelle (] /
1.9.2019 - 31.8.2020

GRI 205: Anti-corruption = 205-3 Vahvistetut korruptiotapaukset 10 Vuosikertomus: korruption 16 16.5 PY /

GRI 300 Environmental Standard Series

assessment 2016

toimenpiteet

GRI 103: Management 103-1-103-3 Nakodkulmien hallinta 11,1719, Vuosikertomus: kayténnét, toteutus P /

approach 2016 22-31,33-37 | jatulokset

GRI 305: Emissions 2016 | 305-1 Suorat kasvihuonepdadastot 2,24 Vuosikertomus: ympdristod 3,12 39,124 ° /
(Scope 1)

GRI 305: Emissions 2016 = 305-2 Epd&suorat kasvihuonepadastot 2,24 Vuosikertomus: ympdristd 3,12 39,124 P /
(scope 2)

GRI 305: Emissions 2016 = 305-3 Muut epdasuorat 2,24 Vuosikertomus: ymparistd 3,12 39,124 PY /
kasvihuonepdadastét (Scope 3)

GRI 305: Emissions 2016 | 305-5 Kasvihuonepdadstdjen 24-25 Vuosikertomus: ympdristd P /
vahentdminen

GRI 308: Supplier 308-1 Uudet toimittajat, jotka 36 Vuosikertomus: ymparistd

environmental tarkastetaan ympadristévaikutusten ([ /

assessment 2016 osalta

GRI 308: Supplier 308-2 Negatiivinen ympadristévaikutus | 25, 33-37 Vuosikertomus: ymparistd

environmental toimitusketjussa ja tehdyt (] ‘/

GRI 400 Social Standard Series

terveyden ja turvallisuuden osalta

GRI 103: Management 103-1-103-3 Nakokulmien hallinta 11,17-19, Vuosikertomus: kayténnaét, toteutus
approach 2016 33-37, ja tulokset (] /
47-49, 51-53

GRI 401: Employment 401-1 Uudet tydntekijat ja henkiloston | 53 Vuosikertomus: sosiaaliset suhteet 8,10 8.5,10.3 PY /

2016 vaihtuvuus jahenkilosto

GRI 403: Occupational 103 Management approach 48, 51 Vuosikertomus: sosiaaliset suhteet 8 8.5 PY /

health and safety 2018 ja henkilostd

GRI 403: Occupational 403-1-7 Tydymparisto, 51 Vuosikertomus: sosiaaliset suhteet 8 8.5 P /

health and safety 2018 tydterveyshuolto ja -turvallisuus jahenkilosto

GRI 403: Occupational 403-9 Tydympadristo, tydterveyshuolto | 51 Vuosikertomus: sosiaaliset suhteet 8 8.5 PY /

health and safety 2018 ja -turvallisuus* ja henkilostd

GRI 405: Diversity and 405-1 Hallituksen ja johdon rakenne 53 Vuosikertomus: sosiaaliset suhteet 5,8 5.1,5.5,

equal opportunity 2016 | ja henkildston jakautuminen jahenkilosto 8.5 (] /

henkiléstéluokkiin

GRI 405: Diversity and 405-2 Peruspalkan ja lisien suhde 53 Vuosikertomus: sosiaaliset suhteet 5,8,10 5.1,8.5, 'Y /

equal opportunity 2016 miesten ja naisten valilla jahenkilosto 10.3

GRI 408: Child labor 408-1 Yritykset ja toimittajat, joilla on 33,35 Vuosikertomus: riskit. 8 8.7

2016 todellinen riski lapsitydhon Vuosikertomus: ihmisoikeuksien { ] /
kunnioittaminen

GRI 409: Forced or 409-1 Yritykset ja toimittajat, joilla on 33,35 Vuosikertomus: riskit. 8 8.7

compulsory labor 2016 todellinen riski pakkotyéhén Vuosikertomus: ihnmisoikeuksien { ] /
kunnioittaminen

GRI 414: Supplier social 414-1 Uudet toimittajat, jotka tutkitaan | 35-36 Vuosikertomus: ihmisoikeuksien 58 5.2,8.8 P /

assessment 2016 sosiaalisen vaikutuksen osalta kunnioittaminen

GRI 414: Supplier social 414-2 Negatiivinen sosiaalinen 36 Vuosikertomus: inmisoikeuksien 5,8 5.2,8.8

assessment 2016 vaikutus toimitusketjussa ja tehdyt kunnioittaminen [ J /

toimenpiteet
GRI 416: Customer 416-1 Osuus tuote- ja 19
health and safety 2016 palvelukategorioista, joita arvioidaan { ] /

* Tilastot koskevat vain tydntekijéittmme Ruotsissa. Tilikauden 20-21 aikana tehtyjen tyétuntien kokonaismédrd ruotsalaisella henkiléstolic on 2 679 267 tuntia. GRI 403-9 luvun

laskemiseksi on kdytetty 200 000 tyétuntia kolmannen osapuolen suosittelemalla tavalla. Témé on ensimmainen vuosi, kun raportoimme tasté kattavasta standardista, joten
meillé ei ole saatavilla kaikkia tietoja ennen témdan vuoden raporttia, Norjan, Suomen toimintojen ja vuokrahenkildstén tiedot eivét ole olleet kdytettévissd téind vuonna. Seuraavaa
vastuullisuusraporttia varten pyrimme luomaan prosessit ja rutiinit, jotta GRI 403-9 voidaan raportoida kokonaisuudessaan.
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