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Om
rapporten

Det ar med stolthet vi presenterar vér attonde
hallbarhetsrapport! Vi summerar ett &r som visat
lagandans betydelse ndr vi anpassar oss till en
omvarld i férandring.

Detta ar var éttonde hallbarhetsrapport (den sjunde publicerades
20210228). Rapporten beskriver hur vi under é&ret tagit nya steg mot véra mal
och fortsatt utveckla vért hallbarhetsarbete. Vi tror pé att allt vi gér har en
pdaverkan och att vi tillsammans kan bidra till utvecklingen.

Rapporten omfattar hela Stadium Group inklusive Stadium, Stadium
Outlet, Sneakers Point och 6vriga dotterbolag inom Stadium-koncernen.
Hallbarhetsrapporten omfattar samma bolag som den finansiella redovisningen.
| slutet av verksamhetsaret 2021 tog vi beslutet att avsluta Sneakers Point
pd& grund av férandrade distributionsstrategier frén varumdérken som gjorde
det omojligt att mota kundernas efterfrdgan. Hosten 2020 forvarvade vien
mindre uthyrningsverksamhet av skidutrustning i centrala Are.

Siffrorna som redovisas avser perioden 20200901-20210831 om inget
annat anges.

Berdakningar som rér medarbetare:

1. Statistik gallande personaldata utgdr frén GRI:s modeller. All data
redovisas i det metriska systemet och ér beréknad per medarbetare.

2. Statistik fran var medarbetarundersokning ar frén varen 2021, alltsé
den senaste matningen under verksamhetsaret 20-21. Jamférelsedata
ar frédn matningen véren 2020, alltsé sista matningen under verksam-
hetsaéret 19-20.

Berdkningar som rér energi och véxthusgasutslépp:

Scope 1, 2 och 3 &r beréiknade med emissionsfaktorer frén Trafikverket;
Handbok for vagtrafikens luftféroreningar, SNV, IPCC 2013 (AR5), Vattenfall,
Energimarknadsinspektionen, Energiféretagen VMK, Higg MSI, ICAO Carbon
Calculator, Energimyndigheten, Naturvardsverket, NTM, IPCC:s rekommen-
dationer for flygtransporter samt underlag frén véra transportleverantérer.
GWP-faktorer for berakning av CO,e baseras pd AR5 dver en 100-drsperiod.
Viredovisar var klimatpéverkan i linje med GHG-protokollets riktlinjer. Inom
scope 3 rapporterar videlarna

I Bransle och energirelaterade aktiviteter
I Transport och distribution
I Inkdépta varor

For rapporteringséren 18-19 och 19-20 saknades resurser och
systemldsningar for att rapportera scope 3.

2 olika berdkningar finns i denna rapport:

1. Berakningar for vart basdr 17-18, samt for verksamhetsaret 20-21,
dar vi redovisar siffror for scope 1-3.

2. Beraikningar for jamforelser mellan de finansiella éren 18-19 och 19-20
dar viredovisar siffror for scope 1-2.

Om du har négra frédgor runt denna rapport, hér gérna av dig till mig.

Karl EkI6f

CEO Stadium Group
karl.eklof@stadium.com

2022-02-14
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CEO Karl Eklof

Den globala uppvarmningen gar betydligt
snabbare én vad som tidigare forutspatts.
Vi har under déret bevittnat klimateffekter

i form av hetta, stormar, skyfall, torka och
brander. Det star klart att det ér den
manskliga paverkan som har accelererat
utvecklingen och att kraftfullare insatser
behovs for att né FN:s globala mail.

Det kdnns darfor viktigt
att vi fortsdatter driva vart hall-
barhetsarbete - och utmanar
bade oss sjélva och andra att
hela tiden bli béattre. Samarbete
ar nyckeln till framgang.

Hallbarhet har en tydlig plats i var afférs-
strategi. Dels eftersom vi vill vara en hall-
bar aktér som tar vért samhdllsansvar i
miljdmassiga och sociala utmaningar,
dels eftersom vi tror att det ar helt av-
gorande for var l&ngsiktiga framgdng.
Vara kunder efterfrdgar mer héllbara
produkter och vi arbetar aktivt med att
goéra mer héllbara val i form av material,
produktionsprocesser, férpackningar,
transporter och energiférbrukning. Detta
for att matcha efterfrédgan och for att né
vara l&ngsiktiga mal.

Under aret har vi darfor lyft vart haill-
barhetsarbete ytterligare, genom att vi
tydliggjort strategier och utvecklat arbets-
satt for att né véra mal. Vi har férandrat
styrningen av hdllbarhetsarbetet sé att
hela var koncernledning numera ér en
del av vart héllbarhetsrad, tillsammans
med ansvariga for vara huvudomraden.
Hallbarhetsarbetet pagér inom verksam-
hetens alla delar och alla har ett ansvar
att driva det framat.

Vi har genomfért en ny materialitets-
analys utifrén ett intressent-, risk- och
paverkansperspektiv, som tydliggjort hur
vi ska fokusera. Denna analys visar liksom
den féregdende att vi finner véra stérsta
risker, méjligheter och utmaningar upp-
stroms i var leverantdrskedja inom var
produktion. Det ar ocksé i vér produktion vi
ser att var verksamhet har som storst pd-
verkan pd bdade milj¢ och sociala aspek-
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Varje dag
dar en ny matc

ter. Den nya analysen tydliggor dérmed
att vi pd béde kort och l&ng sikt ska fort-
satta att fokusera pd arbetet fér en hallbar
produktion som vi redan p&borjat.

For att sakerstalla att vart arbete har
en I&ngsiktig positiv effekt - socialt, miljo-
massigt och finansiellt - har vi satt en
tydlig strategi med kort- och l&ngsiktiga
mal. FN:s globala mal har en betydande
roll f6r hur vi styr vart héllbarhetsarbete,
dé utmaningarna ar globala och kom-
plexa och vi alla behodver arbeta mot
gemensamma mal for att driva utveck-
lingen i ratt riktning.

Support the Earth

Vara miljdmal ér i linje med Parisavtalet,
enligt vilket den globala uppvéarmningen
inte ska dverstiga 1,5 grader. Detta inne-
bar for oss en minskning av véra totala
utslépp med 50 procent till 2030. Till 2025
ska vivara klimatneutrala i vér egen verk-
samhet och vi ska éven ha reducerat vart
klimatavtryck med 50 procent i véra egna
varumarken. Resultatet av var utslépps-
berakning visar att vi har minskat véra kli-
matavtryck fér egen produktion med totalt
8 procent jamfort med vart basér 17-18.

Det ar en resa kvar for att
uppna vart langsiktiga mal,
men utfallet visar att vi minskar
utsldppen samtidigt som vi
véixer som foretag.

Lardomarna hjdlper oss att accelerera
denna minskning, vilket vi forvantar oss
marka av i kommande kollektioner.

Under éret har vi bland annat anslutit
oss till CDP Supply Chain for att kartldgga
energiférbrukningen i produktion och
Tier 1. Resultatet synliggér var vi har de
storsta utmaningarna och ger oss insikter
gallande var vi bést kan ge support. Aven
vart samarbete med STICA, som driver
pd& hela den nordiska utvecklingen fér en
hallbar textilindustri, ér till stor hjélp for oss
i vart arbete. Aterigen, samarbeten aren
nyckelfaktor i resan framat mot en hallbar
utveckling. Vi har satt upp tydliga actions

och strategier for hur vi ska na véra mal.
Med en extern partner kommer vi att
granska om dessa tillsammans med vart
resultat kommer att vara tillréckligt fér att
uppnd véra mal, eller om vi kommer att
behova addera fler actions fram till 2025
och 2030.

Activate the World

Vi kunde under detta ér aterigen genom-
féra Stadium Sports Camp, ett sportlager
som genom dren aktiverat 120 000 barn
och unga. Har fér deltagarna sporta,
uppleva, utmanas och vara en del av en
stérre gemenskap, Stadium Sports Camp
ar darfor ett bra exempel pd vad vi som
foretag star for. Stadiums mal ar att mot-
verka stillasittande, skapa férutsattningar
for jamstalld idrott och bidra till ett aktivt
liv for alla. Vi har sett att féreningslivet har
haft och fortfarande har det tufft i spéren
av pandemin. Som samarbetspartner till
féreningar i Sverige och Finland arbetar
vi for att de fortsatt ska kunna aktivera
varlden och bidra till jamstalld och

j@mlik idrott.

Vi ér stolta éver vad vi dstadkommit i
vart héllbarhetsarbete under éret som
gétt, dven om vi ér fullt medvetna om att
vi har mycket kvar att géra fér att né vara
mal. Men jag dér trygg med att vi som ett
lag kommer att tackla de utmaningar som
kommer och kan vara med och driva den
hallbara utvecklingen.

Tillsammans med vara
medarbetare, kunder,
leverantorer, i vara férenings-
samarbeten, ihop med externa
varumdrken och partners ska
vi samverka fér att na vara
hallbarhetsmal och bidra
till de globala malen. Vi é@r
redo for match!

Karl EkI6f
CEO Stadium Group

Inledning
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Att jobba p& Stadium’ NA

re:activate
Q2% %
- °y 81532
kilo textilier har vi
samlat in genom véra

o . .. - re:activate-stationeri
delar var passion ér stolta éver att ST o LT (T v (6

for ett aktivt liv arbeta hos oss med Human Bridge.

45 818

madnniskor har vi
aktiverat genom
olika Stadium-event
under 20-21.

x Sl2aclium

Inspireras av féoreningen Espoon Palloseura,

som tillsammans med Stadium anordnade en
fotbollsdag i kombination med insamling av
O textilier. Féreningen bytte mdrke pa sina profil-

. klader och sadg méjlighet att féridnga livsldngden
pa de klédder som inte Ildngre matchade féren-
\ ingens profil. Totalt samlades 10 pallar textilier in
som alla skanktes till Human Bridge!
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liter sparat vatten i produktion
genom att anvanda tekniken
Solution Dye.

Genom donation av dverskottet
» _ efterforsaljningen av féreningens
— forsdsongstrojor bidrog Stadiums
samarbetsférening AlK Fotboll

tilsammans med Nike med 55
deltagarplatser till sommarens
Stadiums Sports Camp.

55 617

antal salda SOS-flaskor
i Sverige och Finland
genererade totalt

343 828 kr 15

till SOS Barnbyar
Bangladesh och Finland Under dret har vi ingatt vart
hittills mest hallbara transport-
avtal - alla vara transporter fran
vara centrallager till de olika
terminalerna kommer 2022 att
koras pa fossilfritt bransle.

@ férbrukade PET-flaskor har vi anvént
for att tillverka nya funktionsmaterial till
vara egenproducerade varumdrken.

av alla produkter ar
producerade pa
ett mer hallbart satt.
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Var historia

Stadium grundades 1987, men historien bérjade redan 1974 dé&
UIf EKIST tog 6ver sportbutiken Spiralen Sport i hemstaden Norr-
koéping. Med sitt genuina sportintresse satte Ulf mélet att bli bast
pd sport och sportmode. Nagra ér senare anslét sig Ulfs bror Bo
till féretaget och sedan dess har de utvecklat bade féretaget och
sportbranschen med sina idéer, passion och tévlingslust.

Visionen &r att aktivera varlden, med den grundldggande synen
att alla manniskor ar skapta for fysisk aktivitet och att halsa och
valmaende foljer med det. Var mission ar darfor att inspirerai till
ett aktivt liv - for alla. Vi vill att alla ska kunna ta del av ett aktivt
livoch affdarsidén ar darfor att erbjuda sport och sportmode till
basta pris.

Med é&ren har féretaget vaxt, genom nya afférskoncept och
expansion till flera Iander. Grunden for hur vi arbetar ar vara
varderingar, som utgor vart DNA. Det ar en stark och genuin
vardegrund som genomsyrar hela Stadium och som kommer
frén familiens satt att leda och utveckla féretaget.

Stadiumkoncernen

Stadiumkoncernen ags till 100 procent av familjen EkIof och inne-
fattar Stadium AB (moderbolag) och ett tiotal dotterbolag. Inom
koncernen finns de tre koncepten Stadium, Stadium Outlet och
Sneakers Point. Verksamheten spénner 6ver Sverige, Finland och
Norge och férsaljning sker via fysiska butiker och online i samtliga
koncept. Totalt har vi 184 fysiska butiker och huvudkontoret éter-
finns i Norrkoping. Vi sdljer b&de egna varumarken och képer in
sortiment frén andra leverantérer.

Bo, KdE?hch UIf Eklof

HALLBARHETSRAPPORT 20-21
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Stadium ar det ursprungliga konceptet
dar vi erbjuder sport och sportmode for
alla. Har finns ocksé olika specialistbutiker
som Stadium Ski (alpint och I&éngd) och
Stadium Pulse (tréning och [6pning).

Vi sdljer produkter frén externa varu-
mdrken och producerar éven under egna
varumarken. De egna varumarkena ar
SOC, Everest, Occano, Warp, Race Marineg,
Stadium, Revolution samt sedan 2020 Contra.

skxaclium

Stadium Outlet etablerades 2009 och
erbjuder sportartiklar och sportmode till
I&gpris. Under éret har vi etablerat oss pé
den norska marknaden med tva butiker
och ser med spdnning fram emot att fort-
satta utvecklas dar.

Vi sdljer produkter fréin externa varu-
marken och producerar dven under egna
varumarken. De egna varumarkena ér
Tribute, Ski Industries, Take Off och Four D.

SNEAKERS
® POINT

Sneakers Point startade 2018 och ar ett
koncept som renodlat erbjuder véra
kunder ett sortiment av sneakers, sports-
fashion och tillhérande accessoarer. Har
har vi framst arbetat med externa varu-
marken. 2021 tog vi beslutet att avsluta
Sneakers Point p& grund av féréindrade
distributionsstrategier fréin varumarken,
som gjorde det omgjligt att méta kundernas
efterfrédgan.

Inledning
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P& Stadium brinner vi for rérelse. | stort och smatt,
fr&n enklaste traningspass till stréivan mot en
hallbar planet. Fér att fullfélja var vision om att
aktivera varlden arbetar vi pd satt som ar héllbara
fér manniskor, djur och miljo. P& samma satt som
vi ménniskor behéver vara i balans maste aven
var miljdwvara det.

Var vision ér att aktivera varlden -idag och imorgon.
Darfor vill vi aktivt bidra till en mer hallbar varld.

Vart hdllbarhetsarbete samlas inom var hallbar-
hetsvision Activating the World in Sustainable Ways.
Genom att agera pa ett socialt, ekonomiskt och
miljdmassigt'suntvis framjar vi en hdlsosam livsstil
idag och for kommande generationer.

- |
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Vi har delat in vart hallbarhetsarbete
i tvé huvudomréden:

1 Support the Earth som handlar om
miljé och ansvarstagande foér vara
produkter och produktionskedjor. Mdlet
ar att minska den negativa paverkan
p& miljén och mdanniskors hdalsa.

1 Activate the World som handlar om
samhdllsengagemang och partnerskap
inom tréning, hdlsa och valmd&ende.
Mdalet ar att 6ka den positiva pdverkan
p& mdanniskors hdalsa.

Samt ett tredje omrédde som utgér
grunden i allt vi gor:

1 Passionerade medarbetare handlar om
var viktigaste resurs - véra medarbetare.
Malet ér att ha stolta och passionerade
medarbetare som delar véra varderingar
och vision om ett aktivt liv. Vi utvecklas
som individer och som organisation, vi
bidrar till ett arbetsklimat som praglas
av gladje, respekt och energi.

| denna férsta del, Vart hdllbarhetsarbete,
kan du Idsa om véra mdl och hur de
anknyter till FN:s globala mdl. Vi berattar
om vilka véra fokusomréaden @r och om
vara strategier i arbetet mot véra mail.
Darefter féljer de tre ovanndmnda delarna
Support the Earth, Activate the World och
Passionerade medarbetare, dar vi berattar
om vad vi gjort under dret inom respektive
omrdade.

e

N
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Hallbarhet - en del
av var affarsstrategi

Vart hallbarhetsarbete drivs av var viljia

att bidra till en hallbar samhallsutveckling
och av behovet att méta den dkade efter-
frédgan pé& mer hallbart tillverkade produkter.
Hallbarhet ar en central del av vér affars-
strategi, och det genomsyrar arbetet i alla
vara funktioner. Vi har valt att 1&ta héllbar-
hetsarbetet vara integrerat i hela verksam-
heten - dels for att sakerstalla ldngsiktighet
i arbetet, dels for att alla ska arbeta mot
gemensamma mal. Det finns ett stort
engagemang for dessa frédgor inom kon-
cernen, frain styrelse och koncernledning
till samtliga medarbetare.

Vi har valt att lata
hallbarhetsarbetet vara
integrerat i hela verksamheten
- dels fér att séikerstdlla lang-
siktighet i arbetet, dels for
att alla ska arbeta mot
gemensamma madl.

Det yttersta ansvaret for hdllbarhetsfrédgorna
ligger hos styrelsen, som har delegerat
ansvaret till koncernledningen. Koncern-
ledningen ingdr i Hallbarhetsradet, till-
sammans med personer med specialist-
kompetenser inom olika omréden. Hall-
barhetsradet satter upp strategi, mal och
overgripande plan for hallbarhetsarbetet.
Aktiviteter for att né véra mal sker inom
hela organisationen och fér att félja upp
arbetet moéts vi kontinuerligt i olika tvar-
funktionella forum. Ansvaret for hallbarhet
ligger hos HR & Sustainability Director som
sitter i koncernledningen och rapporterar
till CEO.

Fair play

Vi ska vara en schysst spelare for alla som
paverkas av vér verksamhet. Férutom att
viféljer lagar och regler har vi satt upp
policyer och styrande dokument som
stodjer oss i vart arbete. De stérsta riskerna
finns uppstroms i var vardekedja (Iés mer
pd sidan 18) och vi har darfor satt upp tva
styrdokument gentemot véra leverantorer.

I Uppférandekod som rér manskliga
rattigheter, arbetsratt, miljo, anti-
korruption och djuromsorg

I Affarsetisk kod som ytterligare férstarker
och beskriver vart forhaliningssatt i
afférsrelationer samt speglar vér interna
lojalitetsforbindelse.

10 Varthdllbarhetsarbete

Stadium ar medlemmar i STICA (The
Swedish Textile Initiative for Climate
Action) som ar ett initiativ for att samverka
kring och rapportera om klimatpdaverkan.
Vart basar, som dr satt till 17-18, réknades
fram 2020 och klimatberdkningarna ut-
férdes enligt Greenhouse Gas Protocol.
| va@r malsattning utgdr vi fran netto-noll,
for vilket vi anvént samma definition som
Sverige som nation. Detta innebdr reduktion
av utsladppen med 85 procent, och att
aterstéende 15 procent hanteras genom
klimatkompensation. Vi engagerar oss i
olika forskningsinitiativ och samarbeten
for att driva utvecklingen framat.

Vi engagerar oss
i olika forsknings-
initiativoch
samarbeten for att
driva utvecklingen
framat.

Styrelsen

Hallbarhetsradet

Support the Earth

Activate the World

Kommunikation

Hela organisationen

[ [ [ l

Digital Finance HR &
Sustainability

For véra medarbetare har vi olika policyer
som reglerar hur vi agerar inom olika om-
r&iden, exempelvis miljé, jamstalldhet och
GDPR (I&is mer p& sidan 48). Vi har aven
ett styrande dokument, The Stadium Way,
som anvands fér att motverka korruption
bland véra anstéllda och som inkluderar
lojalitetsforbindelse till féretaget. Sedan

vi hésten 2020 implementerat ett nytt
personalsystem skrivs dokumentet p& vid
anstalliningstillfallet.

Viféljer upp efterlevnad och resultat av
vara policyer och styrande dokument via
inspektioner i produktion och via med-
arbetarsamtal och anonyma medarbetar-
undersokningar. Om ndgon missténker att
vi brister nédgonstans finns ocks& maojlighet
att anonymt rapportera det till adressen

Supply
chain

I I l

Commercial Purchase Operations
& Brand & Category

Vihartva
styrdokument mot
vara leverantorer:

1 Uppférandekod
1 Affarsetisk kod

ethics@stadium.com. Det kan goéras av
externa intressenter samt av véra egna
medarbetare. Vi har under éret inte fatt in
négra anmalningar och antalet bekraftade
fall av korruption ar 0 stycken.

HALLBARHETSRAPPORT 20-21



Marcus Landestal Grapne

Vilken Iaglnsat

- tack alla medarbetare!

Vilket fantastiskt ar vi
har bakom oss!

Jag ténker bé&de pé hur vi har inspirerat
vara kunder till ett mer aktivt liv och hur vi
har fortsatt utveckla vér verksamhet for
att bli annu battre. Véra medarbetare ar
utan tvekan vér absolut viktigaste resurs
och jag ké&nner en enorm varme och
stolthet nar jag téinker p& béde det
arbete som gors och det arbetsklimat

vi skapat tillsammans.

Utvecklingen av vart
hallbarhetsarbete

Nar det kommer till utvecklingen av vért
hallbarhetsarbete sé& ar véra medarbetare
en forutsattning fér hur vilyckas, i och

med att det ar de som skapar och driver
denna utveckling. Samtidigt ér de ocksa
en del av vart hdllbarhetsarbete, det vill
sé@ga hur vi tar hand om dem som var
viktigaste resurs.

Vi har fortsatt lyfta upp vart héllbarhets-
arbete p& agendan under dret som varit.
Vi har fortydligat véra strategier och mail,
vi har utvecklat arbetssatt, investerat i mer
resurser och kompetens inom omréidet
samt drivit vara héllbarhetsinitiativ framat.

Vart héllbarhetsarbete fokuserar béde
pa& hur vi kan minska den negativa pa-
verkan pd klimatet och hur vi kan 6ka
den positiva péverkan p& manniskors
halsa och vélbefinnande. Exempelvis
har vi under aret paborjat ett stort arbete

HALLBARHETSRAPPORT 20-21

tillsammans med CDP fér att kartldgga

energiférbrukningen hos vara leverantérer.

For att aktivera varlden har vi bland annat
startat upp Stadium Sports Camp igen
efter uppehall p& grund av pandemin

- en riktigt harlig kansla att f& se alla
glada barnigen! Det finns en delad
gladje och passion i att sténdigt bli

battre pd det vi gér och en stolthet i att

vi lyckas tillsammans.

Vitror pd att hallbarhetsarbete blir som
bdast nér det integreras i hela var verksam-
het. Alla kan bidra pd& olika satt, oavsett
om det ar genom att utveckla mer hallbara
produkter, transportsatt eller forpackningar
eller om det handlar om hur vi informerar
véra kunder om vara produkter och
inspirerar till ett mer aktivt liv. Nar vi bygger
pd vara olika roller och kompetenser blir
vi dnnu starkare tillsammans.

Nér vi bygger pa
vara olika roller och
kompetenser blir vi énnu
starkare tillsammans.

Att ta hand om vara
medarbetare

Var filosofi &r att om medarbetarna mar
bra sé gér féretaget bra, och nér med-
arbetarna vaxer, individuellt och som lag,
vaxer foretaget. Vi har darfér ett stort fokus
pa att arbeta aktivt med att tillsammans
skapa ett bra arbetsklimat dér med-

arbetare trivs och utvecklas. Vi vill att véra
medarbetare ska kdnna gléadje och stolt-
het 6ver att vara en del av Stadium-laget
och bidra till vér framgéng.

Vi vill att vara
medarbetare ska kénna
glddje och stolthet 6ver att
vara en del av Stadium-
laget och bidra till var
framgang.

Vi mé&nar om véra medarbetares hdlsa
och valbefinnande. Darfor arbetar vi aktivt
med att genomféra aktiviteter dar vi sjalva
lever var vision om ett aktivt liv och som
stérker halsan, arbetsklimatet och oss som
lag. Under aret har vi till exempel kort tvé
"Staff Challenge” ddr vi samlar podng i
lag efter hur mycket vi aktiverar oss. Vilket
engagemang och aktivitet det ar runt
dessa utmaningar - tavlingslusten ar stor
och s& ar ocksé gladjen.

Delad gladje ar dubbel gladje - tack
alla medarbetare fér den passion och
energi ni standigt visar, dar vi tillsammans
bildar ett riktigt starkt lag!

Marcus Landestdal Grapne

Tf. HR & Sustainability Director,
Stadium Group

Vart hallbarhetsarbete T



Vart ska vi?

Vi vill fortsatta att aktivera vérlden och det pd ett hallbart
satt. P& samma satt som vi manniskor behdver vara i
balans mdste dven var miljé vara det. Vara hallbarhetsmadl
har darfér hoég prioritet for hela verksamheten och fram-
tagandet av dessa madl utgdr frén globala samarbeten.

Vara mdal

Dessa 8 utvalda mal ger oss riktlinjer for hur vi ska satta vara
egna mal inom respektive huvudomréde.

Hur sdatter
vi vara mal?

FN:s Globala mal

Att driva hallbar utveckling handlar om samverkan och att vi
ror oss i en gemensam riktning. Vért hdllbarhetsarbete utgdér
darfoér frén de 17 globala mél som FN:s medlemslénder enades
om &r 2015. Dessa mal syftar gemensamt till att senast ér 2030
avskaffa extrem fattigdom, minska ojamlikheter och orattvisor,

Support the Earth handlar om miljé och ansvarstagande
for vara produkter och produktionskedjor. Mdlet ér att minska
den negativa péverkan p& miljon och manniskors halsa.

Mail:

|6sa klimatkrisen och frémja fred och réttvisa.

For att fokusera raitt har vi utifréin Stadiums verksamhet iden-
tifierat 8 av FN:s 17 globala mal dar vi har storst mojlighet att
paverka utvecklingen. Las mer pd nasta sida om hur arbetet
med dessa mal speglas i véra medarbetares vardag.

EN God hdlsa och valbefinnande.
—fv/‘v Sdkerstdlla halsosamma liv och framja
valbefinnande for alla i alla aldrar.
= Jamstdlldhet.
g‘ Uppné jamstalldhet och alla kvinnors
och flickors egenmakt.
"F777 Rentvatten och sanitet fér alla.
E Sakerstalla tillgéng till och héllbar

férvaltning av vatten och sanitet for alla.

Hallbar energi fér alla.
Sdkerstalla tillgéng till ekonomiskt dverkomlig,
tillforlitlig, hallbar och modern energi for alla.

[ Anstdndiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvéxt.
BVl \erka for varaktig, inkluderande och hallbar
ekonomisk tillvéxt, full och produktiv sysselsattning
med anstéandiga arbetsvillkor for alla.

M Minskad ojamlikhet.
= Minska ojamlikheten inom och mellan lander.

12 it Hallbar konsumtion och produktion.
(@) Stkerstdlla hdlloara konsumtions- och
produktionsmonster.

Genomférande och globalt partnerskap.
Starka genomférandemedlen och dtervitalisera
det globala partnerskapet for héllbar utveckling.
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Klimatneutrala i vér egen verksamhet ar 2025*
50 procent reduktion av vart klimatavtryck i véra egna
varumarken &r 2025**

50 procent reduktion av vart totala klimatavtryck ar
2030***

Activate the World handlar om samhdllsengagemang
och partnerskap inom tréning, halsa och valmaende.
Malet ar att dka den positiva paverkan pd ménniskors halsa.

Mail:
Motverka stillasittande och 6ka halsa och valbefinnande
Skapa férutsattningar fér jamstalld idrott

Framja allas ratt till ett aktivt liv, oavsett bakgrund och
forutsattningar

Passionerade medarbetare handlar om vér viktigaste
resurs - vara medarbetare. Mdlet ar att alla inom Stadium
ska dela véra varderingar och trivas och utvecklas
tillsammans.

Mai:
Stolta och passionerade medarbetare som delar véra
varderingar och vision om ett aktivt liv

Vart arbetsklimat praglas av gladje, respekt och energi
dar vi utvecklas tillsommans som medarbetare, lag och
organisation

Ett sbmldst samarbete dver grénserna dar vi komplette-
rar och bygger pd varandras kompetenser

*Gdller scope 1-2. Klimatneutral innebdr 85 % reduktion och 15 % klimatkompensation
(direkta utslépp fran var egen verksamhet, indirekta utsiGpp frén inkép av energi)

** Galler del av scope 3 (produktion och transporter inom egna varumdrken)

*** Gdller scope 1-3

HALLBARHETSRAPPORT 20-21



Hallbarhet i vardagen

Arbetet mot vara mal sker i hela verksamheten dar olika funktioner kan bidra pé olika
satt, utifrén var i vardekedjan de befinner sig. Har visar vi exempel frdn verksamheten
p& hur hdllbarhetsarbete kan se ut i praktiken. Att skapa ratt forutsattningar fér att géra
ratt ar ett sténdigt pdgdende arbete dar vi tillsammans identifierar behov, delar goda
exempel och lardomar som tar oss mot vara mal.

Pa vilket satt
arbetar du med

hallbarhet i din
tjanst?

Jenny Eklof

Visual Sales Specialist

I min tjéinst ska jag utveckla véra fysiska
butiker s& att vi levererar basta maéjliga
kundupplevelse idag och i framtiden.

Som en del av den resan har vi bland annat
gatt dver till ett mer héllbart material for
vara logoskyltar i butik. Under aret har vi
boérjat ersatta de skyltar vars livslangd ar
slut med véra nya skyltar av FSC-certifierat
traffiber. Vi arbetar aven for att materialet
ska hanteras resurseffektivt nar det val ar

i butik. Det gor vi bland annat genom att
trycka vart kampanjmaterial dubbelsidigt
och genom att skapa material som kan
ateranvandas vid flera olika tillfallen, i
stallet fér material anpassade fér endast
specifika tillfallen. Detta har lett till att vi
successivt har kunnat minska antalet frakt-
tillfallen av butiksmaterial till butik - en vinst
for bade miljé och ekonomi!

HALLBARHETSRAPPORT 20-21

Elin Thyr Alklid

Butikschef Orebro City, vid tillfallet fér
intervjun Sales Leader Personal (SLP)
Marieberg

Jag kénner sjalv stolthet 6ver vad Stadium
gor i sitt hallbarhetsarbete och ville infor-
liva det mer i butiken ddr jag jobbade.
Darfér involverade jag personalenien
héllbarhetsvecka. Vi undersdkte vara fyra
omré&den visuellt, produkt, lager och sam-
arbeten ur ett hallbarhetsperspektiv. Varje
morgonmote tog vi oss an ett av omrédena
och det blev flera aha-upplevelser nar vi
kunde koppla hur vi arbetar i vardagen till
hallbarhetsaspekter. Till exempel kunde
vinér vara leveranser kom i val fyllda
kartonger ifrdgasatta varfér de behdvde
vara sé fyllda. Med férklaringen att vi ju
inte ska packa och transportera luft sé
kandes det som en sjalvkliarhet. Vi dok
djupare ini vé@ra mer héllbara material
och det blev sedan en rolig grej att under-
soka materialet p& de produkter som
levererades.

Eftersom alla vara butikssaljare inte
arbetar varje morgonméte valde vi att
spelain insikterna frain respektive omréde.
Dessa filmer har sedan lagts upp p&
Stadiums intrandt sé att fler kan ta del av
kunskapen och inspireras till att ta egna
initiativ.

Anna Eén-Nilsson
Senior Designer SOC

Som Senior Designer arbetar jag med
att ta fram riktningen fér kommande
sortiment. Detta innefattar bland annat
att vi &rligen gér en omvarldsanalys dar
vi de senaste dren sett att just hallbarhet
har blivit @&n mer viktigt for kunden. Att vi
erbjuder hallbara material ses alltmer som
en sjalvklarhet vilket ar helt i linje med de
strategier vi satt for vér produktutveckling.
Nar vi ska ta fram en ny produkt sé utgar
vi frén att den ska géras hallbar. Den
definition for hdllbar produkt som vi an-
vander ar Stadiums héllbarhetsmarkning
samt att produkten ska hélla god kvalitet,
vara val sydd och ha en lang livslangd.
Vitar hansyn till forvantad anvandning
av respektive produkt nér vi designar dem.
Jackor, vastar och hoodies ér exempel pé&
plagg som anvands l&nge: de kan sdljas
vidare, arvas och skénkas bort och ska
darfér vara av material som aér slittéligt
och hdller en langre period. Plagg som
sport-BH:ar och funktionsunderklader har
inte samma tendens att féras vidare och
d& anpassar vi materialval efter att plaggen
planeras att anvéndas en kortare period.
Designen och framtagningen av en
produkt satter ribban fér hur val produkten
kan hélla sig inom ett cirkulart fléde. Darfor
ar det en sjalvklarhet for oss att halloarhet
ar med redan fran start.

vart hallbarhetsarbete



Ansvarsfull
marknads-
foring

Med kommunikation
féljer ett ansvar fér att
kommunikationen i sig
ar med och bidrar till
en positiv effekt.

Stadium ska vara ett inkluderande och
transparent foretag och det méste speglas
i hur vi marknadsfor oss. De mediekanaler
vi anlitar fér marknadsféring behdver vara
transparenta och ansvarstagande sé att
vart varumarke inte visas pd& ett olampligt
satt. De modeller och sammanhang vi
skapar kommunikation av ska pé ett
positivt och halsosamt satt inspirera till

ett mer aktivt liv. Under éret har vi, genom
vart medlemskap i Sveriges annonsorer,
engagerat oss i GARM (Global Alliance
for Responsible Media) i syfte att verka

for transparens i media. Vi har ocksé
bjudit in externa experter till diskussion
och inspiration for mer inkluderande
reklam.

Pino Roscigno
Commercial & Brand Director
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Kommunikation

Genom kommunikation ska
vi inspirera till ett aktivt liv,
underlatta for en mer hall-
bar konsumtion, férmedla
transparent information
om vart hdllbarhetsarbete
samt 6ka det interna en-
gagemanget.

Stadiums
Hallbarhets-
markning

Vivill gbéra det enklare
for véra kunder att géra
medvetna kép.

PN

sf2adium

Sustainability

For att enklare kunna géra mer héllbara
val hos Stadium har vi tagit fram en egen
hallbarhetsmarkning - Hjartat. Markningen
innebdr att vi anser att produkten eller
tjiéinsten ar ett mer héllbart alternativ.
Samma markning galler for samtliga
varumarken som vi sdljer. For att en
produkt eller tjanst ska markas med
hjartat behover den leva upp till minst

ett av féljande krav:

I Atervunnet material - minst 50
procent av produkten

I Vatten- och energibesparande
infargningsmetod - minst 50 procent
av produkten

I Hallbar bomull - minst 50
procent av produkten

I Hallbart cellulosabaserat material
-minst 50 procent av produkten

I Fossilfri transport - 100 procent
fossilfri transport fréin lager till kund

HALLBARHETSRAPPORT 20-21

Kommunikation om vért héllbarhetsarbete
ar ett viktigt verktyg for att internt informe-
ra, inspirera, involvera och engagera vara
medarbetare. P& sé satt kan fler se hur just
de kan bidra till véra mal och vi kan sprida
goda exempel och dela lardomar som
okar takten i var utveckling.

Externt ar det viktigt att vi forser vara
kunder och andra intressenter med trans-
parent information om véra produkter och
om vart hdllbarhetsarbete, sa att de sjalva

kan géra medvetna val och fé& insyn i vart
hallbarhetsarbete.

Under aret har vi tillsatt en Hallbarhets-
koordinator, en for oss ny tjénst som bland
annat ska fokusera pd att internt 6ka kan-
nedomen om vart hdllbarhetsarbete och
skapa férutsattningar fér att respektive
funktion ska kunna bidra utifrén sin del i
vardekedjan.

Vart héllbarhetsarbete forutsatter en
vision, gemensamma mdll, réitt kompetens
och information samt ett aktivt arbete.
Jag har uppdraget att stétta organisa-
tionen i detta. Tjainstens fokusomréaden
ar intern och extern kommunikation,
kompetensutveckling, omvarldsbe-
vakning, projektledning av koncernens
héllbarhetsrapport och samordning av
initiativ som driver Stadiums verksamhet
mot vara strategiska mal.

Hur gar du till vaga?

Hallbarhet pé& Stadium innebdar ju inte en
funktion som sitter p& sin kammare och
arbetar med hallbarhet. Varje avdel-
ning arbetar med hallbarhet utifrén sin
paverkan. Exempelvis arbetar logistik-
avdelningen bland annat med att
minska transportens péverkan pé&
miljén, inkdpsavdelning har bland annat
stort fokus p& manskliga rattigheter
och minskad klimatpdverkan vid tillverk-
ning, designteamet vaver in cirkulart
téinkande och HR arbetar for héllbara
medarbetare. Jag samordnar en dver-
gripande bild av vart héllbarhetsarbete
med kommunikation och l&drande som
mina verktyg.

Hallbarhet pa Stadium
innebdr ju inte en funktion
som sitter pda sin kammare

och arbetar med hdllbarhet.

Kan du beskriva hur vi jobbar
med kommunikation?

Hallbarhet ska leva ute i hela organisa-
tionen och darfér ar det viktigt att vi
internt kommunicerar vad vi gér, har
gjort och vart vi ska. Med information,
ldrdomar och inspiration skapar kom-
munikationen forutsattningar for fler att
agera hallbart. Framfor allt vill vi dppna

Hej Sofia Lindblad, vad gér du som
hallbarhetskoordinator pé Stadium?

upp for en tvévagskommunikation dér
organisationen kan férmedla behoy,
idéer och engagemang.

Vi ér ocksd intresserade av vad vara
externa intressenter har for input till vart
hallbarhetsarbete. Till &rets rapport har
vi genomfort en intressentdialog med
vara nyckelintressenter dar vi fatt in
vardefulla synpunkter, Iés mer om detta
pd& sidan 17.

Var kommunikation ska ge en
transparent bild av vart hdllbarhets-
arbete och darfor revideras var
hallbarhetsrapport av tredje part. Deras
granskningsutlédtande for arets hall-
barhetsrapport finner du p& sidan 55.
Kommunikationen &r éven ett verktyg
for att férenkla for vara kunder att géra
medvetna beslut, exempelvis genom
Stadiums hdllbarhetsmarkning som
du kan l&dsa mer om till vanster.

Vart hallbarhetsarbete



Hur vi
prioriterar

Att driva hallbar utveckling ar ett komplext
arbete. Vi behéver darfér identifiera vilka
frdgor som kommer att ge storst effekt

och som vi ska fokusera pd&. Resultatet av
den vasentlighetsanalys vi har genomfért
guidar oss i hur vi ska prioritera vart arbete
framéover.

Vasentlighetsanalysen bestdr av tre delar: Identifiering av
vasentliga hallbarhetsaspekter, Intressentdialoger samt Risk-
och paverkansanalyser.

Identifiering av vésentliga hallbarhetsaspekter innebdr att

vi har kartlagt de fér var verksamhet viktigaste hallbarhetsaspekt-
erna, utifrén vilken péverkan var verksamhet har pd omrédet,
samt hur verksamheten péverkas av omradet. Lagkrav, ramverk,
de globala mdélen och omvarldsbevakning ligger som grund for
kartldggningen. Syftet med denna identifiering ér att den ska
fungera som underlag vid risk- och pé&verkansanalysen samt vid
intressentdialogerna.

Intressentdialoger for vi med béde interna och externa nyckel-
intressenter. Syftet med dessa dialoger ar att f& feedback pd vad
intressenterna anser vara viktigt for oss att fokusera pd i hallbar-
hetsarbetet.

Risk- och paverkansanalys. PAverkansanslys innebar att vi
granskar var vardekedja utifrén ett hallbarhetsperspektiv, dar vi
utgar fréin ett dubbelt vasentlighetsperspektiv. Det innebar att
analysen inkluderar dels hur vér verksamhet pdaverkar samhdllet,
miljén och ekonomin, dels hur héllbarhet paverkar vér verksamhet
utifréin ett finansiellt-, operationellt- och ryktesperspektiv. Risk-
analysen inkluderar hela vardekedjan och innebdr att risker
identifieras, varderas utifréin sannolikhet och konsekvens, samt
kartlaggs utifrén deras position i vérdekedjan.

Darefter vaigs resultaten frén dessa tre delar samman och
skapar ett underlag for vilka omrédden som ar viktiga att prioritera
for att uppna storst effekt. Hallbarhetsrddet anvander sedan
detta underlag som grund fér kommande strategier i vart héll-
barhetsarbete.

Vasentlighetsanalysen har genomférts infér denna héllbar-
hetsrapport under hdsten 2021 och resultatet presenterar vi pé
foljande sidor.
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Intressentdialoger

I slutet av verksamhetsdret skickade vi ut en enkat till véra nyckel-
intressenter. | enkaten fick de mojlighet att ge feedback pé& hur de
vill att Stadium ska prioritera sitt hallbarhetsarbete. Totalt fick vi
832 svar. Vi har dartill genomfort intervjuer med koncernledningen

De tre viktigaste omrédena per intressentgrupp:

Medlemmar/
kunder

1. Leverantorer som
ar kontrollerade
och certifierade **

2. Rattvisa arbets-
villkor och inget
barnarbete och
tvangsarbete i
produktionen

3. Sakra och giftfria
produkter

Sociala
medier*

1. Rattvisa arbets-
villkor och inget
barnarbete och
tvéngsarbete i
produktionen

2. God arbetsmiljo,
sakerhet och trivsel
pd arbetsplatsen

3. Leverantorer som
ar kontrollerade
och certifierade**

374. 9.

Utvalda
varumdrken

1. Rattvisa arbets-
villkor och inget
barnarbete och
tvangsarbete i
produktionen

2. Jamstalldhet,
mangfald och ing-
en diskriminering

3. Klimat- och resur-
seffektivanvand-
ning av vatten,
energi och kemi-
kalier genom hela
vardekedjan

20.

Leverantorer
egen produktion

1. God arbetsmiljo,
sakerhet och trivsel
p& arbetsplatsen

2. Klimat- och resur-
seffektivanvand-
ning av vatten,
energi och kemi-
kalier genom hela
vardekedjan

3. Transparent kom-
munikation om vart
hdllbarhetsarbete
och vdara produkter

28.

Medarbetare

1. Leverantorer som
ar kontrollerade
och certifierade **

2. God arbetsmiljo,
sakerhet och trivsel
pd arbetsplatsen

3.Jamstalldhet,
mangfald oching-
en diskriminering

280..

Ledning

1. Leverantorer som
ar kontrollerade
och certifierade **

2. Transparent kom-
munikation om vart
hdllbarhetsarbete
och vara produkter

3. Jamstalldhet,
mangfald oching-
en diskriminering

8.

samt anvant oss av feedback frén dialoger som férts under

drets gang. Dessa dialoger har bland annat genomférts i form
av kundméten i butik eller via vér kundservice, olika méten med
partners, leverantdrer, medarbetare, styrelse och koncernledning.

Féreningar

1. Leverantorer som
ar kontrollerade
och certifierade**

2. Rattvisa arbets-
villkor och inget
barnarbete och
tvangsarbete i
produktionen

3. Jamstalldhet,
mangfald oching-
en diskriminering

3.

* Féljare pd den svenska och finska Facebook-sidan och Instagram.
**Aspektens fulla benamning ér: Leverantérer som dér kontrollerade och certifierade utifran sociala, miliomdassiga och etiska kriterier.

| den enkat vi skickade ut till vara
intressenter var engagemanget
hogt bland de som deltog. Detta
visade sig i ménga fritextsvar

som gav vardefull input till vart
strategiska arbete. Nedan och till
hoger presenteras ett axplock av
svar och resultat frén enkéaten som
bidragit till viktiga insikter.

Pa fragan om Stadium
&r en hallbar aktér pa en
skala 1-7 svarade vara
mediemmar

493

Vara medlemmar
associerar vart hallbar-
hetsarbete frimst med:

samhdllsengagemang via

egna initiativ (till exempel

Stadium Sports Camp och
Aktivitetsvaskan).

93%

av vara medarbetare
svarade i enkéten

att de kdnner till vart
hallbarhetsarbete.
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"Stadiums atagande att
fasa ut PFAS har fér oss som
leverantér varit en drivkraft
att géra vart eget dtagande
att bli till 100 procent PFAS-
fria. P& samma satt bidrar
ert klimatengagemang till att
klimatfrdgan och andra viktiga
omraden kommer hégre upp
pd prioriteringslistan hos oss
som leverantér. Fortsatt att
kréva héllbarhet och se till att
leva som ni lar nar det gdller
inkdpsprocessen!”

- Varumdarke

”Att géra konkret nytta och
prata om det arbete ni gor,
for att inspirera och satta lite
fart pd era konkurrenter sé
att fler tar ansvar.”

- Stadiummedlem

Feedback fran intressenter:

"Kommunikationen ér inte
bra nog. Ni arbetar sdkert
mer hallbart én jag vet, men
den informationen har inte

natt mig.”

- Samarbetsférening

”Jag tycker att Stadium gor
ett fantastiskt arbete med
hallbarhetinom ménga olika
aspekter och jag ar stolt 6ver
att arbeta pa ett féretag som
arbetar sa brett med hallbar-
hetsfradgor! Jag hoppas att
detta sprids dnnu mer och blir
en naturlig del av vardagen
for alla att ta hansyn till - for
oss som jobbar pd Stadium,
men aven fér véra kunder och
samarbetspartners. Jag tror
att man skulle kunna véva in
hallbarhetsarbetet dnnu mer
pd fler avdelningar!"

- Medarbetare pd Stadium

vart hallbarhetsarbete
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Risk- och

pdaverkansanalys

Risker

Riskanalysen har genomforts genom
analys av vardekedjan utifrén risker
rérande manskliga rattigheter, personal-
frégor, sociala forhdllanden, miljé och
antikorruption. Riskerna for de olika haill-
barhetsaspekterna har identifierats och
kartlagts utifrén var i vérdekedjan de
skulle kunna intr&ffa, sannolikhet att de
intraffar samt paverkan om de intraffar.
Det underlaget ger oss en éversikts-
bild som visar var i vérdekedjan vi har
storst risker och vi kan dérmed arbeta for
att motverka dessa. Flest risker finner vi
i var leverantorskedja. Var Uppférande-
kod och var Affarsetiska kod finns till for
att minimera dessa risker, I1&ds mer om
dessa pd sidan 10 och 34. Vi har éven
ett samarbete med ELEVATE som
kontrollerar att véra leverantérer lever
upp till var kravstalining.

B Lds mer om ELEVATE:s arbete pd
sidan 35.

For personalen ar var stérsta risk hot och
vald i butik. For att minimera risken har
viinfort en rad atgarder, bland annat
utbildning, larmanordningar och andra
skyddsatgdrder.

B L&s mer om vart arbetsmiljéarbete
och sdkerhet i butik p& sidan 51.

18 V&rth&llbarhets%l:bete
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Paverkan

Utfallet frn den paverkansanalys
vi har genomfért visar att:

Stadiums potentiella paverkan
pa hallbarhetsaspekter

De héllbarhetsaspekter som Stadium
har storst paverkan pé& handlar framfér
allt om leverantérskedjan; miljé och
arbetsvillkor:

I Stadiums stérsta miliopdverkan fére-
kommer i leverantdrskedjan. Genom
att arbeta med miljdaspekter genom
hela vardekedjan kan Stadium ha en
stor paverkan pé& miljon, exempelvis

med h&nseende till vattenanvéndning,

vaxthusgasutslapp och kemikalier.

I Stadium kdper varor frén lédnder
dar arbetsvillkor kan vara bristande.
Genom att arbeta med sociala
aspekter i leverantérskedjan kan
Stadium ha en stor péverkan pd
manniskor som arbetar i leverantors-
kedjorna.

Stadiums potentiella paverkan
av hallbarhetsaspekter

I Medarbetares vaimé&ende och
trivsel tillsammans med jamstalldhet,
jamlikhet och icke-diskriminering
pd& arbetsplatsen péverkar Stadium
internt

I Sdakra och giftfria produkter har
bdde en hog péverkan pé samhallet
samt en intern pdverkan pé& Stadium

Vara
vasentliga
omraden

Nar intressentdialogerna
och risk- och pé&verkans-
analysen har summerats
diskuteras underlaget av
ledningen och mynnar
ddarefter ut i hur vi ska
arbeta med véra vasent-
liga omréaden.

Genom att koppla vara vasentliga
omréaden till de globala mélen fér vien
helhetsbild av vara prioriteringar i vért
hallbarhetsarbete och hur de bidrar till
FN:s Globala mail.

Hallbarhetsas-
pekten Paverkan pa
biologisk mangfald har
viunder en egen kategori,
Bevaka, dé vii dagslaget
foljer utvecklingen och lér oss
hur vér verksamhet pd&-
verkar och p&verkas av
aspekten.
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Véra prioriterade

omraden

Ldnkade
globalamal

Ldnkade
globala delmal

Exempel pd hur vi
bidrar till globala malen

Cirkuléra processer: frdn design och 8.4 « Hallbara material i produktutvecklings- och designfasen med atervinning i fokus
material till dtervinning och ateran- 121 « Hallbarhetsaspekter inkluderade vid test och kontroll av produkter
véndning 124 « Atervinning och dteranvandning av produkter genom Stadiums initiativ re:activate,
125 i samarbete med Human Bridge
& . §cmorbete med Sysav med syftet att dtervinna polyester fran textilt avfall
: « Atervinning av plast och wellpapp p& DC
X
2 Klimat- och resurseffektiv anvéindning 39 « Foljer forsiktighetsprincipen
av vatten, energi och kemikalier 6.3 * Matning, uppfdlining och atgarder for minimering av CO e-utslapp
genom hela vardekedjan 6.4 « 100 procent av direktverkande el fréin fornyelsebara kallor pd egen verksamhet
7.3 « Solution Dye-teknik féor minimerad anvandning av vatten, energi, utslépp och kemikalier i
124 produktion
Klimat- och resurseffektiva 8.4 « Matning, uppfolining och atgarder for minimering av utslépp frén transporter (scope 3)
transporter och férpackningar 124 « Varutransport genom sjofrakt och tagtransport
« Beslut om uteslutande av flygtransport. Kan leverantér vid extraordinart enstaka tilifélle inte
leva upp till det kraver vi klimatkompensation
« Minskar emballage i form av plast och wellpapp
« Packinstruktioner pé lokalt spréik
« Mindre lufti transporter mellan véra distributionscentraler (DC) och butik
« Pilotprojekt med syftet att 6ka fyllnadsgraden i Iédor och containrar genom standardmatt
pa forpackningarna
Sparbara material i 12.8 « Inspektioner for certifiering av tredje part
leverantorskedjan 100 procent sparbart dun genom Responsible Down Standard (RDS)
« GRS (Global Recycle Standard) markning pd stora delar av atervunnet material
Transparent kommunikation om vart 12.6 « Kontinuerlig dialog med interna och externa intressenter om Stadiums hdllbarhetsarbete
hdllbarhetsarbete och véra produkter @ « Lista 6ver fabriker publicerad
« Intern kommunikation och utbildning om Stadiums hallbarhetsarbete
o « Hallbarhetsrapport granskad av tredje part
x
o
2 Leverantorer i hela vardekedjan som 5.1 + Uppférandekod for leverantérer
> ar kontrollerade och certifierade 85 « Tredjepartsinspektioner p& Stadiums initiativ
utifréin sociala, miljiomassiga och 87 « Fairtrade-markt bollproduktion
etiska kriterier 8.8 + 100 procent sparbart dun genom Responsible Down Standard (RDS)
12.8 « Okad andel produktion pé fabriker som efter fabriksinspektion rankats hégt inom
social- och miljomaéssig hallbarhet. Lés mer pd sidan 35
« Atgardsprogram for lagt rankade fabriker
God arbetsmiljé, sékerhet och trivsel 0= 5.1 « Kollektivavtal, foretagshdlsovérd och visselbldsarfunktion
pd arbetsplatsen @I 515) * Medarbetarsamtal
8.5 « Anonyma medarbetarundersékningar
Jamstalldhet, méangfald och ingen E 8.8 « Plattform fér lGrande och utbildning (Stadium Academy)
diskriminering p& arbetsplatsen 10.3 « Policyerinom manga omraden, bland annat: lojalitetspolicy, jamstalldhets- och
mangfaldpolicy, policy mot krdnkande sarbehandling, arbetsmiljiopolicy, person-
uppgiftshantering och GDPR
« Intranat med information géllande medarbetarnas anstalining och handelser i
verksamheten
« Revision av tredje part i butik dar samtliga fyra hallbarhetsomraden underséks:
manskliga rattigheter, arbetsratt, miljé och antikorruption.
Rattvisa arbetsvillkor och inget &l « Uppférandekod for leverantérer
barnarbete och tvangsarbete i 8.5 - Tredjepartsinspektioner pd Stadiums initiativ
produktionen 87 « Okad andel produktion pé fabriker som hdller hég nivé inom social hallbarhet
8.8 « Atgardsprogram fér fabriker rankade légt inom social héallbarhet.
12.8
Samhdllsengagemang 34 « Better Cotton
1717 « SOS Barnbyar i Bangladesh (Chattogram)
+ SOS Barnbyar i Finland (SOS-Lapsikyl&)
* Anslutnattill The International Accord samt ILO
« Goodsport - Nattfotbollen
Ansvarsfull Djurhalining - « Detta omréde har inte lankats till ett specifikt delmal pd grund av begréansad
koppling till globala mélen
g « Tydliga krav géllande Djurhdlining i vér Uppférandekod. Las mer pé sidan 34
c
o
3 Butiker och butiksmaterial som 7.2 « Gron elisamtliga butiker dar vi sjalva kdper in elen (60 procent av alla butiker)
% ar klimat- och resurseffektiva ﬁ 7.3 « Matning, uppféljining och minimering av energianvéndning i butik
E « Utbyte av energikréivande armaturer till mindre energikrévande LED-I6sningar
o « Ateranvandning av kampanjmaterial och resurseffektiv utveckling av skyltmaterial
Sakra och giftfria produkter 39 « Uppférandekod fér alla externa leverantorer
12.4 « Sakerstaller produkters kemikalie- och sé@kerhetskrav i design och produktutvecklingsfasen
« Foljer EU:s kemikalielagstiftning Reach samt en RSL (Restricted Substance List)
fér egen produktion med hégre krav
« Inga PFAS eller ftalater i egen produktion. Utfasning av PFAS med externa varumarken 2021
« 100 procent kontroll av produkter inom barnsékerhet, personlig skyddsutrustning
samt CE markning
Ansvarsfull marknadsféring, stark 5.1 « Arbetar med andra annonsérer och féreningen Sveriges Annonsérer for 6kad
kundintegritet, effektivt antikorrup- 16.5 transparens inom marknadsforing. Malet ar 6kad méangfald i kommunikationen, dkad

tionsarbete

transparens i mediekop och ett dkat ansvarstagande for var kopt annonsering dyker upp
Var Code of Ethics gar som en rod tradd genom var grundidggande affarsetik och ingér
i alla véara styrdokument

HALLBARHETSRAPPORT 20-21
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Detta huvudomrade handlar om

milj®é och ansvarstagande for vara
produkter och hela pW
Genom vart arbete med minskad 3 e e T s o
m|Ijopc1verkc1n och forbattrade W FRRE, T
| arbetsférhallanden bidrar vi till . s g RN
en battre varld.
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| detta huvudomréde finns en tydlig
koppling till flera av FN:s globala mdl,
framfor allt nummer 12: Hallbar konsumtion
och produktion.

Mdalet ar att minska den negativa pd&-
verkan pd& miljén och ménniskors hdlsa.
Det innefattar hela produktionskedjan
med produktion, transporter och fastig-
heter. Vi samarbetar med flera andra
féretag och organisationer for att nd vara
mal - vi ar dvertygade om att vi ar starkare
tilsammans.

Mal:
1 Klimatneutrala i vér egen verksamhet

ar 2025

1 50 procent reduktion av vart klimat-
avtryck i véra egna varumarken ér 2025

1 50 procent reduktion av vart totala
klimatavtryck ér 2030

Lés mer i detta avsnitt om hur vi arbetar
och om vdra spannande initiativ.
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Actions,
delmal och
resultat

Support the Earth ar det huvudomréde
dar vi satter fokus pé att uppndé véra miljo-
mal. Vi har tagit fram tydliga strategier for
hur vi ska vérna om var planet och sam-
tidigt fortsatta aktivera manniskor.

Omstdaliningen till mer cirkuléra pro-
cesser kommer att vara avgérande for
en framtida bransch. Det galler ocksd att
stalla om till férnybar el i produktionen,
spara vatten samt minska anvéandningen
av kemikalier.

Detta ar en process dar vi méste vaga
utmana och testa nya 16sningar, bade i
var egen produktion och i véra samarbeten.
Val av material och ré&varor ar extra viktigt
i milidarbetet - dels for att uppnd véra
mal om 100 procent héllbara material
for egenproduktion av textila produkter,
dels for att 6ka andelen material dar vi
anvander vattenbesparande infargnings-
processer.

| det har avsnittet summerar vi vad vi
gjort under dret for att skapa en héllbar
produktion och minska den negativa
paverkan pd miljé och halsa.

Catrine Marchall
Sustainability Manager
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Vara delmal
mot en battre

varid

Stadiums Miljépolicy styr hur vi arbetar med véra
mal och strategier. Det @r varje medarbetares
ansvar att kontinuerligt agera och ta beslut som
har sé liten pdaverkan pd vart klimat som méijligt,
i linje med FN:s globala mdal och med hansyn till

ekonomiska férutsattningar.

| det dagliga arbetet med att uppnd
vara langsiktiga mal jobbar vi utifréin de
strategier vi har tagit fram och med de
delmdal vi satt upp for produkt och
produktion fram till 2025. Det kommer
att vara av avgérande betydelse att vi
jobbar intensivt med kartldggning och
uppfoéljning av vara insatser, men en
stor del av arbetet handlar ocksé& om
samarbete och att féra dialoger pd flera
plan. Har foljer négra av véra delmail:

Under 2020-2021 har vi fasat ut PFAS*,
biocider samt ftalater frén vart totala
sortiment.

Under 2021 genomfér vi kartléggning
av klimatavtryck i produktion for att
mojliggoéra matbar reducering i linje
med satta klimatmail.

2021 pdboriar vi konvertering till
fornybar el i minst 3 fabriker.

Senast 2022 ska 80 procent av vér
egen produktion ske i fabriker med
social gradering A+B **.

Senast 2025 ska vi till 100 procent
anvanda haéllbara material.

Fram till 2025 ska vi minska anvand-
ningen av bomull och hitta andra
hallbara cellulosamaterial.

Senast 2025 ska vi uppnd 80 procent
hallbara produkter av det vi producerar
sjalva.

Senast 2025 ska vi till 100 procent
anvanda vattenbesparande farg-
ningsmetoder for vara egna
varumarken.

*Vissa laminat och outdoor-material, fér externa
varumdarken i nagra fé& produkter i vart sortiment, ska
bli PFAS-fria till 2023.

**| s mer kring social gradering pd sidan 35.

Ndagra av vara resultat fran
aret:
Minskning av utslépp med 8 procent
i egen produktion jémfért med basér
Okad méangd héllbara material
Fler halloara artiklar i vart sortiment

Fortsatt 6kning av fabriker med
gradering A+B

Fortsatt forbud paé flygfrakt
Mer fornybar el i véra egna fastigheter.

Las mer om det i detta kapitel.

Mot 6kad hallbarhet inom
produktion och transport

Under 2021 startade vi samarbetet

med CDP supply chain for att kartldgga
energiférbrukning i produktion och Tier
1. Med det underlag vi fatt fram kan vi
battre se var vi har stérst utmaningar,
men ocksd f& en 6kad forstéelse for
inom vilka omréden véra fabriker be-
héver support. Tillsammmans med olika
samarbetspartners kommer vi under
2022 att analysera de resultat vi fatt fram
for att sedan besluta var vi ska satta vart
fokus for att stalla om till fornybar el. Las
mer om det pé sidan 37.

Kommande atgérder for att
minska utsldpp:
Lara kunden hur man bast forlnger
livslangden pd sina produkter

Atgdrder runt féréndring av hur véara
kunder handlar, med fokus pa frakt
och transport

Oka fyllnadsgraden i alla transporter

Oka andelen infargningsprocesser
som sparar energi, vatten och
kemikalier

Kartlégga vara fabrikers energi-
férbrukning och energikallor

Ga over till mer férnybar el i produktion

Fortsatt arbete med cirkuléra
processer i produktion.
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Vara

klimatavtryck

For att nd vara uppsatta mal att minska véra utslépp
med 50 procent till 2030 har vi vidtagit olika dtgérder

under &ret som gétt.

Det har bland annat innebuirit ett fortsatt
arbete med att minska véra utslapp inom
var egen verksamhet, mer kartldggning
av var egen produktion, fortsatt arbete
och dialog med externa varumdarken samt
samarbete med initiativet STICA. Det stora
arbetet har bestatt i insamling av data
for scope 3 i produktion. Vi har gjort vara
berdakningar i samarbete med STICA och
med deras verktyg, samt med hjalp frén
den externa héllbarhetsbyréin 2050.
Under 2019, ndr vi boérjade gora véara
kartldggningar och insamling av data for
vart basar, hade vi inte all data tillgénglig
for egen produktion eller for externa varu-
marken under den aktuella sésongen. P&
grund av detta blev det Idmpligare fér oss
att utgd frén 17-18, i samband med att vi
ocksd inledde vart samarbete med STICA.
De berdakningsmetoder vi anvant fér vart
basar har aven tillémpats for 20-21. Vi ser
det som mest troligt att vi kan anvanda
nya berdkningsmetoder ndr vi har imple-
menterat vara nya systemstédsldsningar,
som PLM. Arbetet med att anvénda PLM
som verktyg, internt séval som externt med
vara leverantdrer, tar tid och ér dnnu inte
helt klart. Nar detta ar genomfort kommer
vi att rékna om vart basar.

| denna rapport for 20-21 har vi data for
scope 1, 2 och 3. For att goéra vara be-
rakningar anvander vi till stor del schablon-
data, alltsé pd samma satt som vi gjorde
for att berakna vért basér. Under 20-21
har vi lart oss mycket om var i vér pro-
duktionsprocess vi har mest utslapp. Det
kommer ocksé krava ett intensivt arbete
med att stélla om i produktionsprocessen
om det ska gora skillnad fér den globala
uppvarmningen. For Stadium innebar
det att vi under 2022 kommer att fortsatta
kartlégga, gora regelbundna uppfoljningar,
forbattra véra systemldsningar och se
over vara arbetsprocesser. Vi fortsatter
att samla kunskap och utveckla vart hall-
barhetsarbete for att né de mal vi satt
upp till 2025.

STICA

Vi ar stolta medlemmar i The Swedish
Textiles Initiative for Climate Action (STICA).
Syftet med STICA ar att stoédja klaéd- och
textilindustrin och deras intressenter i
Norden med att minska vaxthusgaser i
linje med 1,5-gradersmalet, som beskrivs

Energi & utslappssiffror

Utslapp iton CO,e

Fér vara berdkningar har vi anvént en operationell kontrollansats och den marknadsbaserade metoden.
Inkluderade vaxthusgaser i berékningen ar de relevanta for var verksamhet; CO,, CH,, N,Osamt HFC:s.

Vi har gjort berakningarna utifran basta tillgdngliga data, och darfér har uppdateringar for tidigare dr gjorts.
Fér att sakerstalla att utsliGppen ér jamférbara ar fér ar kommer vi att uppdatera vart basar dérefter, i linje med GHG-protokollet.

Scope 1 Direkta utsl@pp frén var egen verksamhet 240 237
Scope 2 Indirekta utslapp frén inkdép av energi* 7 591 774
Scope 3 Bransle och energirelaterade aktiviteter 908

Transport och distribution** 5129

Ink&pta varor 187 912 -

av FN:s ramverk for klimatforandringar
och Parisavtalet. | slutdndan ér STICA:s
mal att se till att den svenska och nordiska
textilindustrin gér mer én sin andel Iangt
fore 2050.

Bakgrunden &r att textilboranschen har stor
negativ miljopdaverkan. Genom natverket
kan medlemmarna lara av varandra och
skapa verktyg for att mata utslépp och
finna l6sningar for att minska avtrycket.
Enligt standarden Green House Gas
Protocol (GHG) behéver vi, i linje med
Parisavtalets 1,5-gradersmail, minska
utsl&@ppen med 50 procent.

H https://www.sustainablefashionacade-
my.org/STICA

The Swedish Textile Initiative
for Climate Action

Som en delivér resa mot att nd vara
klimatmal valde vi véren 2021 att ansluta
oss till organisationen CDP. Medlemskapet
mojliggdr dkad insyn i var leverantorskedja
och starkare samverkan med véra leve-
rantérer. CDP ér en global ideell organisa-
tion som hjalper foretag, stader, stater och
regioner att mata och hantera sina risker
och majligheter kring klimat och miljo.
Genom CDP:s globala miljérapporterings-
system kan leverantérer dela miljddata

s att deras kunder kan félja upp och
accelerera sitt milioarbete. Mer om vart
samarbete med CDP kan du lésa pd
sidan 37.

B Lds mer om CDP pd deras webbplats
https://www.cdp.net/en

226 157 -34,58 % (83)
7168 7393 -2,60 % (198)
795 -12,44% (113)

4721 -7.95 % (408)

- 172832 -5,21 % (9 798)

Brdnsle och energirelaterade aktiviteter - innefattar utsiépp fran produktion och distribution av alla brénslen och energi vars utslépp i évrigt rapporteras under Scope 1 & 2
Transport och distribution - innefattar utsiGpp fran alla transporter fran produktion ut till butiker och kunder men exkluderar kunders egna resor.
Inképta varor - alla inkdpta varor som har levererats till Stadium. Innefattar utsiapp fran produktion av rématerial, férgning, behandling och sémnad av produkter.

* Redovisning av scope 2 enligt den platsbaserade metoden ér fér ar 20-21 5035 ton COe.
** Utsléppsberakningar for transport och distribution har genomférts fér verksamhetséren 18-19 och 19-20, dessa berdkningar saknar dock fullsténdiga och
jamférbara data varfor vi fér tydligheten skull véljer att inte redovisa dessa.
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Vara utslapp
20-21

Fastigheter

och lokaler
Scope 1och 2

Vi ser staindigt éver vara lokaler, bland
annat for att optimera ytan efter behov
och darmed var forbrukning av energi.

Vi strévar kontinuerligt efter att minska
energianvandningen pd vara distributions-
lager och minska den méngd el som gar
at till belysning och uppvarmning av

vara butiker.

100 procent av den el Stadium kdper
kommer frén fornybara kéllor, det vill saga
grén el. Den elen stdr for cirka 60 procent
av var totala elférbrukning. Resterande
40 procent kdps in av andra parter, till
exempel av fastighetséigarna som vi hyr
butikslokalerna av. Véart mél var att innan
slutet av verksamhetsdret 20-21 6ka
andelen gron el hos de abonnemang vi
sjalva inte ager till 70 procent. Nér vi nu
summerar aret som gatt kan vi konstatera
att 74,51 procent av dessa abonnemang
ar groén el. Vinodjer oss inte med detta utan
har bestémt att 2025 ska 100 procent av
den el vi konsumerar vara gron. Detta ska
vi uppnd genom fler egna avtal, samt
genom att kréva att den el vi kdper av
fastighetsagarna ar gron.

Vi har sedan 2009 haft fokus p& att
ha energibesparande belysning i véra
butiker. Detta omfattar allmdanbelysning,
spotlights, relén och timers. Vid ombygg-
nationer och nyetableringar installeras
endast LED-belysning i véra lokaler for att
minimera var elférbrukning. For att éiven
kunna félja férbrukningen dar fastighets-
agarna koper elen installerar vi ldpande
undermatare i dessa butiker. Det innebar
att vi ndr alla installationer &r genomférda
kan félja alla véra butikers férbrukning per
kvadratmeter och darigenom kan vi goéra
riktade insatser i de enheter som har
storst forbrukning.

Resultatet av utsl@ppsberakningen for
verksamhetsdret 20-21 visar att utsl@ppet
frén var energianvandning har okat. Var
energianvandning har ddremot minskat,
men residualmixen har fér berékningsdret
ett andrat hogre varde vilket paverkar att
berakningen visar ett dkat utslapp. Vi ser
over olika atgarder for hur vi ska hantera
detta framover.

Energimal

Under 20-21 skulle vi installera under-
matare i 15 av véra 30 butiker som énnu
saknar matare. Detta &r nu genomfoért och
vi planerar att under budgetaret 21-22
installera matare i resterande 15 butiker.
Vikommer dd att kunna folja forbrukning-
en aven i dessa butiker och utféra riktade
insatser om férbrukningen visar sig vara
for hog per kvadratmeter.

HALLBARHETSRAPPORT 20-21

Vara langsiktiga mal &r att:

I varje ar utféra kartléggning och
energieffektivisering i de 10 butiker som
har den hdgsta energiférbrukningen
per kvadratmeter.

I 2025 ska 100 procent av den el vi
konsumerar vara gron.

Transporter och

distribution
Scope 3

9999 av 100 procent transporterade

kilo till vér distributionscentral (DC) gér
med sjofrakt. Transporten frain var distri-
butionscentral till véra butiker sker med
transportér som ar miljdcertifierad enligt
ISO 14001. Transporter mellan véra tre
lager i Norrkdping, samt transporter frén
hamnen till véra lager, sker med lastbilar
som frémst drivs med HVO, som ar ett
fossilfritt drivmedel. Sommaren 2021 ingick
vi tillsammans med Postnord vart hittills
mest hdllbara transportavtal. Enligt detta
kommer alla véra transporter fréin véra
centrallager till de olika terminalerna
koras pé fossilfritt bransle, med start 2022.

I linje med var Milidpolicy har visom
mal att minska vart klimatavtryck och ett
steg for att uppnd detta ar att minimera
all flygtransport. Frédn och med leveranser
for véren 2020 har vi beslutat att som
regel inte acceptera flygleveranser. Om
undantag ska géras mdste detta godkénnas
av Inkdpschef for Stadium Group. Om
ett sédant undantag gérs kommer vi att
begdara klimatkompensation.

Vi ér medvetna om att flygfrakt ér bade
extremt negativt for miljon och mycket
dyrt. Darfér ser videnna policy som valdigt
viktig. Den har potential att stérka véra
gemensamma verksamheter och sam-
tidigt minska effekterna p& miljon -en
dubbel vinst. Under sista veckorna for
perioden 20-21 levererade tyvarr en av
vara leverantérer med flygfrakt. Genom

Schenker och deras partner Atmosfair
har vi sedan klimatkompenserat denna
leverans.

B Las mer om Atmosfair p&
https://www.atmosfair.de/en/

Resultatet frén drets utsléppsberdkning
visar att vi minskar utsléppen jamfért
med vart basér men att vi behdver vaxia
upp arbetet ytterligare for att né vara
mal. Den kraftigt dkande onlinehandeln
ar en utmaning i arbetet med att minska
vara utslépp. Vi har en dialog med véra
transportoérer fér att hitta mer héllbara
|6sningar.

Inkopta varor
Scope 3

For utsléppen inom scope 3 har det skett
en minskning fér egen produktion med
8 procent nar vi jamfér med vért basdér.

Under 20-21 har vi lart oss mycket om
var i var produktionsprocess vi har mest
utslapp. Vart fokus att stalla om till mer
héllbara material syns inte tillréckligt i de
resultat vi har fatt fram fér denna rapport
och vi vet att omstalining till mer férnybar
el i produktion kommer att ta tid.

Sedan 18-19 har viinom Stadium-
konceptet haft ett stort pd fokus pé hélloara
material, det ser vi nu att det gett resultat
for 20-21 med en minskning mot vart basér
med 27 procent. Vihar sedan 19-20 en
uppdaterad strategi med fokus pé& utslépp
for att minska utsldppen inom hela Stadium
Group. Det kommer krévas ett intensivt
arbete med att stélla om i produktions-
processen om det ska goéra skillnad for
den globala uppvérmningen. Fér Stadium
innebdr det att under 2022 fortsatta att
kartldgga, gora regelbundna uppféljiningar,
forbattra véra systemldsningar och se
over vara arbetsprocesser. Vi ar fortsatt
optimistiska infoér att vi ska klara véra mal
till 2025.
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Vart ansvar

Vi har ett ansvar fér att de material vi anvander ar
framtagna pd satt som minimerar péaverkan pé& miljé,
mdanniskor och djur. Med hjélp av eget utvecklingsarbete,
branschsamarbeten och certifieringar uppnar vi véra

hallbarhetsmail.

Hallbara material

I vért arbete med att stalla om till dGnnu
mer héllbara material, med malet att
uppnd 100 procent héllbara material p&
textila produkter till 2025, har vi borjat kart-
Idgga utvecklingen i dnnu hoégre grad an
tidigare. Vér egen produktion och textila
produkter utvecklas mest med material i
bomull och polyester. Det ar dér véra stora
volymer finns och dér vi ocksé har satt
extra fokus nar vi ska stalla om. Sedan
2017 anvander vi endast 100 procent
hallbar bomull och den stérsta andelen
kommer frén Better Cotton (I&s mer pd&

ull
1%

Spandex
3%

\

Atervunnen
Polyester

18% -

ndsta sida i rapporten). Vér stérsta utmaning
just nu a@r att minska anvandandet av
jungfrulig polyester och i stallet 6ka an-
delen atervunnen polyester. Vi fortsatter
ocksd vart arbete med hoéga kvalitetskrav

pd& vara produkter for att de ska hélla lénge.

| diagrammet nedan visas alla de olika
material vi har jobbat med under 20-21
samt andelar gallande vikt och volymer.
Cirka 50 procent av véra produkter
fér 20-21 ér producerade i material som
ar mer héllbara. Under 2022 behover vi
ta annu storre kliv for att anvéanda mer

Cellulosa
1%
Akryl

1%

|

Better Cotton

20 %

hallbara material och anvénda vatten-
besparande inférgningsmetoder, s& att
produkter som ska ut till kund 2023 har
minskade CO,-utslapp. Vi vet att vart mal
till 2025 ar tufft och det kréver att vi sam-
arbetar dnnu mer med vara leverantorer
och arbetar med olika initiativinom det
cirkuléra for att det ska uppnds.

100%

hallbara material
pa textila produkter
till 2025

Ekologisk
Bomull
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—— Ovriga

2%

Atervunnen

Polyamid \
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Smart infargning
sparar vatten

For att minimera miljdpdverkan satsar vi
mycket p& den energi- och vattensndla
tekniken Solution Dye vid fargning av
kléder. Solution Dye ar idag Stadium
Groups frémsta férgningsmetod och
infér séisongerna 20-21 ar stora delar av
vart sortiment infargat med denna teknik.
Detta har inneburit att vi under denna
period sparat 11 227 686 liter vatten. Vi
ser ocksd att anvéndningen av Solution
Dye kommer att 6ka ytterligare i var pro-
duktion fram till 2025, d& vi satt som mal
att till 100 procent anvénda vattenbe-
sparande infargningsmetoder for textila
produkter. 65 procent av vart totala sor-
timent inom egenproduktion utgdrs av
textila produkter.

Traditionell inférgning av tyger kraver
stora méngder vatten, energi och kol-
dioxid eftersom fargen "tvattas in” i tyget.
| Solution Dye-processen fargas fibern
fréin boérjan, det vill siga innan tréddarna
blir till tyg, vilket gor att hela processen
reduceras.

Vi har anvént Solution Dye-tekniken i
over tio ar. Frén borjan anvandes den

endast pd svart foder, men fréin och
med 2013 finns tekniken tillganglig i ett
stort antal andra farger. Framfor allt ar
det foder som fargas, men dven huvud-
materialet i produkter frén varumarken
som Warp, Everest, SOC, Race Marine
och Stadium. Alla plagg som ér fargade
med Solution Dye ar férsedda med
Sustainability-etiketter med texten "Save
water and energy”. Frédn och med 2019
anvander éven Stadium Outlet Solution
Dye-tekniken i fodret pé sitt sortiment av
jackor.

Solution Dye sparar vatten

Besparingar med Solution Dye-tekniken
jamfért med traditionell infargning:

Vatten 80 %
Energi 60 %
Koldioxid 60 %
Kemikalier 60 %

Stadium koper in tyger fréin leverantérer
som anvander Solution Dye bdde for
vévda och stickade material. Anvand-
ningen av denna teknik 6kar inom hela
textilbranschen, eftersom vattenbespar-
ingar ar avgdérande for en mer héllbar
produktion. Fér besparingsuppgifterna
till vénster har vi anvént en genomsnittlig
utrékning som ger en ungefarlig bild av
den totala besparingen. Berdkningarna
ar generella dé det inte finns en standard
for hur man réknar och férutsattningarna
varierar beroende p& material och fabrik.
Solution Dye ar den mest effektiva
vattenbesparande inférgningsmetoden
som finns idag, men det &r alltsé svart att
bevisa exakt hur stor besparingen ar per
material och produkt. Vi arbetar fér att né
okad transparens inom detta omréde.

system som goér materialets ursprung
spdrbart.

Liksom all vér produktion dér djur berérs
foljer vér dunproduktion det vedertagna
konceptet Five Freedoms of Animal
Welfare, som fastslér de viktigaste princip-
erna for djurvalfard.

Genom olika certifieringar kravstaller vi
ocksé att allt dun som sdljs p& Stadium ar
spdrbart.

Responsible
Down Standard

Vi stédjer Responsible Down Standard
(RDS) i var anvéndning av dun och 100
procent av de dunprodukter vi producerar
sjalva ar RDS-certifierade.

Standarden sékerstaller att djuren
behandlas med vardighet genom hela
leverantdrskedjan och férbjuder att dun
plockas frén levande faglar samt att faglar
tvéngsmatats. Detta uppnds genom att
branschen ges verktyg fér att sékerstalla
att dun och fidrar inte kommer fréin féglar
som utsatts fér lidande och genom ett

Atervunnet

| vart arbete mot att uppnd 100
procent héllbara material har vi
satt extra fokus pé& polyester,
eftersom det ingdr i en stor del
av vara produkter. Vi har satsat
speciellt pd révara atervunnen
frdn anvanda PET-flaskor, men har
behdver vi hitta andra 16sningar
fréin nya cirkulara utvecklingar.
Sparbarhet pé var rdvaran kommer
ifrén kommer att vara avgérande
framaver. Okad transparens i leve-
rantorsledet ar ndgot vi kommer
att sétta mer fokus p& under 2022.
Vi har anvant totalt 12 284 460
PET-flaskor for att producera nya
material for 20-21. Vi anvander en
genomsnittlig utrakning for alla
atervunna polyestermaterial, dér
7 PET-flaskor berdknas anvandas
per yard (cirka 91 cm) fardigt material.

Better Cotton

Better Cotton grundades 2005 och ar en ideell organisation som arbetar for
att géra den globala bomullsproduktionen mer hallbar. Mdlet ar att féréndra
bomullsproduktionen vérlden dver och géra Better Cotton till en konventionell
handelsvara. | samarbete med intressenter dver hela bomullsproduktionskedjan
foresprakar Better Cotton matbara och kontinuerliga férbattringar fér miljon,
odlingssamhdallen samt ekonomin i bomullsproducerande regioner.

Sedan 17-18 har vi férbundit oss att till 100 procent anvénda héllbar bomull.
Med haéllbar bomull avses Better Cotton, ekologisk bomull, dtervunnen bomull

eller andra miljocertifierade bomullsalternativ.

better
cotton
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Hallbara val

Med var Sustainability-mdarkning goér vi det enklare for
vara kunder att hitta hallbara produkter i véra butiker.

Etiketterna sitter p& de produkter som ar
tillverkade av antingen héllbar bomull
(genom Better Cotton eller ekologisk bomull),
miljévanliga cellulosamaterial, dtervunna
material eller material fargade med den
vattenbesparande Solution Dye-tekniken.
Vart mal ar sjalvklart att exkludera alla
kemikalier som ar skadliga for miljon och
manniskan. 48,6 procent av vara egna
varumarken var mer héllbart tillverkade
under 20-21, vilket ar en 6kning med néstan
5 procent frén féregédende ar. Om vi endast
réknar antalet héllbara produkter begrénsat
till det textila sortimentet &r andelen 85 procent.
| samband med véra intressentdialoger
var en av slutsatserna att majoriteten av
vara kunder vill ha internationella certifier-
ingar eller Stadiums egna markningar p&
klader, skor och utrustning (I&is mer p&
sidan 17). Darfor fortsatter vi att se éver
hur vi pd basta vis kan underlatta for vara
kunder att gora hallbara val genom
markningar pd plagg, informationsskyltar
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i butik eller nya sokvagar pd var webbplats.

Under 19-20 har vi adderat Stadiums
nya hallbarhetsmarkning i form av ett vitt
hjarta p& gréon bakgrund pd vér webb-
plats. Hjartsymbolen markerar att det ror
sig om en hallbar produkt, dér minst 50
procent av varan utgoérs av hdllbara mate-
rial eller har framstdlits genom en hallbar
produktionsprocess. Detta gdller tre om-
réden for mjuka produkter, dar fokus ligger
pa atervunnet material, héllbar bomull
eller vattenbesparande fargmetoder.

Viser just nu éver vara interna processer
kring dokumentation och textunderlag
for varje produkt som ar hallbar enligt
de krav vi staller. Genom en uppdaterad
rutin kommer vi att kunna sékerstalla att
informationen ar korrekt och att den nér ut
pd ratt satt utan att vilseleda kunden. Detta
for att det ska bli mer tydligt fér kunden
vad det ar som avgor varfor en produkt ar
markerat med ett hjarta.

Kvalitet och
sdkerhet

Barnsékerhet

For vara yngre kunder
som &r aktiva storre delen
av dagen sé har vi ett
stort ansvar att férsakra
oss om att deras sdkerhet
alltid ar i fokus. Detta gor
vi genom att utbilda var
personal som tar fram produkterna inom
barnsdkerhet samt undersoka var vi behdver
extra certifieringar och riskbedédmningar
for att ta beslut om vad som kan klassas
som leksak och vad som frémst anvands
som sportutrustning. Vi deltar i standard-
iseringsarbete inom barnsakerhet.

Vi har inférskaffat ny testutrustning
for att pd ett standardiserat satt kunna
testa att avtagbara huvor slépper vid
en specifik vikt frain ytterplagg.

S1S

SYAMDBA D
DEWVILGRER
FEr ]

Qarma

Viharinvesterat i ett kvalitetsinspektions-
verktyg som gér det mojligt att i bilder se
produkter och inspektionsresultat innan
produkterna skeppas. Detta har skapat
en relation med auditérerna, som kan
kommunicera égonblicksbilder frén fabriken.
Vi kan félja upp inom vilka omraden vi be-
hover forstarka framéver och agera direkt,
s& att fel kan &tgardas innan skeppning.

Hallbara produkter inom
vara egna varumérken

(Féregdende dr inom parentes.)

SOC 58,8 % (51,9 %)

Everest 36,1 % (28,8 %

Totalt antal produkter
som &r producerade pa
ett mer hallbart satt:

48.6%

(43,8%)

Sanering

Under 20-21 s& sanerade vi av olika an-
ledningar totalt 116 398 produkter. Mogel,
fukt, lukt, sbmnadsfel och flackar tillhérde
de vanligast fdrekommande orsakerna.
Detta gors lokalt i Norrképing néra vara
distributionscentraler. Genom att p& detta
satt hantera de produkter som beddmts
som icke sdljbara i sitt befintliga skick har
vi gjort 116 398 produkter sdljbara och inga
har behévt kasseras. Enstaka produkter
med estetiska fel skanks till Human Bridge.

Mikroplaster

Vi testar fleecekvaliteter for slapp av fibrer.
Detta gor vi for att valja det basta alternativet
och minimera utslapp av plast i anvandar-
fasen.

.
Plastpasar

Sedan juli 2017 tar Stadium betalt for
plastpdsarna i butikerna. Overskottet
frén pdsforsaliningen tillférs oavkortat
den pott med pengar som redan finns
for sociala och samhadillsinriktade

aktiviteter och
yzd

samarbeten.
L&s merom
HALLBARHETSRAPPORT 20-21

dessa aktiviteter i
avsnittet Activate
the world.




Under
20-21 koéptes

35 304

Fairtrade-maéarkta
bollar in till Stadium-
butikerna

Plastflaskor

Alla véra egna plastflaskor ér till-
verkade av bioplast, en variant av
plast dér révaran ér féryelsebar
och kommer fréin restprodukter fréin
sockerror i stallet for olja. Flaskor i
bioplast k&nns och ser ut precis som
vanliga sportflaskor, men belastar
alitsai lagre grad var planet med
CO,-utslépp. Vid tillverkningen av
vara plastflaskor anvénds energi
fréin vind- och vattenkraft, for att i
storsta mojliga mén undvika negativ
miljdpdverkan.

=
=
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Externa
varumarken

Stadium har ménga externa leverantérer.
Tillsammans med dessa har vi ett ansvar
att se till att de produkter vi kdper in till-
verkas under goda férhéllanden och inte
innehdller material eller kemikalier som ar
skadliga fér ménniskan eller miljon.
Utifréin vara satta hallbarhetsmal staller
vi tydliga krav pé& de produkter vi kdper
in. Vi skapar ocksé& nya samarbeten med
partners som satter héllbarhet hogt pé
agendan och tar fram innovationer som
kan minska avtrycket pé& miljon. Det hand-
lar mycket om samarbeten och att ha
samsyn i hur vi kan "activate the world”
och "support the earth” pé& nya satt.
Under varen 2019 skickade vi ut var upp-
daterade hdllbarhetsvision och tydliga

¥ FAIRTRADE

staliningstaganden kring vad vi valjer bort
for att f& ett mer miljévanligt sortiment. Ett
av dessa staliningstaganden var produkter
fria frén PFAS, for att vi ska kunna né véra
mal med ett sortiment pd hela Stadium
fritt fréin PFAS 20-21. Alla strategiska moten
med externa partners har en tydlig agenda,
dar en av de viktigaste punkterna ar haill-
barhet.

Vijobbar endast med varumarken som
kan folja vara krav och tydligt kan visa hur
de gor det, for att véra kunder ska kunna
gora trygga och héllbara val. Ungefar
80 procent av vara volymer kommer fran
endast 5-8 varumarken, och alla dessa
varumarken har tydliga héllbarhetsmal
och ambitiést satta utsl@ppsmal.

Négra av de varumarken vi samarbetat
med under en langre tid har vi ocksd lyft
upp i vara kampanjer och sociala medier.

p
Kemikalier

Stadium foljer de strikta begrénsning-
arna enligt EU:s kemikalielagstiftning
Reach. Under 2015 tog vi fram en
Restricted Substance List (RSL), en for-
teckning 6ver begrénsade dmnen, som
avser produktionen frén och med 2016
och framét. For att arbetet med att fasa
ut farliga kemikalier ska fortsatta, och for
att vi ska né véra uppsatta héllbarhets-
mal, har var RSL lite tuffare krav én vad
som kravs enligt REACH.

Vi har fokuserat pd ndgra dmnen som
har varit en stor utmaning att fé& bort fréin
produktionsprocessen och som vi vet
att véra kunder ér angelégna om att
undvika.

I Antibakteriella behandlingar som
silver eller biocider har inte funnits i
Stadiums egenproducerade varor
sedan 2015.

I Ftalater fasades till 100 procent ut frén
var egen produktion under 2017. Ftalater
ar kemikalier som anvénds som mjuk-
gorare i PVC-material.

I PFAS: 2018 var alla véra egenprodu-
cerade produkter vad galler ki&der
och skor till 100 procent PFAS-fria. Vid
slutet av 2019 var éven talt och vaskor
till 100 procent fria fréin PFAS.

Vért mél ar att hela vért sortiment dar
externa varumarken ingdr ska vara till
100 procent fritt frén PFAS-&mnen*, ftalater
samt antibakteriella d&mnen inom textila
material till 2021. | samband med Vasa-
loppet 2019 utmanade vi branschen att
valja bort skidvalla med hogfluorerade
amnen. Frén och med 2020 sdljer vi
enbart fluorfri skidvalla i alla véra forsalj-
ningskanaler.

*Vissa laminat och outdoor-material, fér externa
varumdrken i négra f& produkter i vart sortiment,
ska bli PFAS-fria till 2023.
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Vara cirkuldra
processer

Atervinning

Stadium samarbetar med Siptex och
Sysav for ett framtida textilt flode till de
cirkuléra utvecklingar vi behéver ndér vi ska
utveckla nya material. Gammal textil som
inte gér att &teranvénda ser vi som poten-
tiell ny révara for att minska belastningen
pd& var planet. Vi har satt ett extra fokus pd
polyester eftersom vi anvéinder ménga
funktionsmaterial i vér egen produktion av
tréningsklader.

Utveckling och innovation gér ldngsamt
framat nar det galler syntetmaterial. For att
vi ska kunna reducera vara utslépp enligt
uppsatta mal kommer det att vara avgoér-
ande att jungfrulig révara ersatts med
atervunnen. Att enbart anvénda gamla
PET-flaskor kommmer inte att vara den enda
I6sningen framat, s& vi jobbar med att hitta
nya innovativa tekniker och samarbeta
med olika féretag for att komma vidare.

Stadium har under 20-21 varit med i
projektet Smarta Loopar, som drivs av
forskningsinstitutet IVL tillsammmans med
flera andra branscher och organisationer.
| projektet undersdkte viom det kan bli l6n-
samt att &tervinna éven smaé volymer av
plast och textilier genom sé kallade loopar.
Vi ser nu nya mojligheter till cirkulara ut-
vecklingar och undersodker mojligheter for
att under 2022 driva ett pilotprojekt med
syftet att Oka plastatervinningen.

A L&s mer https://www.ivl.se/vart-
erbjudande/forskning/cirkulara-floden/
smarta-loopar-for-atervinning-av-plast-
och-textil.html

Textilsortering med ny teknik

Med hjalp av varldsunik textilsortering i
Sysavs sorteringsanléggning Siptex i Malmé

gar textilierna vidare till att bli cirkulér
svensk révara for nésta steg i vardekedjan.
Textilatervinning ér under stark framvaxt,
men det har saknats férutsattningar for att
blandat textilavfall ska kunna bli nytt tyg
igen. Med sorteringsanléggningen Siptex i
Malmé féréndras maéjligheterna.

Siptex ar resultatet av svensk forskning,
och Sysav ar foérst ut i varlden med
anldggningen som sorterar textil auto-
matiskt i stor skala. Textil som tas emot i
Siptex-anléggningen sorteras pa fibertyp
och faérg och kan gé vidare till hogkvalitativ
atervinning - tekniker som gor att kasserad
textil kan bli textil igen.

Kasserad textil blir cirkular
produkt

Med hjdalp av nara-infrarétt ljus sorterar
anldggningen blandat textilavfall och
producerar textilbalar av exakt fiber-
sammansattning. Balarna kan gé vidare
till olika former av hégkvalitativ atervinning,
bd&de kemisk och mekanisk. Produkten
kallas ReFab® (Renewable Fabulous
Falbrics) - cirkuldr svensk ravara for nasta
steg i vérdekedjan.

Om Siptex

Siptex stér for Svensk innovationsplatt-
form for textilsortering. Sorteringsanlagg-
ningen i Malmo égs och drivs av Sysav.
Forskningsprojektet leds av IVL Svenska
Miljdinstitutet med stéd av Vinnova, och
genomfors tillsammans med svenska
textil- och modeféretag, forskningsinstitut
och myndigheter, bland andra Stadium,
H&M, Ikea, Kappahl, Naturvérdsverket,
Re:newcell och Myrorna.

B L&s mer om Siptex
https://www.sysav.se/siptex

Re:activate

Kasta inte bort sport

Genom Human Bridge och initiativet re:activate i véra butiker
vill vi ge nytt liv &t produkter som véra kunder inte l&ngre
behdver. Vi tar emot alla sportprodukter och kiéder, utslitna
som trasiga, och skanker dem till behdvande. Alla kan lémna
in de sportprodukter de inte l&ngre har anvéndning for i
insamlingslddorna som finns i alla Stadiums butiker. P& s&
satt ger vindgon annan méjlighet till ett battre liv samtidigt
som vi hjdlper till att spara jordens resurser. Allt insamlat
material skickas for &teranvéndning eller atervinning.
re:activate har samlat in éver 150 000 jackor, sneakers

B Lds mer om Human Bridges arbete pd sidan 44
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re:activate |

och fotbollsskor till behdvande i Iander som Irak, Rumanien, T
Ukraina och Moldavien.

Human Bridge har varit partner i Siptex-
projektet sedan forsta fasen initierades for
ett antal &r sedan. Maélet ar att maskinellt
kunna sortera fram fraktioner med olika
sammansattning. En forutsattning for
detta dr att det forst sker en grovsortering
av materialet for att skilja &terbrukbara
textilier frdn material som skall &tervinnas.
Human Bridge projekterar nu fér att starta
en sddan anladggning snarast mojligt,
vilket vi ser som ett nédvandigt steg for att
kunna bidra till utveckling av hélloar textil-
hantering i Sverige.

H Las mer om Human Bridge pd sidan 44
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TRADERA

Genom cirkulér konsumtion
minskar vi klimatavtrycket och
mojliggor samtidigt ett aktivt liv fér
fler. Nar vi &teraktiverar sportartiklar
och sportmode kan vi tillsammans
inspirera till rérelse pd ett hallbart
satt for sGval planet som pléanbok.
Véren 2021 kunde vara medlemmar
fé& dubbel exponering av sina
annonser pd Tradera inom kate-
gorierna Sport och Fritid samt
Barnskor, d& annonserna syntes p&
bdde tradera.com och stadium.se.
Vi arbetar nu fér att &dterigen mojlig-
gora detta for véra medlemmar
tillsammans med Tradera.
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Under varen 2020 bérjade vi erbjuda
uthyrning av Everest talt och ryggséckar.
Grunden till uthyrningen &r dels den cirku-
lara aspekten, dels att hjaglpa vara kunder

att faktiskt komma ut i naturen genom att
sanka trésklarna och méjliggéra upplevel-
sen. Hoésten 2020 féljde vi upp satsningen
och utfallet var lagre an férvantat. Vi ser
dock méjligheter med konceptet och drar
l&érdomar fréin testperioden, bland annat
gdallande tillgéngligheten dé vi endast
erbjod uthyrning av talt och ryggsackar i
tvé butiker och inte heller pé var hemsida.
Testperioden inféll dessutom under
pandemins forsta ar, som internt krévde
féréndrade beteenden och arbetssatt

Cirkulart tankande

Vart héllbarhetsarbete I6per genom hela verksamheten.
Vi arbetar stndigt med att férbattra vara val och metoder.

Textilindustrin kré&ver stora resurser vad
gdller bland annat vatten och energi. Ett
av vara évergripande mal ar att minimera
den negativa p&verkan p& miljéon och
darfér arbetar vimed hallbarhet i alla led
av verksamheten.

Vi stravar mot en mer cirkular modell
inom produktutveckling och produktions-
process, for en mer effektivanvéndning av
jordens andliga resurser. Plagg och material
f&r en langre livsldngd innan de till slut
Aateranvands eller Gtervinns. Genom hela
kedjan stravar vi efter att i mojligaste man
anvanda miljdbesparande produktions-
processer och transporter.

En produkts
livscykel

Produktanvdandning

En viktig del av att reducera utslépp
ar forstés ocksa att férlanga produktens
livsléingd. Vi ger tips till véra kunder om hur
de ska varda sina produkter for att de ska
halla lange, till exempel hur och hur ofta
man tvattar och hur man impregnerar. Vi
godkanner endast produkter som ar miljo-
vanliga och fria frdn PFAS-admnen inom
tvatt, skovérd och impregnering.

Vi &r ocksd stolt samarbetspartner med

Repamera, hela Sveriges onlineskraddare.

Medlemmar i Stadium har rabatt pd lag-
ningar av jackor och ytterplagg pé Repa-
mera som utfér alla varianter av lagningar
och méttanpassningar.

H Ld&s mer pd www.repamera.se

Design

Vart designteam formger produkter
med fokus pd funktion och hdllbarhet.
Designprocessen tar ocksé hansyn till
I&ng livslangd och cirkuldra processer.

Genom Human Bridge och initiativet re:activate i vara
butiker vill vi ge nytt liv &t produkter som kunderna inte langre
behover. Utslitna plagg kan atervinnas och foradlas till nya
rématerial. Vi har ocksd inledd ett samarbete med Siptex
sorteringsanlaggning for textilatervinning.

Forsdljning

som tog mycket energi. Vi tar med oss
l@rdomarna fér vidare utveckling av
konceptet ochivart arbete for att mojlig-
gora en mer hallbar konsumtion.

Utéver uthyrning inom omrédet Outdoor
forvarvade vi hdsten 2020 en mindre ut-
hyrningsverksamhet av skidutrustning i
centrala Are.

Vihar ett stort intresse fér cirkuléra
processer och vill fortsatta att utvecklas
inom omrédet.

Design, utveckling &
kvalitetskontroll

Checklista for cirkular design
och produktutveckling.

M Design med ett syfte
M Hallbara material
M Varaktig kvalitet

M Redo for att &tervinna
och éteranvénda

Materialval

Vart mal till &r 2025 ar att till 100 procent
anvanda hdllbara textila material, det
vill séga material som minskar avtrycket
p& miljon. Vijobbar ocksa for att 6ka
mangden cirkuléra material.

Produktutveckling

Vi fokuserar pé& att produkten ska hélla lange for att ta han-
syn till miljion p& basta satt. Kontroll av kvalitet, hallbarhet,
sakerhet och kemikalier utférs kontinuerligt. En viktig del ar

aven kommunikation mot kund fér att upplysa hur man béast

Galgarna i vara nya butiker bestar av atervunnen
polystyren och anvands i tio ar innan atervinning.
Butiksmaterial fokuserar p& dteranvandning, till

exempel i form av longlife-materiall och vandbart

material.
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Transport

Vi arbetar for att ha hégsta méjliga fylinads-
grad i vara transporter och for att atervinna sa
mycket emballage som majligt. Vi anvénder
ndstan uteslutande bat- eller tagtransport
frain leverantorer i Asien. Fréin och med 2020
accepterar vi som regel inte flygfrakt.

férlanger livslangden pd en produkt.

Produktion

Innan vi valjer leverantérer granskar vi
hur val de lever upp till alla delar inom
hallbarhet som star i vér Uppférandekod:
manskliga rattigheter, arbetsratt, miljo,
antikorruption samt djuromsorg.
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Ansvarsfull
produktion

Stadium i variden

Med butiker i tre ldnder och produktion i
17 &r Stadium i hég grad ett internationellt
féretag. Overallt dér vi verkar ser vi till att
agera enligt vara varderingar och bidra
till en hallbar varld.

re:activate-
och Human
Bridge-initiativ
Vara kontor Irak
Rumadnien
. Ukraina
Sven?e. Moldavien
Norrkoping Stadium Group
Stockholm (Solna) Antal fabriker
1 154) fabrikeri 17 (21) la
Finland 55 (¢ 55 ) f"?" eri17 (21) Iander
(Féregdende érinom parentes.)
Helsingfors
. Antal fabriker
Produktionsland - 19-20
Antal fysiska butiker Bangladesh 9 10
Bulgarien 1
Sverige g
) Kambodja 1 2
Stadium 85
) Kina 103 100
Stadium Outlet 47
) Finland 1 1
Sneakers Point 5
Indonesien 11 9
Totalt: 137
[talien 4 5
Finland Litauen 2
Stadium 32 Myanmar 1 2
Stadium Outlet 13 Norge 1 NN
Totalt: 45 i . . e
Pakistan 3 3 Sjofrakt i férsta hand
N Polen 2 ! Frain och med véaren 2020 accepterar
orge Portugal 1 vi inte l&ngre att vara varor trans-
Stadium Outlet 2 ) porteras p& ndgot annat satt én med
Totalt: ) Slovenien ! ! bét eller tag fréin véra leverantorer i
otalt: Spanien 1 1 Asien. Om flygtransport i undantagsfall
} maste anvéndas kommer vi att begdra
Totalt antal butiker: 184* Sverige 3 2 klimatkompensation.
Taiwan 2 2
*Férandringar 20-21:
Stadium Sverige har sténgt 6 st butiker och ppnat 2 st Thailand 1 1
butiker. Stadium Outlet Sverige har stdngt 1 st butik och
Séppnat 5 st butiker. Sneakers Point har 6ppnat 1 st butik. Turkiet 3 2
I augusti 2021 sténgde Sneakers Point 1 st butik men av-
talet for butiken I6per till september 2021, varfér butiken Vietham 7 7

redovisas som en av fem butiker verksamhetsaret 20-21.

Stadium Finland har éppnat 1 st butik. Fér Stadium Outlet

Finland har ingen féréndring skett. Gdllande Stadium Totalt: 155 154
Outlet Norge har ingen féréndring skett.
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Fair play
- hallbar produktion

Var ambition ér att véra
produkter ska vara socialt,
miljdmassigt och etiskt
hallbara. Det férutsatter
tydliga riktlinjer och néra
samarbeten. Foér att uppnd
vara héllbarhetsmal staller
vi hdga krav pd oss sjalva
och pd véra leverantérer.

Samarbete och transparens

Vi betraktar transparens som grunden till
en ansvarsfull och hallbar affar. Genom
en transparent dialog med véra intressenter
-kunder, branschkollegor, organisationer,
leverantdrer - och genom dem de sam-
hallen dar vi ar verksamma, kan vi frémja
en hallbar produktion. Genom bransch-
samarbeten fér vi stoérre genomslagskraft
och mojlighet att péverka utvecklingen. Ett
av de initiativ som vi sedan 2014 &r med i ar
Bangladesh Accord, som gjort skillnad for
narmare 2 miljoner arbetare i Bangladesh.
Initiativet har fokus pé& sakra arbetsplatser
och mojligheten att som arbetstagare
kunna pétala brister i sin arbetsmiljo.
September 2021 ingick vi ett 2-arigt avtal,
The International Accord, som férutom

att fortsatta stétta arbetet i Bangladesh
ocksd ska undersoka maojligheten att inne-
fatta ytterligare en produktionsmarknad
med behov av utveckling inom hélsa och
sakerhet for textilarbetare.

De fabriker vi haft aktiva i Bangladesh
under aret har uppfyllt 99 procent av sina
atgardsplaner och omfattats av 16 in-
spektioner.

B Lds mer om Accord har:
https://internationalaccord.org/

Transparens genomsyrar ocksé var pro-
cess for fabriksutvardering. Vi samarbetar
sedan 2017 med ELEVATE, en global
leverantdr med expertis inom héllbara
leverantdrskedjor och stort fokus pé just
transparens. Vid fabriksutvardering ldggs
stor vikt vid att kunna verifiera att till
exempel dokumentation och uppagifter
fréin arbetsgivare och arbetstagare sam-
stdmmer. Vid de tillfallen vi nekas tillgéing
till relevant information ges den lagsta
rankingen, dé icke-transparens &r en av
vara noll-toleranser.

Utmaningar
under aret

Covid-19

Den globala kris som pandemin medfort
ar bade skakat om och berort oss. Nér en
hel varld drabbas blir konsekvenserna sé
oerhort stora, hela végen till den enskilda
arbetaren med familj. Vi tog tidigt ett beslut
att varna véra leverantérer och deras
arbetstagare genom att sté fast vid vara
ataganden och déarigenom bidra till konti-
nuitet i betalningsformdagan - vilket vi éiven
under detta ér har kunnat fortsatta med.

Attinte heller gora drastiska forflyttningar
eller neddragningar hos véra leverantdrer
har varit en strategi i samma anda, som
mojliggjorts av att vi som bolag hanterat
pandemin relativt val. Trots en svacka
under pandemins inledande fas véigade
vi hdllla fast vid vér vision och vara lang-
siktiga strategier och lyckades darigenom
hantera de nya férutsattningarna. Vi har
kunnat uppratthdlla relationerna med
vara leverantérer, kunder och medarbetare
och har darfér trots omstandigheterna
gaitt starkta framdét.

Vi stér fortsatt bakom ILO:s och IOE:s
initiativ Covid-19: A global call for action.
Detta upprop syftar till att uppmana textil-
industrin att ta ansvar fér arbetstagarnas
sociala och ekonomiska trygghet under
pandemin samt verka for héllbara system.

A https://www.ilo.org/global/topics/
coronavirus/sectoral/ WCMS_742343/
lang--en/index.htm

Containerbrist

Med pandemin uppstod containerbrist
som i sin tur férsémrade leverantérernas
mojligheter att Idmna éver gods i tid, med
I&nga betalningstider som féljd. Dessa
férseningar har vii dialog med varje enskilt
drabbad leverantér hanterat pd ett flexibelt
satt med vért sociala ansvar i fokus.

Myanmar

Situationen i landet efter militarkuppen

i februari 2021 har varit bdde valdsam
och osdker. Med den fabrik som tillverkar
for oss i Myanmar har vi kunnat féra en
mycket néra dialog om laget. Aven har har
vi genom fortsatt produktion och flexibla
betalningsvillkor vérnat vér leverantors
betalningsformaga for att mojliggéra
kontinuitet for arbetstagarnas inkomst.

Vi tog tidigt
ett beslut att
vérna vara

leverantérer
ochderas
arbetstagare

Riskerivar
produktionskedja

Delar av var produktion sker i utvecklings-
l&inder, n&got vi avser att fortsatta med.
Genom 6kad handel kan vi bidra till att
skapa arbetstillfallen och darigenom héjd
levnadsstandard och férbattrad social
trygghet. De hallbarhetskrav vi staller pé&
vara partners kan bidra béade till okad
ja@mlikhet inom I&dnderna och till utjdmning
av skillnader mellan lénder.

Né&gra av de lénder dar vi ér verksamma
betraktas som hogriskomraden. Detta
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innebdr att det finns risk for att manskliga
rattigheter och arbetsrattigheter inte re-
spekteras och att barn- och tvéngsarbete
férekommer.

Pakistan, Myanmar och Bangladesh
tillhér de I&dnder som enligt vér beddmning
har en forhojd risk. Riskerna ér mindre hos
vara férstahandsleverantérer, men tenderar
att dka langre ner i leverantorskedjan.

Aven bomullsproduktionen i exempelvis
Kina, Indien och Uzbekistan ar riskutsatt.
Eftersom produktion av bomull har mycket
stor miljdpéverkan har vi som framtida
malsattning att successivt minska var
anvandning av bomull och ersatta med
mer héllbara cellulosamaterial.

Korruption utgér ocksé en risk i var
leverantérskedja. | detta sammanhang
kan korruption leda  till fel beslut i val av
leverantérer och underleverantdrer samt
pdaverka kvalitet och produktsdkerhet. For
att tydliggora forutsattningarna for alla vi
verkar mot har vi som tillégg till vér Upp-
férandekod en Afférsetisk kod som galler
s val internt som externt.

Vart fokus pd transparens i vér dialog
och uppfoélining av véra leverantdrer
bidrar till att minska vara risker. Genom
mer medvetna och spdrbara val minskar
vi dven risken for att rdmaterial kommer
fréin kallor dér manskliga rattigheter inte
respekteras.
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33



" Fortsatt
utveckling
och arbete

Vi avsatter fortsatt mer resurser och
fordjupar vart hdllbarhetsarbete. Detta
mojliggoér for oss och vara leverantérer

att utvecklas inte bara i snabbare takt
utan ocksd I&ngsiktigt. Var kartldggning
av materialleverantérer ari géing och pd
samma satt som vi konsoliderat affaren till
ett farre antal produktleverantérer kommer
vi att géra aven i materialleverantérsledet
for att 6ka var péverkansgrad och maojlig-
heten att n& vara mal.

En av insatserna ar den kartldggning
som gjorts genom CDP. Dér ser vi bland
annat véra aktiva fabrikers egna ambitioner
att minska sina utslépp och deras mojlighet
att konvertera till férnybar el, vilket éar en
avgérande del av att minska utsldppen
i produktion.

Gladjande nog ser vi att flera leverantorer
redan pdbdrjat investeringar med fornybar
el i sina enheter, @dven om vi ocksé ar 6d-
mjuka infér att det kommer att krévas stort
engagemang framat. Vi fokuserar darfér
pd en férdjupad dialog med syfte att en-
gagera vara leverantérer i de har frdgorna
och att ta vart gemensamma ansvar for
en hallbar produktion.

Erik Moberg

Production Manager
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Langsiktiga

affarsrelationer

Vi vill erbjuda en hallbar affar for véra kunder. Vi har
héga ambitioner inom omradet och vill ta vart ansvar.

Darfor fortsatter vi vart Idngsiktiga arbete
med att de leverantdrer som presterar
bra och utvecklas positivt inom hallbar-
het ocks& har en affar som véxer med
oss. Vi utvarderar véra leverantérer ur
ett produkt- och afférsperspektivsamt
deras férmaga att folja véra riktlinjer. Vi
uppmanar alla leverantodrer att utdver
vara obligatoriska krav dven stodja véra
varderingar och férmedla behovet av
kontinuerliga och proaktiva férbattringar
i sitt eget led - precis som vi gér inom vér
egen organisation.

Vihar byggt upp lédnga relationer med
de leverantorer vi kdper merparten av
vara produkter fréin. Av vara totalt 81 aktiva
leverantérer har vi arbetat i Gver 10 ér
med 33 av dem och med 15 leverantérer
i 6ver 20 &r. Inte minst under pandemin
har vi sett hur vardefulla dessa relationer

ar dé vi kunnat stétta varandra i utmaningar

och med 6msesidig respekt och beslut-
samhet hjdlpas ét.

Stadium ar i produktionssaommanhang
en relativt liten aktér och riskerar darmed
att f& begrénsat inflytande. For att néien
starkare position, och dérmed kunna dka
var péverkansgrad fér en mer héllbar
produktion, satsar vi p& ndra samarbeten
med ett begrénsat antal leverantorer.
Genom att alltsé koncentrera oss pd ett
mindre antal leverantérer skaffar vi oss
mer inflytande och hogre péverkansgrad.

Under 20-21 stod 20 av vara storsta
leverantoérer for 73 procent av vért in-
kdpsvarde.

Uppférandekod
leverantorer

Alla producenter vi samarbetar med,
vilket &ven inkluderar externa varu-
marken, méste folja riktlinjerna i var
Uppférandekod. Koden omfattar
bland annat manskliga rattigheter,
arbetsratt, miljo, antikorruption och
djuromsorg. Den bygger p& de tio
principerna i FN:s ramverk Global
Compact och dess underliggande
internationella konventioner och
deklarationer. Utdver det foljer vi givetvis
EU:s lagkrav och riktlinjer for miljo,
produkts@kerhet och kemikalier.

For att ytterligare fortydliga vart
staliningstagande vad galler mutor
och oetiska afférsrelationer har vien
Affarsetisk kod. Denna kod reglerar
bdde interna och externa parters
forhaliningssatt till varandra i afférs-
sammanhang.
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Inspektion,
utvardering

och forbattrings-
program

Under 20-21 har Stadium, med ELEVATE
som partner, genomfoért 53 inspektioner och
granskningar pd plats i v@ra leverantoérers
producerande enheter, vilket ar farre an
normalt p& grund av pandemin.

En inspektion kan beskrivas som en granskning eller verifiering av ett
foretags formaga att folja var Uppférandekod. Vi ser transparens som
grunden till en ansvarsfull och hallbar affé@rsrelation. | praktiken innebdr
det att om vi nekas tillgéng till relevant information eller méjlighet att
verifiera uppgifter leder detta till ett icke godkant resultat.

Na&r en inspektion ar avslutad tar Stadiums personal vid och ager
sjalva uppfoéliningen. Detta kan innebdra upprattande av korrigerande
atgardsplaner, sé kallade CAP:s (corrective action plan). Syftet ar att
sakerstdlla utveckling och forbattring, samt se till att affarsrelationen
speglar leverantérens vilja och formagai till detta. Genom éatgards-
planer vill vi sékerstalla att véra leverantérer agerar proaktivt och kan
garantera manskliga rattigheter, inget tvéngs-eller barnarbete,
arbetstagarrattigheter och miljéskydd, samt motverka korruption i
praktiken - inte bara p& pappret. Tillsammans med vara leverantérer
ska vi agera pd ett transparent och 6dmjukt sétt i alla véra produktions-
led och gemensamt verka fér en halloar framtid. Det ér det vi kallar
Fair Play.

De flesta fabriker kan hantera sin &dtgérdsplan och utveckling p&
egen hand i samréid med uppfdljning frén Stadiums egen personal.
Det ér dock vér fortsatta ambition att ge de leverantérer som inte
utvecklas i ratt riktning en mojlighet att g in i forbattringsprogram
och fé& extern support. ELEVATE ér med och stéttar vid atgards-
program som pd&gdr mer intensivt under en léngre period och
vars mal ér att sékra en langsiktig férandring inom mer omfattande
eller kritiska omréiden. Med ELEVATE som partner hdller vi oss
uppdaterade om branschens utveckling och véra leverantérer fér
support lokalt vid behov.

Gradering av leverantorer

Under 2021 har vi 3 leverantoérer i atgardsprogram. P& grund av
pandemin har vi inte kunnat géra slut-audit hos alla fabriker, men en
av dem har efter genomgdénget program och uppféljande audit efter
6 manader hojts i vér gradering fréin D till B.

Denna gradering, med en skala frén A till D dar A ér hogst, ar var
metod for att utvardera véra leverantorers efterlevnad av var Uppfo-
randekod. | berékningarna bakom graderingen utgér vi frén vardet
100. Varje nedslag (anmarkning) viktas och ger olika avdrag beroende
pd& om det galler en mindre allvarlig avvikelse eller en kritisk avvikelse
fréin internationella eller nationella lagar eller vér Uppférandekod.
Summan av nedslagen dras sedan av frén 100 och klassas in i
graderingen A, B, C eller D.

Nivé D behover inte betyda underkant, men det ar en nivé som vi
inte kan acceptera dver tid utan att komma till rétta med kritiska punkter.
Vi vill se ett positivt resultat av att fabrikerna arbetar aktivt med for-
battringsatgarder for att affarsrelationen ska kunna fortgé eller ens
inledas. Sjalvklart ér var ambition att en sé stor del som mojligt av
var produktion ska tillverkas p& hogt rankade fabriker.

HALLBARHETSRAPPORT 20-21

lan Spaulding, du éar CEO

pa ELEVATE. Kan du beskriva
hur ett forbattringsprojekt
vanligtvis ser ut?

- Factory Service-projektet ar
en langsiktig satsning som
omfattar utbyggnad av kapa-
citet, utbildningar, konsultation
och KPI-rapportering. Insatsen
kan beskrivas som ett steg

mellan en intern insats och en mer konkret, instruerande

fabriksutbildning. ELEVATE kommer att verka pd& plats,
samt hjalpa till med att férbattra kommunikationen
mellan fabrik och kund. Detta for att hélla intressenterna
uppdaterade kring projektet, samt mojliggora transparens
och att resultaten delas 6ppet.

| projektet tillémpar vi den metod vi kallar beyond audit,
for att stodja fabriken genom tatt samarbete och en véag-
ledande strategi. ELEVATE:s konsultteam tillhandahaller
professionellt stéd, verktyg, besok pd plats, konsultation
och distanssupport under den dverenskomna projekttiden.

Vad har varit i fokus i Stadiums forbattringsprojekt?

- Vihar anvant ett effektivt och malinriktat tilvaigagéngs-
satt med fokus pd sex aspekter: arbetskraftsledning,
produktion, kvalitet, kostnad, EHS, samt ledningens
tankesatt och engagemang. Syftet var att identifiera
de storsta bristerna i fabrikens prestanda utdver ren
kravefterlevnad, och erbjuda verktyg och kunskap for
att skapa héllbara férandringar.

Programmet i korthet

| samband med Stadiums projekt genomférde
ELEVATE:s konsulter program fér kapacitetsutoyggnad
med 22 personaldagar i 3 fabriker (Bangladesh och
Kina) mellan juni 2019 och augusti 2020.

Totalt identifierades 126 dtgardspunkter ur ett lednings-
systemperspektiv. 119 (94 procent) av dessa hade
atgdrdats ndr programmen avslutades.

Kevin Luo, du Gr CSR-ansvarig
och Vice General Manager
hos en leverantér som gatt
igenom ett program. Kan du
beskriva programmets fokus
och vad som uppnatts?

- Vihar infort ett battre hanterings-
system fér nérvaroregistrering
och har ocksé forbattrat vart
system fér utbetalning av

overtidslon. Det nya systemet kan spdra Iéneskillnaderna

och utféra analyser, vilket gor det lattare att satta upp mal
for att stegvis minska klyftorna.

Vi har dessutom satt upp ett battre system for arbets-
tidshantering samt forbattrat var effektivitet med hjalp
av ny teknik. Till exempel har somnadseffektiviteten
forbattrats med 20 procent efter att vi uppgraderat den
traditionella produktionslinan till ett hdngande system.

Motsvarade programmet era férvéantningar?

- Eftersom vi har investerat i var utveckling ar vi glada att
kunna konstatera att programmet var mycket professionellt
genomfort och att vi nu kan se férdelarna med det.

Forutom att vi har férbattrat vart HR-system har vi ocksé
fatt en storre forstéelse for efterlevnadskraven. Vart team
utvecklas och kan satta upp mer rimliga mélsattningar for
att forbattra bé&de operativa mal och efterlevnadsmal.
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Leverantors-
gransknings- Inspektioner
process och uppfoljning

Under 20-21 gjordes 53 inspektioner pd Stadiums

Enheter i produktion T°‘g'.t antal fabriker initiativ. 1 potentiell ny fabrik blev efter inspektion inte
inspektioner ], e o s . le .
godkand for order dé nivén var fér &g och var
20-21 19-20 paverkansgrad till forbattring for liten. Ingen fabriks-
Aktiva enheter 155 154 relation (0 procent) har avslutats pé& grund av icke
godkand inspektion. Av 42 upprattade CAP:s
Giltig tredjepartscertifiering* 12 15 var 37 (88 procent) relaterade till sociala aspekter
) . ] o (vanligast fdrekommande var férsékringar och
Inspektioner pd Stadiums initiativ 53 61 overtidsersattning) och 5 (12 procent) relaterade

till miljdaspekter. 20 procent av CAP:sen gallde

Avvisade fobriker efter inspektion™ ] 2 vad som beddmdes som bristande transparens
Bristande transparens 8 12 gdllande information, till exempel att uppgifter i

I6bnesystem och tidrapportering inte samstédmde.
Korrigerande &tgdardsplaner (CAP) 42 61

*SA 8000 och WRAP GOLD/PLATINUM.
** Denna fabrik har vi valt att inte inleda ett samarbete med pd grund av fér
&g nivé och en bedémning att var pdverkansgrad till férbéttring ér for liten.

Analys

I Kartldggning av leverantérskedjan
I Analys av bransch- och landsrisker

Kravdefinition

I Uppférandekod och Affarsetisk kod for leverantérer
samt dtagande om begransade kemikalier

I Undertecknade krav, aff@rsavtal med villkor som
inkluderar ovanstéende koder

Inspektioner

I Tredjepartsinspektioner utférda av
ELEVATE pd Stadiums initiativ

I Leverantéren informeras om resultaten frén inspektionen
och ombeds géra plan for dtgardsarbete

I Allainspektioner genomférs med samma kravstalining
och i samma system

I Om auditéren inte kan verifiera uppgifter via dokumentation
eller finner motsagelsefull information utan relevant férklaring,
anges detta som bristande transparens

Korrigerande atgérdsplaner (CAP)

I Leverantéren ldmnar in Gtgardsplan for korrigering av brister

I Stadium fér dialog med leverantor for samsyn kring Gtgarder
och tidsram

I Uppfoljining for att sakerstalla efterlevnad

I Affarsrelationen ska spegla leverantérens formaga att folja
forbattringsplanen

Nya leverantérer/marknader

Vi bedodmer nya leverantoérer, fabriker och marknader genom
ovan beskrivna process. Det innebdr att vi genomfor inspektion
innan ett nytt samarbete inleds (undantag kan goéras fér
skandinavisk och nordeuropeisk produktion efter riskanalys).
Under 20-21 har vi placerat order hos 13 nya fabriker, varav
6 ar genom nya leverantérer till oss. 100 procent av dessa
fabriker har utvarderats genom ovan beskriven process.
Antalet aktiva leverantérer och marknader férandras ndgot

fréin sésong till sésong beroende pd sortiment. Rt
T
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Mi!jc'iarbete
i var lever-
antorskedja

Som en del i vér resa mot
att n& vara klimatmal valde
vi véren 2021 att ansluta
oss till organisationen
CDP. Medlemskapet
mojliggoér dkad insyn i

var leverantérskedja och
starkare samverkan med
vara leverantorer.

CDP a&r en global ideell organisation
som arligen stodjer tusentals foretag,
stéder, stater och regioner med att mata
och hantera sina risker och méjligheter
kring klimatférandringar, vattensaékerhet
och avskogning.

Organisationen har utvecklat ett globalt
miljérapporteringssystem dar leverantorer
kan dela miljddata som bidrar till transpa-
rens i leverantérskedjan och mojliggor for
dess kunder att félja upp och accelerera
sitt miljdarbete.

B Las mer om CDP:
https://www.cdp.net/en/supply-chain

Det kommmer att vara av avgérande be-
tydelse att vi jobbar nara véra leverantérer
och skapar engagemang fér att reducera
vara utsl@pp. | borjan av 2021 bjéd viin
vara strategiskt mest viktiga leverantorer il
ett webbinarium med CDP supply chain.

.y
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Under vart férsta &r med CDP har vi
i forsta hand haft fokus pd véra Tier 1-
leverantdrer och de som ocksé ér aktiva
i véra system. Svarsfrekvensens har varit
relativt hég och CDP:s system har visat sig
vara ett snabbt satt for oss att f& en bild
av vara leverantorers arbete med energi
och utslapp. Vi bjodd in 84 leverantérer att
delta i vart digitala moéte som sedan fick
en egen log-in till CDP:s plattform.

Arbetet med CDP innebdr att vara
leverantérer bjuds in till en plattform dar
de kostnadsfritt kan logga in och svara pd
fréigor. Plattformen finns i en sé kallad full
version och en minimiversion. | stort sett
alla har hittills anvént miniminivén men
det ger oss adndd& en ganska bra bild av
var leverantérerna befinner sig och vilkken
kunskapsnivé de har internt inom dessa
frégor och vilka deras utmaningar ar. Tre
stérre omréden satter vi extra fokus kring:

CDP Supply chain resultat

Svarsfrekvensen frén leverantdrerna var 79 %. Bland de svarande visar resultatet att;

om de har satt egna mal och strategier,
om de redan ér med i n&gra program
som sparar energi samt om de anvénder
fornybar el idag. Vi har ocksé bjudit in till
digitala méten med en stor del av véra
leverantérer for att ge dem ratt support
och ocksé skapa samsyn runt energi och
utslappsfrédgorna. Det har varit mycket
viktigt for oss att skapa engagemang

och beratta mer om vara mal till 2025 och
samtidigt férsdka forsté var leverantdrernas
utmaning ligger infor att satta sina egna
hallbarhetsmal och stalla om till mer for-
nybar el i produktion. Har har det varit
avgérande med ett tatt samarbete.

Naér vi under 2022 gér vidare i vart arbete
kommer vi att engagera vara leverantérer
annu mer och férsoka f& dem att fylla i full
version, samt bérja att dven addera Tier
2-leverantorer.

97%

bérjade med
CDP for forsta
gdngen

30%

av leverantérerna
har satt sina
klimatmal

44%

arbetar med
utsléppsrelaterade
initiativ

20%

svarade att
de anvander
fornybar el

Transport
och for-
packning

Hosten 2021 gdr vi live med vart
pilotprojekt tilsammans med
Billerud Korsnds, en producent

av férpackningsmaterial som vill
utmana konventionella férpack-
ningar fér en mer hallbar framtid.
Projektet syftar till att 6ka fylinads-
graden i l&édor och containrar
genom standardmatt pé férpack-
ningarna, som ar anpassade efter
containrarnas métt och vara volymer,
samt ratt kvalitet pé wellpappen.
P& sé satt kan samma volym av
produkter transporteras i farre
containers. Blir projektet lyckat

ska vi arbeta for att fler av vara
leverantédrer ska anvanda sig av
en likadan uppsattning av for-
packningar i standardmatt och
darmed f& ner antal transporter.

Daniel Johansson
Supply Chain Director

Support the Earth
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Huvudomrédet Activate the World har en
direkt koppling till vér vision om att aktivera
varlden. Den grundldggande instaliningen
bakom denna vision ar att alla ménniskor
ar skapta for fysisk aktivitet och att halsa
och valmdende foljer med det. For oss ar
det viktigt att det aktiva livet ar tillgangligt
fér alla, varfér jGmstalldhet och ja@mlikhet
ar tva viktiga ledord i vért arbete.

Vi arbetar vi hela tiden i linje med var vision,
drivna av var passion for det aktiva livet
och i néra samarbeten med vdra partners.
Visionen har aven en tydlig koppling till
flera av FN:s globala mal, framfér allt
nummer 3: God hdlsa och valbefinnande.

Mal:

I Motverka stillasittande och éka halsa
och valbefinnande

1 Skapa férutséattningar foér jadmstalld idrott

1 Framija allas ratt till ett aktivt liv, oavsett
bakgrund och férutsattningar

W B B € S

| detta avsnitt kan du I&dsa om hur vi arbetar
i dessa frdgor och om vara spannande
initiativ.
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degna
initiativ och
partner-
skap satter
vivaridenii
rorelse!

Vér vision att aktivera varlden har sedan
starten 1987 varit vér ledstjérna. Vi har

géng pd gdng visat att manniskor aktiveras

genom vara initiativ, och vi avslutar detta

verksamhetsdr pd samma satt som tidigare

ar: med stolthet éver vad vi &dstadkommit.
| det har avsnittet har vi sasmmmanfattat vad
vi gjort under éret for att f& varlden att réra

pd sig.

Genom vdara egna initiativ
och vara partnerskap bidrar
vitill rérelse for alla.

Patrizia Nilsson
Sports Marketing Manager
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Y Egna
i |] initiativ

Stadium Sports Camp éar
Stadiums stérsta sociala
hdallbarhetsprojekt.

Det drivs som ett SVB-bolag (Sarskild
Vinsutdelningsbegransning) vilket inne-
bdar att eventuell vinst delas med lagrets
samarbetsféreningar. Sedan starten
1995 har lagret aktiverat néstan 120 000
deltagare mellan 7 och 15 ér frén hela
landet och har genom sin verksamhet
delat ut dver 65 miljoner kronor till sam-
arbetsféreningarna.

Stadium Sports Camp arbetar aktivt
for att barn och unga, oavsett utmaningar
eller socioekonomisk bakgrund, ska f&
chansen att delta. Tillsammans med
flera olika valgdrenhetsorganisationer,
stiftelser och féretag kan Stadium Sports
Camp erbjuda friplatser till deltagare
som av olika anledningar annars inte

skulle haft méjlighet att delta. Vi har
dessutom sedan 2004 ett néra sam-
arbete med stiftelsen Friends, vilket
bland annat innebdr att alla ledare
pd lagret fér utbildning i att motverka
utanférskap, mobbning och att frimja
en likvardig idrott for alla.

Dé& lagret till foljd av pandemin blev
installt 2020 anpassades verksamheten
2021 och genomfdrdes utan dvernatt-
ning. Nastan 1 700 deltagare deltog
under tre lédgerveckor p& Himmelsta-
lundsfaltet och Stadium Arena i Norr-
koping dar néstan 10 procent av platserna
skanktes genom olika sponsorer och
partners. Stadiums samarbetsférening
AlIK Fotboll bidrog tillsammmans med Nike
med bland annat 55 deltagarplatser,
genom en donation av dverskottet
efter forsaljiningen av féreningens
forsésongstrojor.

HALLBARHETSRAPPORT 20-21



Stadium
Foundation

- en aktivinsamlingsstiftelse

Vitycker att ett aktivt liv ar en demokratisk rattighet och sedan
starten 1987 har var vision varit att aktivera varlden. Stadium
Group har darfér startat en insamlingsstiftelse som ska kunna
bidra med ekonomiska medel till aktiviteter, projekt, uppdrag
och/eller samarbeten som gar i linje med var vision.

Engagemang

Stadium Foundations mail ér att framja ett aktivt och halsosamt
liv for s& méanga som majligt. Detta kan till exempel ske genom att
stiftelsen delar ut bidrag pd eget initiativ eller genom ansékningar.
Stiftelsen ska sarskilt stodja initiativ som syftar till att hjalpa barn
och ungdomar.

B Las mer om hur vi internt lever var vision pd sidan 50

sk2adium

_LOPAR
VEC

| Sverige ser vi en trend av stillasittande som inte bara pé&verkar var fysiska halsa utan
aven vara hjarnor. Inte minst galler detta véra barn och unga - endast 2 av 10 barn nér
den rekommenderade dagliga méngden aktivitet och det vill vi dndra pé. Under véren
2021 gjorde vi darfor, tillsammans med 17 av véra partners, slag i saken och arrangerade
Loéparveckan. Under en vecka satte vi Sverige i rérelse i ett evenemang ddr varje deltagare,
utifréin sina forutsattningar, sprang for att samla in pengar for att aktivera barn och unga.
Tillsammans uppnédde vi vart uppsatta mal och dérmed skanker Stadium utvalda ung-
domar en plats till Stadium Sports Camp 2022.

barn narden
rekommenderade
dagliga méngden

aktivitet
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Aktivitets-
vaskan

Vivill & fler méanniskor, sarskilt barn,
att leva mer aktiva liv. Darfér erbjuder
vi sedan 2005 vér aktivitetsvéiska kost-
nadsfritt till omkring 4 200 skolor i landet
som har minst en férstaklass. Véskan
innehdller allt frén bollar till hopprep
och koner som ska uppmuntra till mer
fysisk lek pé& skolan - bara barnens
fantasi satter grénserna. Syftet med
aktivitetsvaskan ar att inspirera till mer
aktivitet i skolan utdver de schema-
lagda idrottstimmarna. Ménga barn
agnar sig at olika sportaktiviteter pé&
fritiden, men inte alla. Vi vet att bra
vanor etableras tidigt i livet och med
aktivitetsvaskan vill vi bidra till ett forsta
steg till en aktiv och halsosam livsstil.
Hosten 2020 hade vi pd
grund av pandemin
inte mojlighet att
dela ut aktivitets-
vaskan men
2021ar vitill-
baka igen!

I september 2021
delade vii Sverige
och Finland ut totalt

1974

aktivitetsvaskor!
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Foreningssamarbeten

Det &r genom allt det engagemang som lever runt om i Sveriges
och Finlands idrottsféreningar som den stora péaverkan for att
aktivera barn och unga finns. Vi har pratat med tvé av véra
partners om hur de arbetar for att motverka stillasittande, pd lika
villkor fér alla. Inspireras av dessa goda exempel, engagera er
och bli del av arbetet fér 8kad rérelse bland barn och unga!

”BP ger mig en
trygg miljé och
mojligheten att
fa géra det mina
kompisar gor.”

- En av deltagarna
som fatt méjlighet att

Férening:
IF Brommapojkarna

Namn:
Stina Jansson

f;‘ 0 fq_ :
W
Berdatta om er verksamhet!

IF Brommapojkarna (BP) ar Europas
storsta fotbollsférening med drygt

4 000 aktiva spelare fran 5 ér och
cirka 700 ideella ledare.

Befattning:
. I Marknadschef

Hur arbetar ni fér jamstalld
idrott hos er?

Sedan 2017 har BP arbetat med
jamstalldhetsfrégan pé strategisk niva.
Féreningens arbete vilar pé tre ben:
utbildning i normer och jamstalldhet,
jamstalld resursférdelning samt pd-
verkan pd omvarlden.

Vihar under de senaste tvé dren
arbetat fram en strategi som innebar
jamstalld resursfordelning och att alla
ges samma férutsattningar och majlig-
heter att utvecklas, spela fotboll och
trivas i foreningen.

Strategin innefattar féljande punkter:

I Gratis mensskydd till alla tjejer
i foreningen

I Likalon for alla avibnade huvudtranare
oavsett vilket kon du trénar. Erfarenhet,
utbildning etcetera ska avgora ersattning

I Alla sponsorpengar fordelas jamstallt
(per huvud)

I Utbildningsplan fér ledare och
spelare i féreningen

Hur arbetar ni fér att alla ska fa
mojlighet att delta i er verksamhet?

Vi driver Métesplats Vasterort som arbetar
for att ge barn och unga en aktiv och
vardefull fritid. Nattfotboll &r en av vara
storsta aktiviteter, med cirka 130 deltagare
per helg. De yngre deltagarna som har
vilian att tréina eller spela med ett lag far
har tillfalle genom dppna traningar. Vi
har éven startat en stédfond dar familjer
med samre ekonomiska forutsattningar
kan ansdka om bidrag for att kunna delta
i verksamheten. Tillsarmnmans med part-
ners erbjuder vi subventionerade priser
pa fotbollsutbildningar och fotbollsskola
till boende i Stockholms ytteromraden.

delta via fonden

”Ni forstar inte vad
er insats gor for den har

pojken. Har man som barn

problem hemma ér en miljé
med trygga vuxna férebilder
otroligt viktigt for att barnet

inte ska hamna fel eller ma

annu sédmre psykiskt.”

- Socialtjgnsten

Foérening:

IK Savehof
Namn:

Anette Tingets
Befattning:
CSR-ansvarig

Berdtta om er verksamhet!

IK Sévehof ar varldens storsta handbolls-
férening med 1 500 aktiva ungdomar och
over 260 ledare. SGvehof arbetar med
tre huvudomréden: halsa och rorelse,
inkludering samt integration. Jamstalldhet
genomsyrar hela verksamheten och i
dagslaget ar det 52 procent tjejer och

48 procent pojkar i verksamheten.
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Hur arbetar ni fér att alla ska fa
mojlighet att delta i er verksamhet?

IK Sévehofs mission ar att 6ka intresset
for handboll och rorelse, samt fostra
goda samhallsmedborgare. Vi arbetar
for att vara en valkomnande klubb med
bredd och elit, damer och herrar, flickor
och pojkar, parahandboll och sedan
2020 aven inkluderat rullstolshandboll.

Vi utbildar spelare och véra ledare
inom aktuella dmnen for att p& sé satt
6ka kunskapen och skapa dkad for-
stéelse. Vi tror det ar en bra grund att
sté pd for att skapa en trivsam miljé
dar alla ké&nner sig valkomna och vill
fortsatta att vaxa.

Foér inte alls ldnge sedan berattade en
mamma att hennes dotter hade svart att
f& vanner i skolan och pa fritiden men pd&
handbollstraningarna fick hon vara med,
precis som hon ar. Det &r just detta vi vill
att alla ska kénna.

Ett av era huvudomraden &r
integration, hur arbetar ni med det?

Vi arbetar med flera olika integrations-
projekt, bland annat med "Arenor som
forenar”. Under aret har viinom ramen for
det projektet tillsammans med Skanska,
gymnasieelever p& byggprogrammet
och handbollsspelare dragit igdng ett
initiativ med malet att tillgangliggéra
sportande for flera. Skanska och bygg-
eleverna ska bygga ett forrédd pd skolan
och handbollsspelarna ska samlain
dam- och herrskor. Férrédet ska utrustas
med skor som kan anvéndas vid idrotts-
lektionerna - sé& att alla kan réra pé sig
ordentligt!

Vi ar aven ute frekvent pd& skolor och
berattar om féreningslivet. Inte bara att
det gynnar var fysiska halsa att vi rér pd
oss, utan dven om den gemenskap och
kansla av tillhérighet som det ger. Vi héller
i handbollslektioner p& basnivé dar vi
anvander enkla ord och kroppssprak for
att inkludera de som inte kan det svenska
spraket.
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Klassiska lopp
i nya spar

Sommarveckan
blev Hemma-
vasan 2021

Med anledning av pandemin kunde
inte den ordinarie Sommarveckan
genomfoéras i Vasaloppsarenan. Vasa-
loppet stallde darfér om till Hemma-
vasan 2021. Fran den 3 juli till den 22
augusti kunde deltagarna genomféra
Hemmavasan genom att l[6pa och/
eller cykla pd& valfridag och plats.
Nara 10 000 deltog och hade till-
sammans cyklat och sprungit totalt
11 varv runt jorden. Stadium hjalpte till
att sprida budskapet om eventet och
inspirera manniskor till ett aktivt liv.

T
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Antal
deltagare:

Naisten Kymppi

Naisten Kymppi ar ett [6plopp pd 10 km

i Helsingfors som riktar sig till kvinnor. Lop-
pet arrangeras i centrala i Helsingfors och
man springer i stadsmiljé. Fokus ligger p&
I6pargléadje och gemenskap.

Stadium nérvarade med en butik p&
plats och en inspirerande energistation
I&ngs banan dar vi peppade I16parna de
sista 3 kilometrarna in mot mail.

Vi har varit stolt partner till Naisten
Kymppi sedan 2017.
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Digital Vasalopps-
kvall i Torsby
skidtunnel

Nar vi inte kunde bjuda in ménniskor

till véra fysiska Vasaloppskvallar ténkte
viom. Frén ett normailt &r dé vi bjuder in
till fysiska traffar i butik genomforde vi
detta ar en digital Vasaloppskvall i
Torsby skidtunnel.

Stadium genomférde kvallen tillsammans
med Vasaloppet och utvalda leverantorer.
Eventet streamades via playtjdnsten
Vasaloppet.TVihela Sverige och Norden.
Séndningen bjoéd pé& produktkunskap,
inspiration och en rafflande skidtavling.
Eventet lockade cirka 8 500 tittare.

Digitala
Midnattsloppet

Arrangerades under perioden
14-29 augusti 2021

Antal
deltagare:

5873

Digitala Midnattsloppet dr ett
digitalt [6plopp som ersatte det
fysiska Midnattsloppet pd grund
av pandemin och dess restriktioner.
Deltagarna sprang sitt lopp var
och nar de ville under lopperioden
och resultatet registrerades i Mid-
nattsloppets app. | appen kunde
|6paren ta del av en ljudfil som
inneholl den unika stdmningen
med startceremoni, publikjubel
och kilometernoteringar som
|6paren normailt upplever under
ett fysiskt Midnattslopp.

Midnattsloppet erbjuder 5 km
och 10 km lopp, tvé barnlopp i
form av Lilla Midnattsloppet och
Minimil, samt Glada Midnatts-
loppet anpassat for personer
med funktionsnedsattning. Glada
Midnattsloppet 6kade markant
2021 dé konceptet att "ta loppet till
deltagaren” passade denna mail-
grupp extra bra.

Stadium bidrog med T-shirt och
medaljutdelning till deltagarnaii
vara butiker runt om i hela Sverige.

Stadium har samarbetat med
Midnattsloppet sedan 2008.
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Vasaloppet vinter 2021 (Vasadket)

Vasaloppsvintern 2021 blev en annorlunda sadan. | stallet for masstarter och ett
specifikt lopp varje dag blev det fler dagar for dkarna att valja mellan.

Alla som ville kunde boka en startplats till Vasadket, som genomférdes valfri dag
fréin fredag 12 februari till och med séndag 7 mars. Det fanns fyra distanser att valja
mellan: 10, 30, 45 och 90 km. Antalet anmalda deltagare landade p& 21 212.

Stadium fanns pd plats med en anpassad butik i centrala Mora for att hjéglpa och
inspirera de dkare som tog sig till Vasaloppsarenan for att genomféra Vasadiket.

Activate the World
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Samarbeten
som gor skilinad

Att skapa stor effekt gor vi bast tillsammans. Nar vi
kan komplettera varandras kompetenser, styrkor och
specialistomrédden vaxer det fram initiativ som inspirerar

till och mojliggor ett aktivt liv.

Vi arbetar med l&ngsiktiga partnerskap

dar vi som ett team hjalps &t i arbetet att
fortsatta att aktivera varlden, att bidra till
jamstalld idrott och dar alla oavsett bak-

-

HUMANBRIDGE

Human Bridge &r en svensk bisténds-
organisation med primart mal att forse
sjukvarden i utsatta Idnder med medicinsk
utrustning och materiel. Utrustning som
formedlas ar i huvudsak begagnad och
kommer fré&n vérden i Sverige, renoverad
eller rekonditionerad av Human Bridge
innan leverans.

Organisationen stéttar dven manniskor
som befinner sig i en humanitdr krissituation
med bland annat ki&ider och andra bas-
fornddenheter. Pandemin har medfort
omfattande stérningar i Human Bridges
arbete eftersom de flesta I&nder stéingdes
ned. Under hosten 2020 aterupptogs
bistéindsarbetet, och bland de I&nder till
vilka Stadium bidragit med material under
20-21 finns Irak, Rumanien, Ukraina och
Moldavien.

Varen 2021 sénde Uppdrag Granskning
ett reportage om de omfattande stolder
som textilinsamlingsaktérer utsatts for.
Vivill dock framhalla att Human Bridge
samlar in stora volymer textilier, och éven
om stélderna ar beklagliga sé utgdr de en
mycket liten del av den totala volymen.

Den politiska instabiliteten i Syrien
orsakade en ny vag av flyktingar till norra
Irak under forra hésten. Human Bridge
fortsatter att bisté flyktingar i légren med
kl&éder och andra fornédenheter. Eftersom
sjukhusen i regionen, som redan ar efter-
satta, blir dnnu hérdare belastade med
anledning av flyktingstrommen bistér
Human Bridge éven med sjukvérdsutrustning.

Robert Bergman, direktor fér Human
Bridge:

-Sandningarna kompletteras i stort sett
alltid med I&émplig sportutrustning frén
Stadium. Detta ger barn och ungdomar
en valkommen sysselsattning i den tuffa
vardagen.
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grund och férutsattningar ska ha mojlighet
till ett livi rorelse.

Nar vi gérin i nya samarbeten ar jam-
stalldhet och jamlikhet tvé viktiga omréaden.

Viundersoker hur den potentiella partnern
arbetar med dessa omréden idag och hur
de planerar att arbeta framat. Utifran ett
jamstalldhetsperspektiv kan det exempel-
vis handla om huruvida aktiviteten erbjuds
for b&da kénen, alternativt om under-
representerat kon far dkat utrymme for
aktiviteten. Jdmstalldhet och jamlikhet ar
omr&den dar vi fér en kontinuerlig dialog
tillsammans med véra samarbetspartners
for att folja upp utvecklingen. Vi kan dven
stotta vid behov och pé sé satt aktivt bidra
till véra mal. Exempel p& hur vi kan stétta
ar genom support i projektplanering, agera
bollplank i fragor kring j@mstalldhet och
mangfald, anvénda Stadiums kontaktnat
och koppla samman aktérer som kan hjdlpa
varandra, bidra till lGrande av varandra
samt ge finansiellt stod.

P& detta uppslag kan du lésa om négra
av de samarbeten Stadium driver idag.

Generation Pep ar en icke vinstdrivande organisation
som arbetar fér att sprida kunskap och skapa enga-
gemang kring barns och ungdomars halsa. Kronprin-
sessparet dr initiativtagare till Generation Pep, som
tilsammans med aktoérer frn hela samhallet vill driva
ett ambitiést och I&ngsiktigt folkhdlsoarbete med
barn och unga i fokus.

Generation Pep har bland annat tillsammans med
fyra grundskolor, samt forskare frédn Gymnastik- och
idrottshogskolan, Karolinska Institutet och Goteborgs
universitet, utvecklat Pep Skola - ett kostnadsfritt stod

till skolor som énskar inféra fysisk aktivitet och hdlsosamma matvanor som en

naturlig del av skoldagen.

Pep Skola lanserades i maj 2018 och idag ar éver 2 000 skolor registrerade pd

www.pepskola.se.

Goodsport
Foundation

Goodsport ar en allmannyttig, parti-
politiskt obunden och icke vinstdrivande
stiftelse som verkar fér integration
genom sociala projekt. Stiftelsen driver
bdde egna projekt och stottar tillkomsten
av fler framgdngsrika satsningar. Natt-
fotbollen ar ett projekt som Goodsport
sjalva driver och dess syfte ar att 6ka
fysisk aktivitet och gemenskap fér unga
i dldrarna 13-25 ar. Med Nattfotbollen
férebygger och motverkar Goodsport
utanfoérskap, kriminalitet och psykisk
ohdlsa genom att erbjuda gemenskap
i en meningsfull och trygg moétesplats
under aktivt och ansvarsfullt ledarskap.
Nattfotbollen finns idag pd ett 60-tal om-
r&iden i Sverige. Exempel pé resultat ar
att antal anmalda brott minskade med
46 procent i Hageby i Norrkdping under
de kvallar Nattfotbollen bedrevs, enligt
polisens statistik 2016.

Goodsport driver éven Skoltraffen
som syftar till att motverka férdomar,
utanférskap och segregation. Genom
Skoltraffen skapas méten mellan barn

och unga i éldrarna 10-14 ar frén olika
omréden och med olika bakgrund vad
gdller kultur och socioekonomiska forut-
sattningar. 40 procent av ungdomarna
som deltagit i Skoltraffen bibehdéller
kontakt efter métena.

Dartill driver Goodsport ett mentor-
program som kopplar samman ledare
frén Nattfotbollen med mentorer frén
naringsliv, offentlig sektor eller ideell
sektor. Syftet med mentorprogrammet
ar att erbjuda ledarna en mojlighet till
personlig utveckling och ett utdkat nat-
verk for att starka sin stalining pé arbets-
marknaden.
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SOS Barnbyar
Bangladesh

Stadium har sedan 2015
varit engagerat i SOS
Barnbyar i Bangladesh.

Syftet med stodet ar att skapa en framtid
for barn och unga i omrédet. Sedan 2015

gar fem kronor frén Stadiums férsaljning
av en orange vattenflaska till SOS Barn-
byar och byn Chattogram. Vi har under

perioden 20-21 sdlt 48 468 flaskor i Sverige
och samlat in 242 340 kronor tillsammans

med vara kunder.

| Bangladesh bor runt 160 miljoner
manniskor pd en yta mindre én en tred-
jedel av Sverige. Runt 26,5 miljoner barn,
av totalt 63 miljoner i landet, lever under

fattigdomsgrénsen och i landet finns stor

utsatthet. Barnbyn i Chattogram, Bang-

ladesh, 6ppnades 1989, tre ar efter att en
flodvagskatastrof dédat 50 000 mdanniskor

och méanga barn férlorat allt.

| Chattogram finns b&de en barnby
och ett familjestarkande program, som
Stadium stdédjer. Pandemin har inneburit
en utmaning fér programmen. Fokus p&

att minska smittspridning har medfért en
satsning paé digitalisering, dar familjer p&

mdanga platser har férsetts med mobil-
telefoner, barbara datorer och internet-
abonnemang. P& s& satt har man kunnat
halla kontakten med omvéarlden och
mojliggjort skolgding fér sé méanga barn
som majligt. Kravet pé digitalisering under
pandemin gor att manga riskerar att
hamna i utanférskap. Tillsammans med
SOS Barnbyar har Stadium sett till att fler
barn fér gé i skolan.

Utbildning, en trygg familj och ett tryggt
hem gor att barnen kan bryta den fattig-
domsspiral som ar nastintill omajlig att ta
sig ur. Och nar spiralen ar bruten ar det
|Gttare for nasta generation, och ndsta
efter det, att i sin tur f& en trygg uppvaxt.
SOS Barnbyar ger barn en chans och det
ger ringar p& vattnet. 80 procent av de
som tidigare varit med i SOS Barnbyars
program har utbildat sig och skapat for-
utsattningar for ett stabilt arbetsliv. P& sé
satt péverkar SOS Barnbyar och Stadium
hela samhallen.

SOS Barnbyars
arbete ger barn

enchans

SOS Barnbyar
Finland

Stadium har sedan 2015 éven
varit engagerat i SOS Barnbyar i
Finland, SOS-Lapsikyl&. 0,50 euro
av Stadiums férsaljning av en

liten orange vattenflaska gar till
organisationen, med syftet att fler
barn ska kunna fé& ett tryggt hem.
Under 20-21 saldes 7 149 flaskor i
Finland.

SOS-Lapsikyla k&mpar for att
fler utsatta barn och ungdomar
ska vaxa upp till véiméende
vuxna. Mdlet ar att inget barn
ska behéva véxa upp ensamt.
SOS-Lapsikyla stravar efter att
gora tidiga insatser for att stédja
familjer med behov, for att barn
ska kunna bo kvar hos sina egna
féraldrar och kénna sig dlskade
och trygga. Nar detta trots stodet
inte &r mojligt kan organisationen
erbjuda barnen trygga fosterhem i
barnbyarna.

SOS-Lapsikyla efterstravar att
genom samhdallsnyttiga tjanster
férsvara barnets rattigheter och
garantera inkludering och en hall-
bar framtid. Hobbystdd, chatt och
coachning i arbetslivet ar exempel
pd samhallsnyttigt arbete.

Ar 2020 var mer an 12 500 barn,
unga och vuxna engagerade i det
ideella arbetet i SOS Barnbyar.

Barnskyddet hjdlper totalt
cirka 1 400 barn och 300

familjer. Inom fosterhem
hjélpte organisationen
cirka 300 barn.

SOS Barnbyar Finland
grundades 1962 och ar
medlem i SOS Children’s

Villages International som
verkar i mer an 130 lander.

' Fair Play

2019 instiftade Stadium

pris da@r deltagandet,

en ar viktigare an sjalva
idrottsprestationen.

- ett schysst pris

tilsammans med Idrotts-
galan Fair Play-priset. Ett

utévandet och gemenskap-

Fair Play ar idag ett valkant begrepp
som de flesta forknippar med sportsligt
upptrédande. Men Fair Play betyder s&
mycket mer och handlar lika mycket

HALLBARHETSRAPPORT 20-21

om rattvisa, jamlikhet, allas lika varde
och ratten att fé& idrotta. Fair Play ar lika
viktigt for idrotten som att vinna och for-
lora. Fair Play-priset ska darfoér tilldelas
en individ eller foreteelse som genom sitt
agerande ar férebild och tydligt symbol-
iserar det Fair Play stér for. Stadium stér
tilsammans med Idrottsgalan som av-
séndare av priset som delades ut férsta
gdngen under Idrottsgalan 2019.

Vinnare av Fair Play-priset 2021 blev
trénaren och legendaren Landon
Donovan enligt motiveringen:

”Det sdgs ofta att idrott
handlar om att vinna och
férlora. Arets mottagare av

Fair Play-priset visade att idrott

handlar om sa mycket mer.
Landon Donovan tilldelas Fair
Play-priset fér att han agera-
de mot rasism och homofobi,
trots att det kostade sportslig
framgdng. Med sitt agerande
visade Donovan den viktiga roll
idrotten kan spela som férebild
och inspirationskalla.”

Activate the World
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Vara medarbetare ar det viktigaste vi har.
De ar grunden for att vi ska klara av att 6ka
vart positiva bidrag till en hallbar utveckling
och minska var negativa pdverkan. Medar-
betarna kan dédrmed betraktas som en for-
utsattning fér vart hallbarhetsarbete, men
dven som en del av hdllbarhetsarbetet.

Ett hdllbart medarbetarskap kraver ett
l&dngsiktigt och fokuserat arbete. Vi som
arbetsgivare ska ge ratt férutsattningar fér
var personal, samtidigt som vi tillsammans
tar ett ansvar fér att skapa ett arbetsklimat
som praglas av gladje, respekt och energi.
Vi stravar efter att ha passionerade med-
arbetare som tillsammans bygger ett starkt
lag ddr alla agerar enligt vara varderingar,
kénner stolthet éver att arbeta pé& Stadium
och delar visionen om ett aktivt liv.

Mal: i

1 Stolta och passionerade medarbetare
som delar vara varderingar och vér
vision om ett aktivt liv

1 Ett arbetsklimat préglat av gladje,
respekt och energi, dar vi utvecklas
tilsammans som medarbetare, lag
och organisation

Ett sobmlbst samarbete 6ver grnserna
dar vi kompletterar och bygger pé&
varandras kompetenser

. — > = =

i s Ty - = e —

L&as mer om hur vi arbetar och véra
spdnnande initiativ under detta avsnitt.
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Var medarbetarfilosofi
och strategier framat

For att vi i var verksamhet ska klara av att uppnd véara mal :13?:::: :;L %12;7;:';'3?;?&
ar vara medorbetoore ovqorqnd?. Var filosofi ar att om e g Y [ gt VR
medarbetarna mar bra sa gar féretaget bra, och nédr med- arbetet, ha roligt ihop och uppné mal
arbetarna vaxer, individuellt och som lag, vaxer féretaget. tilsammans.
Stdrka ett coachande ledarskap och

For att var butiks- och kontorspersonal ska Det aktiva livet ska genomsyra allt bygga vidare p& en larande kultur. Vi
ha ratt forutsattningar for att uppnd véra vi gor. Vi tror pé& fordelarna med fysisk vill ha chefer och medarbetare som ar
mal arbetar vi for att: aktivitet och vill framja rorelse for vara engagerade och ansvarstagande i att

Stérka lagandan och samarbetet medarbetare och samhallet i stort. utveckla sig sjalva, varandra och laget.

mellan avdelningar, Iénder och koncept, Ta tillvara olikheter hos individer.

det vill sdga skapa ett sémldst samar- Alla ska kunna vara sig sjalva utifréin

bete dver grénserna. Tillsammans ar vi vara varderingar och kadnna stolthet

ett lag daér alla har lika stor betydelse for Over att arbeta hos oss och vara en

vart resultat och var utveckling. del av var kultur.

Hur tar vi oss dit?

Vaéra varderingar, vara High5 som vi kallar dem, ska vara val for-
ankrade i kulturen och guida oss i det dagliga arbetet, och det
arbetar vi aktivt for. Véra policys leder organisationen i énskad
riktning och gdller bland annat for arbetsmiljé, alkohol och
droger, mangfald och jémstalldhet, kréinkande sarbehandling,
GDPR, miljé, resor och IT. Dessa policys samt riktlinjer och rutiner
for medarbetarnas anstdlining finns att hitta p& vart intranat. Alla
vara medarbetare omfattas av nationella lagar och kollektivavtal
i Sverige, Finland och Norge.

Vihar ett eget digitalt utbildningssystem, Stadium Academy,
som vi kontinuerligt uppdaterar med aktuella utbildningar for
respektive funktion. Né&gra av utbildningarna ér obligatoriska att
genomfoéra for alla, bland annat de som gdiller véra policys och
varderingar, och dessa foljs dven upp med tester i utbildnings-
systemet.

For att stmma av status i var resa mot vér malbild foljer vi,
utéver aktivitet i Stadium Academy, upp resultatet av véra med-
arbetarundersdkningar. Senaste medarbetarundersdkningen
hade 88 procent svarsfrekvens och genomférdes véren 2021.
Tva génger per ar ska chef och medarbetare genomféra ett
medarbetarsamtal dér arbetsmiljo, prestation, nuvarande
arbetssituation och férutsattningar, samt framtid diskuteras.

Alla medarbetare har dven maojlighet att anmala anonymt till
ethics@stadium.com, vilket medarbetarna informeras om vid
anstaliningen nar de signerar "The Stadium Way”. Vi har under
aret inte haft ndgra anmalningar till Ethics.

For att forenkla fér verksamheten har vi visst systemstéd kopplat
till véra medarbetare. Férutom vart utbildningssystem Stadium
Academy sd har vi bland annat intrandt, personal- och [dnesystem,
schema- och bemanningssystem samt resesystem. Dessa system
ska underlatta for véra medarbetare och chefer i vardagen,
exempelvis genom smidigare schemaldggning som spar tid
for chefer.
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Resultat av vart arbete

Nedan presenteras resultat
fr&n dret som gatt inom vara
respektive fokusomréaden.

Stdrka lagandan
och samarbet

Att starka lagandan och samar-
bete mellan avdelningar, Idnder
och koncept. Tillsammans ar vi ett
lag dar alla har lika stor betydelse
for vart resultat och utveckling.

I Vihar under aret utvecklat var
nya interna digitala métesplats,
som ska férenkla samarbete
och bygga laget samt férmedla
information mer lattillgéngligt.
Lansering sker i Sverige hosten
2021 och i Finland och Norge i
borjan p& 2022.

I Vihar férberett fér en omorga-
nisation som tradde i kraft 1
september 2021. Samtliga led-
ningspersoner far inom sitt an-
svarsomrdade ansvar fér utveck-
lingen av séval Stadium som
Stadium Outlet. P& detta satt
okar vi samarbetet koncepten
emellan och kan battre ta till-
vara kompetenser och resurser.

I Vihar satt en tydlig gemensam
femarsplan fér koncernen med
strategier som I6per tvarfunk-
tionellt.

I Vihar under aret startat flera
tvarfunktionella forum som
inkluderar olika lénder och
koncept, med syftet att bidra
till genomférandet av véara
strategier och utveckling av
verksamheten. Exempelvis har
vi startat upp Utbildningsrédet,
forum for IT-utveckling och en
arbetsgrupp for kommunikation
kring héllbarhet.

Det aktiva livet

Att det aktiva livet ska genomsyras
i allt vi gér. Vitror pd férdelarna
med fysisk aktivitet och vill framja
rorelse for véra medarbetare och
samhdllet i stort.

I Under éret har vigenomfort

flertalet interna aktiveringar for
véra medarbetare. P& sidan 50

Ta vara pa olikheter
hos individer

Alla ska kunna vara sig sjalva uti-
fréin véra varderingar och kénna
stolthet 6ver att arbeta hos oss
och vara en del av var kultur.

I |vér senaste medarbetarunder-
s6kning var det 88 procent av
de som deltog som svarade att
de upplever att olikheter upp-
skattas och tas tillvara (till exem-
pel alder, kon, etnisk bakgrund,
personlighet och kompetens).
Det ar en hojning fréin foregdende
&rmed 1 procentenhet.

I 91 procent anger i vér senaste
medarbetarundersodkning att
de ar stolta éver att arbeta inom
Stadiumkoncernen, vilket féljer
en uppatgdende trend vi sett de
senaste dren.

I Véren 2021 genomférdes en
rekryteringsutbildning for alla
butikschefer dar férdomar, bias
och vikten av méangfald lyftes.
For kontorschefer genomférdes
en féreldsning pd samma tema.

I Hoésten 2021 genomfors butiks-
revision av tredje part i ett mindre
urval av butiker i Sverige. Butiks-
revisionen undersdker bland
annat méngfald och jamstalld-
het och underlaget anvands
sedan for att utveckla vart arbete
inom omrédet.

Arbeta for ett arbets-
klimat som motiverar

Arbeta for ett arbetsklimat som
motiverar och praglas av respekt,
gladje och energi. Vi ska alla trivas
pd arbetet, ha roligt ihop och uppné
mal tillsammans.

I eNPS, ett matt for hur benédgna
medarbetarna ar att rekom-
mendera oss som arbetsplats
till en van eller bekant, visade
vid senaste undersdkningen ett
varde pd 67, en dkning med 1
enhet sedan férra matningen.

I De tre fraémsta faktorerna som
bidrar till att véra medarbetare
skulle rekommendera Stadium
som arbetsplats ar teamet,
kulturen och arbetsuppgifterna.

I 86 procent anser att de bemots

Starka ett coachande
ledarskap

Starka ett coachande ledarskap
och bygga vidare pd en lérande
kultur. Vi vill ha chefer och medar-
betare som ér engagerade och
ansvarstagande i att utveckla sig
sjalva, varandra och laget.

I Vaér egen digitala plattform,
Stadium Academy, finns till-
ganglig for alla anstallda att
anvanda. Har finns utbildningar
inom onboarding, sékerhet,
arbetsmiljo, produkter, férsaljining,
ledarskap, GDPR med mera och
vi uppdaterar I6pande med nya
utbildningar. Fér framtagning av
utbildningar involveras medar-
betarna, sa att vi darigenom fér
fram de bdsta utbildningarna.
Vi har ett utbildningsréid som
|I6pande arbetar med utveck-
lingen av vart utbildningsinne-
hall och foljer upp resultatet.

Vi utgér ifrén 70-20-10 regeln,
vilket innebar;

- endast 10 procent av det vi
1&r oss, lar vi oss genom att
exempelvis I&sa boécker eller
lyssna.

- 20 procent av det vi lér oss,
l&r vi oss genom att titta pd
ndr négon annan gor.

- 70 procent av det vi lar oss, lar
Vi 0ss genom att prova
pd riktigt i vart jobb.

I Var medarbetarundersdkning
gor en djupdykning i omréadet
ledarskap, med flertalet faktorer
som undersodks. Faktorerna
"Chefen leder och driver verk-
samheten s att vi tillsammans
kan uppnd véra resultat” (84
procent) samt "chefen stédjer
och uppmuntrar mig som med-
arbetare” (84 procent) ér de
faktorer som fatt hogst resultat.
Lagst resultat (75 procent) har
"Min chef ger mig fortlbpande
feedback p& mina prestationer
och arbetsresultat” fatt.

I Ledarskapet, inkluderat sjalv-
ledarskapet, ar avgdrande
for att vi ska trivas och uppné
resultat. Darfér kommer vi under
kommande verksamhetsar att
ha stort fokus p& att utveckla
vad framtidens ledarskap p&
Stadium innebar.

Under féregaende
verksamhetsar genom-

kan du I&dsa mer om hur vi lever
Var vision.

av respekt fréin sin arbetsgrupp,
aven i de fall de tycker olika.
I 86 procent upplever att vi pd

arbetsplatsen agerar enligt véra
varderingar

forde vi tillsammans
77 763 utbildningari
Stadium Academy
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Vilever

var vision

Det ar ingen slump att 89 procent av véra

medarbetare upplever att var vision om ett
aktivt liv genomsyrar hela vér verksamhet.

Vi lever som vi lar och inspirerar fler att
hdanga paé.

Var mission dr att inspirera och ge fler manniskor méjlighet
till ett aktivt liv. Darfor ér det en sjalvklarhet fér oss att skapa
forutsattningar for fysisk aktivitet for véra medarbetare, béade
pd& och utanfér jobbet.

Varen 2021 hade vi var &terkommmande Staff Challenge, en
lagtavling dér vi under fem veckor registrerar fysisk aktivitet
och genomfoérda utmaningar. Vi hjdlps &t att inspirera varandra
till aktivitet och klarar av utmaningarna som ett lag.
Tillsammans har vi registrerat en traningsstracka pd 4,2
varv runt jorden och en gemensam tréaningstid pd& 5,2 ér!
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Jenny, Johanna och Betty tog tillvara en
vacker augustikvall och genomférde drets
digitala Midnattslopp. Vi ér stolta partners
till bland annat Vasaloppet, TSC Lidingd-
loppet och Midnattsloppet. Genom dessa
samarbeten mojliggor vi dven for var
personal att leva ett aktivt liv.

Fredrik Gille, vér projektledare for Sports Marketing,
haller har ett tréiningspass for var personal ute i
grénskan. P& vara servicekontor i Norrkdping och

i Solna finns mojlighet att delta pé& pass ndgon
gdng iveckan.

r

Under maj ménad genomférde vi May Games,
en lagtavling dér vi presenterade en ny utmaning
varje vecka och dar lbsningen skulle presenteras
i videoformat. Olika lag fréin Finland, Sverige och
Norge skickade in sina bidrag dar de fem bdasta
publicerades pd véra instagramkonton Workat-
Stadium och StadumFinlandStaff. Tillsammans
korade vi sen veckans vinnare.

Totalt fick viin éver 100 filmer och engagemanget
var enormt. Kreativa lésningar pé de olika
utmaningarna gav ménga skratt och inspirerade
oss till att aktivera oss innovativt.

Ledningsgruppen fér Commercial & Brand
pausar métet fér en boxningsmatch! Véara
medarbetare uppmuntras att sjalva dra

i géng initiativ som aktiverar, bdde pé&
jobbet och pé fritiden.
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Arbetsmiljo
och sakerhet

Alla medarbetare pé Stadium har ratt till en séker och
halsosam arbetsmiljo. Vart arbetsmiljdarbete foljer
Arbetsmiljdlagen samt féreskrifter utgivna av Arbets-
miljoverket. De riktlinjer och rutiner som ligger till grund
for vart systematiska arbetsmilj¢arbete, inklusive hur vi
fordelar roller och ansvar, utgdr frén rddande lagstiftning.
Chefer, skyddsombud och medarbetare samverkar i
arbetet, vilket ar en férutsattning fér att uppnd en hallbar
arbetsmiljé pé alla nivéer i organisationen.

Arbetsmiljdarbetet innefattar samtliga
verksamheter och anstallda inom Stadium
i Sverige. Norge och Finland har liknande
lagkrav och efterlevnad med viss an-
passning till respektive land. Som féretag
har vi policys som visar hur vi ska agera
samt vem som ansvarar fér vad. Vi har
dartill processer, rutiner och instruktioner
som ska sakerstalla att vi arbetar i linje
med vara policys. Vart arbetsmiljdarbete
ses kontinuerligt éver och revideras vid
behov. Hosten 2021 genomférde tredje
part revision i ett mindre urval av svenska
butiker dér samtliga fyra héllbarhetsom-
r&den undersoktes: manskliga rattigheter,
arbetsratt, miljé och antikorruption. Utfallet
fréin besdken anvands som underlag i vart
arbetsmiljo- och sékerhetsarbete.

Information och utbildning

Véra aktiviteter for att informera, utveckla
och standigt forbattra arbetsmiljon ska
praglas av den helhetssyn pé alla faktorer
som paverkar ménniskan i arbetet fysiskt,
psykosocialt och organisatoriskt. Exempel
pd& detta ar utbildningar i arbetsmiljo,
sd@kerhet och HLR/férsta hjdlpen, brand-
skyddsronder, riskbeddmningar, medar-
betarundersdkningar och personalmaoten.
Utbildningarna erbjuds till all fastanstalld
personal samt till extrapersonal som
arbetar mer én ndgon enstaka géng.

Skyddsronder och rapportering

Skyddsronder sker i Sverige arligen och

i samband med dessa genomfors risk-
beddmningar. Skyddsronderna i butik
genomfoérs av butikschef och personal-
representant rekommenderas att delta.
For kontoren medverkar HR, Sakerhet och
personalrepresentant. Utfallet fréin skydds-
ronderna registreras i vart system HIA,

ett webbaserat system som stodjer det
systematiska arbetet med att rapportera,
folja upp och atgdrda héndelser. | Sverige
anvands HIA aven fér att rapportera till-
bud och olyckor.

Alla medarbetare kan rapportera till-
bud, olyckor, fardolycksfall och s&kerhets-
handelser i HIA-systemet. Chefen ansvarar
for att det rapporteras. Om en incident
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intraéffar och rapporteras i HIA-systemet s&
foljer rapporteringen ett system som mot-
svarar SAM (Systematiskt Arbetsmiljdarbe-
te), det vill séiga: undersdka - riskbeddma
- utreda - &tgdrda - folja upp atgarder.
Chefen pé& arbetsstdllet ska tillsammans
med skyddsombud, om sédan finns pd&
arbetsplatsen, utreda héndelsen och
bestédmma vilka &tgarder som behdver
sattasin. | férsta hand handlar det om

att ta bort riskmomentet, om det inte ar
mojligt s& ska risken minimeras. Om en
som chef upplever att en inte har tillréck-
liga befogenheter eller kunskaper for att
genomfoéra atgarderna kan arbetsmiljo-
ansvaret returneras till chefens chef. Vilkka
atgarder som satts in beror helt pé inci-
denten och beddmning sker i varje enskilt
fall. Om liknande incidenter intraffar pd
flera hélli organisationen kan &tgarderna
hanteras frén centralt hall.

Vi har under verksamhetséret 20-21 for
alla véra anstallda i Sverige haft rate 6,57
(88) rapporterade sakerhetshandelser
och arbetsrelaterade skador av mindre
karaktar per 200 000 arbetade timmar. Av
dessa raknas totalt 0,52 (7) per 200 000
arbetade timmar som mer allvarliga
h&ndelser. Vanligaste riskerna, och orsak-
erna, till dessa ar arbete fréin stege och
hot fréin kund. Vi har identifierat att dessa
ar véra allvarliga risker utifrén rappor-
teringsunderlag i HIA, vid skyddsronder
och i det systematiska arbetsmiljdarbetet.
Kross-, klém-, eller annan mjukdelsskada
ar de vanligaste arbetsskadorna som
har rapporterats och dessa éar av mindre
karaktdr. Vi har inte haft nGgra arbets-
relaterade dédsfall.

Att motverka arbetsrelaterade skador
och sdkerhetshandelser ér en viktig del av
vart arbetsmiljdarbete.

| Finland och Norge rapporteras olyckor
till forsakringsbolaget/arbetsskadefor-
sakringen direkt av chef och berdrd med-
arbetare. Om medarbetare, eller externa
parter, missténker att vi brister ndgonstans
finns mojlighet att anonymt rapportera in
det till adressen ethics@stadium.com.

Skyddsombud

Skyddsombud finns tillsatt i merparten av
vara verksamheter och under hoésten 2021
inventerar vi pd nytt vilka skyddsombud for
arbetsmiljon vi har totalt. Vi strévar efter att
ha ett skyddsombud i alla enheter. Centrala
skyddskommittéer med representanter
fréin arbetstagare och arbetsgivare finns
for vara butiksverksamheter. For véra ser-
vicekontor tillsatts en gemensam skydds-
kommitté. Skyddskommittéerna har 4
moten per &r och tar upp generella fréigor
om arbetsmiljé och sdkerhet, till exempel
utbildning, tillbuds- och olycksrapportering,
riskbedédmningar och utvardering av storre
férandringar som rér respektive personal-
styrka. Skyddskommittén foljer ocksé

upp arbetsmiljdarbetet for respektive
verksamhet och tar fram beslutsunderlag
till ledningen. Vi arbetar for att skydds-
kommittéerna ska fungera pa liknande
satt oberoende av verksamhet.

Hotfulla situationer

For att minska riskerna av hot och valds-
situationer p& arbetsplatsen har viinfért en
rad olika sékerhetslosningar. Vi har rutiner
och instruktioner for hotfulla situationer
och ivér introduktion av ny personal,
liksom i utbildningar fér chefer och med-
arbetare, finns ocksé instruktioner om
hur vi p& Stadium vill att man hanterar
en hotfull situation. Vi har éverfallslarm i
vara butiker och personalen utbildas i hur
dessa ska anvéndas och var de finns. Att
jobba med risker i var arbetsmiljo dr ett
gemensamt ansvarstagande, s& dven att
sluta upp kring och hjélpa varandra i situ-
ationer som upplevs som hotfulla. For att
fortydliga medarbetarens lagliga ratt att
avstd arbete som innebdr omedelbar eller
alivarlig fara for liv eller halsa, samt att detta
inte leder till repressalier, kommer vi att
inkludera skrivelsen i vér arbetsmiljopolicy.
Vi foljer samhdlisutvecklingen samt result-
aten frén var medarbetarundersdkning
och vidtar ytterligare dtgéarder darefter.

Personalvard

Fullt friskvardsbidrag erbjuds till alla an-
stallda med sysselsattningsgrad hdégre
&n 40 procent. Vi engagerar ocksd vara
medarbetare i bland annat personalut-
maningar, startplatser till lopp, personal-
rabatt pd sportartiklar med mera. Anstalld
personal i Sverige, Finland och Norge har
alla tillgang till féretagshalsovard, oavsett
anstaliningsform eller sysselsattningsgrad.
Arendet initieras av chef och HR, fére-
tagshalsovarden gér en bedémning och
darefter bokas berérd person till réitt be-
handling/kontakt. HR har érlig uppfélining
med féretagshdlsovarden for att folja upp
samarbetet.

Passionerade medarbetare
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Enkat och statistik

Har redovisar vi statistik frdn véar medarbetar-

undersokning och data gdallande vér personal.

Medarbetarundersokning

Tvé ganger per ar genomfor vi en anonym I 86 % upplever att vi agerar utifrén vara
medarbetarundersdkning. Denna anvénder varderingar

vi som underlag for vidare arbete inom
varje team for att tillsammans utveckla
var arbetsplats. Senaste datan ar frén
undersoékningen som gjordes varen 2021
och nedan visas resultat med trender fréin
de senaste undersékningarna, redovisat

per ar.
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67 % i eNPS som mater om vara med-
arbetare skulle rekommendera oss som

I 93 % upplever att vi har en arbetsplats

som ar fri frén diskriminering oavsett
etnisk tillhorighet, funktionsnedsattning,

koén, kdnsoverskridande identitet, sexuell
l&ggning, religion eller alder

I 88 % upplever att olikheter uppskattas

och tas tillvara (till exempel &lder,

en arbetsplats till van eller bekant. Mat-

ningen sker p& en skala frén -100 till +100

89 % upplever att var vision om ett aktivt
livgenomsyrar hela var verksamhet

91 % uppger att de ar stolta éver att

arbeta hos oss

eNPS
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kén, etnisk bakgrund, personlighet,
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I 83 %itotalresultat pd omrédet
Arbetsklimat

I 81 % itotalresultat pd omrédet

Ledarskap

Vilever
var vision

8 89

84
79

2018-1 2019-1 2020-1 2021-1

Mangfald uppskattas

och tas tillvara pa

100

90

80

70

60

50

40

30

20

2018-1 2019-1 2020-1 2021-1

Stolthet att
arbeta hos oss

g7 8 0 9

2018-1 2019-1 2020-1 2021-1

Arbetsklimat

83 83
79 81

2018-1 2019-1 2020-1 2021-1

100

90

80

70

60

50

40

30

20

Vi agerar enligt
vara vérderingar

85

81

2019-1  2020-1  2021-1

Ledarskap

80 80

0!
2018-1 2019-1 2020-1 2021-1

HALLBARHETSRAPPORT 20-21



Personalstatistik

Samtlig personalstatistik ar insamlad frén
respektive land. Svenska data éar hamtad
frén personal- och I6nesystemet, medan
data foér Finland och Norge ar insamlad
frén det schema- och bemanningssystem
som anvands i ldnderna, samt till viss del
|6nekontoren i de olika lénderna. Viss hand-
pdlaggning sker i sammanstallandet av
data och det gors Aven vissa antaganden
kring bland annat hur en individs anstalining
ska redovisas (det kan till exempel réra sig
om en individ som under dret varit anstalld
i tva eller flera bolag inom koncernen). |
hela dataunderlaget anvands individer
ochinte s& kallad Full Time Equivalent (FTE).

Loneskillnaderna i lagre aldersgrupper
&rmindre én i de 6vre grupperna dar
skilnaderna ar storre. Aven sett till [one-
skillnaden mellan méan och kvinnor bland
chefer ser vi storre skillnader. En t&nkbar
forklaring, men inget férsvar, ar att vii
hogre chefsbefattningar ser fler mén an
kvinnor vilket kan péverka I6nen och
befattningarna fér de genomsnittliga
I6nerna. De genomsnittliga lGnermaii
dessa siffror tar inte hansyn till befattnings-
nivéer mer én chef kontra medarbetare.
Vid jamfdrelse inom befattningsnivé ar
skillnaderna betydligt mindre. Jamforelser
mellan likvardiga arbeten genomférs érligen
i enlighet med Diskrimineringslagen.
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Land Arbetsstyrka Kvinnor Man
Sverige 3179 (77,7 %) 2045 (64,3 %) 1134 (35,7 %)
Finland 885 (21,6 %) 589 (66,6 %) 296 (33,4 %)
Norge 28 (0,7 %) 21 (75,0 %) 7 (25,0 %)
Total 4092 2655 1437

Tillsvidare
deltid

Tillsvidare

Tillsvidare heltid

Tillfallig

Kvinnor 1782 (67,1 %) 873 (32,9 %) 568 (31,9 %) 1214 (68,1 %) 2655
Man 969 (67,4 %) 468 (32,6 %) 403 (41,6 %) 566 (58,4 %) 1437
Totalt 2751 (67,2 %) 1341 (32,8 %) 971 (35,3 %) 1780 (64,7 %) 4092

Data uppdelat pé anstéliningsform redovisas fér region Norden vilket inkluderar de IGnder vi Gr verksamma i.

Sammansattning av styrelse och ledning samt uppdelning av andra anstdallda

Mén Kvinnor <30 Ar 30-50 Ar >50 Ar
Styrelse 75,0 % 25,0% 0,0% 25,0 % 75,0 %
Ledningsgrupp 77,8 % 22,2% 0,0% 88,9 % 1M1,1%
Chefer 50,6 % 49,4% 8,6 % 73,0% 18,4 %
Anstallda 34,0% 66,0 % 69,9 % 26,1 % 4,0%
Nyanstdllningar och personalomséttning
Antal personer som har blivit anstallda eller slutat under 20-21
Mén Kvinnor <30 Ar 30-50 Ar >50 Ar
Nyanstalida (%) 701 (351%) 1297 (649%) 1649 (82,5%) 311 (15,5%) 38 (1,9 %)

Personalomsattning (%) 422 (29,4%) 800 (30,1%) 1041(38,7%) 163(34,4%)  18(32,1%)

Léneskillnader*

Genomsnittlig grundién i sek 20-21
Allg** Alla <30 Ar 30-50 Ar >50 Ar
Kvinnor 289 648 263596 337 647 396212
Man 313673 263721 393463 503 341
Kvinnor vs méan 92,3% 100,0 % 85,8 % 78,7 %
Anstdllda Alla <30 Ar 30-50 Ar >50 Ar
Kvinnor 279 965 262 396 318783 361298
Man 282912 261739 326984 400175
Kvinnor vs méan 99,0 % 100,3 % 97,5% 90,3 %
Chefer*** Alla <30Ar 30-50 Ar >50 Ar
Kvinnor 488 914 392067 484 953 571308
Man 543 296 409 684 533786 707 041
Kvinnor vs mén 90,0 % 95,7 % 90,9 % 80,8 %
Koncernledning** Alla
Kvinnor 1560000
Man 1660000
Kvinnor vs méan 94,0 %

* Endast I6ner redovisas dé bonus (som finns for vissa befattningar) ér resultatbaserad
** Exklusive dgare
*** Exklusive koncernledning
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Styrning

Hér presenteras Stadiums
koncernledningsgrupp,
hallbarhetsr&d och styrelse
for ar 2022.

Finansiell data
20-21

Nyckeldata:
Sverige, Finland, Norge, Hong Kong

Komponent
Eget kapital 1083448253
Skulder 1366184 260

Skapat direkt ekonomiskt vdrde
Intékter 6963 761 089

Levererat direkt ekonomiskt vérde

Rorelsekostnader 5079403 039
Ersattningar till anstallda 1266141 742
Utdelningar 0
Skatter
Sverige 119100 844
Finland 20614906
Norge 228079
Hong Kong 21882
Samhadalisinvesteringar 7250394
divekt ekonomisit véirde 6492760887
Behallet ekonomiskt varde 471000 202

Stadium omfattas av det kommande
direktivet om hallbarhetsrapportering
(CSRD) och forbereder darmed rapport-
ering i enlighet med EU:s gréna taxo-
nomiférordning. | dagsléaget kan de dato-
tekniska granskningskriterierna for tvé av
EU:taxonomins miljomal; Begransning

av klimatférandringar och Anpassning

till kimatférandringar, inte kopplas till
Stadiums verksamhet. Stadium foljer ut-
vecklingen av taxonomiférordningen och
vilka ekonomiska aktiviteter som kommer
omfattas i de tekniska granskningskriterierna
for dvriga fyra miljomal.
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Koncernledningsgrupp - Vilever visionen

Bakre raden: Pino Roscigno Commercial & Brand Director, Karl EkIéf CEO Stadium Group, Daniel Léfkvist
COO, Daniel Johansson Supply Chain Director. Frdmre raden: Kristina Skoog Rappestad PA to CEO,
Sophia Hemstad CFO, Miranda Nanhed Director Purchase & Category. Franvarande: Fredrik Persson CDO,
Marcus Landestél Grapne, Tf. HR & Sustainability Director (Ansvarig fér hdllbarhet)

Hallbarhetsrad - | tréjor tillverkade av hallbara material

Bakre raden: Pino Roscigno Commercial & Brand Director, Sofia Lindblad Sustainability Coordinator,

Carl Torell Expansion Director, Karl EkIéf CEO Stadium Group, Daniel Johansson Supply Chain Director,
Daniel Léfkvist COO. Framre raden: Miranda Nanhed Director Purchase & Category, Asa Bolkert Head of
Production, Kristina Skoog Rappestad PA to CEO, Sophia Hemstad CFO, Catrine Marchall Sustainability
Manager, Patrizia Nilsson Sports Marketing Manager. Franvarande: Nanna Sundman HR Manager Finland,
Fredrik Persson CDO, Marcus Landestal Grapne, Tf. HR & Sustainability Director (Ansvarig fér hdllbarhet)

Styrelse - Fér hallbart féretagande

Bakre raden: Birger Lund Board member, Anders Svensson Chairman of the board, Karl EkI6f Board member,
CEO (Ansvarig for hdllbarhet). Frémre raden: Linda Palmgren Board member, UIf EkI6f Board member,
Kristina Skoog Rappestad PA to CEO, Andrea Gisle Joosen Board member, Bo Ek6f Board member,

Jesper Schmidt Board member.
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Oberoende
granskningsutlatande

Inriktning och
Omfattning

Det har ar ett utlétande frén den oberoende
granskning som gjorts av Ethos avseende
Stadiums halloarhetsredovisning 2020/2021
(redovisningen). Granskningsprocessen har
genomforts i enlighet med AATO00AS v3.
Vart uppdrag avsag granskning p& mattlig
nivé, typ 1, vilket omfattar:

Utvardering av efterlevnaden av prin-
ciperna i AAT000AP v3 om inkludering,
vasentlighet, lyhérdhet och péverkan

(principerna).

Vi genomférde en tredjepartsgranskning av
tilémpningen av GRI Standards.

Ansvarsfordelning
mellan Stadiums
styrelse, ledning
och revisorerna

Stadiums styrelse har ansvaret for haill-
barhetsrapporten for ér 2020/2021, upp-
rattad som en sarskild handling frén den
finansiella &rsredovisningen, och att den
ar upprattad i enlighet med érsredovis-
ningslagen. Stadiums ledning har hela
ansvaret for utarbetandet av rapporten.

Det har ar sjatte dret som Ethos avger
ett utldtande avseende granskning av
Stadiums hallbarhetsredovisning. Vart
utlétande grundar sig pd var oberoende
uppfattning och ar avsett som information
for alla Stadiums intressenter, inbegripet
ledningen. Vi har en opartisk instalining till
Stadiums alla intressenter och anser att
denna granskning ger oss tillraeklig grund
for vart uttalande. Vart granskningsteam
bestar av Malin Lindfors Speace och Lin-
néa Waninger.

B Mer information finns p&: www.ethos.se

Metod for
granskning

Var arbetsmetod innebar insamling av
information for att avge ett gransknings-
utlétande pd& mattlig nivéa, typ 1, enligt
AAT000AS v3. Vér arbetsgéng omfattade
foljande:
Granskning av aktuella hé&llbarhetsfré-
gor som ar vasentliga féor Stadium och
intressenterna.
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Dialog med medarbetare, ansvariga
for hallbarhetsfrégor samt granskning
av ett urval av belagg foér de fradgor

som behandlats. Dessa valdes fritt av
granskningsteamet. Det frémsta maélet
var att forsté vasentliga aspekter, intres-
senternas perspektiv, risker och mojlig-
heter och foréndringar under éret.

Granskning av text, utvalda data samt
utvalda grafer och tabeller i redovis-
ningen.

Granskning av indikatorers relevans och
omfattning.

Platsbesok pé tre av Stadiums butiker.
Besdken genomférdes i form av en
inspektion i linje med Stadiums héllbar-
hetspolicyer samt SA8000 Standard.
Besoken hade ett sarskilt fokus pd
arbetsmiljo, halsa och sdkerhet samt
jaémstalldhet och méngfald.

Slutsatser
och Uttalande

Vi granskade ett flertal utkast av redo-
visningen. Noédvandiga éndringar ge-
nomférdes ddr de behdvdes. Baserat pd
granskningen noterade viinget som talar
emot att redovisningen beskriver Stadi-
ums efterlevnad av principerna pé ett
korrekt satt.

Vi é@r inte medvetna om négra fel som
vasentligen skulle péaverka data eller in-
formation i redovisningen. Vi kan bekrafta
att vigenomfért en oberoende granskning
av Stadiums tillédmpning av GRI Standards
och att redovisningen uppfyller "Core level
in Accordance”. Vi bekraftar éven att haill-
barhetsredovisning féljer kraven i &rsredo-
visningslagen.

Observationer

Utan att det paverkar vért granskningsut-
|&tande gor vi éiven foéljande iakttagelser:

Vésentlighet

Var uppfattning ar att redovisningen be-
skriver Stadiums vasentliga péverkan pd&
ett adekvat satt som goér det mojligt for
alla intressenter att ta del av Stadiums
hallbarhetsarbete. Rapporten mojliggor
for intressenter att delta i utvecklingen
av héllbarhet, badde vad galler Stadiums
verksamhet och i samhdllet i stort.
Stadiums framtida héllbarhetsarbete
bor riktas in pd att starka halloarhetsarbe-
teti butik, bland annat gdllande styrning
av hdllbarhet, jamstalldhet och miljo. Sta-
dium kan dven arbeta med fler nyckeltal
som berér personal.

Inkludering och lyhérdhet

Stadium har under dret fort dialoger med
nyckelintressenter for att diskutera externa
och interna krav och férvantningar pd Sta-
diums hallbarhetsarbete. Engagemanget
frén den hogsta ledningen i kombination
med den varierande och hdéga andelen
engagerade externa och interna intres-
senter tyder p& en férankring av héllbarhet
i verksamheten. Detta skapar en stabil
grund for Stadiums strategiska utveckling.

Stadium kan i fortsattningen éka héll-
barhetskommunikationen till kunder och
butikspersonal. Detta for att fé& dkad
aterkoppling pd héllbarhetsarbetet, for-
ankra héllbarhetsarbetet internt samt visa
fortsatt engagemang mot kunder och
butikspersonal.

Paverkan

Var uppfattning ar att Stadium &r med-
vetna om sin pé&verkan pd& samhallet och
miljon. For att hantera och f6lja upp pd-
verkan har Stadium utarbetat en héllbar-
hetsstrategi, inklusive héllbarhetsmal, vilka
féljs upp genom datainsamlingsprocesser
fér miljd och socialt. Strategin och maélen
utvérderas kontinuerligt.

Fortsattningsvis kan Stadium utveckla
I&ng- och kortsiktiga mal for sina strate-
giska omréden och arbeta pd att stéindigt
forbattra datainsamlingsprocesser for
miljé och sociala aspekter.

cthos

21 December 2021

Malin Lindfors Speace
Partner & Senior Advisor

Linnéa Waninge
Sustainability Advisor

AAN000

Licensad Repar
O00-11 B 3-0310K

Ethos AB is a Nordic Sustainability Advisory

firm licensed by AccountAbility to provide AAT000AS
v3 assurance.
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Revisorns yttrande
avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten

Till bolagsstdmman i Stadium AB, org.nr 556187-3299

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for héllbarhetsrapporten
for rakenskapsaéret 2020-09-01—2021-08-31 och for att den ar
upprattad i enlighet med &rsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade héllbarhetsrapporten.
Detta innebdr att vér granskning av hallbarhetsrapporten har
en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vianser att denna granskning ger oss tillrécklig
grund for vért uttalande.

Uttalande
En héllbarhetsrapport har uppréttats.

Stockholm den 16 december 2021
BDO Mdalardalen AB

Niclas Nordstréom
Auktoriserad revisor

BDO
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GRI Index

Hdallbarhetsredovisningen i denna
drsredovisning har upprattats enligt
GRI Standards p& Core-niva.

Global Reporting Initiatives riktlinjer for h&llbarhetsredovisning

ar en samling internationellt erknda indikatorer som anvands
for att utvardera féretag i frga om bolagsstyrning, ekonomiska
resultat, arbetskraft, manskliga rattigheter och paverkan pa
samhalle och miljé. Dess ramverk dr ett redovisningssystem som
anger kriterier for att mata och redovisa paverkan och resultat pd
hallbarhetsomrédet. | vér GRI-index som presenteras nedan ges
en oversikt dver vara generella upplysningar enligt GRI:s riktlinjer
samt upplysningar fér de @Gmnen Stadium valt att redovisa utifréin
var vasentlighetsanalys, Ids mer pé sidan 16-19. Vi har ocksé valt
att lagga in lankar till FN:s Globala héllbarhetsmail.

Generella Standardredogérelser

GRI Standard Upplysning Sida

Status, nivé av genomférande:
©® Fullstéindig
Partiell

Granskning:
/Indikotor granskad av tredje part

FN:s FN:s ® 4

Kommentar globalamal  globala delmél

GRI 102: General Disclosures 2016

visningsperioden gdllande organisationen
och dess leverantdrskedja

102-11 Huruvida organisationen foljer 19
forsiktighetsprincipen

ARL: Miljo [

miljdmassiga, och sociala deklarationer 34-35
eller principer

102-12 Externt utvecklade ekonomiska, 12,19, 27,

102-13 Medlemskap i organisationer 24,27,
och nationella eller internationella lobby- 43-45
organisationer

102-1 Organisationens namn 7 [ ] ‘/

102-2 Viktigaste aktiviteterna, varumarkena, 7 ARL: Affarsmodell PY /

produkterna och tj@nsterna ARL: Risk

102-3 Organisationens huvudkontor 7 o /

102-4 Antal lander som organisationen 32 PY /

har verksamhet i

102-5 Agarstruktur och féretagsform 7 [ ] /

102-6 Marknader som organisationen ar 7,32 PY ‘/

verksam p&

102-7 Organisationens storlek 32,53-54 [ ] /

102-8 Sammanstallning av organisationens 53 Data gdllande kontraktarbetare ar ute- 8. 10 85103 ® ‘/

arbetskraft lamnad pd grund av otillférlitlig data ’ o

102-9 Organisationens leverantérskedja 32,34 /:\RL: Affarsmodell PY /
ARL: Risk

102-10 Betydande férandringar under redo- 32,36 /
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Generella Standardredogérelser forts.

FN:s FN:s ] /
GRI Standard Upplysning Sida Kommentar globalamdl  globala delmél [ ]

GRI 102: General Disclosures 2016

Strategi och analys

102-14 Uttalande fran senior beslutsfattare 3,1 ARL: Affarsmodell PY /
ARL: Risk

Etik och integritet

102-16 Organisationens varderingar, principer, = 7,48, 50 ARL: Policy, implementering PY /
standarder och normer fér upptradande samt resultat

Styrning

102-18 Styrningsstruktur 54 PY ‘/

Intressentengagemang

102-40 Lista éver intressentgrupper 17 [ )
102-41 Andel av den totala personalstyrkan 48 ARL: Sociala férhallanden 8 8.8 [ ]
som omfattas av kollektivavtal och personal

102-42 Grunden for identifiering och urval 17 [ )

av intressenter som det foérst dialog med

102-43 Organisationens tillvdgagdngssatt 17 [ )
vid dialog med intressenter

102-44 Huvudfragor och omrdden som 17-18 [ J
lyfts i dialogerna med intressenter

S SN SN S

Identifierade vasentliga aspekter och avgrénsning

102-45 Enheter inkluderade i redovisningen 2 Y /
102-46 Processen for att identifiera vasentliga 16-18 PY /
aspekter
102-47 Vasentliga aspekter 19 ) /
102-48 Effekten av eventuella revideringar 19,24 Verksamhetens vasentliga omraden
av information i tidigare redovisningar har uppdaterats utifrdn att en ny

vasentligehetsanalys har genomférts

hosten 2021.

Nya berdkningsmetoder for vaxt- ® \/

husgasutslapp hos en av vara trans-
portérer, samt mer tillgénglig data
inom scope 3 har justerat reodivis-
ningen av var utsléppsdata.

102-49 Vasentliga férandringar fran tidigare 17-19 Ny vésentligehetsanalys genomférd
redovisningar vad gdller omfattning och [ ) /
aspekternas avgransning

Redovisningsprofil

102-50 Redovisningsperiod 2 Y ‘/
102-51 Datum fér senast publicerad 2 PY /
redovisning

102-52 Redovisningscykel 2 ® /
102-53 Kontaktperson for fragor angaende 2 PY ‘/
redovisningen och dess innehall

102-54 Rapporteringsnivéa enligt 2 PY /
GRI Standards

102-55 GRI index 57-59 ® /
102-56 Granskningsprocess 56 Y /
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Specifika Standardredogérelser

FNis FN:s ® 4

GRI Standard Upplysning Sida Kommentar globalamal  globala delmél

GRI 200 Economic Standard Series

GRI 103: Management

103-1-103-3 Styrning av aspekt

11, 17-19,

ARL: Policy, implementering

2016

och vidtagna atgarder

approach 2016 34-35 samt resultat L4 /

GRI 201: Economic 201-1 Skapat och levererat 54 Las meri Arsredovisning och

performance 2016 ekonomiskt varde koncernredovisning for rakenskaps- { ] /
dret 1 sep 2020 - 31 aug 2021

GRI 205: Anti-corruption | 205-3 Bekraftade fall av korruption 10 ARL: Motverkande av korruption 16 16.5 P /

GRI 300 Environmental Standard Series

assessment 2016

atgarder

GRI 103: Management 103-1-103-3 Styrning av aspekter 11,17-19, ARL: Policy, implementering 'Y /

approach 2016 22-31,33-37 | samtresultat

GRI 305: Emissions 2016 | 305-1 Direkta utslépp av 2,24 ARL: Miljo 3,12 39,12.4 P /
véxthusgaser (Scope 1)

GRI 305: Emissions 2016 | 305-2 Indirekta utslapp av 2,24 ARL: Miljo 3,12 3.9,12.4 °® /
vaxthusgaser (Scope 2)

GRI 305: Emissions 2016 = 305-3 Ovriga indirekta utslapp 2,24 ARL: Miljo 3,12 39,12.4 P /
av véxthusgaser (Scope 3)

GRI 305: Emissions 2016 | 305-5 Minskning av utslapp 24-25 ARL: Miljo P /
av vaxthusgaser

GRI 308: Supplier 308-1 Nya leverantérer som granskats 36 ARL: Miljo

environmental avseende miljdmdssig paverkan [ /

assessment 2016

GRI 308: Supplier 308-2 Negativ miljopaverkan i 25, 33-37 ARL: Miljo

environmental leverantérskedjan och vidtagna [ J /

GRI 400 Social Standard Series

halsa och sékerhet

GRI 103: Management 103-1-103-3 Styrning av aspekt 11,17-19, ARL: Policy, implementering
approach 2016 33-37, samt resultat { ] /
47-49, 51-53

GRI 401: Employment 401-1 Nyanstallda och personal- 53 ARL: Sociala férhallanden 8,10 8.5,10.3 °® /

2016 omsattning och personal

GRI 403: Occupational 103 Management approach 48, 51 ARL: Sociala férhallanden 8 8.5 PY /

health and safety 2018 och personal

GRI 403: Occupational 403-1-7 Arbetsmiljo, foretags- 51 ARL: Sociala férhallanden 8 8.5 ° /

health and safety 2018 hdlsovard och sakerhet och personal

GRI 403: Occupational 403-9 Arbetsmiljo, foretagshdlsovard | 51 ARL: Sociala férhallanden 8 8.5 °® /

health and safety 2018 och sékerhet* och personal

GRI 405: Diversity and 405-1 Sammansattning av styrelse 53 ARL: Sociala férhallanden 5,8 5.1,5.5,

equal opportunity 2016 och ledning och uppdelning av och personal 8.5 [ J /
medarbetare per personalkategori

GRI 405: Diversity and 405-2 Foérhdllande mellan grundién 53 ARL: Sociala férhallanden 5,8,10 5.1,8.5, °

equal opportunity 2016 och ersattning for kvinnor till man och personal 10.3 /

GRI 408: Child labor 408-1 Verksamheter och leverantérer | 33, 35 ARL: Risk 8 8.7

2016 med vasentlig risk for fall av barn- ARL: Respekt féor manskliga [ J /
arbete rattigheter

GRI 409: Forced orcom- | 409-1 Verksamheter och leverantérer | 33,35 ARL: Risk 8 8.7

pulsory labor 2016 med vasentlig risk for fall av tvangs- ARL: Respekt for manskliga { ] /
arbete rattigheter

GRI 414: Supplier social 414-1 Nya leverantdrer som granskats | 35-36 éRL: Risk 5,8 5.2,8.8

assessment 2016 avseende social paverkan ARL: Respekt for manskliga (] /

rattigheter

GRI 414: Supplier social 414-2 Negativ social paverkan i 36 éRL: Risk 58 5.2,8.8

assessment 2016 leverantérskedjan och vidtagna ARL: Respekt for manskliga [ J /
atgarder rattigheter

GRI 416: Customer 416-1 Andelen produkt och tjanste- 19

health and safety 2016 kategorier som utvérderats avseende [ J /

*Statistiken gdller endast for vara anstallda inom Sverige. Totalt arbetade timmar under verksamhetsdret 20-21 fér svensk personal ar 2 679 267 timmar. Fér berdkning av ration
enligt GRI 403-9 har 200 000 arbetade timmar anvénds, enligt rekommendation fran tredje part. Detta ér forsta daret vi rapporterar fér denna omfattande standard och har dérmed
inte alla information tillganglig infér drets rapport, data fér verksamhet i Norge, Finland samt fér inhyrda har inte funnits resurser fér att ta fram i ar. Till nGsta héllbarhetsrapport
arbetar vi fér att ha processer och rutiner faststéllda for att kunna redovisa GRI 403-9 i sin helhet.
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