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Inledning

Om
rapporten

Det &r med stor stolthet vi nu kan presen-
tera var sjunde hdllbarhetsrapport. Vi
summerar ett &r dar bdde den uteblivna
vintern och covid-19 satt tydliga spdr
vad gdller klimat, hdlsa och mé@nniskors
valmdende.

Vihar sett en stor paverkan bdde pd samhdllet och pd oss
som foretag, vilket ytterligare forstarkt hur viktigt det ér att vialla
arbetar med héllbarhetsfrdgorna léngsiktigt. | stort och i smatt.
Idag och imorgon. For en hallbar varld.

Detta ar vér sjunde héllbarhetsrapport (den sjatte rapporten
publicerades 20200203). | rapporten kan du I&sa om hur vi med
fortsatt kraft tagit nya steg mot véra mal och hur vi utvecklat vart
hallbarhetsarbete under aret. Vi tror p& att allt vi gér har en pa-
verkan och att vi alla kan bidra till utvecklingen tillsammans.

Rapporten ar upprattad i linje med GRI Standards, nivé Core,
och granskad av tredje part enligt den internationella standarden
for granskning av héllbarhetsinformation AAT000AS.

Rapporten omfattar hela Stadium Group inklusive Stadium,
Stadium Outlet, Sneakers Point och &vriga dotterbolag inom
Stadium-koncernen. Siffrorna som redovisas avser perioden
20190901-20200831 om inget annat anges.

Berékningar som rér medarbetare:

1. Statistik géllande personaldata utgdr frdn GRI:s modeller. All
data redovisas i det metriska systemet och ér beréknad per
medarbetare.

2. Statistik fréin vér medarbetarundersékning ar fréin véren 2020,
det vill séga den senaste matningen under verksamhetséret
19-20. Jamforelsedata ar frén matningen varen 2019, det vill
sdga sista métningen under verksamhetsaret 18-19.

Berdkningar som rér energi och koldioxidutslapp:

Vi har gjort ett helhetsomtag och redovisar enbart enligt Scope

data. Tvé olika redovisningar finns.

1. Berakningar for vart basar 17-18 dar vi redovisar siffror for
scope 1-3.

2. Berdakningar for jamforelser mellan de finansiella aren 18-19
och 19-20 dar vi redovisar siffror fér scope 1-2 samt trans-
porter (del av scope 3). Ovriga siffror under scope 3 har vi for
dretinga uppagifter p& dé fokus varit pé att ta fram vart basér.
Nasta ar, 20-21, kommer vi rapportera pé hela scope 1-3.

Om du har négra frédgor runt denna rapport,
hor garna av dig till mig.

Asa Brunzell

HR & Sustainability Director
Stadium Group
asa.brunzell@stadium.com

2021-02-08
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CEO Karl EkI6f:

Vi har satwg
ribban hogt

Det har varit ett mycket speciellt ér. Ett ar
som haft stor paverkan béde pd véar egen
verksamhet och hela samhallet, hur vi
levt och arbetat. Forst klimatet som resul-
terade i den uteblivna vintern och sedan
covid-19 som satt halsan i fokus och dar
foljideffekterna har péverkat bdde ekono-
mi och valmaende for féretag, samhdalle
och manniskor. Aret har visat att héllbar-
het bara blir viktigare och viktigare.

Vi som féretag har tydligt markt av
effekterna bdde av den uteblivna vintern
och covid-19, och vi har alla ett gemen-
samt ansvar for att bidra till samhalisut-
vecklingen fér en hallbar varld.

Vihar lénge arbetat med héllbarhet
och det ér och forblir en viktig del av var
affarsstrategi. Bade fér oss som féretag,
da vi ser en 6kad efterfrégan pd hallbar-
het fréin véra kunder och medarbetare,
men ocksa for att vi k&inner ett ansvar fér
samhallsutvecklingen.

Det Gr med stolthet
jag kan konstatera att
vi trots detta speciella ar
har fortsatt driva vart hall-
barhetsarbete framat.

Vitog ett aktivt beslut att dven under pan-
demins framfart fortsatta fokusera pé véra
strategiskt viktiga initiativ, som héllbarhet,
vilket k&inns mycket bra. Vart halloarhets-
arbete har sin utg&ngspunkt i Agenda
2030, det vill sadga FN:s globala mal, och
for att sakerstalla Idngsiktig framdrift har
vi satt tydliga mél och valt att integrera
hallbarhetsarbetet i alla delar av orga-
nisationen. Den storsta paverkan utifréin
séval miliomdassiga som sociala aspekter
har viinom vér produktion. Har finns dar-
med vara storsta risker, méjligheter och
utmaningar vilket gér arbetet med héllbar
produktion till vart viktigaste fokusomréade
bdde pd kort och I&ng sikt. Vi har under
aret kartlagt vart basér, vilket gor att vi
framat kommer att kunna mata att véra
initiativ Idngsiktigt ger ratt framdrift for att
nd vara mal.
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Support the Earth

Vi har satt upp ett ambitiost strategiskt mail
for miljosidan dar vi vill reducera vart tota-
la klimatavtryck med 50 procent till 2030.
Delmal pd vagen ar att till 2025 minska
klimatavtrycket p& egna varumarken med
50 procent och att bli klimatneutrala inom
var egen verksamhet, det vill sdga det

vi sjélva direkt kan péverka. Det ér tuffa
ambitioner, men dé vi ar sékra pd att det
ar ratt sak att goéra sé vi satter ribban hogt
och tar sats emot malet.

Vi har under éret arbetat intensivt med
att kartldgga véart basar, vilket vi satt till 17-
18, och vi arbetar i linje med de standards
som STICA har satt upp. Vi har lanserat tva
nya cirkulara koncept: dels Second Hand
i samarbete med Tradera, dels har vi star-
tat upp med uthyrning i négra butiker. Vi
har ocksa fortsatt vara forskningssamar-
beten dér vi bland annat har producerat
var férsta cirkul@ra tréja som ar gjord av
atervunnet material.

| v&rt engagemang fér en hallbar
framtid fortsatter vi vart arbete med giftfria
och sékra produkter. Vi arbetar aktivt med
att ta fram hallbara material, miljdvanliga
produktionsprocesser och rattvisa arbets-
villkor. Vi har tydliga krav pé véra leveran-
térer och féljer I6pande upp dem samt att
vi under éret har publicerat vér fabrikslista.
Vi har ocksé fortsatt vért arbete med ut-
vecklingen av klimat- och resurseffektiva
transporter och férpackningar.

Activate the World

Vart andra hallbarhetsmal handlar om
att vi vill 6ka den positiva paverkan pa
manniskors hdlsa och vaimé&ende. Det
malet uppndr vi genom att fé fler att réra
pd sig, framja jamstalld idrott samt skapa
forutsattningar for allas ratt till ett aktivt liv.
Darfér var det ett tufft beslut fér oss nér
covid-19-restriktioner tvingade oss att for
férsta géngen pd 25 ér stalla in Stadium
Sports Camp, ett lager fér barn och unga
som hittills aktiverat dver 60 000 barn. Nu
satsar vi infér 2021. Flera stora evenemang

vi ar partners till som Vatternrundan, Mid-
nattsloppet och Lidingdloppet fick t&inka
om, men med hjdlp av digitala hjaglpmedel
har innovationskraften vuxit sig stark och vi
har skapat nya 16sningar.

Motivated Employees

Grunden for var utveckling, innovation
och den energi som tar oss framat ar vara
medarbetare. 90 procent uppger att de
ar stolta 6ver att arbeta hos oss, det ar

en siffra vi ar stolta dver. Under dret har vi
engagerat vara medarbetare i vart hall-
barhetsarbete och FN:s globala mal. Ge-
nom intern utbildning med workshops har
vi jobbat fér att oka kunskapen om de atta
globala malen som vi valt att fokusera pad,
vad vi gor for att bidra till dem samt hur de
sjalva kan paverka.

Under detta speciella ar har vi sett ett
otroligt engagemang och stor omtanke
bland véra medarbetare. Med lojalitet,
energi och passion har vi tillsammans
skapat nya innovativa och enkla Iésningar
for situationer som vi inte har varit i férut
och dar vi har forsoékt att beméta varandra
och andra med respekt, ©dmjukhet och
instaliningen att tillsammans goér vi det
basta vi kan.

Vihar satt ribban
hégt, men med det ar vi
har bakom oss-och alla
ar som ligger framfor oss
-sd kdnns det helt rétt.
Vihar alla ett gemensamt
ansvar for att géra vad vi
kan for att bidra tillen
hallbar framtid.

Tack!

Karl EkI6f
CEO Stadium Group

Inledning
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Var historia

Stadium grundades 1987, men historien bérjade redan 1974 dé&
UIf EKIST tog 6ver sportbutiken Spiralen Sport i hemstaden Norr-
koéping. Med sitt genuina sportintresse satte Ulf mélet att bli bast
pd sport och sportmode. Nagra ér senare anslét sig Ulfs bror Bo
till féretaget och sedan dess har de utvecklat bade féretaget och
sportbranschen med sina idéer, passion och tévlingslust.

Visionen &r att aktivera varlden, med den grundldggande synen
att alla manniskor ar skapta for fysisk aktivitet och att halsa och
valmaende foljer med det. Var mission ar darfor att inspirerai till
ett aktivt liv - for alla. Vi vill att alla ska kunna ta del av ett aktivt
livoch affarsidén ar darfor att erbjuda sport och sportmode till
basta pris.

Genom daren har foretaget vaxt, genom nya afférskoncept
och expansion till flera l&dnder. Grunden fér hur vi arbetar ar véra
varderingar, som utgor vart DNA. Det Ar en stark och genuin
vardegrund som genomsyrar hela Stadium och som kommer fréin
familjens satt att leda och utveckla féretaget.

Stadiumkoncernen

Stadiumkoncernen ags till 100 procent av familjen EkISf och inne-
fattar Stadium AB (moderbolag) och ett tiotal dotterbolag. Inom
koncernen finns de tre koncepten Stadium, Stadium Outlet och
Sneakers Point. Verksamheten spanner dver Sverige, Finland, Norge
och Tyskland och férsaljning sker via fysiska butiker och online i
samtliga koncept. Totalt har vi 179 fysiska butiker och huvudkontoret
aterfinns i Norrkdping. Vi sdljer bdde egna varumdérken och képer
in sortiment frén andra leverantorer.

Bo, Ko;.?bch Ulf EkIof
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skxaclium

Stadium ar det ursprungliga konceptet
dar vi erbjuder sport och sportmode for
alla. Har finns ocksé olika specialistoutiker
som Stadium Ski (alpint och IGngd) och
Stadium Pulse (tréning och [6pning).

Vi saljer bade externa varumarken och
producerar egna varumarken. De egna
varumdarkena ar SOC, Everest, Occano,
Warp, Race Marine, Stadium, Revolution
och det for dret nya varumarket Contra.

skxacium

Stadium Outlet etablerades 2009 och
erbjuder lagpris pd& sport- och sportmode.
Under aret har vi etablerat oss pé& den
norska marknaden med tvé butiker och
ser med spanning fram emot att fortsatta
utvecklas dar.

Visdljer bade externa varumarken
och producerar véra egna. De egna
varumarkena ar Tribute, Ski Industries och
det for aret nya, Gterupplivade varumarket
Take Off.

SNEAKERS
POINT’

Sneakers Point ér vart senaste koncept
som startade 2018 ddr vi erbjuder ett
renodlat sortiment av sneakers, sports-
fashion och tillhérande accessoarer till
vara kunder. Har arbetar vi framst med
externa varumarken.

Inledning
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P& Stadium brinner vi fér rérelse. | stort och smatt,
fr&n enklaste traningspass till str&ivan mot en hall-
bar planet. Fér att fuIIfc")ch: var vision om att aktivera
varlden arbetar vi pa satt som ar hollboro for
manniskor, djur och ml|jO P& ¢ samma satt som
mdanniskor behdéver vara INs maste

milj6é varadet.




Vi har delat in vart
hallbarhetsarbete i tre
huvudomraden:

. Support the Earth som handlar om
miljé och ansvarstagande fér véra
produkter och produktionskedjor. Mdlet
ar att minska den negativa péaverkan
p& miljén och méanniskors hdlsa.

. Activate the World som handlar om
samhdllsengagemang och partnerskap
inom tréning, halsa och valmd&ende.
Mdalet ar att 6ka den positiva paverkan
p& mdanniskors hdlsa.

. Motivated Employees som handlar
om vdar viktigaste resurs - véra med-
abetare. Mdlet ar att ha motiverade
och stolta medarbetare som trivs och
delar var vision om ett aktivt liv.

| denna forsta del, Vart hallbarhetsarbete,
kan du I&dsa om hur vi arbetar med hdall-
barhet, var strategi, véra mél och hur de
kopplar samman med FN:s globala mal.
Ddrefter kommer de tre ovan nédmnda
delarna Support the Earth, Activate the
World och Motivated Employees dar vi
berattar om vad vi gjort under aret inom
respektive omréde.

"""'"'"'*"""r" g A .'|'.'|q.r -..;l-_..-\.,--n..,u.h.-...;_ -
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Hallbarhet - en del
av var affarsstrategi

Hallbarhetsarbetet utgor en central del
av var affarsstrategi. Vi ser en ékad efter-
frégan pd hallbart tillverkade produkter
samtidigt som vi k&nner ett ansvar for
samhallsutvecklingen. For att sGkerstalla
ett Idngsiktigt hdllbarhetsarbete har vi valt
att integrera hallbarhetsarbetet som en
naturlig del i varje avdelnings arbete.

Det finns ett stort engagemang for
dessa frdgor inom koncernen, fréin styrelse
och koncernledning till samtliga med-
arbetare.

Vi har ett Hallbarhetsrdd som satter
strategi, mal och évergripande plan for
héllbarhetsarbetet. | Hallbarhetsrédet
sitter det med flera personer frén koncern-
ledningen samt ytterligare personer med
specialistkompetenser inom olika om-

Vara mal

Support the Earth handlar om
milj¢ och ansvarstagande for vara
produkter och produktionskedijor.
Malet ar att minska den negativa
paverkan pé& miljién och manniskors
halsa.

Mai:
Klimatneutrala i vér egen
verksamhet ér 2025*
50 procent reduktion av vart
klimatavtryck i véra egna
varumarken ér 2025**

50 procent reduktion av vart
totala klimatavtryck ér 2030***

raden. Aktiviteter for att né madlen sker
inom respektive avdelning och i ndra
samarbete med varandra. P& Héllbarhets-
rédet foljer vi sedan upp framdriften och
tittar p& ytterligare initiativ dar vi vill vara
verksamma.

For oss ar det viktigt att
dels ha mal som dr tydliga och
utmanande, dels att visa pa
konkreta saker vi gor fér att
uppnd malen och hur vi féljer
upp vara insatser.

Activate the World handlar om
samhdallsengagemang och part-
nerskap inom tréning, hdlsa och
valmdaende. Malet ar att dka den
positiva péverkan p& manniskors
halsa.

Mal:
Halsa och valbefinnande
- motverka stillasittande

Jamstalld idrott - skapa férut-
sattningar for jamstalld idrott

Jamlikhet - allas ratt till ett aktivt
liv oavsett bakgrund

Vi ar medlemmar i STICA (The Swedish
Textile Initiative for Climate Action) som ar
ett initiativ for att samverka och rapport-
era om klimatpdaverkan. Vi har under dret
raknat fram vart basdr, som ar satt till
17-18, och klimatberdkningarna sker enligt
Greenhouse Gas Protocol. | vér malsattning
utgdr vi fréin netto-noll, for vilket vi anvant
samma definition som Sverige som nation.
Detta innebdr reduktion av utsladppen
med 85 procent, och att &terstéiende 15
procent hanteras genom klimatkompens-
ation. Viengagerar oss i olika forsknings-
initiativ och samarbeten fér att driva
utvecklingen framat.

Ansvaret for hallbarhet ligger hos HR &
Sustainability Director som sitter i koncern-
ledningen och rapporterar till CEO.

Motivated Employees handlar
om var viktigaste resurs - véara
medarbetare. Mdlet ér att ha ett
inspirerande arbetsklimat som har
sin grund i véra varderingar och
praglas av gladje och samarbete
dar vi véxer som ménniskor och
organisation tillsammans.

Mal:
Att ha motiverade och stolta

medarbetare som trivs och
delar var vision om ett aktivt liv

*Gdller scope 1-2. Klimatneutral innebdr 85 procent reduktion och 15 procent klimatkompensation (det vi sjalva direkt kan paverka; fastigheter vi dger samt tiéinsteresor)
** Galler del av scope 3 (produktion och transporter inom egna varumdrken)

***Gdller scope 1-3

Fair play

For oss ar det viktigt att agera pd ett bra
satt. Férutom att vi féljer lagar och regler
har vi satt upp policyer och styrande
dokument som stédjer oss i vart arbete.
De stdrsta riskerna finns uppstroms i var
vardekedija (I&s mer pd& s.28) och vi har
darfor satt upp tva styrdokument gente-
mot véra leverantorer.

Leverantdrskod som rér ménskliga
rattigheter, arbetsratt, miljo, anti-
korruption och djuromsorg.

Vart hallbarhetsarbete

Afférsetisk kod som ytterligare forstérker
och beskriver vart forhaliningssatt i
afférsrelationer samt speglar vér interna
lojalitetsforbindelse.

For véra medarbetare har vi olika policyer
som reglerar hur vi agerar inom olika om-
r&iden, som exempelvis miljé, jamstalldhet
och GDPR (I&s mer pd sidan 42). Vi har
aven ett styrande dokument, The Stadium
Way, som anvéands for att motverka
korruption hos vara anstéllda och som
inkluderar lojalitetsforbindelse ill féretaget.
Dokumentet skrivs pd vid anstalinings-
tillfallet.

Vi foljer upp efterlevnad och resultat
av vara policyer och styrande dokument
via inspektioner i produktion och via med-
arbetarsamtal och anonyma medarbetar-
undersokningar. Om ndgon misstanker att
vi brister ndgonstans finns ocksé majlighet
att anonymt rapportera in det till adressen
ethics@stadium.com. Det kan géras av
externa intressenter, leverantérer eller av
vara egna medarbetare. Vi har under &ret
inte fatt in n&dgra anmalningar och antalet
bekraftade fall av korruption ér 0 stycken.
Det gjordes ett forsok till korruption som
vara processer fdngade upp, Iés mer om
det p& sidan 28.

HALLBARHETSRAPPORT 19-20



HR & Sustainability
Director Asa Brunzell:

Utveckling
energi och lagc

Nar jag tittar i backspegeln kanner jag
mig glad dé vi trots detta speciella dr med
covid-19 har haft fortsatt bra framdrift i
vart hallbarhetsarbete. Jag tror det framst
beror pa tre saker: att hallbarhet ar en
uttalat viktig del i var affé@rsstrategi, att
samtliga avdelningar har ansvar for att
utveckla hallbarhet inom sin verksamhet
och slutligen att vi har medarbetare och
ledning som har ett stort intresse for hall-
barhetsfrédgorna.

Halsa, social paverkan, héllbart fore-
tagande och miljiopaverkan ar omraden
som har haft ett mycket stort fokus under
det senaste dret.

| pandemins framfart
har vi fatt vara med om,
paverkats av och hanterat
situationer vi inte varit
med om férut.

Halsa och valmaende 6ver hela varlden
har fatt en ny betydelse. P& mé&nga satt,
bade fysiskt och psykiskt. | samhallet, i
hemmen och pd arbetsplatser.

Vissa aktiviteter, speciellt inom vart
omréde Activate the World dér vi har
som mal att 6ka den positiva péverkan
pd& manniskors halsa, har vi fatt stalla in.
Sa blev det till exempel med vér stolthet
Stadium Sports Camp, dér vi under 25 éar
aktiverat fler @n 60 000 barn. Andra aktivi-
teter har istallet fatt nya covid-19 anpass-
ade l6sningar. Kreativiteten har vuxit fram
och vi har lart oss att téinka nytt och hitta
innovativa arbetssatt dé vi har fortsatt vilja
ge manniskor maojlighet till ett aktivt och
halsosamt liv. | &r har detta fatt en éinnu

HALLBARHETSRAPPORT 19-20

storre betydelse dar halsa och tréning har
kommit i fokus i samhdallet.

Inom Support the Earth, dar vi har som
mal att minska var negativa péverkan pé&
klimatet, har vi arbetat vidare med véra
initiativ for att né vart strategiska mal att
minska klimatavtrycket med 50 procent till
2030. En viktig del har varit att vi har satt
vart basar for véra klimatberakningar. Ett
gediget jobb har gjorts och det arinte
alltid helt latt att fé tag pé data. Men ju
mer vi och andra féretag arbetar med att
efterfréga data och héllbara val, desto
snabbare kommer vi framdat. Vi har fortsatt
att vara delaktiga i olika forskningsinitiativ
for att bidra till att driva p& utvecklingen
och det &r med stolthet vi har producerat
var férsta cirkuléra tréja. Samarbeten och
partnerskap med andra féretag och orga-
nisationer ar, och forblir, mycket viktiga fér
oss for att samla kompetens och kunna né
vara mal.

Liksom fér manga andra retailféretag
fick covid-19 stor p&verkan pé var forsalj-
ning, framfér allt i bérjan av pandemin.
Detta gjorde att vi behdvde géra omstall-
ningar i var personalstyrka. Vi har inte be-
hoévt séga upp nagra fast anstallda med-
arbetare, men daremot visstidsanstallda.
Vi har ocksé korttidspermitterat cirka 1 000
medarbetare under varen. Det har varit en
oviss tid fér ménga och vi har under pan-
demin férsokt att agera sa fort vi kunnat
och varit transparenta med information
till b&ide chefer och medarbetare. Allt for
att kunna skapa s& mycket trygghet som
mojligt for véra medarbetare, i en valdigt
osdker tid.

|

Att vi har motiverade
medarbetare ér grunden till
var framgang och vi strévar

efter att ha ett arbetsklimat dér
var personal trivs, motiveras
och utvecklas.

Vi tror att féretaget gér som medarbetarna
mar och arbetar darfér kontinuerligt med
att engagera véra medarbetare och team
pa olika satt. Inom hdallbarhet har vi till
exempel under &ret arbetat aktivt med de
globala malen, lart oss om vad vi som
foretag gor i forhallande till dessa mal
samt diskuterat hur de olika avdelningarna
kan bidra till dem. Vi har ocksd levt var
vision genom att aktivera oss i olika former
och arbetat med att starka véra team
genom att bygga kompetens, samarbeta
och haroligt tillsammans. Véra medar-
betares engagemang och kdmpagléd
bidrar starkt till den gladje jag kédnner dver
det gédngna dret - tillsammans ar vi ett
fantastiskt lag dar alla ar lika viktiga!
Hoppas du i den har rapporten fér
en harlig Iésning kring hur vi agerar i vart
hallbarhetsarbete. Vér energi och laganda
har tagit oss till det féretag vi é@ridag och
det ér pd det sattet vi fortsatter arbeta
vidare foér att kunna aktivera varlden pd ett
héllbart satt dven imorgon.

Join the Sustainable Movement!
Asa Brunzell

HR & Sustainability Director,
Stadium Group

Vart hallbarhetsarbete



Hojdpunkter
fran aret

Att jobba pa Stadium®

*Enligt var senaste medarbetarundersékning.

90%

ar stolta éver att
arbeta hos oss.

2%

delar var passion
om ett aktivt liv.

B S8 244

I8
! kilo textilier har vi samlat
in genom vara re:activate-
stationer i butik tillsammans

med Human Bridge.

-

re:activate

Cirkulér produkt
med SOC, re:activate.

10 Vvarthadllbarhetsarbete

83%

kénner till vart
hallbarhetsarbete.

Tradera mera
via Stadium, ett
samarbete kring

cirkular konsumtion.

Stadium-mediemmar
far dubbel exponering
av sina annonser foér
begagnade sport-
artiklar pa tradera.com
och stadium.se.

skxadium
T

\

TRADERA
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Totalt antal
salda flaskor 19-20 ar

67 632

B

Varav 61 315 i Sverige
och 8 317 i Finland.

12 912 035

liter sparat vatten i produktion
genom att anvanda tekniken
Solution Dye.

9 863 690

stycken forbrukade PET-flaskor

har vi anvant for att tillverka nya

funktionsmaterial till vara egen-
producerade varumérken.

stycken'mdnniskor har
vi aktiverat genom olika

'sradium
?

Start av Uthyrnmg, fokus pa
Outdoor och det aktiva livet.

Under varen och sommaren
2020 borjade vi testa att
hyra ut télt och ryggséack fér
utldmning i tva Stockhpims-
butiker. Vi hoppas kunna ™« °
utveckla dettamér uhde'l* ™
kommande ar. Y %

.

o . L
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FN:s

globala mal

Grunden for vart hdllbar-
hetsarbete dr Agenda
2030 och de 17 globala
mal som ska géra jorden
till en battre plats.

2015 antog FN:s medlemslander resolu-
tionen Agenda 2030, fér att gemensamt

5 JAMSTALLDHET RENTVATTENOCH
SANITETFORALLA

10 25t
83%

av vara medarbetare
kdnner till vart hall-

GODHALSAOCH
VALBEFINNANDE

e

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
(OCHEKONOMISK

Tw
|

verka fér en hallbar utveckling. Agendan barhetsarbete enligt

innehdller 17 globala mél med fyra éver- medarbetarunder-

gripande malsattningar som ska uppnds Py

tll & 2030: avskaffa extrem fattigdom, sokningen 17 s WU
minska ojamlikheter och ordattvisor, I6sa >
klimatkrisen och frémja fred och rattvisa. GLOBALA MALEN

Vara utvalda mal

P& Stadium har vi har valt ut atta av FN:s 17 globala mal som vi
fokuserar extra pd, dar vi kan pdaverka mer utifréin vér verksamhet.
L&as mer om hur vi arbetat med internt engagemang kring de
globala mélen pé& ndasta sida.

k-8 God halsa och vdlbefinnande. Sdkerstalla hdlsosamma
—"'\/\' liv och fréimja valbefinnande for alla i alla ldrar.

=l Jamstdlldhet. Uppnd jamstdalldhet och alla kvinnors
@' och flickors egenmakt.

7777 Rentvatten och sanitet for alla. Sakerstalla tillgéng till
E och en héllbar férvaltning av vatten och sanitet for alla.

Hallbar energi fér alla. Sékerstalla tillgang till ekonomiskt
overkomlig, tillforlitlig, hallbar och modern energi for alla.

Anstdndiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvéxt. Verka
for varaktig, inkluderande och héllbar ekonomisk tillvaxt,
full och produktiv sysselsattning med anstandiga arbets-
villkor fér alla.

[ Minskad ojamlikhet. Minska ojadmlikheten inom och
P9 mellan lander.

12 it Hallbar konsumtion och produktion. Sdkerstalla
Q0 héllbara konsumtions- och produktionsmonster.

ol Genomférande och globalt partnerskap. Starka
@ genomférandemedlen och étervitalisera det globala
partnerskapet for hallbar utveckling.

12 Varthallbarhetsarbete

for hallbar utveckling

FN:S GLOBALA MAL
FOR HALLBAR UTVECKLING

e
S S E

VART ARBETEI [
LIMIE MED FH:5
GLOBALA MAL

VARA VALDA MAL:

Affisch som anvandes vid det interna engagemangsarbetet kring de globala mdlen.
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Internt engagemang
kring de globala malen

Hosten 2019 p&bodrjade vi ett internt
engagemangsarbete med information
och workshops kring vara atta fokusom-
raden. Mdalet var att dka kunskapen om
FN:s globala mél och vért eget héllbar-
hetsarbete, samt inspirera och engagera
alla medarbetare till att téinka héllbart. Vi
skapade en affisch med information om
respektive mal dér vi fokuserade pé ett
mal per ménad. P& vart intranat kunde
vara medarbetare hémta information och
kunskap till en egen workshop. Varje team
hade i uppdrag att diskutera kring mélet
och lara sig vad vi gér samt att diskutera
vad butiken/avdelningen kunde gora for
att bidra.

Arbetet startade i oktober 2019 och
det sista mdlet presenterades i juni 2020.
Vi har gjort en uppfoljning p& hur arbetet
kring de globala malen har gatt, béde for
att ta reda p& hur metoden fungerat och
for att ta reda pé& hur vi kan fortsatta att
6ka var kunskap om vart héllbarhetsarbete.
Uppféljningen har gjorts via intervjuer med
butikschefer samt en HR Manager - har
kan du lésa négra av dem.

Viktor Forslund
Stadium, Umed City

Viktor Forslund upplever att arbetet med
de globala malen har varit ett bra satt att
f& upp engagemanget hos medarbetarna
och att det skapat en 6kad medvetenhet
kring héllbarhetsfrégor. Responsen har varit
mycket positiv frén teamet. Tillsammans
med medarbetarna har de globala malen
diskuterats och ibland utférdes Gven en
aktivitet som haft en koppling till dem.

- F6r mal nr 3, God hdlsa och valmdende,
sd bestamde vi att teamet skulle ses
varje tisdag efter jobbet och ta en
promenad tillsammans. Det blev
valdigt uppskattat! Det vackte ett stort
engagemang och det slutade med att

vi till slut under promenaderna Gven
plockade skrép.

For att kunna bidra med en minskad
vatten- och energiférbrukning sattes lapp-
ar upp i personalutrymmet med enkla
pdminnelser som att sléicka lampor och
enbart I&ta diskmaskinen gé& nar den ar
helt full.

- Lapparna sitter fortfarande uppe och
det mdrks att det har blivit en férbdttring.
Vi téinker mer héllbart och pd vad man
kan géra for att spara in p& miljén.

Johanna Frélich
Stadium Ski, Are

Arbetet med affischen och de globala
malen har enligt Johanna Frélich har varit
ett konkret och tydligt verktyg for att sprida

HALLBARHETSRAPPORT 19-20

information om Stadiums héllbarhetsarbete
inom hennes team. Det har bidragit till en
o6kad kunskap om sédant medarbetarna
inte visste sedan tidigare och har éven
oppnat upp for mycket diskussioner.

- Man kénner sig stolt éver det hdllbar-
hetsarbete Stadium gér. Vi gér mycket
bra saker och det ar viktigt att upp-
mdrksamma och prata om det.

For Johanna sjalv ér héllbarhet en hjarte-
fréga. Hon anser att det ar viktigt att det
genomsyrar hela féretaget och att det
darfor har varit en bra idé att arbeta med
de globala malen p& butiksnivé. Som
medarbetare ar det dels viktigt att kunna
férmedla information vidare till kund, men
Aaven kanna stolthet dver de engagemang
och initiativ som Stadium tar gentemot
mot samhallet.

Cecilia Gustafsson
Stadium Outlet, Karlskrona

Cecilia Gustafsson berattar att arbetet
med de globala mélen har varit ett bra
satt for att f& upp dgonen for hallbarhet
och pé& ett tydligt satt visat vad Stadium
goérinom ramen fér det. De globala malen
har diskuterats pd personalméten och
darefter har tavlan suttit uppe i personal-
utrymmet dér medarbetarna sjalva har
kunnat lasa for att 1ara sig mer.

- Det har dock varit svart att finna tid till
aktiviteter. Dels ar vi f& anstéllda pd
Stadium Outlet och dels kom covid-19
mitt i det hela, vilket gjorde att arbetet
med de globala mdlen blev lidande.

Trots speciella omstandigheter har de
forsokt hdlla engagemanget uppe och
pratat om héllbarhet inom teamet. Tipsen
som stod pd affischen har varit extra
givande som inspiration for hur man sjalv
kan gora skillnad. Cecilia berattar dven
att de har infért lunchpromenader foér att
bidra till god halsa och valbefinnande.

- Responsen har varit bra! Alla har fatt
in lite av ténket och saker man inte
trodde var hdllbarhet vet man nu ér det.

Heidi Letho
HR Manager Finland

Heidi Letho berattar att responsen frén
butikschefer och personal har varit mycket
positiv. Affischen har lyft konkreta saker
som ar kopplade till de globala mélen och
de tips som funnits har varit extra uppskatt-
ade. Sopsortering och egengjorda videos
ar négra av de aktiviteter som butikerna
har arbetat med.

- En butikschef gjorde ett videoklipp
om hur hdllbara véra plastpdsar ér
som visades fér personalen. Det var
ett bra initiativ!

Engagemanget fréin butikerna har varit
hogt och Heidi anser att arbetet med de
globala malen har varit ett bra satt for att
forbattra och stérka kommunikationen.

- Det dr ett nytt sétt att kommunicera
hdllbarhet pd internt. Vi p& Stadium gér
otroligt mycket bra saker, men vi har tidi-
gare inte pratat om det pd det hér sattet.
Det hdr d&r ett arbete vi kommer fortsétta
med.

Vart hdllbarhetsarbete 13



Hur vi valjer fokus?

For att identifiera vara viktigaste frdgor i hdllbarhetsarbetet

har vi gjort en v@sentlighetsanalys, vilket har satt grunden
for vad vi ska prioritera och fokusera pa.

Vasentlighetsanalysen baseras pé dialo-
ger vi haft med bdde interna och externa
nyckelintressenter. Syftet med intressent-
dialogerna ér att f& en insyn i vad de
anser dar viktigt for oss att fokusera pd i
hallbarhetsarbetet. Darefter har en pd&-
verkansanalys gjorts av oberoende part
dar hela vardekedjan analyserats och
ba&de positiv och negativ péverkan p&
milj®, samhdalle och ekonomi (béde intern
och extern) har tagits i beaktning.
Slutligen har resultaten av intressent-
dialogerna och péverkansanalysen vagts
samman och bildat det som utgér vara
vasentliga omréden att prioritera i héllbar-

I nt resse ntd iq |Og e l' De tre viktigaste omradena per intressentgrupp

Sociala
medier*

Medlemmar/
kunder

hetsarbete. Vi har valt att dela upp demi
tre delar: utmarkande position, fokusom-
r&den samt grundiéggande omréden.

Till hdger kan du lésa om véra vasentliga
omré&den, vilka aktiviteter vi gor kopplat il
de olika delarna och hur de ér lankade till
de globala maélen. Omrédet "Medarbetare
som trivs p& Stadium” ér det enda som
enbart har relevans inom organisationen.
Samtliga av de andra vasentliga omrédena
har relevans béde inom och utanfér
organisationen, b&de upp- och ned-
stréms i vardekedjan.

Vi har valt att anvanda resultatet av de
intressentdialoger och péaverkansanalys

Utvalda
varumarken

Team sales/
forening

Medarbetare

895

personer
medverkade i
undersokningen

som genomfdrdes infér hdllbarhets-
rapporten 17-18. Vi utférde dd intressent-
dialoger via enkater och intervjuer med
kunder, medarbetare, ledning, idrotts-
féreningar, féljare i sociala media samt
leverantérer och hade 895 svarande.
Resultatet kanns fortfarande helt relevant,
baserat pd moéten med intressenter i olika
former. Dessa méten omfattar exempelvis
kundmoten i butik eller via vér kundservice,
samt olika méten med partners, leveran-
térer, medarbetare, styrelse och koncern-
ledning.

Ledning

1. Réttvisa arbets-
villkor och inget

1. Rattvisa arbets-
villkor och inget
barnarbete i barnarbete i
produktionen produktionen

2. Sékra och giftfria | 2. Leverantérer

klader som ar kontroll-
3. Leverantérer erade och

som &r kontroll- certifierade™

erade och 3. Klimat- och

certifierade** resurseffektiva
transporter
och férpack-
ningar

349. 236.

1. Rattvisa arbets-
villkor och inget

1. Rattvisa arbets-
villkor och inget

barnarbete i barnarbete i
produktionen produktionen

2. Leverantoérer 2. Saékra och giftfria
som ar kontroll- klader

erade och
certifierade**

3. God arbetsmiljo
fér medarbetare

3. God arbetsmiljo
fér medarbetare

19 st 25 st

2. God arbetsmiljo

1. Rattvisa arbets-
villkor och inget
barnarbete
i produktionen

(2) Leverantorer
som ar kontroll-

1. Rattvisa arbets-
villkor och inget
barnarbete i
produktionen

fér medarbetare

3. Leverantérer erade och
som &r kontroll- certifierade™*
erade och (2) Transparent
certifierade** kommunikation

om vart hallbar-
hetsarbete

258.. 8.

* Féljare pd den svenska Facebook-sidan.

** Aspektens fulla benémning ér: Leverantérer som dr kontrollerade och certifierade utifran sociala, milidméssiga och etiska kriterier.

mest signifikant pé&verkan

1. Réttvisa arbetsvillkor och inget
barnarbete i produktionen

2. Leverantdrer som ér kontrollerade
och certifierade

3. Jamstalldhet, méngfald och ingen
diskriminering pé& arbetsplatsen

4. Sakra och giftfria kiadder

5. Transparent kommunikation om
vart hdllbarhetsarbete

Paverkansanalys

Slutsatser gallande vilkka omraden som har 1.

Slutsatser

Att véra butiker och produkter ér halllbara har blivit
annu viktigare for b&de interna och externa intressenter

2. Maijoriteten av vara kunder vill ha internationella
certifieringar eller Stadiums egna markningar p&
kléder, skor och utrustning

3. Vibehover kommunicera dnnu mer om vart
hallbarhetsarbete, framfor allt externt

4. De tre viktigaste omré&dena ar:

1. Rattvisa arbetsvillkor och inget barnarbete
i produktionen

2. Leverantérer som ar kontrollerade och certifierade

3. Klimat- och resurseffektiva transporter och
férpackningar

14  Varthdllbarhetsarbete
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Vara vasentliga omraden

Genom att koppla véara vasentliga omrdaden till de globala
malen far vi en helhetsbild av véra prioriteringar i vart haill-
barhetsarbete och hur det bidrar till Agenda 2030.

Vara prioritera

omraden

Ldnkade
globalamal

Ldnkade
globala delmal

Exempel pd hur vi
bidrar till globala malen

leverantorskedjan

Sakra och giftfria produkter 39 « Uppférandekod fér alla externa leverantérer
124 «+ Kontrollering av produkternas sékerhet och kemikalier i design- och produktutvecklingsfasen
« Foljer EU:s kemikalielagstiftning Reach samt en RSL (Restricted Substance List) for egen
produktion med hogre krav
3 « Inga PFAS eller ftalater i egen produktion. Utfasning av PFAS med externa varumérken 2021
§ « 100 procent kontroll av produkter inom barnsakerhet och personlig skyddsutrustning.
g Transparens och transformation 8.5 « Uppférandekod fér leverantérer
S i produktion: rattvisa arbetsvillkor, 87 - Tredjepartsinspektioner pé Stadiums initiativ
inget barnarbete, kontrollerade 8.8 « Fairtrade-markt bollproduktion
leverantérer och certifierade 5.1 + 100 procent sparbart dun genom Responsible Down Standard (RDS)
produkter 12.8 « Okad andel produktion pé& hégre rankade fabriker
+ Atgardsprogram for 1&gt rankade fabriker
Klimat- och resurseffektiva 124 + Matning, uppféljning och atgarder fér minimering av utslapp frén transporter (scope 3)
transporter och forpackningar 8.4 « Varutransport genom sjofrakt och tagtransport
« Uteslutande av flygtransport
+ Minskar emballage i form av plast och wellpapp
« Packinstruktioner pé lokalt sprak
« Mindre Iuft i transporter mellan vara distributionscentraler (DC) och butik
Resurssndl anvéndning av vatten, 39 « Foljer forsiktighetsprincipen
energi och kemikalier 6.3 + Matning, uppfolining och atgarder for minimering av CO e utslépp
6.4 «+ 100 procent av direktverkande fran férnyelsebara kallor pé egen verksamhet
7.3 « Solution Dye-teknik for minimerad anvandning av vatten, energi, utsiapp och kemikalier
124 i produktion
Engagemang i sociala projekt 34 « Better Cotton Initiative (BCI)
- 17.17 « SOS Barnbyar i Bangladesh (Chattogram)
IS + SOS Barnbyar i Finland (SOS-Lapsikyld)
2 « Anslutna till Bangladesh Accord samt ILO
« Goodsport - Nattfotbollen
Transparent kommunikation om 12.6  Kontinuerlig dialog med interna och externa intressenter om Stadiums
vart hallbarhetsarbete % hallbarhetsarbete
» Uppdaterade sajter med hdllbarhetsinformation
« Lista éver fabriker publicerad
« Internt engagemangsarbete om de globala malen och vért hallbarhetsarbete
+ Hdllbarhetsrapport granskad av tredje part
Cirkulé@ra produkter: fréan design 8.4  Hdllbara material i produktutvecklings- och designfasen med atervinning i fokus
och material till &tervinning och 12.1 + Hdllbarhetsaspekter inkluderade vid test och kontroll av produkter
ateranvandning 124 . Atervinning och ateranvandning av produkter genom Stadiums initiativ re:activate,
12.5 i samarbete med Human Bridge
« Lansering av var forsta cirkul@ra produkt tillsammans med varumarket SOC
« Allt avfall av plast och wellpapp pé DC atervinns
Medarbetare som trivs p& 51 « Kollektivavtal och sarskilda avtal for halsa och sakerhet
Stadium: en jamstalld arbets- 615 * Medarbetarsamtal
plats med mangfald och som 8.5 « Anonyma medarbetarundersékningar
ar fri frén diskriminering 8.8 « Plattform fér IGrande och utbildning (Stadium Academy)
10.3 « Policyerinom ménga omréden, bland annat: lojalitetspolicy, jamstalidhets- och méngfaldpolicy,
policy mot kradnkande sarbehandling, arbetsmiljdpolicy, personuppgiftshantering och GDPR
« Intranat med information géllande medarbetarnas anstalining
Antikorruption 16.5 Var Code of Ethics gér som en réd tréd genom var grundidggande affarsetik och
ingdri alla véara styrdokument.
g Ansvarsfull Marknadsféring 5.1 Tillsammans med andra annonsoérer och féreningen Sveriges Annonsoérer har vi startat ett
H arbete kring 6kad transparens inom marknadsforing. Malet ar 6kad méngfald i kommunikationen,
E 6kad transparens i mediakép och ett dkat ansvarstagande for var képt annonsering dyker upp.
o
§ Ansvarsfull Djurhallining - « Detta omrade har inte lankats till ett specifikt delmal pd grund av begransad
o koppling till globala mélen
« Tydliga krav géllande Djurhdalining i var Uppférandekod. Las mer pd sidan 29
Butiker och butiksmaterial som 7.2 « Groén el i samtliga butiker dar vi sjalva képer in elen (60 procent av alla butiker)
ar klimat- och resurseffektiva 7.3 « Matning, uppféljning och minimering av energianvandning i butik
« Utbyte av energikrévande armaturer till mindre energikrévande LED-I6sningar
« Pdsar tillverkade av 40 procent konsumentdtervunnen plast
. Atercnvéndning av kampanjmaterial och resurseffektiv utveckling av skyltmaterial
Sparbara material i 12.8 « Inspektioner fér Stadium av certifierad tredjepart

« 100 procent spérbart dun genom Responsible Down Standard (RDS)
* GRS (Global Recycle Standard) markning pd stora delar av atervunnet material

HALLBARHETSRAPPORT 19-20
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the Eart

Detta huvudomréde handlar
om miljé och ansvarstagande
fér vara produkter och hela
produktionskedjan. Genom
vart arbete med minskad
miljidpaverkan och férbattrade
arbetsférhdllanden bidrar vi ill
en battre varld.

16  Supportthe Earth
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| detta huvudomréde finns en tydlig
koppling till flera av FN:s globala madl,

framfor allt nummer 12: Hallbar konsumtion

och produktion.

Mdalet ar att minska den negativa pdé-
verkan p& miljén och ménniskors halsa.
Det innefattar hela produktionskedjan

med produktion, transporter och fastigheter.
Vi samarbetar med flera andra féretag och
organisationer for att n& vara mail - vi ér éver-

tygade om att vi ar starkare tillsammans.

Mal:
1. Klimatneutralaivér egen
verksamhet ar 2025

2. 50 procent reduktion av vért
klimatavtryck i va&ra egna
varumarken ar 2025

3. 50 procent reduktion av vart
totala klimatavtryck ar 2030

-} ST A B

Ldas mer i detta avsnitt om hur vi arbetar
och vara spdnnande initiativ.

HALLBARHETSRAPPORT 19-20
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Sustainability Manager
~Catrine Marchall:

Vad har
vi uppnat

under
aret?

Support the Earth ar det arbetsnamn vi har internt pé Stadium for
att satta extra fokus pd att uppnd vara mal med att minska véra
utslapp. Vi har gjort tydliga strategier for hur vi ska varna om den
planet vi lever pd och fortsatt kunna aktivera manniskor.

Vivet att omstaliningen till mer cirkul@ra processer kommmer
att vara avgérande for en framtida bransch. Det galler ocksa att
stalla om till férnybar el i produktionen, spara vatten samt minska
anvandningen av kemikalier. Nar det galler kemikalier och battre
alternativ for miljon ar detta en padgdende process. Att véga ut-
mana och testa nya Idsningar ér en del av denna process, bdde
vad gdller egen produktion och i véra samarbeten med externa
varumarken.

| detta arbete ar val av material och révaror extra viktigt.

Dels for att uppné vara mél om 100 procent hdllbara material
for egenproduktion av textila produkter, men ocksa for att dka
andelen material dar vi anvénder vattenbesparande infargnings-
processer.

| det har avsnittet summerar vivad vii linje med Support the
Earth gjort under éret fér att skapa en héllbar produktion och
minska den negativa péverkan pé& milj¢ och halsa.

Catrine Marchall
Sustainability Manager

Support the Earth

Vara
delmal
mot en
battre
varid

Stadiums Miljdpolicy styr hur vi arbetar med véra mal och
strategier. Det @r varje medarbetares ansvar att kontinuerligt
agera och ta beslut som har sé liten paverkan pé vart
klimat som majligt, i linje med FN:s globala mdal och med
hansyn till ekonomiska férutsattningar.

| det dagliga arbetet med att uppna véra ladngsiktiga
mal jobbar vi utifréin de strategier vi har satt upp samt
med de delmal vi satt upp for produkt och produktion
fram till 2025. Det kommer att vara av avgdérande
betydelse att vi jobbar intensivt med kartldggning och
uppféljning, men en stor del av arbetet handlar ocksa
om samarbete och att féra dialoger pé flera plan. Néagra
av delmalen vi har satt upp kan nilésa har.

2020, redan uppnatt: fabrikslista har gjorts publik p&
var webbplats for 6kad transparens.

2020/2021 ska vi fasa ut PFAS*, biocider samt ftalater
fréin vart totala sortiment.

2021 genomfér vi en grundldggande kartldggning av
klimatavtryck i produktion fér att méjliggdra matbar
reducering i linje med satta klimatmal.

2021 paborjar vi konvertering till férnybar el i minst

3 fabriker.

80 procent av egen produktion ska ske i fabriker
med social gradering A+B senast ér 2022.**

100 procent hallbara material till 2025.

Fram till 2025 ska vi minska anvandningen av bomull
och hitta andra hdllbara cellulosa-alternativ.

80 procent hdllbara produkter till 2025 av det vi
producerar sjalva.

100 procent vattenbesparande fargningsmetoder
for véra egna varumarken 2025.

*Vissa laminat och outdoor-material, fér externa varumérken i nagra
f& produkter i vart sortiment, ska bli PFAS-fria till 2023.
**Lés mer géllande social gradering pa sidan 29.

HALLBARHETSRAPPORT 19-20



Latt att géra hallbara val

Med vér Sustainability-markning gor vi det enklare for
vara kunder att hitta hallbara produkter i vara butiker.

sladium

Sustainability

Etiketterna sitter pd de produkter som ar
tillverkade av antingen héllbar bomull
(genom BCl eller ekologisk bomull), miljo-
vanliga cellulosamaterial, tervunna
material eller material fargade med den
vattenbesparande Solution Dye-tekniken.
Vart mal ar sjalvklart att exkludera alla
kemikalier som ar skadliga fér miljén och
manniskan. 43,8 procent av vara egna
varumarken var mer héllbart tillverkade
under 19-20, vilket &r en 6kning med 3,8
procent fréin fdregéende ér.

I samband med vara intressentdialoger
var en av slutsatserna att majoriteten av
vara kunder vill ha internationella certi-

fieringar eller Stadiums egna markningar
pd klader, skor och utrustning (Iés mer
pd sidan 14). Darfor fortsatter vi att se
over hur vi pd basta vis kan underlatta for
vara kunder att géra héllbara val genom
markningar pd plagg, informationsskyltar i
butik eller nya sékvagar pé vér webbplats.
Under perioden 19-20 har vi adderat
Stadiums nya hallbarhetsmarkning i form
av ett hjarta pd vér online-sida.

Hjartsymbolen markerar att det rér sig
om en hdllbar produkt, dér minst 50 procent
av varan utgdrs av hallbara material eller
framstallts genom en héllbar produktions-
process. Detta galler tre omr&den for
mijuka produkter, dar fokus ligger p&
atervunnet material, hallbar bomull eller
vattenbesparande fargmetoder.

Viser just nu éver vara interna processer
kring dokumentation och textunderlag
for varje produkt som ar héllbar enligt de
krav vi staller. Genom en uppdaterad rutin
kommer vi att kunna sakerstalla att infor-
mationen ar korrekt och att den nér ut pé&
ratt satt utan att vilseleda kunden. Detta
for att det ska bli mer tydligt fér kunden
vad det ar som avgor varfér en produkt
ar markerat med ett vitt hjéarta pd gron
bakgrund.

Hallbara produkterinom
vara egna varumérken
(Féregdende érinom parentes.)

soc 519 % (44,5 %)

Everest 28,8 % (26,7 %)

Totalt antal produkter
som &r producerade pa
ett mer hallbart satt:

43.8%

(40%)

Uthyrning

Under varen 2020 borjade vi erbjuda
uthyrning av Everest talt och ryggsackar.
Grunden till uthyrningen ér dels den
cirkuléra aspekten, men éven att hjdlpa
vara kunder att faktiskt komma ut i
naturen genom att sénka trésklarna
och mojliggéra upplevelsen. Nu nar

vi ser tillbaka pd séisongen dr vi ndjda
med satsningen och vi har erhdllit god
respons fréin vara kunder.

Sjalvklart har situationen med 6kat
hemestrande som en féljd av covid-19
positivt p&verkat satsningen, eftersom
lanseringen skedde vid en tid nar vara
kunder letade efter nya satt att spen-
dera sin lediga tid.

H Landningssida pd stadium.se,
https://www.stadium.se/uthyrning

Vi erbjod
uthyrning i
féljande butiker:

Drottninggatan
Sisjon
Ski Are
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Gammalt material blir nytt

Vihar under 18-19 arbetat med att utforska nya cirkuléra processer tillsammmans med
research-institutet RISE. | vart samarbete med fotbollsféreningen BP har vi tagit hand
om férbrukade fotbollstréjor som skickats till RISE, dar de rivits upp p& mekanisk vag
for att frldgga polyesterfibrerna. Darefter har man tillverkat en sé kallad sliver, ett
grovt férgarn som sedan spunnits till nya garner och som blandats med 50 procent
ekologisk bomull for att bli tillrackligt starkt. Dessa garner har stickats till nytt material
pa stickeriet Trik&iby som ligger i Aby, nara vart kontor i Norrképing. Med hjdlp av
denna teknik fick vi fram ett material till en tréja som vi lanserade tillsammans med
varumarket SOC. Ser vi att denna typ av process kan fungera med ndarliggande
produktion kan vi pé& sikt skala upp verksamheten.

L&s mer om processen pé sidan 25.
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Atervunnet

| vart arbete mot att uppnd 100 procent
hallbara material har vi satt lite extra fokus
pd& polyester, eftersom det ingér i en stor del
av vara produkter. Vi har satsat speciellt
pa& ravara atervunnen frédn anvénda PET-
flaskor och det mesta av den atervunna
polyester vi anvénder har GRS-mérkning
(Global Recycle Standard).

Antal anvanda PET-flaskor vi anvant

Utvecklingen vad galler att atervinna
gamla utslitna textila material gér Idng-
samt framdét och kommer att vara en
viktig del for miljon framat. Stadium har
tillsammans med RISE, Trik&by och varu-
market SOC arbetat i ett cirkulart projekt
for &tervinning av gamla polyesterplagg
som samlats in av fotbollsféreningen BP i
samarbete med Human Bridge. L&s mer

for att producera nya material fér 19-20
ar 9 863 690 stycken. Vianvénder en
genomsnittlig utrékning for alla &dtervunna
polyestermaterial, dar 7 PET-flaskor be-
raknas anvéndas per yard (cirka 91 cm)

om det pd& sidan 25.

For vart jacksortiment har vi arbetat
med att jackor med duninnehdll delvis ska
innehdlla &tervunnet dun, re:down, férutom
RDS-certifierat dun.

fardigt material.

Tradera

_'f-"l'strdvc:n mot en hallbar framtid sam-
arbetar Stadium och Tradera. Geno
i- cirkular konsumtlon minskar vkl
=" avtrycketoch m
aktivt liv fé

ojliggéms@mtidigt ett,
enom att ateraktivera
ch sportmode kan vi till-
amad@ns inspirera till rorelse pd ett hall-
“bart satt for saval planet som planbok.
“Alla Stadium-medlemmar far dubbel
exponenng av sina annonser pd Tradera
inom kategorierna Sport och Fritid samt
Barnskor dé@ de syns pa.bade tradera.

TRADERA

com och stadium.se.

Better cotton initiative

Better Cotton Initiative (BCI) grundades
2005 och ar en ideell organisation som
arbetar for att géra den globala bomulls-
produktionen mer héllbar. Mélet ér att for-
andra bomulisproduktionen varlden éver
och goéra Better Cotton till en konventionell
handelsvara. | samarbete med intressenter
over hela bomullsproduktionskedjan fére-
sprékar BCl matbara och kontinuerliga
forbattringar for miljon, odlingssamhallen
samt ekonomin i bomullsproducerande
regioner.

Sedan 17-18 har vi férbundit oss i
samarbetet med BCI att till 100 procent
anvanda hallbar bomull. Med héllbar

bomull avses Better Cotton, ekologisk
bomull, dtervunnen bomull eller andra
miljocertifierade bomullsalternativ.

Sedan 2017 ar alla produkter frén véra
egna varumarken tillverkade med héllbart
producerad bomull. Information om detta
hittar du p& den grona Sustainability-
etiketten.

Better
Cotton
Initiative

BetterCotton.org

Responsible down standard

Vi stédjer Responsible Down Standard
(RDS) i v&r anvéndning av dun och 100
procent av de dunprodukter vi producerar
sjalva ar RDS-certifierade.

Standarden sakerstaller att djuren
behandlas med vardighet genom hela
leverantdrskedjan och forbjuder att dun
plockas fréin levande féglar samt att faglar
tvéingsmatats. Detta uppnds genom att
branschen ges verktyg for att sékerstalla
att dun och figdrar inte kommer frén faglar
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som utsatts fér lidande och genom ett
system som gor materialets ursprung
sparbart.

Liksom all vér produktion dér djur
berors foljer var dunproduktion det veder-
tagna konceptet Five Freedoms of Animal
Welfare, som fastsldr de viktigaste princip-
erna foér djurvalfard.

Genom olika certifieringar kravstaller vi
ocksé att allt dun som sdljs p& Stadium ar
sparbart.

Kemikalier

Stadium foljer de strikta begrans-
ningarna enligt EU:s kemikalie-
lagstiftning Reach. Under 2015
inledde vi arbetet med en Restricted
Substance List (RSL), en férteckning
over begransade dmnen, som
avser produktionen frén och med
2016 och framat. For att arbetet
med att fasa ut farliga kemikalier
ska fortsatta och for att viska nd
vara uppsatta hallbarhetsmal har
var RSL lite tuffare krav éin vad som
kravs enligt Reach.

Vihar fokuserat pd négra dmnen
som har varit en stor utmaning i
produktionsprocessen och som vi
vet att vara kunder ar angelégna
om att undvika.

I Antibakteriella behandlingar
som silver eller biocider har inte
funnits i Stadiums egenprodu-
cerade varor sedan 2015.

I Ftalater fasades till 100 procent
ut frén var egen produktion
under 2017. Ftalater ar kemikalier
som anvands som mjukgorare i
PVC-material.

I PFAS: 2018 var alla véra egen-
producerade produkter vad
gdller kiéder och skor till 100
procent PFAS-fria. Vid slutet av
2019 var aven talt och vaskor till
100 procent fria frén PFAS.

Vart mal ér att hela vért sortiment
dar externa varumarken ingar
ska vara till 100 procent fritt frén
PFAS-&mnen, ftalater samt anti-
bakteriella @Gmnen inom textila
material till 2021. | samband med
Vasaloppet 2019 utmanade vi
branschen att valja bort skidvalla
med hogfluorerade dmnen. Fran
och med 2020 sdljer vi enbart
fluorfri skidvalla i alla vara forsalj-
ningskanaler.

Plastpasar

Sedan juli 2017 tar Stadium betalt
for plastpdsarna i butikerna. In-
takterna frén pdasforsaljningen till-
fors oavkortat den pott med pengar
som redan finns fér sociala och
samhadllsinriktade aktiviteter och
samarbeten. L&ds mer om dessa
aktiviteter i avsnittet Activate the
world. Sedan plastskatten traédde
i kraft har vi sénkt forsaljiningen av
plastpdsar med 40 procent, vilket
motsvarar en séinkning av CO,-
utsl@ppen med 129 610 kg per ar.
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Smart infdrgning sparar vatten

For att minimera miliopdverkan satsar vi
mycket pd& den energi- och vattensndla
tekniken Solution Dye vid fargning av
kladder. Solution Dye éridag Stadium
Groups framsta fargningsmetod och
infér séisongerna 19-20 &r stora delar av
vart sortiment infargat med denna teknik.
Detta har inneburit att vi under denna
period sparat mer &n 12,9 miljoner liter
vatten. Vi ser ocksd att anvandningen av
Solution Dye kommer att 6ka ytterligare
i vér produktion fram till 2025, dé vi satt
som mail att till 100 procent anvénda
vattenbesparande infargningsmetoder
for textila produkter. 81 procent av vart
totala sortiment pé egenproduktion
utgérs av textila produkter.

Traditionell inférgning av tyger kra-

Solution Dye sparar vatten

Besparingar med Solution Dye-tekniken
jamfort med traditionell infargning:

Vatten 80 %
Energi 60 %
Koldioxid 60 %
Kemikalier 60 %

Stadium képer in tyger fréin leverantérer
som anvander Solution Dye b&de for
vévda och stickade material. Anvénd-
ningen av denna teknik 6kar inom hela

textilbranschen, eftersom vattenbespar-
ingar ar avgérande fér en mer héllbar
produktion. For besparingsuppgifterna
ovan har vi anvant en genomsnittlig
utrékning som ger en ungefarlig bild av

AllaStadiums |
egna vattenflaskor
artillverkade av
bioplast och
producerade

1CraDFly L VR ADFE

E
2
T
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N

ver stora mangder vatten, energi och
koldioxid eftersom fargen "tvattas in”i
tyget. | Solution Dye-processen fargas
fibern fr&n borjan, det vill séga innan
tréddarna blir till tyg, vilket gér att hela

i Sverige.

Energin som anvéands vid tillverkningen
kommer fré&n vind- och vattenkraft, vilket gor
miljdpdverkan minimal. Flaskor i bioplast
k&nns och ser ut precis som vanliga sport-
flaskor, skillnaden ar att de inte belastar
var planet med ondédiga CO,-utslépp.
Bioplast har samma egenskaper som
vanlig plast, men r&varan ar férnyelsebar
och kommer fréin restprodukter fréin
sockerror istdllet for olja.
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processen reduceras.

Vi har anvant Solution Dye-tekniken
i over tio ar. Fr&n bérjan anvandes den
endast pd svart foder, men frén och
med 2013 finns tekniken tillganglig i ett
stort antal andra farger. Framférallt ér
det foder som fargas, men dven huvud-
materialet p& varumarken som Warp,
Everest, SOC och Stadium. Alla plagg
som ar férgade med Solution Dye &r for-
sedda med Sustainability-etiketter med
texten "Save water and energy”. Frén
och med 2019 anvénder dven Stadium
Outlet Solution Dye-tekniken i fodret p&
sitt sortiment av jackor.

den totala besparingen. Berdkningarna
ar generella dé det inte finns en standard
for hur man réknar och férutsattningarna
varierar beroende pé& material och fabrik.
Solution Dye ar den mest effektiva
vattenbesparande infargningsmetoden
som finns idag, men det ar alltsé svart
att bevisa exakt hur stor besparingen
ar per material och produkt. Vi arbetar
for att nd ékad transparens inom detta
omrdde.

Support the Earth
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Vara klimatavtryck

For att nd vara uppsatta
mal och strategier att
minska véra utslapp med
50 procent till 2030 har vi
tagit olika actions under
dret som gatt.

Det har bland annat innebuirit ett fortsatt
arbete med att minska véra utslépp inom
var egen verksamhet, vi har kartlagt mer
for egen produktion, startat en dialog med
externa varumdarken samt samarbetat
med initiativet STICA.Men det stora arbetet
har varitinsamling av data fér scope 3 i
produktion och att skapa Stadiums Basar
for utslapp av vaxthusgaser i linje med
standarden Green House Gas protocol
(GHG) for att satta upp véra egna veten-
skapsbaserade mal. Vi har valt 17-18 som
vart Basdar och har tagit hjalp frain en
extern byrd for att goéra vara berakningar.
Nar vi bérjade gora véra kartldggningar
och insamling av data for vart basér hade
viinte all tillganglig data fér egen produktion

eller fér externa varumarken under den
aktuella sadsongen. P& grund av detta blev
det lampligare for oss att utgd fréin 17-18,
i samband med att vi ocksd inledde vart
samarbete med STICA. De berdknings-
metoder vi har anvant kommer att tillémpas
Aaven kommande rapporteringsar. Vi ser
det som mest troligt att vi kan anvanda
nya berakningsmetoder nar vi har imple-
menterat nya systemstddsidsningar som
PLM. Nér detta ar genomfért kommer vi
att rékna om vért basdr. De resultat vi har
fatt fram i samband med berdkningarna
av vart basdr 17-18 visar tydligt att det ari
scope 3 i produktion vi har véra stérsta ut-
slépp. Men vi har under sGsongerna fram
till nu redan genomfért en hel del positiva
forandringar i produktionsprocessen och
vi ar optimistiska infér att vi ska klara vara
mail till 2025.

| denna rapport fér 19-20 har vi komplett
data fér scope 1 och 2, men fér scope 3
endast de delar som avser transporter.
Komplett rapportering for scope 3 inklusive
produktion arbetar vi for att f& med nasta
rapporteringsar, 20-21.

Energi & utslappssiffror

Utslapp iton CO,e

Fér vdara berdkningar har vi anvénd en operationell control approach och marketbased metoden.
Detaljerad information gdllande transporter ser ni i tabellen Utsléppssiffror Transport.

Basar 17-18

Férandring mot

STICA

The Swedish Textile Initative for Climate
Action (STICA) &r ett initiativ dar flera
svenska textilforetag gatt samman med
det gemensamma malet att minska sina
utslépp med minst 30 procent till &r 2030.

Bakgrunden ar att textilbranschen har
stor negativ miljopdverkan. Genom nat-
verket kan medlemmarna léra av varandra,
skapa verktyg for att mata utslépp och
finna l6sningar for att minska avtrycket.
Enligt standarden Green House Gas
Protocol (GHG), i linje med Parisavtalets
1,5-gradersmal, behéver vi minska ut-
sléppen med 50 procent.

B https://www.sustainablefashion
academy.org/STICA

The Swedish Textile Initiative
for Climate Action

féregaende & . e
—— lagre CO,e utslapp for vara
Scopel 240 237 226 58% transporter jamfort
Scope 2 7591 7741 7168 5.6% med 18-19
Scopes3 fransport > 1297 4083 2925 284% o ot aneveros 15 baneperton,
Produktion 181 760 - - -

*Utslappen gdller endast transporter dér Stadium hanterar frakten enligt Incoterms (dvs externa varumdrken &r ej inkluderat).
**Utsléppen gdller Gven transporter dér Stadium inte hanterar frakten enligt Incoterms. (dvs externa varumdérken ér inkluderat).
Utsldpp fran transporter dér Stadium hanterar frakten enligt Incoterms ér 3 716 ton CO,e och dar jamférbart med 18-19 samt 19-20.

Utsléappssiffror Transport
UtslGpp i kilogram

Scope 3:

Transport

Tilllager med bat*
co,

Tilllager med flyg*
CO,e

Transport till butik**
Cco,

Transport till kund
(onlinehandel)** CO,

Total férandring av utslapp fér 19-20 mot 18-19

Totalt utsléipp 18-19 (antal kg) 629 854*** 1247535 1209 605*** 995 961
Totalt utslapp 19-20 (antal kg) 600 057 88943 1144769 1091000
Total férandring utslapp (antal kg) -29797 -1 158592 -64 836 95039
Totalt antal transporterade kg 18-19 6097 305 80100 27 379 054 -
Totalt antal transporterade kg 19-20 5981825 5094 25952079 -

*Siffrorna gdller endast transporter dér Stadium hanterar frakten enligt Incoterms. Transporter dér annan part (det vill séga leverantér) Gr ansvarig ingdr ej i siffrorna.
Siffrorna inkluderar inlandstransporter fran leverantér till hamn och fran Norrképings hamn till Stadium DC. | transportdata har vi tagit hansyn till flygets héghéjdseffekter.
**Siffrorna ar WTW (Well to Wheel) for att ta hansyn till hela kedjan frén produktion och distribution till anvéndning av drivmedlet. | tidigare hdllbarhetsrapporter

har vi redovisat TTW som enbart tar hansyn till klimatpdverkan vid anvandning av drivmedilet i motorn/fordonet.
***Ar 18-19 dr korrigerade sedan tidigare rapportering pa grund av fel i rapporteringen.
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Vara
utslapp
19-20

Fastigheter

och lokaler
Scope 1 och 2

Vi ser stéindigt éver véra lokaler for
att optimera utrymmen i butik och p&
vara kontor. Vi strévar kontinuerligt
efter att minska energianvéandning
pd& véra distributionslager och minska
den mdangd som gar ét till belysning
och uppvarmning av vara butiker.

100 procent av den el Stadium
koper kommer fran forybara kéllor
= gron el. Den elen stér for cirka 60
procent av var totala energianvand-
ning. Resterande 40 procent képs in
av andra parter, till exempel av fastig-
hetsdgarna som vi hyr butikslokalerna av.
Langsiktigt matbart mal till och med 20-21
ar att 6ka andelen gron el till 70 procent.
Detta ska vi uppnd genom att férsdka fé
fler egna abonnemang samt péverka
vara fastighetsagare att kopa gron el i
dom anléggningar dar vi inte kan eller far
ha egna abonnemang.

Vi har sedan 2009 haft fokus pd att
ha energibesparande belysning i véra
butiker. Detta omfattar allmdanbelysning,
spotlights, relé och timers. Vid ombygg-
nationer och nyetableringar installeras
endast LED-belysning i véra lokaler for att
minimera var elférbrukning. Foér att éiven
kunna félja forbrukningen dar fastighets-
agarna kdper elen installerar vi ldpande
undermatare i dessa butiker. Det innebar
attvi, nar alla installationer &r genomfdrda,
kan félja alla vara butikers forbrukning
per kvm och darmed kunna gora riktade
insatser i dom enheter som har stérst
forbrukning per kvm.

Energimal

Vart kortsiktiga mal ér att under 20-21
installera undermatare i 15 av vara butiker
som saknar métare. Resterande 15 butiker

Kommande
actions for att
minska utslapp
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transportsatt, det gav

|4
19-20 valde
vibort flyg som

planerar vi att installera matare i under
budgetdret 21-22. Vi kommer dé att kunna
félja férbrukningen éven i dessa butiker
och utfora riktade insatser om férbruk-
ningen visar sig vara fér hdg per kvm.

Vara langsiktiga mal &r att:

I varje ar utféra kartléggning och
energieffektivisering i dom
10 butiker som har den hogsta
energifdrbrukningen per kvm.

I tilloch med 20-21 6ka andelen
gron el vi forbrukar till 70 procent.

Transporter
Scope 3

999 av 100 procent transporterade kg till
var distributionscentral (DC) gér med sj6-
frakt och transporten frén vér distributions-
central till véra butiker sker med transportor
som ar miljécertifierad enligt ISO 14001.
Transporter mellan véra tre lager i
Norrképing och transporter frédn hamnen
till véra lager sker med lastbilar som drivs
p& HVO, som d&r ett fossilfritt drivmedel.

I Lara kunden hur man bast forlanger
livslangden pé sina produkter

I Actions runt féréndring av hur véra
kunder handlar, med fokus pd frakt
och transport

I Oka fylinadsgraden i alla transporter

I Oka andelen infargningsprocesser
som sparar energi, vatten och
kemikalier

Rt
3% «

mindre CO,e utslapp
jamfért med 18-19

I linje med vér Milidpolicy har vi som
mal att minska vart klimatavtryck och ett
steg for att uppnd detta ar att minimera
all flygtransport. Frén och med leveranser
for véren 2020 har vi beslutat att som regel
inte acceptera flygleveranser. Om undan-
tag ska géras maéste detta godkénnas av
Inkdps- och avdelningschef for Stadium
eller Inkdpschef for Stadium Outlet. Nar
ett sédant undantag goérs kommer vi att
begara klimatkompensation. Detta kan
goras genom att valja en flygspeditdr som
klimatkompenserar.

Vi ar medvetna om att flygfrakt ér bade
extremt negativt for miljon och mycket
dyrt. Darfér ser vi denna policy som valdigt
viktig. Den har potential att stérka véra
gemensamma verksamheter och sam-
tidigt minska effekterna pé miljon - en
dubbel vinst. Under sista veckorna for
perioden 19-20 levererade tyvarr en av
vara leverantérer med flygfrakt. Genom
Schenker och deras partner Atmosfair
har vi sedan klimatkompenserat denna
leverans.

B Las mer om Atmosfair p&
https://www.atmosfair.de/en/

I Kartlégga vara fabrikers energi-
férbrukning och energikallor

I Ga over till mer fornybar el i
produktion

I Fortsatt arbete med cirkuléra
processer i produktion.
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Vart arbete
med cirkulara
processer

Vart hdllbarhetsarbete I6per genom hela verksamheten.
Vi arbetar stndigt med att férbattra vara val och metoder.

Textilindustrin kré&ver stora resurser vad process, for en mer effektivanvéndning av

gdller bland annat vatten och energi. Ett jordens andliga resurser. Plagg och material

av vara dvergripande mal ar att minimera fér en langre livslangd innan de till slut

den negativa p&verkan pd& miljén och ateranvands eller &tervinns. Genom hela

darfér arbetar vimed hallbarhet i alla led kedjan stravar vi efter att i méjligaste mén

av verksamheten. anvanda miljébesparande produktions-
Vi strévar mot en mer cirkul@r modell processer och transporter.

inom produktutveckling och produktions-

Cirkulart
producerad
troja

—
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7.

Produkt-
anvéndning

Genom Human Bridge och initiativet
re:activate i vara butiker vill vi ge nytt liv
at produkter som kunderna inte lédngre
behéver. Utslitna plagg kan atervinnas
och férddlas till nya ramaterial.

6.

Forsdljning

Véra shoppingpédsar tillverkas i Sverige
av 40 procent konsumentdtervunnen plast.
Galgarnaivara nya butiker bestar av ater-

vunnen polystyren och anvéndsitio &rinnan
atervinning. Butiksmaterial fokuserar pd ater-
anvandning, t.ex. i form av long lifematerial
och ateranvénda skyltar. Vi har integrerat
uthyrning i 2 av vara butiker samt online.

HALLBARHETSRAPPORT 19-20



Vért mal till &r 2025 &r att till 100 procent
anvénda hallbara textila material, d.v.s.
material som minskar avtrycket pa miljén
och framjar en rattvis produktionsprocess.
Det kan handla om atervunna material,
textilierinfGrgade med processen Solution
Dye, eller material som tél att anvéndas

Viskapar en produkt som héller lénge och féljer och ateranvdndas manga ganger.

vara miljdémal. Designen har ett syfte och fokus
pa cirkuléra processer. Under 20-21 ska alla
inom var design- och produktavdelning vara
utbildade inom cirkulara processer.

Vifokuserar pé att produkten ska halla
lénge fér att ta hénsyn till miljon pa
bdsta satt. Kontroll av kvalitet, hall-
barhet, sdkerhet och kemikalier utférs
kontinuerligt pa alla vara produkter.

Vi fradmjar teknik dar det gar at mindre
energi och vatten och eliminerar anvénd-
ningen av farliga kemikalier. Innan vi véljer
en leverantér granskar vi hur val de lever
upp till alla delarinom héallbarhet som stari
var Leverantérskod: ménskliga réttigheter,
arbetsratt, miljo, antikorruption samt

Viarbetar fér att ha hégsta méjliga fylinadsgrad IR

ivara transporter och fér att dtervinna séd mycket
emballage som méjligt. Vi anvéander nastan ute-
slutande bat- eller tagtransport fran leverantérer
i Asien. Fr.o.m. 2020 accepterar visomregel inte
flygfrakt. Kan en leverantér inte folja detta kraver
vi att de klimatkompenserar.

Stadium har tagit fram en tréja gjord av

atervunnet material fréin anvénda fot- . .

bollstréjor. Trojan ar varumarket SOC:s DeS|_gn, UtveCk"ng &

forsta cirkuléra produkt och séldes i en kvalitetskontroll

limiterad, numrerad upplaga pd endast Checklista for cirkulér design

54 exemplar. 100 kilo fotbollstréjor sortera- och produktutveckling.

des ut av organisationen Human Bridge

fréin insamlingsladdor som finns i Stadiums

butiker. Tréjorna skickades sedan vidare D Design med ett syfte

till forskningsinstitutet RISE. Dar klipptes

fotbollstréjorna ned och spanns till garn V| halibara material

med hjalp av fiberproducenter i Tyskland.

Garnet skickades sedan vidare till stickeriet

Trikéby i Norrkoéping, dar nytt material

producerades av det &tervunna garnet.
De svarta och réda fotbollstréjorna

som ldmnats in gav tréjan en naturligt

rostroéd farg. Den dr tillverkad i 50 procent

atervunnen polyester och 50 procent

ekologisk bomull.

D Varaktig kvalitet

D Redo for att atervinna
och ateranvanda
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Vara butiker
19-20

Antal butiker

Sverige o “
Stadium 84

) Finland
Stadium Outlet 43 Norge ® SOS-Lapsikyla
Sneakers Point 4
Totalt: 131 Helsingfors
Stockholm
Finland Norrképing *
. Huvud-/Servicekontor
Stadium 32 ° ?::duum Sports Carré
Stadium Outlet 13 / ~ Litauen
Totalt: 44
/ Polen
Tyskland 7/
-
Stadium 1 ’ Ukraina .
® Human Bridge
Totalt: 1 Slovenien Rumqrﬂen M Id Kazakstan
@ Human oldavien ® Human Bridge
® Human Bridge
Norge
Stadium Outlet 2
Spanien Italien Bulgarien
Totalt: 2 l Portuga'
— .
" - ~ o Turkiet
Totalt antal butiker: 179* — O N
N - — oy .
N Irak
*Féréndringar 19-20: ® Human Bridge
Stadium Sverige har sténgt 4 st butiker. \
Stadium Outlet Sverige har sténgt Ist
butik och 6ppnat 2 st butiker. Sneakers \
Point har stangt 1 st butik. Stadium Pakistan
Finland har éppnat 1 st butik. Stadium \ @ Fairtrade
Outlet Finland har 6ppnat 1 st butik.
Stadium Outlet Norge har 6ppnat 2 st \
butiker. Stadium Tyskland har sténgt
2 st butiker. \
\
— -— —
\ . ~
-
Somalia

® Human Bridge

Stadium i variden

Med butiker i tre Idnder och produktion i 20 ar
Stadium i hog grad ett internationelit foretag.
Overallt dér vi verkar ser vi till att agera enligt
vara varderingar och bidra till en hallbar vérld.
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Stadium Group
Antal fabriker

154 (188) fabrikeri 20 (21) Iander.

(Féregdende dr inom parentes.)

Fargguide karta Produktionsland  Antal fabriker
® Kontor 19-20 18-19
© Fabriker
® Sociala engagemang Bangladesh 10 ®
® re:activate- och Bulgarien 1 (@3]
Human Bridge-initiativ Kambodja 2 @
Kina 100 (129)
Tjeckien 0 m
Finland 1 M
Tyskland 0 M
Indonesien 9 (10)
Italien 5 ®)
Litauen 2 m
Myanmar 2 m
Norge 1 m
Pakistan 8 ®)
Polen 1 m
@ Portugal 1 ©)]
Slovenien 1 (0]
Kina Spanien 1 m
Sverige 2 @)
Taiwan 2 3)
Q 9 o 9 Thailand 1 m
Bangladesh Taiwan IS & @
®TheAccord  Myanmar Hongkong Vietnam 7 ®
® SOS Barnbyar Produktionskontor
0 Totalt: 154 (188)
Thailand
Vietnam
Kambodja
s N _
- - e =~ ,
- - \ I
- ~ _ 7 Sjofraktifoérsta hand
Fr&n och med varen 2020 accepterar vi
inte langre att véra varor transporteras p&
nagot annat satt dn med bat eller tag frén

i vara leverantorer i Asien. Om flygtransport
Indonesien i undantagsfall maste anvéndas kommer
vi att begéra klimatkompensation.
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Fair play
- hallbar produktion

Vi tar ansvar fér att alla produkter vi sdljer ar socialt,
miljdmassigt och etiskt hdllbara. Det férutsatter tydliga
riktlinjer och ett nGra samarbete med vdra leverantérer.

De produkter vi sdljer ska tillverkas under
goda férhallanden och ska inte innehdlla
material som ar skadliga fér miljon. For att
uppnd vara héllbarhetsmal staller vihdga
krav p& oss sjalva och pé véra leverantorer.

Risker: analys och hantering

N&gra av de marknader ddr vi producerar
varor betraktas som hogriskomréden.

Det innebar att det finns risk fér bristande
uppfyllande av manskliga rattigheter och
arbetsrattigheter samt att barnarbete och
tvaingsarbete ar framtrédande. Var be-
doémning ar att Pakistan, Kambodja och
Bangladesh har en férhojd risk. Riskerna
&ar mindre hos véra férstahandsleveran-
torer, men tenderar att 6ka l&ngre ner i
leverantdrskedjan. Vi ser dven bomulls-
produktionen i ldnder som King, Indien
och Uzbekistan som riskutsatt vad gdaller
manskliga rattigheter. Utmaningen med
bland annat vattenatgdng vid odling

och féradling av bomull gér att vi har en
framtida malsattning att minska mang-
den bomull och successivt ersatta med
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mindre resurskréivande och mer héllbara
cellulosamaterial.

Vad gdller korruption beddmer vi att
risken 6kar ju l&ngre upp i leverantors-
kedjan man kommer, samt vid de tillfagllen

afféarer gors via mellanhdander. Vi ser mutor

som den storsta risken, vilket kan leda

till att val av underleverantérer gors pé
felaktiga grunder och éven kan pé&verka
pris- och kvalitetsnivé pé produkt. Vi har
stort fokus pé& transparens i vér dialog
med leverantérer och nar vi utvarderar de
fabriker som tillverkar fér oss. Under dret
intraffade det att en fabrik forsdkte muta
var tredje part som utfér audits (ELEVATE).
Vilarmades om detta och dialog har forts
med fabriken bdde frain Stadiums, leve-

rantérens och ELEVATE:s héll. Fabriken har
aven nedslag pd transparens vilket gér att

de inte &r en av vara framtida tillverkare.
Vi avser att fortsatta arbeta med pro-
duktion i utvecklingslénder. Genom 6kad

handel kan vi genom jobb och hogt stallda

hallbarhetskrav pé vara partners i férlang-
ningen bidra till minskade ojémlikheter

inom landerna, men ocksé mojliggéra
minskning av skillnader mellan l&Gnder.
Genom en transparent dialog med vara
intressenter - kunder, branschkollegor,
organisationer, leverantérer - och genom
dem de samhdallen dar vi &r verksamma
kan vi fréimja en héllbar produktion. Till-
sammans med andra aktdrer som har
tillverkning p& samma marknader fér vi
stoérre genomslagskraft och mojlighet att
pdverka utvecklingen. Ett av de initiativ
som vi &r med i sedan 2014 &r Bangladesh
Accord som gjort skillnad for miljoner
arbetare i Bangladesh. Vihar ocksd
stallt oss bakom Covid-19: A Global Call
To Action, som startades upp under
covid-19-pandemin véren 2020. Huvud-
syftet med detta initiativ &r att minimera
inkomstbortfall, verka fér kontinuitet i
produktionsldnder och sékra arbetstill-
fallen i spéren av pandemin.

Fortsatt utveckling och arbete

Vi avsatter fortsatt mer resurser och for-
djupar vart hdllbarhetsarbete. Detta gor
det mojligt for oss och véra leverantérer
att utvecklas inte bara i snabbare takt
utan ocksé langsiktigt, dé vi ser att sam-
arbete over tid skapar battre forutsatt-
ningar fér en mer hallbar utveckling. Vi

ar medvetna om att det kornmer dréja
ytterligare innan vi téckt dven andra ledet i
var produktionskedja, men vi har pabdrjat
var kartiiggning av materialleverantoérer.
For att né& véra miljiomal har vi ocksé
startat arbetet med en enklare "screen-
ing” av véra aktiva fabrikers formdaga att
konvertera till fornybar el. Vi ser férnybar
el i produktionen som en stor mojlighet att
bidra till minskade utslépp under scope

3. Gladjande nog kan vi se att ménga av
vara leverantoérer till viss del redan pébérjat
arbetet och vi kommer under 2021 att
gora en betydligt djupare och mer grund-
ldggande kartldggning av detta for att
kunna mata forbattringar framover.
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Covid-19: agera med ansvar

Nar covid-19 tidigt i véras drabbade
varlden bestémde vi oss for att agera

s& hallbart som méjligt och fullfélja vara
dtaganden mot leverantérer och dar-
igenom bidra till att behdlla arbetstillfallen.
Vi har hanterat férseningar med stor
flexibilitet och med ambitionen att genom
acceptans bidra till att minimera péverkan
pd leverantdrernas betalningsféormaga.

Vi star bakom ILO:s och IOE:s initiativ
Covid-19: A Global Call To Action.

Denna satsning syftar just till att upp-
mana textilindustrin att ta ansvar fér
arbetstagarnas sociala och ekonomiska
trygghet under pandemin samt verka for
hallbara system.

A https://www.ilo.org/global/topics/
coronavirus/sectoral/WCMS_742343/
lang--en/index.htm

Uppférandekod leverantoérer

Alla producenter vi samarbetar med, vilket
aven inkluderar externa varumarken, mdste
folja riktlinjerna i vér Leverantérskod. Koden
omfattar bland annat ménskliga rattig-
heter, arbetsratt, miljé, antikorruption och
djuromsorg. Den bygger p& de tio prin-
cipernai FN:s ramverk Global Compact
och dess underliggande internationella
konventioner och deklarationer. Utéver det
foljer vi givetvis EU:s lagkrav och riktlinjer
for miljo, produktsdkerhet och kemikalier.

For att ytterligare fortydliga vart stall-
ningstagande vad galler mutor och
oetiska affarsrelationer har vi en Affars-
etisk kod. Denna kod reglerar béade interna
och externa parters forhaliningssatt till
varandra i affdrssammanhang.

Leverantoérsbas

Var leverantdrsbas bestér av tillverkare
med egna fabriker och underleverantorer,
handelsféretag och ibland importérer. Hos
allaleverantérer anges produktionsenheten
som fabrik och ar godkénd av Stadium
innan ordern ldggs. Sedan februari 2020
finns var fabrikslista publik p& var webb-
plats. Produktionen speglar Stadiums
sortiment av egna varumarken och bestér
i huvudsak av skor och kiéider, men ocksé
av idrotts- och skyddsutrustning.

Urval av leverantérer

Vi har en omsorgsfull process for att valja
ut och utvardera véra leverantérer och
deras forméga att folja vara riktlinjer. Vi
uppmanar alla leverantodrer att utdver
vara obligatoriska krav éven stédja véra
varderingar och férmedla behovet av
kontinuerliga forbattringar i sitt eget

led - precis som vi gér inom vér egen
organisation.

Langsiktiga afféarsrelationer

Vi strévar efter att fordjupa vért hallbar-
hetsarbete och erbjuda en dn mer héllbar
affar for vara kunder. Darfor fortsatter vi
vart arbete med att konsolidera vér leve-
rantérsbas och se till att de som presterar
bra och utvecklas inom hdllbarhet ocksé
vaxer med oss. Vi har byggt upp I&ngsiktiga
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Foto'medtillstand.av Cotto Group.

relationer med de leverantorer vi kdper
merparten av véra produkter av. Just
langsiktighet har ett stort fokus i vér pro-
duktionsprocess férutsatt att leverantdren
lever upp till Stadiums héllbarhetskrav
och det vi kallar Fair Play. Av véra totalt

82 aktiva leverantérer har vi arbetat i dver
10 &r med 34 av dem och med 16 stycken
i bver 20 ar.

Dé& Stadium i produktionssammanhang
ar en relativt liten aktdr kan vi genom att
vaxa med lite farre leverantdrer dka var
péverkansgrad. For att kunna uppné ett
annu tatare samarbete fokuserar vi pé att
arbeta med farre leverantdrer som upp-
fyller véra produktionsbehov.

Under 19-20 stod 20 av véra storsta
leverantorer for 74 procent av vart inkdps-
varde.

Foto méd tillstand av Hop Lun:

Utvdrdering och
férbattringsprogram

Under 19-20 har Stadium, via ELEVATE, (se
inspektioner och uppféljining) genomfort
61 utvarderingar av leverantérer som
producerar Stadiums egna produkter
genom inspektion pé plats i producerande
enhet. Nar vi utvarderar resultatet av véra
inspektioner ser visom den viktigaste
parametern att resultatet baserar sig

pa verifierade uppgifter, till exempel att
tidrapportering, I6neutbetalning och inter-
vjuer med arbetstagare samstédmmer.

Vibetraktar transparens som
grunden till en ansvarsfull och
hallbar afférsrelation.

Vid 13 av vara inspektioner har bristen p&
transparens initierat djupare dialog och
ytterligare besék for uppfélining.

Det ar var fortsatta ambition att ge
de leverantérer som inte p& egen hand
utvecklas i ratt riktning en mojlighet att
gdiniforbattringsprogram och fé& extern
support.

Under 2019 gick 4 fabriker in i ett sédant
program. Vi har nu fétt fram resultat fréin
den forsta fabriken, som efter dessa for-
battringar héjts i var gradering frén D till B.

Denna gradering, med en skala frén
Atill D dar A ar hogst, ar var metod for att
utvardera vara leverantorers efterlevnad
av var Leverantdrskod. | berékningarna
bakom graderingen utgér vi frén véardet
100. Varje nedslag (anmarkning) viktas
och ger olika avdrag beroende p& om det
gdller en mindre allvarlig avvikelse eller
en kritisk avvikelse fréin internationella eller
nationella lagar eller vér Leverantérskod.
Summan av nedslagen dras sedan av
fréin 100 och klassas in i graderingen A, B,
CellerD.

Nivé D behover inte betyda underkant,
men det @r en nivd som vi inte kan accep-
tera over tid utan att kommai till rétta med
kritiska punkter. Vi vill se ett positivt resultat
av att fabrikerna arbetar aktivt med for-
battringsatgarder for att affarsrelationen
ska kunna fortgé eller ens inledas. Sjdlv-
klart ar vér ambition att en s& stor del som
mojligt av vér produktion ska tillverkas pd&
hogt rankade fabriker.

Idag sker produktionen till
64 procent pd fabriker rankade
A och B, vilket @r en 6kning med

8 procent fran foregaende ar.
Vart mal till 2022 &r att uppné
minst 80 procent.
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Leverantors-
gransknings-
process

Enheter i produktion Totalt antal
fabriker och besék
19-20  (18-19)
Aktiva enheter 154 (188)
Giltig tredjepartscertifiering* 15 (15)
Inspektioner p& Stadiums initiativ 61 99
Awvisade fabriker efter inspektion** 2 (2
Bristande transparens 12 (16
Korrigerande &tgardsplaner (CAP) 61 (95

*SA 8000 och WRAP GOLD/PLATINUM
**Dessa fabriker har vi valt att inte inleda ett samarbete med pd grund av fér
&g nivé och en bedémning att var pdverkansgrad till férbéttring ér for liten.

Analys

I Kartldggning av leverantérskedjan
I Analys av bransch- och landsrisker

Kravdefinition

I Uppférandekod och Affarsetisk kod for leverantérer
samt dtagande om begransade kemikalier

I Undertecknade krav, avtal och villkor

Inspektioner

I Tredjepartsinspektioner utférda av ELEVATE pd&
Stadiums initiativ

I Leverantéren informeras om resultaten frén inspektionen
och ombeds géra plan for dtgardsarbete

I Allainspektioner genomférs med samma kravstalining
och i samma system

I Kan auditéren inte verifiera uppgifter via dokumentation
eller finner motsagelsefull information utan relevant
férklaring, anges detta som bristande transparens

Korrigerande atgérdsplaner (CAP)

I Leverantéren lémnar in atgardsplan for korrigering
av brister

I Stadium fér dialog med leverantér for samsyn kring
atgarder och tidsram

I Uppfolining fér att sékerstalla efterlevnad

I Affarsrelationen ska spegla leverantérens formaga
att folja férbattringsplanen

Nya leverantérer/marknader

Vi bedodmer saval nya leverantoérer, fabriker och marknader
genom ovan beskrivna process. Det innebdar att vi genomfér
inspektion innan ett nytt samarbete inleds (undantag kan
goras for skandinavisk och nordeuropeisk produktion efter
riskanalys). Under 19-20 har vi godkant 13 nya fabriker. Antalet
aktiva leverantérer och marknader férandras fréin séisong till
séisong beroende pd sortiment.
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Bangladesh
Accord

Fér sdkrare arbetsférhallanden i Bangladesh

Ar2013 kollapsade textilfabriken Rhana Plaza i Bangladesh. Denna
handelse gav upphov till det internationella avtalet Accord on
Fire and Building Safety in Bangladesh (Accord). Stadium bérjade
stotta detta initiativ 2014 och valde 2018 att &ven stétta det nya
och utvidgade avtalet, dar fokus pd frédmjandet av fackféreningar
och arbetarnas ratt att organisera sig adderats.

Sedan Accord initierades har sékerhetsarbetet inom textil-
industrin i Bangladesh visat kontinuerliga forbattringar. Férutom
att oberoende sdakerhetsinspektioner gérs och atgarder krévs
pa& fabrikerna har Bangladesh Accord ocksé implementerat ett
program dar éver 1,8 miljoner textilarbetare har informerats kring
sin ratt till sékra arbetsférhallanden och att vagra farligt arbete.

Malsattningen ar att initiativet ska lémnas
6ver och drivas av lokala myndigheter.
Under 2020 har éverldmningen p&bdrjats
med malsattning att vara genomférd
under véren 2021,

B F6r mer information om Accord, se
https://bangladeshaccord.org

Tillsammans
med vara
leverantorer
ska vi verka

fér en hallbar
framtid.

Inspektioner och uppféljning

Sedan 17-18 har vi arbetat med ELEVATE Limited, en global
leverantdr med expertis inom héllbara leverantérskedjor och stort
fokus pd transparens. Med ELEVATE som partner har vi genomfoért
inspektioner och granskningar pd plats i véra leverantérers fabriker.
En inspektion kan beskrivas som en granskning eller verifiering

av ett foretags forméga att fdlja vér Leverantérskod och lokala
regelverk.

Med ELEVATE som partner héller vi oss uppdaterade om
branschens utveckling och vara leverantérer far support lokalt vid
behov. ELEVATE &r ocks& med och stéttar vid atgérdsprogram
som pagdr mer intensivt under en langre period och vars mal
ar att sékra en I&ngsiktig férandring inom mer omfattande eller
kritiska omré&den.

Nar en inspektion ar avslutad tar Stadiums personal vid och
ager sjalva uppfoljningen. Detta kan innebdra upprattande av
korrigerande &tgardsplaner, sé kallade CAP:s (corrective action
plan). Syftet med dessa ar att sékerstalla utveckling och forbattring,
samt se till att aff@rsrelationen speglar leverantérens vilja och
formaga till desamma. Stadiums fokus ligger alltsé inte pé att
kontrollera véra leverantérer, utan att engagera dem att driva
egna forbattringar.

Under 19-20 gjordes 61 inspektioner pd Stadiums initiativ.

Alla inspektioner har genererat en CAP, men 2 av inspektionerna
hos nya fabriker blev inte godké&nda for order dé nivan var for lag
och var péverkansgrad till foroattring for liten. Av 61 upprattade
CAP:s var 43 stycken (70 procent) relaterade till sociala aspekter
(vanligast férekommande var férsakringar och évertidsersattning).
21 procent av CAP:sen gdllde vad som beddmdes som otransparens
gdllande information, till exempel att uppagifter i I6nesystem och
tidrapportering inte samstédmde.

Vihar 3 pagé&ende forbattringsprogram sedan forra dret.
Genom forbattringsplaner vill vi sGkerstalla att de agerar proaktivt
och kan garantera manskliga rattigheter, arbetstagarrattigheter
och miljoskydd, samt motverka korruption i praktiken - inte bara
pd& pappret. Tillsarnmans med vara leverantérer ska vi agera pd
ett transparent och édmijukt satt i alla vara produktionsled och
gemensamt verka fér en hélloar framtid. Det ér det vi kallar Fair Play.
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FAIRTRADE

Under 19-20 képtes

50 O5I

Fairtrade-mérkta
bollar in till Stadium-
butikerna

T

Fairtrademarkta

bollar

Fairtrade ar en internationell certifiering
for hallbar utveckling. Syftet ar att verka
for skalig 16n, motverka barnarbete

och diskriminering, frémja demokrati,
organisationsratt och miljdhénsyn i
produktionen. Fairtrade ger manniskor i
utvecklingsl@nder maojlighet att konkurrera
pd en internationell marknad och battre
villkor genom l&ngsiktiga handelsavtal.
De internationella Fairtrade-kriterierna
garanterar att de anstdllda fér avtals-
enliga léner och férbattrade arbetsvillkor.

Vi stédjer Fairtrade och ar stolta éver
att alla véra egna fotbollar ér Fairtrade-
mdarkta. P& sé vis kan vi tillsammans med
vara kunder gora skillnad for vara leveran-
térer och deras anstallda med familjer. For
varje produkt adderas en Fairtrade-premie
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som anvands fér att utveckla lokalsam-
hdallet socialt och ekonomiskt, till exempel
genom nya skolor, projekt for rent vatten
eller halsovéard.

En av vara Fairtrade-leverantorer i
Pakistan kontaktade oss och beskrev
hur de tack vare Fairtrade-systemet kan
driva en butik for fabrikens anstallda.
Nar staden sténgdes ned pé& grund av
covid-19 kdpte deras Fairtrade-kommitté
in extra mycket livsmedel. Om det uppstdr
brist p& matvaror eller priserna ékar kraf-
tigt kan butiken tGcka arbetarnas grund-
I&éggande matbehov. Dessutom férséigs
alla arbetare och deras familjer med
immunitetsstérkande vitaminer, handdes-
infektionsmedel, tvalar, ansiktsmasker
och varktabletter.

Externa
varu-
marken

Stadium har ménga externa leveran-
torer. Tillsammans med dessa har vi
ett ansvar att se till att de produkter

vi kdper in tillverkas under goda for-
hdllanden och inte innehdller material
eller kemikalier som ar skadliga for
manniskan eller miljon.

Utifrain véra satta hallbarhetsmal
staller vi tydliga krav p& de produkter
vi képer in. Vi skapar ocksé nya sam-
arbeten med partners som satter haill-
barhet hogt pd agendan och tar fram
innovationer som kan minska avtrycket
pd& miljén. Det handlar mycket om
samarbeten och att ha samsyn i hur vi
kan "activate the world” och "support
the earth” p& nya satt.

Under véren 2019 skickade vi ut var
uppdaterade hallbarhetsvision och
tydliga staliningstaganden kring vad vi
valjer bort for att f& ett mer miljiovanligt
sortiment. Ett av dessa stallningstag-
anden var produkter fria frdn PFAS,
for att vi ska kunna né véra mal med
ett sortiment p& hela Stadium fritt
frén PFAS 20-21. Under slutet av 2018
och bérjan 2019 har alla strategiska
moten med externa partners haft en
tydlig agenda, dar en av de viktigaste
punkterna varit héllbarhet.

Vi jobbar endast med varumarken
som kan félja vara krav och tydligt kan
visa hur de gér det, for att vara kunder
ska kunna géra trygga och héllbara val.

Né&gra av de varumarken vi sam-
arbetat med under en langre tid har
vi ocksa lyft upp i véra kampanjer och
sociala medier. De har visat pd goda
exempel med sitt héllbarhetsarbete
och sina produkter som goér skillnad.

Nike jobbar sténdigt med innovation,
men har utmarkt sig extra mycket
under 19-20 genom sitt tydliga fokus
pa hallbarhet och ansvar for miljon for
framtiden med temat Move to Zero.

H https://www.nike.com/
sustainability

The North Face har under 19-20 p&
flera satt visat nya innovativa och mer
miljovanliga I6sningar, bland annat
med framtidens regnkl&der som de
kallar fér Future Light™.

A https://www.thenorthface.se/
futurelight.htm/

Support the Earth
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Huvudomrédet Activate the World har en
direkt koppling till var vision om att aktivera
varlden. Den grundldggande instaliningen
bakom denna vision ar att alla manniskor
ar skapta fér fysisk aktivitet och att halsa
och valmdende foljer med det. Det finns
ocksd en tydlig koppling till flera av FN:s
globala mdl, framfér allt nummer 3: God
hdalsa och valbefinnande.

Mdélet med detta omréde ar att dka den
positiva péverkan p& manniskors halsa. Vi
driver b&de egna initiativ, som vara stolt-

heter Stadium Sports Camp och Aktivitets-
vaskan, och har partnerskap med flera
andra organisationer for att nd véara mal

- aterigen ar vi ar 6vertygade om att vi ar
starkare tillsammans.

Mal:

1. Halsa och valbefinnande - motverka
stillasittande genom att inspirera fler
till ett aktivt liv

. Jamstdlld idrott - aktivt bidra till att
skapa ratt férutsattningar fér en
jémstalld idrott

. Jamlikhet - aktivt bidra till allas ratt
till ett aktivt liv oavsett bakgrund

L&as mer om hur vi arbetar och om véra
spdnnande initiativ under detta avsnitt.
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ing Manager
. a Nilsson:

Stadium

. I d
o m m
Genom samhallsengagemang och partnerskap fortsatter Stadium
att aktivera varlden. Vi har hallit hért i var vision sedan starten
1987 och tydligt visat att den ar akta.

Visamverkar med organisationer och aktérer som delar véra
varderingar och vill arbeta for féréindring - att skapa en héllbar
varld handlar om laganda.

Stadium Sports Camp ar ett av véra egnai initiativ dar vi lagger
stort fokus p& att skapa samma férutsattningar for tjejer och killar
-och aven erbjuda aktivitet for barn och ungdomar med olika
bakgrund.

| det har avsnittet har vi sammanfattat vad vi gjort under
det senaste dret for att f& varlden att réra sig.

Patrizia Nilsson
Sports Marketing Manager
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Digitala
aktiveringar
- vi fortsatter
aktivera
manniskor

Tillsammans med véra samarbets-
partners stéllde vi om - trots att vi
fick stalla in. Under dret genom-
féorde vi flera digitala aktiviteter
tillsammans med véra partners for
att fortsatta inspirera till det aktiva

livet och fradmja folkhdalsan.

Digital traningsdag 29/3

P& grund av omstandigheterna

med covid-19 s&g vi ett dkat

stillasittande i hemmiljé under

varen. Tillsammans med vér

partner MyMOWO ville vi aktivera

vara medlemmar och bjod dar-

forin till en digital tréningsdag,

helt gratis, p& mymowo.com. Vi

oppnade upp utvalda pass for

vara medlemmar som dé kunde réra

pd& sig s& mycket de orkade dar

de befann sig. Totalt var vi éver 5 600
medlemmar som aktiverade oss i 170 490
minuter den 29/3 klockan 8-17.30. Som
tack féor medlemmarnas deltagande bjod

vi p& ett hopprep frédn SOC pé stadium.se.

Digitalt traningsprogram fér
I6pare, 4-31/5

Da& vart forsta digitala event fick

bra respons ville vi géra nagot

mer under varen. Det resulterade

i att vi tillsammans med vér

partner MyMOWO bjod in vara
medlemmar till ett 4 veckors
tréiningsprogram med fokus pé&
16pning. Varje vecka inspirerade

vi till tre pass som medlemmarna
kunde gora utomhus, en utmaning for
att testa sin fysiska status samt ett digitalt
pass p&d mymowo.com som avslutning
under sbndagen.
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Sedan 1995 har Stadium
arbetat med att aktivera
barn och unga pd& vart
harliga sport- och upp-
levelseldger Stadium
Sports Camp.

Sedan starten har éver 100 000 deltagare
aktiverat sig och fétt vara med om upp-
levelser for livet tillsammans med andra

unga. Med lager i Norrképing under fyra
sommarveckor varje ar erbjuder vi totalt
25 olika huvudsporter. Det har Iénge varit
en jamn konsférdelning mellan deltagarna
och senast tog vi emot 54 procent tjejer.
Lagret arbetar aktivt for att barn och
unga oavsett utmaningar eller socioeko-
nomisk bakgrund ska f& chansen att delta.
Tillsammans med flera olika valgdrenhets-
organisationer, stiftelser och féretag kan
Stadium Sports Camp erbjuda friplatser till
deltagare som av olika anledningar annars
inte skulle haft mojlighet att delta. Vi har

dessutom sedan 2004 ett néra samarbete
med stiftelsen Friends. Det innebdar bland
annat att alla ledare pé lagret fér utbildning
i att motverka utanférskap, mobbning och
att fréimja en likvardig idrott for alla.
Stadium Sports Camp AB drivs som
ett SVB-bolag (Sarskild Vinstutdelnings-
begrénsning) dar allt eventuellt dverskott
aterinvesteras i bolaget eller ges tilloaka
till de samarbetsféreningar som ér med
och arrangerar. Sedan starten har vi gett
tillbaka néstan 65 miljoner kronor till foren-
ingslivet.

Stadium
Team Sales
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BP

Som forsta férening i Sverige lanserar

BP jamstalld sponsring med struktur och
granskning utifrén ett jdmstalldhets-
perspektiv, enligt AAT000AS Assurance
Standard. Stadium har samarbetat med
féreningen sedan 2004. Vért Idngsiktiga
samarbete har varit en viktig del i att
skapa forutsattningarna for att driva
jamstalldhetsfrédgan. Stadium har som
partner till foreningen kunnat bidra genom
engagemang, resurser och éven kunnat
stalla krav pé arbetet.

BP har ladnge arbetat aktivt med jam-
stalldhetsfraigan for att skapa de allra
basta forutsattningarna fér alla spelare
inom klubben. Féreningen har under en
tid granskat hela verksamheten ur ett jam-
stalldhetsperspektiv, vilket ar ndédvandigt
for att gé& vidare i processen med en jdmn
férdelning av resurser inom hela féreningen.

- V@ra huvudpartners har varit och ér
otroligt viktiga i arbetet, genom det

Med Stadium Team Sales arbetar vi

for att stotta féreningsliv i Sverige och
Finland. Stadium Team Sales mal ér att
hjalpa féreningarna att skapa en tydlig
profil for béde match och tréning, samt

sakerstalla att de har allt som behdvs
for att genomféra sin verksamhet pé
basta satt.

For att goéra detta har vi 37 sdljare
i Sverige och 17 sdljare i Finland, samt

engagemang och de resurser de bidrar
med och de krav de stdller pd oss som
férening. Tillsammans med vara partners
har vi ett ansvar och samtidigt stora
mojligheter att leda utvecklingen och
inspirera andra.

Och med de projekt vi gér géllande
integration och jamstdlldhet med fot-
bollen som bas blir vien samhdlisaktér
som paverkar i négot stérre én fotbollen,
sdger Stina Jansson, Affarschef BP.

Méjligheterna att delta i en verksamhet
pa lika villkor styrs till stor del av tillgéngar
till resurser, samt av makt och inflytande.
Darfor ar resurser och ekonomi ett viktigt
styrmedel for att skapa en mer jamstalld
verksamhet.

BP har nétt ett stort delmdl och lanserar
Jamstalld sponsring som en del av ett
storre arbete nar det galler férdelning av
resurser. BP:s j@mstallda sponsring granskas
arligen av en tredje part och genomférs
med utgangspunkt fréin AATO00AS
Assurance Standard med jamstalldhet
som utgangspunkt.

en kundservice pd supportkontoret i
Norrképing. Véra sdljare ar utspridda i
l&énderna och under dret har vi utdkat
erbjudandet med hemleverans, vilket
betyder att vi nu kan hjalpa féreningar
i hela Sverige och Finland. Till Team
Sales organisation hér dven Solutions,
som ar vart eget tryckeri i Norrképing.

Vi stéttar idag cirka 1 400 féreningar
i Sverige och Finland.

Activate the World
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Napoleon Solomon (Lidingél Y et), Melker, Tin, Azra,
Larisa och Alexander Ostlund '(_ ibodsport Foundation)

Hallbara
samarbeten

Stadium-utmaningen i
samarbete med Lidingo-
loppet och Goodsport
Foundation.

Lidingbloppet
Varje ar aktiverar Lidingdloppet 60 000
deltagare under sina arrangemang.

Under juni ménad arrangeras Jarva-
loppet som framst syftar till att & fler
barn och ungdomar att aktivera sig.
2019 deltog 1 024 barn p& Spdanga IP.

Jarvaloppet startades 2015 och har
under aren engagerat cirka 6 500 barn
och ungdomar.

| september genomférs sedan évriga
lopp: TCS Lidingéloppet 30 km och 15 km,
samt Rosa Bandet-loppet 10 km som ar
ett samarbete med Cancerfonden.

Goodsport Foundation

Stiftelsen Goodsport Foundation ar en all-
mannyttig, partipolitiskt obunden och icke
vinstdrivande stiftelse som med idrott som
verktyg verkar for kad integration bland
unga i omréden med socioekonomiska
utmaningar runt om i Sverige. Goodsports
aktiviteter drivs tillsarnmans med ett brett
natverk av representanter fréin naringsliv,
offentlig och ideell sektor. Den gemen-
samma ambitionen ar att bidra till en
positiv samhallsutveckling. Ett av dessa
aktiva projekt ér Nattfotbollen.

Sverige ar segregerat, forutsattning-
arna fér barn och unga varierar kraftigt
beroende pd var du véxer upp. For att
bryta segregationen och lyfta ménniskor
som lever i utsatthet krévs omfattande
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och langsiktiga insatser utifrén ett helhets-
perspektiv. Med fotbollskonceptet Natt-
fotbollen vill vi férebygga och motverka
utanforskap, kriminalitet och ohdalsa bland
unga. Detta gér vigenom att erbjuda
gemenskap i en meningsfull och trygg
motesplats under aktivt och ansvarsfullt
ledarskap. Nattfotbollen bedrivs i ett
20-tal omréiden med socioekonomiska
utmaningari 13 kommuner. Under 2019 har
Nattfotbollen jamfoért med 2018 dubblerat
antal unika unga som deltar i verksamheten
och vi engagerar idag 6ver 8 000 unga.
72 procent av deltagarna upplever att
gemenskapen i omradet blivit battre, 67
procent uppger att Nattfotbollen gjort att
de idrottar mer och 86 procent av deltag-
arna uppger att de har fétt nya vénner.

Stadium-utmaningen
i samarbete med Lidingdloppet
och Goodsport Foundation

Stadium vill vara bryggan mellan olika
organisationer och éppna upp fér samar-
beten som inspirerar fler till det aktiva livet.

Fyra ungdomar frén Norrkdping (om-
raddena Hageby och Klockartorpet), mellan
13 och 15 ér gamla, antog Stadium-
utmaningen att springa 10 km for férsta
gdangenisina liv. Ungdomarna deltar till
vardags i Goodsports arrangemang
Nattfotbollen.

Dom trénades och coachades av
Alexander Ostlund samt elitidparen
Napoleon Solomon, trefaldig vinnare
av Lidingdloppet.

Den 29 september genomférde dom
Rosa Bandet - ett 10 km I&ngt lopp som
arrangeras av Lidingdloppet.

Fun fact
Lidingdloppshelgen
2019:

Lidingdloppet genomférdes
forsta gangen ar 1965

Sedan 1982 a&r Lidingo-
loppet noterat i Guinness
Rekordbok som varldens
storsta terrdnglopp, ett
rekord som loppet fortfarande
innehar

Agarklubbar ér IFK Liding®d
SOK och IFK Liding® Friidrott
Antal funktionarer:

2 500 personer

Antal anmalda I16pare
sedan starten 1965 ar
13 000 637

Antal 16pta kilometer for
de fullféljande ér 2019
blev 524 935 km

Antal 16pta kilometer
sedan starten 1965 ar
18 880 491 km

Aldsta l6paren: 92 ar
Yngsta l6paren: 0 ar
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Vasaloppet

Vasaloppet ar en ideell verksamhet som
ags av IFK Mora och Sélens IF. Varenda
krona som inte anvénds for att kdpa bld-
bdarssoppa, preparera spdr, ordna trans-
porter och utveckla arrangemangen gar
raka vagen tillbaka till idrotten. Férutom
att generera verksamhetsbidrag till agar-
klubbarnas verksamhet goér Vasaloppet
det majligt fér en stor méngd féreningar
att I&ta sina medlemmar arbeta som
funktion&rer och darigenom tjéina pengar
till sina féreningar. Dessa féreningar staller
totalt upp med cirka 5 000 funktiondrer i
samband med loppen.

Under ett normalt ér lockas néra 100
000 skidakare, cyklister och l6pare éret
runt. Ung som gammal, motiondr sévall
som elit. Vasaloppsaret 2020 blev i pande-
mins spdr annorlunda, med en genomférd
vintervecka som lockade n&stan 60 000
deltagare. Vasaloppets sommarvecka

el 8 s

Min Véatternrundan

Deltagare: 5 529

Antal helt nya deltagare: 1 216
Total strécka som cyklades:

1 394 780 km, motsvarandes

Arena Run

I januari arrangeras Nordens storsta
inomhuslopp inne pd Friends Arena.
I arrangemanget finns méanga olika
alternativ - frén Mini Run fér dom allra
yngsta till 10 km elit fér dom som vill
utmana sig.

| familjeklassen kan man delta
fré&n 6 &r och springa tillsammans
hela familjen.

—Jium

Fotograf: Annica Zion
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stalldes under rédande férutsattningar
om till Hemmavasan, ett satt att trots
restriktioner satta Sverige i rorelse. Over
16 000 I6pare och cyklister lockades till
att genomféra en Hemmavasa pé sin
egen hemmaplan.

Stadium har varit med som huvud-
partner till Vasaloppet sedan 2001 och
finns bland annat p& plats med egen
vatskestation och butiker for att forbattra
upplevelsen for dkarna.

Stadiums roll som huvudpartner ér
Aaven att kommunicera Vasaloppet som
foreteelse till potentiella nya deltagare
runt om i Sverige.

Tillsammans skapar funktiondrer, spon-
sorer, markégare, kommuner, myndigheter
och évriga partners ett brett intresse for
konditionsidrott och folkh&lsa - och ger
féreningar battre férutsattningar att bedriva
sin verksamhet.

'hl ik

Hemmavasan

Deltagare: 16 099
Antal helt nya deltagare: 2 697
Totalt tog de sig 743 172 km,
motsvarandes drygt

18,56 varv runt jorden

Barnens
Vasalopp

Barnens Vasalopp genomfors till-
sammans med idrottsféreningar
runt om i landet. Loppet genomfors
pd saval skidor som cykel och

i |6pning och lockar arligen

cirka 40 000 barn.

Midnattsloppet

-Spring ddr du ér

I Lilla Midnattsloppet 582 deltagare
- snittalder 10 ar

I Minimil 602 deltagare
- snittalder 4,5 ar

I Midnattsloppet 16 161 deltagare
- den dldsta deltagaren 90 ar
(7 828 man, 8 333 kvinnor)

I Glada Midnattsloppet - ett lopp
for alla med en kognitiv funk-
tionsvariation. Det gick lika bra
att springa som att rulla. Stréck-
an var 2 km. Forra aret deltog
cirka 93 personer och 2020
6kade det till hela 341 personer

I Antal dygn l6pta totalt ovan
=437,3

I Antal varvrunt jorden = 2,4
I Timmar av I6pargladije = 9 707
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Generation Pep ar en icke vinstdrivande organisation som
arbetar for att sprida kunskap och skapa engagemang
kring barns och ungdomars hdalsa. Kronprinsessparet ar
initiativtagare till Generation Pep, som tillsarnmans med
aktorer fran hela samhallet vill driva ett ambitiést och
I&ngsiktigt folkhalsoarbete med barn och ungai fokus.

Generation Pep har bland annat tillsamnmans med fyra
grundskolor samt forskare fréin Gymnastik- och idrotts-
hogskolan, Karolinska Institutet och Goéteborgs universitet
utvecklat Pep Skola - ett kostnadsfritt stod till skolor som
onskar infora fysisk aktivitet och hédlsosamma matvanor
som en naturlig del under skoldagen.

Pep Skola lanserades i maj 2018 och idag ar dver

1500 skolor registrerade p& www.pepskola.se.

Fair Play
- ett schysst pris

2019 instiftade Stadium tillsammans med Idrottsgalan
Fair Play-priset. Ett pris dér deltagandet, utbvandet och
gemenskapen ar viktigare an sjalva idrottsprestationen.

Fair Play éridag ett valkant begrepp som de flesta
forknippar med sportsligt upptrédande. Men Fair Play
betyder s& mycket mer och handlar lika mycket om rattvisa,
j@mlikhet, allas lika varde och ratten att fé idrotta. Fair Play
ar lika viktigt for idrotten som att vinna och férlora. Fair
Play-priset ska darfér tilldelas en individ eller féreteelse
som genom sitt agerande ar forebild och tydligt symbol-
iserar det Fair Play stér for. Stadium stér tillsammans med
|drottsgalan som avsandare av priset som delades ut
férsta gangen under Idrottsgalan 2019.

Vinnare av Fair Play-priset 2020 blev mountainbikecyklisten
Jenny Rissveds, med motiveringen:

”Arets mottagare av Fair Play-priset
har éppet pratat om sin psykiska
ohdlsa och ddrigenom hjélpt till att lyfta
tabun som omgérdar édmnet. Jenny Rissveds
far Fair Play-priset for att hon med hjéalp av
sina erfarenheter och nya instdlining till
sitt fortsatta idrottsutévande utgér en
inspiration for saval gammal som ung.”

1DROTTSGALAN

FAIR PLAY < sladium
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Human bridge

Human Bridge &r en svensk bistédndsorganisation med primart
mal att férse sjukvérden i utsatta ldnder med medicinsk utrustning
och materiel. Utrustning som férmedlas ar i huvudsak begagnad
och kommer fré&n vérden i Sverige, renoverad eller rekonditionerad
av Human Bridge innan leverans.

Organisationen stottar &ven manniskor som befinner sig i en
humanitér krissituation med bland annat kiéder och andra bas-
fornddenheter. Leveranser av materialbistéind gér till ett tjugotal
l&nder. De l&nder dit vi p& Stadium bidragit med insamlat material
under perioden 2019/2020 ar Irak, Rumdanien, Kazakstan, Ukraina
och Moldavien.

Den politiska instabiliteten i Syrien orsakade en ny vég av
flyktingar till norra Irak under férra hdsten. Human Bridge fortsatter
att bistd flyktingar i ldgren med kléder och andra férnédenheter.
Eftersom sjukhusen i regionen, som redan ar eftersatta, blir dGnnu
hdrdare belastade med anledning av flyktingstrommen bistar
Human Bridge éven med sjukvardsutrustning.

Robert Bergman, direktor fér Human Bridge:
-Sdndningarna kompletteras i stort sett alltid med Idmplig

sportutrustning fran Stadium. Detta ger barn och ungdomar
en valkommen sysselsattning i den tuffa vardagen.

-

HUMANBRIDGE
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Barnbyar ger hopp

Stadium har sedan 2015
varit engagerat i SOS
Barnbyar i Bangladesh.

PARTNERFORETAG TILL

S0S BARNBYAR 2020

Syftet med stodet ar att skapa en framtid
for barn och unga i omrédet. Sedan 2015
gar fem kronor frén Stadiums férsaljning
av en orange vattenflaska till SOS
Barnbyar och byn Chattogram. Under
2019/2020 sdldes 61 315 flaskor i Sverige.
For perioden 2019/2020 har vi samlat in
306 575 kronor tillsammans med vara
kunder.

| Bangladesh bor runt 160 miljoner
manniskor pd en yta mindre én en tredje-
del av Sverige. Runt 26,5 miljoner barn,
av totalt 63 miljoner i landet, lever under
fattigdomsgransen och i landet finns stor
utsatthet. Barnbyn i Chattogram, Bangla-
desh, 6ppnades 1989, tre dr efter att en
flodvégskatastrof dédat 50 000 mdanniskor
och ménga barn forlorat allt.

| Chattogram finns b&de en barnby
och ett familjestdrkande program, som
Stadium stédjer. Det Gmne som har
fokuserats mycket p& under éret i verk-
samheten ar skydd av barn. Skydd av
barn ar ett samlingsbegrepp for insatser
for att skydda barn frén skada. Det inbe-
griper b&de férebyggande och reaktivt
arbete och innefattar omréiden som vald
mot barn, manniskohandel, trafficking,
barnarbete, kdbnsstympning och barn-

aktenskap. I barnbyn och det familjestérk-
ande programmet har flera inspektioner
och utbildningar genomforts for att ytter-
ligare forbattra sékerheten for barnen.
Utbildningen riktar sig éven till barn s& att
de blirmedvetna om sina rattigheter.

Sos barnbyars arbete ger

ringar pa vattnet

Q0 procent av de som tidigare varit med i
SOS Barnbyars program ger sina barn en
trygg uppvaxt, tack vare att de sjalva vuxit
upp i en trygg miljo. Det gor att de bryter

fattigdomsspiralen som annars ar nast-
intill omojlig att komma ur. SOS Barnbyars
arbete ger ringar pé& vattnet: genom att
utbilda och starka lokala ledare i Gmnen
som rér barns rattigheter kan insatserna
fortsatta gora nytta éven efter att de av-
slutats. Malet ér att lokalsamhallet och
dess medlemmair sjalva ska mojliggora
en lamplig miljo fér barnens utveckling,
aven om SOS Barnbyar avslutar sinain-
satser i omrédet. Dessutom kan familjer
som sjalva fatt hjdlp dverféra vad de lart
sig till andra familjer i néromrédet.

SOS Barnbyar i Finland

Stadium har sedan 2015 &ven varit
engagerat i SOS Barnbyar i Finland,
SOS-Lapsikylé. 0,50 euro av Stadiums
férsaljning av en liten orange vattenflaska
gdr till organisationen, med syftet att fler
barn ska kunna f& ett tryggt hem. Under
19-20 sdaldes 8 317 flaskor i Finland.

SOS-Lapsikylé kampar for att fler utsatta barn och ungdomar
ska vaxa upp till vélméende vuxna. Mdlet ér att inget barn ska
behoéva véxa upp ensamt. SOS-Lapsikyld strévar efter att gora

tidiga insatser for att stédja familjer med behov. Detta fér att barn
ska kunna bo kvar hos sina egna féraldrar och ké&nna sig dlskade
och trygga. Nar detta trots stédet inte ar mojligt kan organisationen
erbjuda barnen trygga fosterhem i barnbyarna.

| Finland investeras det i tidigt stod till familjer och organisa-
tionen tillhandahaller 6ppenvérd och ersattning for barnskydd.
SOS-Lapsikyla fungerar ocksé som utvecklingspartner for kommuner
och provinser fér att dka valfarden fér barnfamiljer. Dessutom
arbetar man fér att utveckla och péverka sé att barnens och
familjernas behov visas stdrre hdnsyn i samhallet.

| dagslaget finns verksamheten pé 13 orter i Finland. | barn-
byarna bor cirka 250 barn och ungdomar som har blivit omhénder-
tagna. Totalt omfattar SOS Lapsikylds verksamheter 1 300 barn.

SOS Barnbyar Finland grundades 1962 och ér medlem i SOS
Children’s Villages International som verkar i mer én 130 l&nder.
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Grunden for var fortsatta framgang ar

att véra medarbetare ar motiverade,
kompetenta och serviceorienterade. Att
de agerar enligt véra varderingar, ar stolta
over att arbeta hos oss och delar véar
vision om ett aktivt liv.

Mdilet ar att ha ett inspirerande arbetsklimat
som praglas av gladje och samarbete dar
vi vaxer som manniskor och organisation till-
sammans. Vi ér évertygade om att nér véra

o
Mali:

Att ha motiverade och stolta medarbetare
som trivs och delar vAr vision om ett aktivt liv.

L&as mer om hur vi arbetar och vara
spdnnande initiativ under detta avsnitt.

-

; el

medarbetare mar bra s& mar féretaget bra.
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Motiverade
medarbetare

Vi ar évertygade om att

ndr véra medarbetare mar
bra s& mar féretaget bra.

Vi arbetar darfér aktivt med
att skapa en kultur och ett
arbetsklimat som praglas av
gladje, motivation, utveckling,
respekt och samarbete.

Det ar vara medarbetare som skapar
energin och kulturen som skiljer oss frén
mangden. Den storsta paverkan ur ett
personalperspektiv ligger i véra medar-
betares motivation, kompetens och hur de
ké&nner sig behandlade. Har finns darfor
bdde var storsta risk och stoérsta mojlighet,
bdade foér butiks- och kontorspersonalen.
Vara viktigaste utgéngspunkter ar:

Tillsammans &r vi ett lag dar alla har
lika stor betydelse for vart resultat och
var utveckling.

Vivill ha ett inspirerande och inklude-
rande arbetsklimat som praglas av
gladje, respekt och samarbete, vilket
gor att vi vaixer som manniskor och
organisation tillsammans.

Vivill ha motiverade, serviceorienterade

och kompetenta medarbetare med
olika bakgrund som d&r stolta dver att
arbeta hos oss och agerar enligt vara
varderingar.

Vivill ha chefer som ar passionerade,
afférsdrivna ledare som utvecklar
individer, team och affér fér att skapa
resultat.

Vitror pd att manniskan mar bra av
fysisk aktivitet och vill darfor framja rorel-
se, bade for vara medarbetare och for

samhdallet i stort. Vi tror pd&, och lever,
var vision om ett aktivt liv.

Vara varderingar ar starkt rotade i fore-
taget och ger oss riktlinjer for hur vi ska
agera och bemaota varandra och andra.
De ar en del av vart DNA och ér mycket
viktiga for vér framgdéng - vi kallar dem
vara High5!

Hur arbetar vi for
att na dit?

Utifréin ovan prioriterade omréden, samt lagar och avtal, har vi
satt upp policyer, rutiner och arbetssatt. Information gallande
vara policys och rutiner samt medarbetarnas anstalining finns
pa& vart intranat och dessutom informerar vi om detta i var intro-
duktionsutbildning. Vi har precis implementerat ett digitalt utbild-
ningssystem dar vi haller p& och utvecklar béde utbildningar och
introduktionsutbildning. Introduktionsutbildningen kommer vara
obligatorisk for alla nyanstallda och dar kommer utbildning med
tester kopplade till véra policyer att finnas.

De policyer och rutiner vi har galler bland annat arbetsmiljo,
arbetstider, frénvaro, I6ner, ersattningar vid frénvaro, j@mstalldhet,
mangfald, krénkande sarbehandling, GDPR, miljé, resor och IT.
Alla véra medarbetare omfattas av kollektivavtal i Sverige, Finland
och Norge (i Tyskland féljer vi de principer som gadller i branschen
vad gdller arbetstider, I6ner och andra férmdaner).

Foérutom att vi kommer att folja upp kunskaperna via testerna
i Stadium Academy foljer vi ocksé upp resultatet via var med-
arbetarundersdkning, medarbetarsamtal samt genom att
medarbetare kan anmala anonymt till ethics@stadium.com.
Medarbetarundersdkningen hade 85 procents svarsfrekvens och
genomfordes varen 2020, precis innan covid-19 brét ut. Medarbe-
tarsamtal genomférs tvé géinger per ér i form av enskilda samtal
mellan chef och medarbetare. Medarbetarna informeras om
mojligheten att anmala anonymt till Ethics bdade vid anstaliningen
ndr de signerar "The Stadium Way” samt i introduktionsutbildningen.
Vihar under d@ret inte haft néigra anmalningar till Ethics.

Cornelia Jemio, anstalld pa Stadium.
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Resultat av
vart arbete

Viutgér frén en grundsyn om alla manni-
skors lika varde, dar respekt och en
inkluderande organisationskultur ér av
hogsta vikt. Vi har en bred kundgrupp och
ar darfér ména om att ha personal fréin
olika etniska bakgrunder och med olika
sprakkunskaper for att kunna hjalpa véara
kunder pd bdasta satt. Vi varnar darfér om
ja@mstalldhet och méngfald och arbetar
for att undvika diskriminering och orattvis
behandling. Vi har tydliggjort detta séval i
var rekryteringspolicy som i vér jamstalld-

Robin Liljestrand, anstélld pa Stadium.

hets- och mangfaldhetspolicy. Vi mater
och foljer upp detta i vér medarbetar-
undersdkning ddr resultatet vid senaste
matningen visade att 86 procent av véara
medarbetare upplever att olikheter upp-
skattas och tas tillvara pé (till exempel
alder, kon, etnisk bakgrund, personlighet
och kompetens). Det ar en nedgéng med
1 procent sedan forra dret men ligger
fortfarande pd& en relativt hoég nivé.

92 procent av véra medarbetare upplever
att vi har en arbetsplats som ar fri fréin
diskriminering oavsett etnisk tillhérighet,
funktionsnedsattning, kon, kdnsoverskri-
dande identitet, sexuell ldggning, religion
eller &lder. Det ér en dkning med 2 procent
mot forra dret.

Mot véra kunder sé& ér det den totala
kundnoéjdheten och férsaljningen som
visar pd resultatet, eftersom vimed an-
ledning av medarbetares integritet inte
har samma méjlighet att géra métningar.
Gallande kén och éldersfordelning har
vi en dvervagande andel kvinnliga med-
arbetare, 64 procent, vilket ar en ékning
med 1 procent. Den stoérsta andelen
medarbetare ar under nder 30 ér (71 pro-
cent), vilket &r en minskning mot féregd-
ende ar med 4 procent. Vi har 47 procent
kvinnliga chefer, vilket &r en minskning
jamfort med foregéende ar pd 2 procent.
Se mer personalstatistik p& sidan 49.

Vivdarnar mycketom
det arbetsklimat och den
kultur som finns inom Stadium,
dade ér vasentliga delar
fér var framgang.

Enligt medarbetarundersdkningen
ar de tvé storsta anledningarna till att
medarbetarna rekommenderar oss som
arbetsplats just teamet och féretags-
kulturen. Likasé ar ledarskapet vasentligt
samt att medarbetarna kénner glédje och
stolthet dver att arbeta hos oss. Vi méter
resultatet via var medarbetarundersdkning:

I eNPS, det vill stiga om medarbetarna
kan rekommendera oss som arbets-
plats till van eller bekant, visade en
okning med ndastan 14 procent till 66
(p& en skala frédn minus 100 till plus 100)
med en positiv trend Gver senaste éren.

I Inom omrédet Arbetsklimat (som
inkluderar balans mellan arbete och
privatliv, kompetens, respekt, teamet,
delaktighet, arbetsmangd samt om det
arroligt att ga till jobbet) ligger det totala
resultatet p& 83 procent vilket ar en
okning med drygt 2 procent. Aven har
har vi en positiv trend de senaste &ren.

I Inom omradet Ledarskap (som inkluderar
fortroende, feedback, ansvar, utveckling,
ledning av verksamheten, tilvaratagande
pd kompetenser och stéd av med-
arbetare) ligger totala resultatet p&

80 procent. Detta &r samma resultat
som dret innan, med en positiv 6kning
sedan tidigare ar.

I Stolthet dver att arbeta hos oss ligger
pd& 90 procent, vilket dven det éren
positiv trend déver de senaste &ren med
en dkning pd 2 procent sedan férra éret.

I 87 procent upplever att vilever var
vision, vilket ar en 6kning med 3 procent
sedan forra éret och 19 procent sedan
Aret innan dess.

I 85 procent upplever att vi agerar enligt
vara varderingar, vilket ér en dkning med
5 procent sedan matningen forra éret.

Du kan l&dsa mer om resultat och trender
fréin v&r medarbetarundersokning pd
sidan 48. Och du kan aven ladsa om hur vi
lever vér vision p& jobbet pd sidan 44-45
samt intervjuer med négra av véra med-
arbetare dar de berattar hur det ar att
arbeta hos oss (sidan 46-47.)

Arbetsmiljo och
sdkerhet i butik

Det ar viktigt att véira medarbetare kénner
sig trygga pd arbetet och for butiksperso-
nalen ar givetvis sakerheten i butik viktig.
For att minska riskerna med hot och véld
for personalen har vi infért en rad atgarder
ddr vi bland annat minimerar riskerna
kring kontanthantering och stéld. Det
omfattar bland annat utbildning, larman-
ordningar, vaktare i butik och andra skydd-
satgarder. Over tid har vi sett en nagot
neddatgdende trend av antalet upplevda
hot och véldsincidenter och vi fortsatter
folja samhallsutvecklingen och vidtar
ytterligare atgarder darefter. Gallande
arbetsmiljon s& arbetar vi systematiskt
med den och har flera utbildade med-
arbetare i HLR i varje butik, baserat p&
butikens storlek.

Utbildning av
vara medarbetare

For att skapa férutsattningar for att bygga kompetens hos
vara medarbetare har vi under éret implementerat nya
arbetssatt och en digital plattform for utbildning av véra
medarbetare - Stadium Academy. Har finns utbildningar
inom onboarding, sékerhet, arbetsmiljé, produkter, for-
saljning, ledarskap, GDPR och vi uppdaterar I6pande
med nya utbildningar. Medarbetarna har méjlighet att

gd utbildningarna pé arbetstid och vi har ett utbildnings-
réid som I6pande arbetar med utvecklingen av vért
utbildningsinnehall och féljer upp resultatet.

HALLBARHETSRAPPORT 19-20

Utveckling av HR-
systemstod for chefer,
medarbetare och HR

Férutom implementeringen av utbildningssystemet
Stadium Academy har vi under éret implementerat ett
nytt personal- och I6nesystem samt ett reseboknings-
system. Dessa systemstdd ska hjalpa véra medarbetare
och chefer i vardagen genom att skapa férutsattningar
for 6kad effektivitet och compliance samtidigt som

vi minskar sérbarheten och kan arbeta mer med data-
drivna beslut.
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Vilever

var vision
Genom att sjalva leva visionen - att vara

i rorelse och aktivera oss - bygger vi ett
lag som ar starkt, friskt och hégpresterande.

Hos oss jobbar lagspelare med passion
for férsaljning, sport och sportmode.
Energin genomsyrar allt vi gér och var
mission ar att inspirera och ge fler
manniskor maéjlighet till ett aktivt liv.

Vi tror pd var vision om ett aktivt liv
och lever den ocksd sjalva. Det innebar
att viengagerar vara medarbetare och
uppmuntrar till fysisk aktivitet, bade pa
och utanfér jobbet. Genom att till ex-
empel bidra till startplatser i de lopp vi
sponsrar -som Vasaloppet, TSC
Lidingodloppet eller Midnattsloppet - far
vi mdénga Stadium-team i startfallorna.
Méoten och olika sammankomster
genomférs oftast i kombination med
aktiviteter av olika slag, som 16pning,
halsoférelasning, grupptréning eller
annan aktivitet. P& véra Servicekontor i
Norrképing och Solna finns maojlighet att
gd pd pass nédgon gang i veckan. Ofta
anordnas dessutom aktiviteter spontant
pa fritiden bland medarbetarna inom de
olika butikerna och avdelningarna fér att
det arroligt.

Stadium Outlet Vaasa ar en av alla
vara butiker som ser till att fora in gemen-
samma aktiviteter och som lever var
vision fullt ut.

- Varderingarna &r en del av vdér vardag.
De hjélper och leder oss varje dag,
sdger Jenni Pihlaja-aho som &r butiks-
chef pa Stadium Outlet Vaasa.

Teamet har blond annat paddlat med
SUP-brada och kajak, provat pé klattring,
boxning och golf.

- Ibland far négra av oss ga utanfér var
comfort zone, men kdnslan av att lyckas
mangdubblas ndr teamet ger sitt stod.
Det vi gér tillsammans har Idngvarig
effekt och vi far energi bade fére och
efter evenemanget.
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For att leva visionen tillsammans som ett
lag kraévs ocksd att det finns fértroende
for varandra. Stéd och teamkansla ér
grunden fér god sammanhalining och
Jenni liksom hela vér organisation utgér
frén grundsynen om alla manniskors lika
varde.

- Alla ér lika mycket varda om man s&
jobbar ndgra fa timmar dé och da eller
dr heltidsanstalld. Vi har skapat ett
team dadr alla kan vara sig sjéalva. For
att energin och passionen ska blomma
behdvs fértroende och tilldtelse att
vara den man ar. Team spirit, passion
och energi syns och hérs i alla vrar i var

1200 m? stora butik. Nér dessa varde-
ringar praglar vara kénslor pd arbets-
platsen, kan dagen inte bli annat an
bra! séger Jenni.

HALLBARHETSRAPPORT 19-20



Stadium Outlet Vaasa ser till att till-
sammans bygga laganda genom
gemensamma aktiviteter. Har testar de
att paddla kajak tillsammans men de
har &ven boxats, klattrat och spelat golf
ihop. (Golf p& andra bilden)

Heini Jarveldinen och Riikka Paavola pd
HR-avdelningen i Finland passade pd att
springa Midnattsloppet - Spring dér du
ar sommaren 2020 dé covid-19pandemin
satte stopp for de traditionella loppenii
Helsingfors, Stockholm, Malmé och
Goteborg.

HALLBARHETSRAPPORT 19-20

Fredrik Gille som ar projektledare pé var
Sports Marketing-avdelning ser till att vért
kontor i Norrkdping har maojlighet att réra
pd sig. I huset finns ocksé gym, l6pband
och vér stora arena som har plats for pass
som boxning, grupptraning och innebandy.
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a5




Var stolthet

- vara medarbetare

Hela 20 procent av Vd ra Vi tl’tqr péden héhllbcr orbets(;olots r:j’ledb t
; motiverade och engagerade medarbetare
dmedorbet? re Svgrogetl dar arbetsklimatet byggs upp avlaganda

en senaste meaarpetar- och trivsel. Vi vill att vara medarbetare

undersc")kningen att de ar kanner att vi @r ména om dem - genom
.. " medarbetarsamtal, ldrande och delaktig-

stolta over att jobba hos het vill vi att de fortsatter kanna glédie,
oss. Det gor oss stolta. utveckling och passion fér det de gor. Det

ar medarbetarna som gor féretaget.

M6t nagra av vara
medarbetare i koncernen:

Vad eller vad?

Tv-serier eller Iangfilm
Cykla eller g&
Skog eller stad
Sjo eller hav
Halloumiburgare
eller hégrevsburgare

Oscar Ostblom
Stadium Norrképing City, Sverige

Dar allting bérjade med en sportaffér pd 70-talet sitter nu
Oscar Ostblom som relativt ny butikschef. Han kom in som
praktikant pd A6 i Jonkodping och nu 13 dr senare rattar han
Citybutiken i Norrképing.

- Visst kdnner jag en viss stolthet éver att vara dér allt bérjade,
sdger han och ler. Jag tycker om mé&nniskorna hdr och
vart DNA genomsyrar hela Stadium. Jag tror det ér viktigt
att ha nagot att samlas kring.

Som butikschef har Oscar maéjligheten att f& andra att
utvecklas och vaxa, vilket ocksé ér hans ambition.

- Fdr jag in en praktikant &r mitt mal att den personen en
dag ska kunna bli min chef. Jag vill vara en ndrvarande
ledare som far alla att kénna att de utvecklas. Jag trivs i
min roll, att f& driva min butik. Dessutom har jag underbara
sdljsamtal bara tio meter bort.

Om det s& galler en kund, en medarbetare eller vad han
gor pa fritiden sé ar nyfikenheten Oscars drivkraft.

-Jag dlskar att réra pd mig, frdn promenader till simning.

Nyligen bérjade jag en crawlkurs. Att prova nagot nytt ér
bara nyttigt - det gér ju inte att man slutar med annat.
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Vad eller vad?

Sjo eller hav
Talt eller hotell
Tv-serie eller langfilm
Cykla eller ga
Solstol eller liftké

Parisa Vrmica
Stadium Servicekontor, Sverige

Vilket lyckokast det blev att gé logistikutbildning och f&
praktik pd Stadium - som slutade i jobb. Parisa Vrmica har
haft lite olika roller pé SK i Norrkoping sedan snart atta ar
tillbaka. Nu stortrivs hon som inkdpare.

-Jag diskar Stadium och féretagskulturen hér. Vi ér
respektfulla men ocksé ména om varandra. Aven vid
hégt tempo kan vi hitta lugn i vardagen, som genom att
tréna ihop. Det ger sammanhdlining.

Parisa tycker att var vision genomsyrar allt vi gér. Medar-
betare uppmuntras till rérelse genom tréningskonvent och
gemensamma aktiviteter. Hallboarhet gér som en réd tréad
genom verksamheten.

- Vi tédnker p& miljén - vi ker inte taxi, vi tar taget, vi gar...
Vi &r eftertanksammaii allt vi gor och jag gillar det. Aven
i ett heldagsmaéte med en leverantér ser vi'till att f in en
aktivitet under dagen, det skapar bra relationer.

Utanfér jobbet ar det yoga och vin som gdller. Yogan fér
att det ger lugn och energi, vin for att det ér sé intressant.

- Men just nu drémmer jag om att gé pd yogaretreat i
kombination med att Iéra mig surfa. P& Hawaii.
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Vad eller vad?

Yoga eller I6pning
Stad eller skog
Halloumiburgare
eller hégrevsburgare
Talt eller hotell
Sommar eller vinter

Ossama Ayari
Stadium Outlet Tampere, Finland

Som tidigare fotbollsspelare p& hég nivé passar det har
jobbet 34-arige Ossama Ayari alldeles utmarkt. Efter atta
ar kanner han fortfarande att han trivs grymt bra. Ossama
gillar att hela tiden vara uppdaterad pd det senaste inom
sportartiklar och kunna ge kunderna ratt rdd och vagled-
ning till bra produkter.

-Jag har en "hybridroll” dér jag hjglper kunden att hitta
rétt men jag tar ocksd hand om en del kontorsuppgifter,
som att 6ppna, stdnga, rdkna kassan och ansvara fér
vart butikslager. Jag gillar verkligen kundkontakten, sér-
skilt att fa ge rad och vara expert pa till exempel vinter-
sport, men jag diskar ocksa den sociala biten i jobbet.

Ossama bor i Tampere och har tvé barn som han gérna
spenderar mycket tid tillsammans med. Utver det tranar
han en del - valdigt gérna p& gym eller att spela fotboll.
Att resa och uppleva andra kulturer ér ocksa ett intresse.
Men drébmmen, den handlar om att skriva en lérobok

for barn.

Vad eller vad?

Yoga eller 16ptur
Stad eller skog
Film eller bok
Jeans eller kjol
Sjo eller hav

Charliene Hillary
Stadium Outlet Moss, Norge

Charliene Hillary blev en av véra férsta kollegor i Norge.
Hon bor i Moss med sin sambo och fick jobbet nér var
andra norska butik Sppnade hosten 2019. Hon uppskattar
att det alltid finns négot att goéra.

-Jag gillar attingen dag ar den andra lik, att vi jobbar
tillsammans i butiken och att vi har manga olika kunder.

Charliene ar en social tjej som nar hon brinner fér néigon-
ting har en massa energi. Energin anvander hon garna till
att géra vardagen lattare for béde sig sjalv, kollegor och
kunder i butiken. Uppgifterna handlar om allt frén att fylla
pd varor, std i kassan, kundmaoten, ta emot varor och skota
lagret.

Nar hon inte jobbar tar hon gérna en 16ptur. Nar frgan
om héllbarhet kommer pé& tal svarar hon:

- Fér mig handlar hdllbarhet om miljén. Sma val du gér

i vardagen som att &ta mindre kétt, kéllsortera och
panta flaskor.
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Vad eller vad?

Yoga eller [6ptur
Mjolk eller vatten
Tv-serier eller Iangfilm
Hoodie eller blus
Cykla eller g&

Hanna Svahn
Sneakers Point Emporia Malmo, Sverige

- Ndr alla personer i alla led tar ansvar fér att spara pa
jordens resurser, det ér hdllbarhet, séger Hanna Svahn
pa& Sneakers Point.

Lusten att ta ansvar var vad som férde Hanna framat.
Hon hade jobbat pd Stadium ett tag och trivdes bra, men
s6kte mer ansvar och nya utmaningar. Som butikschef
pd Sneakers Point ser hon det som sin uppgift att ge sina
sdljare forutsattningar att prestera sé bra som mojligt.

-Jag diskar var platta organisation som gér det méjligt
att pdverka och driva Sneakers Point framdt. Jag dr sjélv
en brattom-mdanniska med mycket energi dér allt ska
9gd sd snabbt som méjligt.

Hanna vill gérna séga att hon agnar sig en hel del &t
crossfit ocksé& men...

-...dd lever jag pd gamla meriter. Att starta en ny butik,
ta sig an vdarldens stérsta renoveringsprojekt i form
aven gammal gdrd och vara gravid har varit fysiskt
anstrdngande nog fér mig.

Vad eller vad?

Yoga eller 16ptur
Cykla eller ga
Stad eller skog
Halloumiburgare eller
hégrevsburgare
Sommar eller vinter

Meri-Leija lkonen
Stadium Jumbo, Finland

-Jag blev inspirerad av alla energirika sdljare pd
Stadium och jag dlskar sportkléder och sneakers.
Jag ville verkligen fa jobb pd Stadium och nu har jag
varit hdr i tvé och ett halvt dr.

22-&riga Meri-Leija gillar att kunna vara som hon ar pd
jobbet och att kunna géra det hon verkligen har passion
for, att finnas for manniskor - bade kunder och kollegor.
Vara vardeord energi och passion stémmer éverens med
Meri-Leijas personlighet.

-Jag ér av naturen en valdigt aktiv mdnniska och min
passion har alltid varit sport och att f& réra pd mig.

Nar hon inte sportar &r heminredning, hantverk och att
baka stora intressen. Alla mattor i ldgenheten har hon
virkat sjalv, hon stickar ullsockor och tréjor och bakar
gdrna bullar. Daremellan tavlar Meri-Leija i crossfit med
tréining 6-9 ganger i veckan.
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Personailstatistik

Har redovisar vi statistik frdn var medarbeta-
rundersdkning och data gdallande var personal.

Medarbetarundersokning

Tvé ganger per ar genomfor vi en anonym
medarbetarundersékning, som vi sedan
har som underlag for att arbeta vidare
med inom varje team fér att tillsammans
utveckla vér arbetsplats. Senaste datan
ar fréin undersdkningen som gjordes véren
2020 och nedan visas resultat med trender
frén de senaste undersdkningarna, redo-
visat per ar.

I 66 %ieNPS som mater om véra med-
arbetare skulle rekommmendera oss som
en arbetsplats till van eller bekant. Det
mats pé en skala frén -100 till +100.

I 87 % upplever att var vision om ett aktivt
livgenomsyrar hela var verksamhet

85 % upplever att vi agerar utifrén véara
varderingar

92 % upplever att vi har en arbetsplats
som ar fri frén diskriminering oavsett
etnisk tillhorighet, funktionsnedsattning,
koén, kdnsoverskridande identitet, sexuell
l&ggning, religion eller alder

86 % upplever att olikheter uppskattas
och tas tillvara pé (t.ex. &lder, kon, etnisk
bakgrund, personlighet, kompetens etc,
dvs mangfald)

83 % i totalresultat p& omrédet
Arbetsklimat

80 % i totalresultat pd& omrédet

B R Ledarskap
I 90 % uppger att de ar stolta dver att
arbeta hos oss
Vilever Stolthet att
eNPS var vision arbeta hos oss
100 100 100
% % - % &
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70 70 — — 70 |—— —
60 28 of— o) —
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Pe rsonalstatisti k Land Arbetsstyrka Kvinnor Mén

Sverige 3452 (75,3 %) 2161 (62,6 %) 1291 (37,4%)

Samtlig personalstatistik ér insamlad frén
respektive land. Svensk data ar hémtad
frén ldbnesystemet, medan data fér Finland, Tyskland 62 (1,4%) 31(50,0 %) 31 (50,0 %)
Tyskland och Norge ér insamlad fréin det
schema- och bemanningssystem som
anvands i landerna. Viss handpdalaggning Total 4586 2894 1692
sker i sammanstallandet av data och det
gors dven vissa antaganden kring bland
annat hur en individs anstélining ska redo- 6 Tillsvidare Tilifallig heltid deltid
visas (det kan till exempel réra sig om en
individ som under dret varit anstalld i tvé
eller flera bolag inom koncernen). | hela Man 1132 (66,9 %) 560 (33,1 %) 474 (42,2 %) 658 (58,1 %) 1692
dataunderlaget anvands individer och
inte s& kallad Full Time Equivalent (FTE).
Loneskillnaderna i |('jg re éldersgrupper Data uppdelat pa anstéliningsform redovisas for region Europa vilket inkluderar de IGnder vi ér verksamma i
&rmindre én i de 6vre grupperna dar
skillnaderna ar stérre. Aven sett till 1one-
skillnaden mellan méan och kvinnor bland Sammansattning av styrelse och ledning samt uppdelning av andra anstdllda
chefer ser vi storre skillnader. En t&nkbar
forklaring, men inget forsvar, ar att vii
hogre chefsbefattningar ser fler mén Styrelse 75,0 % 25,0% 0,0% 62,5% 375%
an kvinnor vilket kan pé&verka lénen och
befattningarna fér de genomsnittliga
I6nerna. De genomsnittliga I6nernai Chefer 53,3% 46,7 % 8,7% 78,5% 12,8 %
dessa siffror tar inte hansyn till befattnings-
nivéer mer én chef kontra medarbetare.
Vid jamfdrelse inom befattningsnivé ar
skillnaderna betydligt mindre. Jamforelser
mellan likvardiga arbeten gérs numera ar-
ligen i enlighet med Diskrimineringslagen.

Finland 1035 (22,6 %) 675 (65,2 %) 360 (34,8 %)

Norge 37(0,8%) 27 (73,0%) 10 (27,0 %)

Tillsvidare Tillsvidare

Kvinnor 1946 (67,2 %) 948 (32,8 %) 638 (32,8 %) 1308 (67,2 %) 2894

Totalt 3078 (67,1 %) 1508(32,9%)  1116(36,3%) 1966 (63,9 %) 4586

Mén Kvinnor <30Ar 30-50 Ar >50 Ar

Ledningsgrupp 77,8% 22,2% 0,0% 899 % 1,1%

Anstallda 35,9 % 64,1 % 70,7 % 26,1 % 3,2%

Nyanstéliningar och personalomsdttning
Antal personer som har blivit anstallda eller slutat under 19-20

Mén Kvinnor <30Ar 30-50 Ar >50 Ar
. 485 919 1196 191 17
Rlvanstailidals) (34,8%) (65,2%) (90,3 %) 1 %) 0.6 %)
. 904 582 1182 275 29
Personalomsattning (%) (37 3y (34,4%) (38,5 %) (20,5%) 16,7°%)

Loneskillnader*
Genomesnittlig grundién i sek 19-20

Alla Alla <30Ar 30-50 Ar >50 Ar
Kvinnor 284789 258 428 334950 388836
Méan 306 582 257 146 385749 494 620
Kvinnor vs mén 92,9% 100,5% 86,8% 78,6 %
Anstéllda Alla <30Ar 30-50 Ar >50 Ar
Kvinnor 274965 257 710 312197 355494
Méan 277137 255 437 320678 391322
Kvinnor vs méan 99,2 % 100,9 % 97,4% 90,8 %
Chefer Alla <30 Ar 30-50 Ar >50 Ar

Kvinnor 480208 386 352 476 653 561433
Man 532916 400 065 523798 692 432
Kvinnor vs mén 90,1 % 96,6 % 91,0% 81,1%

Kvinnor 1560000

Man 2092500

Kvinnor vs mén 74,6 %

*Endast I6ner redovisas dd bonus (som finns fér vissa befattningar) ér resultatbaserad.
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Hér presenteras Stadiums
koncernledningsgrupp,
hallbarhetsrdd och styrelse
for ar 2021.

Finansiell data
19-20

Nyckeldata:
Sverige, Finland, Tyskland, Hong Kong

Koncernledningsgrupp - Vilever visionen

Asa Brunzell HR & Sustainability Director (Ansvarig fér hdllbarhet), Roger Palffy General Manager Sneakers
Point, Kristina Skoog Rappestad PA to CEO, Karl Ekléf CEO Stadium Group, Sophia Hemstad CFO, Fredrik
Persson CDO, Magnus Wéhlander General Manager Stadium, Daniel Léfkvist General Manager Stadium

Komponent Outlet, Daniel Johansson Logistics Director. Frdnvarande: Andreas Ericson Business Development Director.
Eget kapital 1408 881 921
Skulder 613902 239

Skapat direkt ekonomiskt vdrde
Intékter 6103 087 820

Levererat direkt ekonomiskt vérde

Rorelsekostnader 4782302570
Ersattningar till anstallda 1169817572
Utdelningar 0
Skatter
Sverige 21184539
Finland 14 205 282
Tyskland 0
Hong Kong 3058
Samhadalisinvesteringar 3742044
SRapaTen T atarar Hallbarhetsréd - I tréjor tillverkade av hallbara material
. A s 5991255065 ’ ) ) . . s . 7
direkt ekonomiskt varde Pino Roscigno Commercial & Brand Director, Daniel Johansson Logistics Director, Catrine Marchall
Sustainability Manager, Karl Ekléf CEO Stadium Group, Asa Brunzell HR & Sustainability Director (Ansvarig
Behdllet ekonomiskt varde 111 832 755 for hallbarhet), Carl Torell Expansion Director, Patrizia Nilsson Sports Marketing Manager, Daniel Léfkvist

General Manager Stadium Outlet. Franvarande: Andreas Ericson Business Development Director, Nanna
Sundman HR Manager Finland

Styrelse - Fér hallbart féretagande

Petra Stenqvist Advisor, Anders Svensson Board member, Kristina Skoog Rappestad Assistent, Birger Lund
Chairman of the board, UIf Ekléf Board member, Karl EkI6f Board member (Ansvarig for hallbarhet), Linda
Palmgren Board member, Bo Ekléf Board member, Jesper Schmidt Board member. Franvarande: Christel
Kinning Board member

50 Motivated Employees HALLBARHETSRAPPORT 19-20



Oberoende
granskningsutlatande

Inriktning och
Omfattning

Det har dr ett utidtande frén den oberoende
granskning som gjorts av Ethos Interna-
tional avseende Stadiums héllbarhets-
redovisning 2019/2020 (redovisningen).
Granskningsprocessen har genomforts i
enlighet med AA1000AS (2008). Vart upp-
drag avsag granskning pd& mattlig niva,
typ 1, vilket omfattar:
Utvardering av efterlevnaden av
principerna i AAT000AP (2018) om full-
standighet, vasentlighet och lyhérdhet
(principerna).
Vi genomférde en tredjepartsgranskning
av tillémpningen av GRI Standards.

Ansvarsfordelning
mellan Stadiums
styrelse, ledning
och revisorerna

Stadiums styrelse har ansvaret for haill-
barhetsrapporten fér &r 2019/20, upp-
réttad som en sarskild handling frén den
finansiella &rsredovisningen, och att den
ar upprattad i enlighet med érsredovis-
ningslagen. Stadiums ledning har hela
ansvaret for utarbetandet av rapporten.

Det har ar femte dret som Ethos Inter-
national avger ett utidtande avseende
granskning av Stadiums héllbarhetsredo-
visning. Vart utlétande grundar sig pé var
oberoende uppfattning och ér avsett som
information fér alla Stadiums intressenter,
inbegripet ledningen. Vi har en opartisk
instalining till Stadiums alla intressenter
och vi anser att denna granskning ger
oss tillréicklig grund for vért uttalande. Vart
granskningsteam bestar av Malin Lindfors
Speace, Sandra Rumelius och Linnéa
Waninger.

B Mer information finns pa:
www.ethosinternational.se.

€ TH®S

INTERNATICNAL

ANIDDD

Metod fér
granskning

Var arbetsmetod innebar insamling av
information for att avge ett gransknings-
utlétande pé& mattlig niva, typ 1, enligt
AA1000AS (2008). Var arbetsgéing om-
fattade féljande:

Granskning av aktuella héallbarhets-
frégor som ar vasentliga for Stadium
och intressenterna.

Dialog med medarbetare ansvariga fér
hallbarhetsfrdgor och granskning av ett
urval av belagg fér de frdgor som be-
handlats. Dessa valdes fritt av gransk-
ningsteamet. Det framsta malet var att
forsté vasentliga aspekter, intressenter-
nas perspektiv, risker och mojligheter
och féréndringar under dret.

Granskning av text, data samt grafer
och tabeller i redovisningen.

Granskning av indikatorers relevans
och omfattning.

Platsbesok pd Stadiums distributions-
center. Besdket genomférdes i form av
en site visit med utgé&ngspunkt i kraven
stallda i Stadiums Leverantérskod.

Slutsatser och Uttalande

Vi granskade ett flertal utkast av redovis-
ningen. Nodvandiga andringar genom-
fordes dar de behdvdes. Baserat p&
granskningen noterade viinget som
talar emot att redovisningen beskriver
Stadiums efterlevnad av principerna

pd& ett korrekt satt.

Vi érinte medvetna om négra fel som
vasentligen skulle péaverka data eller in-
formation i redovisningen. Vi kan bekrafta
att vigenomfért en oberoende granskning
av Stadiums sjalvdeklarerade tillédmpning
av GRI Standards och att redovisningen
uppfyller "Core level in Accordance”. Vi
bekraftar dven att héllbarhetsredovisning
foljer kraven i &rsredovisningslagen.

Ethos International AB is a Nordic Sustainability Advisory firm licensed

by AccountAbility to provide AAT000AS (2008) assurance.

HALLBARHETSRAPPORT 19-20

Observationer

Utan att det péverkar vért granskningsut-
|&Gtande gor vi dven foljande iakttagelser:

Vésentlighet

Var uppfattning ar att redovisningen be-
skriver Stadiums vasentliga p&verkan p&
ett adekvat satt som gor det majligt for
alla intressenter att ta del av Stadiums
hallbarhetsarbete. Rapporten mojliggor
for intressenter att delta i utvecklingen
av héllbarhet, bade vad galler Stadiums
verksamhet och i samhdllet i stort.

For att sakerstalla att héllbarhetsarbetet
ar fortsatt vasentligt bor Stadium uppdatera
sin vésentlighetsanalys och se éver sina
hallbarhetsmal och nyckeltal. Stadium
bér inkludera det dubbla vasentlighets-
perspektivet framat. Fortsattningsvis bor
system for att samla in HR-data utvecklas
for att minimera graden manuella moment.
Metoder for att redovisa energi samt
Scope 3-utslapp utanfér Sveriges granser
bér vidare utvecklas. Utslappsdata bor
kompletteras med Scope 3 produktion
samt att Stadium harmoniserar all data
till COLe.

Fullstéindighet och lyhérdhet

Engagemanget fréin den hégsta ledningen
i kombination med den varierande och
héga andelen av engagerade externa
och interna intressenter, tyder p& en
gedigen férankring av hélloarhet i verk-
samheten. Detta skapar en stabil grund
fér Stadiums strategiska utveckling.

Ethos International
10 februari 2021

Malin Lindfors Speace
Partner & Senior Advisor

Sandra Rumelius
Senior Advisor
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Revisorns yttrande
avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten

Till bolagsstdmman i Stadium AB, org.nr 556187-3299

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for héllbarhetsrapporten for ér
2019/2020 (rékenskapsdret 2019-09-01—2020-08-31) och for att
den ar upprattad i enlighet med Arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade héllbarhetsrapporten.
Detta innebdr att vér granskning av hallbarhetsrapporten har

en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt Interna-
tional Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.
Vi anser att denna granskning ger oss tillréicklig grund for vart
uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den 17 december 2020
BDO Mdalardalen AB

Niclas Nordstrom
Auktoriserad revisor

|IBDO
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GRI Index

Hdllbarhetsredovisningen i denna
drsredovisning har upprattats enligt
GRI Standards pé& Core-nivé.

Global Reporting Initiatives riktlinjer for halloarhetsredovisning

ar en samling internationellt erkénda indikatorer som anvands
for att utvardera foretag i frdga om bolagsstyrning, ekonomis-

ka resultat, arbetskraft, méanskliga rattigheter och péverkan pé&
samhalle och miljé. Dess ramverk dr ett redovisningssystem som
anger kriterier for att méta och redovisa péverkan och resultat pé
héllbarhetsomradet. | vér GRI-index som presenteras nedan ges
en oversikt dver vara generella upplysningar enligt GRI:s riktlinjer
samt upplysningar fér de @Gmnen Stadium valt att redovisa utifréin
var vésentlighetsanalys, I&s mer pd sidan 14-15. Vi har ocksé valt
att ldgga in lankar till FN:s Globala héllbarhetsmal.

Generella Standardredogoérelser

GRI Standard Upplysning Sida

Status, nivé av genomférande:
©® Fullstéindig
Partiell

Granskning:
/Indikotor granskad av tredje part

FNis FN:s ® 4

Kommentar globalamal  globala delmal

GRI 102: General Disclosures 2016

102-1 Organisationens namn 5

102-2 Viktigaste aktiviteterna, varumarkena, 5
produkterna och tjansterna

ARL: Affarsmodell, ARL: Risk [

redovisningsperioden gdallande
organisationen och dess leverantérskedja

102-3 Organisationens huvudkontor 5 [ }
102-4 Antal ldnder som organisationen 26-27 PY
har verksamhet i
102-5 Agarstruktur och féretagsform 5 [ )
102-6 Marknader som organisationen 5,26-27 PY
ar verksam pda
102-7 Organisationens storlek 26-27,

49-50

~ Al iaeyti Data gallande kontraktsarbetare
;?geij(fg}[“c’”sm"”'”g avorganisationens 49 ar utelamnad pa grund av otiliforlitig | 8, 10 85,103 ®
data.

102-9 Organisationens leverantérskedja 26-27,29 ARL: Affarsmodell, ARL: Risk [ )
102-10 Betydande férandringar under 26-27, 30

102-11 Huruvida organisationen féljer 15
forsiktighetsprincipen

ARL: Miljo [

miljdmdassiga, och sociala deklarationer 29,31
eller principer

102-12 Externt utvecklade ekonomiska, 12,15, 20,

102-13 Medlemskap i organisationer 20,22,
och nationella eller internationella 36-39
lobbyorganisationer

°
S S S S SN SSSSSSS S
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Generella Standardredogérelser forts.

FN:s FN:s ] /
GRI Standard Upplysning Sida Kommentar globalamdl  globala delmél [ ]

GRI 102: General Disclosures 2016

Strategi och analys

102-14 Uttalande frén senior beslutsfattare 3 ARL: Affarsmodell, ARL: Risk o v

Etik och integritet

102-16 Organisationens varderingar, principer, | 5,42, 44 ARL: Policy, implementering samt P /
standarder och normer fér upptrédande resultat

Styrning

102-18 Styrningsstruktur 50 Y

N

Intressentengagemang
102-40 Lista éver intressentgrupper 14 [ ]
102-41 Andel av den totala personalstyrkan 42 ARL: Sociala férhallanden och 8 8.8 [ )
som omfattas av kollektivavtal personal
102-42 Grunden for identifiering och urval 14 [ )

av intressenter som det forst dialog med

102-43 Organisationens tillvdgagangssatt 14 [ )
vid dialog med intressenter

102-44 Huvudfrégor och omraden som lyfts 14 [)
i dialogerna med intressenter

A NN

102-45 Enheter inkluderade i redovisningen 2 Y /
102-46 Processen for att identifiera vasentliga 14 PY /
aspekter

102-47 Vasentliga aspekter 15 Y /
102-48 Effekten av eventuella revideringar av 22 PY ‘/
information i tidigare redovisningar

102-49 Vasentliga férandringar fran tidigare - Inga storre férandringar har skett under

redovisningar vad galler omfattning och rapporteringsaret [ J /

aspekternas avgrénsning

Redovisningsprofil

102-50 Redovisningsperiod 2 ® /
102-51 Datum fér senast publicerad redovis- 2 PY /
ning

102-52 Redovisningscykel 2 ) /
102-53 Kontaktperson for fragor angdende 2 Py /
redovisningen och dess innehall

102-54 Rapporteringsniva enligt GRI Standards | 2 Y /
102-55 GRI index 53-55 Y /
102-56 Granskningsprocess 52 Y /
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Specifika Standardredogérelser

GRI Standard

Upplysning

GRI 200 Economic Standard Series

Sida

Kommentar

FN:s
globala mal

FN:s ] 4
globala delmal

2016

och vidtagna atgarder

GRI 103: Management 103-1-103-3 Styrning av aspekt 9, 14-15, ARL: Policy, implementering PY /
approach 2016 28-29 och resultat
GRI 201: Economic 201-1 Skapat och levererat 50 Las meri /:\rsredovisning och
performance 2016 ekonomiskt varde koncernredovisning for rakenskaps- (]
dret 1 sept 2019-31 aug 2020
GRI 205: Anti-corruption | 205-3 Bekraftade fall av korruption 8 ARL: Motverkande av korruption 16

GRI 300 Environmental Standard Series

2016

atgarder

GRI 103: Management 103-1-103-3 Styrning av aspekter 9, 14-15, ARL: Policy, implementering och
approach 2016 16-25, resultat ([ /
28-30

GRI 305: Emissions 2016 = 305-1 Direkta utslépp av 22 ARL: Miljo 3,12 39,124 PY /
vaxthusgaser (Scope 1)

GRI 305: Emissions 2016 = 305-2 Indirekta utslapp av 22 ARL: Miljo 3,12 39,124 P /
vaxthusgaser (Scope 2)

GRI 305: Emissions 2016 = 305-3 Ovriga indirekta utslépp 22 ARL: Miljo 3,12 39,124 PY /
av véxthusgaser (Scope 3)

GRI 305: Emissions 2016 | 305-5 Minskning av utslapp 22-23 ARL: Miljo PY /
av vaxthusgaser

GRI 308: Supplier envi- 308-1 Nya leverantérer som granskats 30 ARL: Miljo

ronmental assessment avseende miljdmassig paverkan { ] /

2016

GRI 308: Supplier envi- 308-2 Negativ miljopaverkan i 23,28 ARL: Miljo

ronmental assessment leverantérskedjan och vidtagna [ J /

GRI 400 Social Sta

ndard Series

health and safety 2016

kategorier som utvarderats avseende
halsa och sakerhet

GRI 103: Management 103-1-103-3 Styrning av aspekt 9, 14-15, ARL: Policy, implementering och
approach 2016 28-30, resultat ° /
41-43,
48-49

GRI 401: Employment 401-1 Nyanstallda och personal- 49 ARL: Sociala férhallanden och 8,10 8.5,10.3 'Y /

2016 omsattning personal

GRI 403: Occupational 103 Management approach 42-44 ARL: Sociala forhallanden och 8 8.5 P /

health and safety 2018 personal

GRI 405: Diversity and 405-1 Sammansattning av styrelse 49 ARL: Sociala férhallanden och 5,8 5.1,5.5,

equal opportunity 2016 och ledning och uppdelning av personal 8.5 { ] ‘/
medarbetare per personalkategori

GRI 405: Diversity and 405-2 Foérhdllande mellan grundién 49 ARL: Sociala férhallanden och 5,8,10 5.1,8.5, P /

equal opportunity 2016 | och ersattning fér kvinnor till mén personal 10.3

GRI 408: Child labor 408-1 Verksamheter och leverantérer | 28 éRL: Risk, 8 8.7

2016 med vasentlig risk for fall av barn- ARL: Respekt for manskliga { ] /
arbete rattigheter

GRI 409: Forced or 409-1 Verksamheter och leverantérer | 28 ARL: Risk, 8 8.7

compulsory labor 2016 med vasentlig risk for fall av tvangs- ARL: Respekt for manskliga ([ /
arbete rattigheter

GRI 414: Supplier social = 414-1 Nya leverantérer som granskats =~ 30 ARL: Respekt for manskliga 5,8 5.2,8.8 PY /

assessment 2016 avseende social paverkan rattigheter

GRI 414: Supplier social 414-2 Negativ social paverkanilever- = 30 ARL: Respekt for manskliga 5,8 5.2,8.8 PY /

assessment 2016 antdrskedjan och vidtagna atgarder rattigheter

GRI 416: Customer 416-1 Andelen produkt och tjanste- 15 /
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