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Aret i siffror.

Vi levererar starka siffror trots minskad tillvaxt under
aret. Vi fortsatter att dSppna nya fysiska butiker, vi
minskar vara klimatavtryck och vi har medarbetare
som ar stolta 6ver att arbeta hos oss. Tillsammans
bygger vi det starka team som &r Stadium och
fortsatter att satta manniskor i rérelse.

200 9

antal fysiska butiker antal nyéppnade antal medlemmar
butiker under

2023/2024

kilo textilier och skor har samlats
in under verksamhetsaret

har klimatavtrycken minskat
frdn vara egna varumarken,
inklusive transport

Stadium AB 556187-3299
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av vara medarbetare ar stolta
over att arbeta hos oss

personer aktiverades under
2023/2024 genom vara egna
initiativ och de lopp vi sponsrar
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Koncernens Employee Net
Promoter Score (eNPS)

hur troligt det &r att en
anstalld skulle rekom-
mendera Stadium som

arbetsplats
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Koncernens Net Promoter
Score (NPS)

hur troligt det &r att en
kund hos oss skulle
rekommendera andra

att kopa fran oss

anmalningar i vart visselblasarsystem

under verksamhetsaret

bekréaftade fall av mutor
och korruption under

verksamhetsaret
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Aret i siffror forts.

Antal fysiska butiker Stadium Group

2023/2024 2022/2023 2021/2022 2020/2021
Sverige
Stadium 83 83 84 85
Stadium Outlet 55 54 49 47
Stadium Rental 2 1 0 0 '
Totalt 140 138 133 132 . Finland
Finland Sverige
Stadium 33 33 33 32
Stadium Outlet 18 16 14 13
Totalt 51 49 47 45 '

Norge
Norge
Stadium Outlet 9 3 2 Helsingfors
Totalt 3 2 Stockholm
Norrkdping
Totalt antal butiker 200 192 183 179 Huvua-/Sepvic g
Danmark
Hong Kong
Férandringar under 2023/2024
« Stadium Outlet Sverige har 6ppnat 2 butiker och stangt 1 butik, Stadium Rental har 6ppnat 1 butik, Nedelinderna
Stadium Outlet Finland har éppnat 2 butiker och Stadium Outlet Norge har 6ppnat 4 butiker. Polen
« Totalt under aret har vi ppnat 9 nya fysiska butiker och stangt 1 butik. Tyskland
Belgien

Handelser 2024-09-01 till publicering
« Stadium Outlet 6ppnar en butik i Norge.
« Stadium éppnar en butik i Sverige Osterrike

Stadium AB 556187-3299

Stadium Group

Vara marknader

Kontor
Online-marknader, SOC och Everest

' Butiker
* Sverige, Stadium, Stadium Outlet, Stadium Rental
* Finland, Stadium, Stadium Outlet
» Norge, Stadium Outlet
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Vd-ord

Motstandskraft och hallbar utveckling.

Det gangna aret har varit en utmanande tid fér manga foretag
och Stadium har inte varit ett undantag. De globala ekonomiska
utmaningarna och osékerheten har paverkat var verksamhet
pa flera satt, fran 6kade kostnader i leverantérskedjan till
férandrade konsumentbeteenden. Vi har inte lyckats vaxa som
Vi hoppats, men vi har samtidigt anpassat oss for att navigera
genom dessa forandringar pa ett strategiskt och ansvarsfullt
satt. Trots dessa utmaningar ar jag stolt éver att vi fortsatt har
levererat starka resultat, vilket ar ett bevis pa var férmaga att
forbli relevanta och motstandskraftiga i en féranderlig omvarld.
Bland annat har vi under aret 6ppnat flera nya butiker och
aven fortsatt var expansion i Norge, dar vi ser stor potential for
framtiden. Var digitala marknadsplats vaxer och breddar vart
sortimenterbjudande till vara kunder, och var utveckling inom
cirkulara affarsmodeller har vuxit i och med 6ppningen av var
andra Stadium Rental-butik. Vi fortsatter att arrangera egna
lopp, stédja skolor med aktivitetsvaskor och driva Stadium
Sports Camp - vart egna sportlager som satter barn och
ungdomar i rérelse. Vi samarbetar med féreningar och lopp-
arrangérer for att genom idrotten framja halsa och valbefin-
nande, helt i linje med var vision att aktivera varlden.

Vara fantastiska medarbetare

Vara framgangar under aret ar till stor del tack vare vara
fantastiska medarbetare som visat bade uthallighet och
engagemang under tuffa férhallanden. Deras insatser har varit
avgorande for att vi ska kunna leverera pa vara mal, trots de
utmaningar vi har statt infér. Fér dven i en tid av ekonomiska
utmaningar har vi hallit fast vid var strategi att minska var
paverkan pa miljon, starka vart positiva bidrag till individ och
samhalle samt skydda manskliga rattigheter genom hela var
vardekedja, samtidigt som vi lyckats leverera pa vara affarsmal.

Stadium AB 556187-3299

Omvirldspaverkan

Genom att integrera hallbarhet i var affarsmodell, fran produk-
tion till férsaljning, har vi fortsatt att stalla hoga krav pa vara
leverantérer och sakerstallt att vi erbjuder produkter som lever
upp till vara hallbarhetskrav. Vi arbetar standigt fér att forhindra
negativa effekter och istallet maximera var positiva paverkan.
Den globala ekonomiska osékerheten, férandrade konsum-
tionsmodnster och 6kande regulatoriska krav inom hallbarhets-
omradet har haft inverkan pa var strategi, och vi har anpassat
oss genom att 6ka vart fokus pa digitalisering, hallbar produk-
tutveckling och effektiva logistiklésningar.

Hallbarhetsdata och klimatavtryck

Ett sarskilt fokusomrade framéver ar att sakerstalla att vi har till-
gang till hallbarhetsdata med ratt kvalitet. Detta &r avgérande
for att vi ska kunna fatta valgrundade beslut och méjliggéra
uppfoljning. Sparbarhet genom hela var vardekedja kommer
inte bara att ge oss battre beslutsunderlag utan aven bidra

till att ©ka transparensen gentemot vara externa intressen-

ter. Ytterligare ett fokus for oss ar att fortsatta vart arbete for

att minska vara utslapp. Arets resultat visar att vi minskat vart
totala klimatavtryck med 43 procent jamfort med vart basar.
Detta visar att vi ar pa vag mot var malsattning att minska vart
totala utslapp med 50 procent till 2030. Det varldsekonomiska
laget har lett till Lagre volymer vilket haft en positiv paverkan
pa arets utslappsresultat. Vi planerar for tillvaxt och 6kade
volymer vilket innebar att vi fortsatt behover arbeta hart for att
minska vart totala klimatutslapp samtidigt som vi vaxer som
féretag. Med det sagt kan vi dock se att de atgarder vi gjort
har haft effekt och ser vi till snittutslapp per produkt sa har det
minskat med 41 procent for vara egna varumarken jamfért med
vart basar. Fornybar energi vid tillverkning och mer hallbara
material ar tva atgarder vi ser har stor paverkan pa vart resultat.
Vi tar med oss lardomar fran vart arbete hittills till vart fortsatta
arbete med att minska vara klimatavtryck.

Starka resultat tillsammans

Avslutningsvis vill jag rikta ett stort tack till vara medarbetare,
kunder och samarbetspartners fér deras engagemang och
stdéd under det gangna éret. Trots utmaningarna har vi tillsam-
mans skapat starka resultat dar vi exempelvis aktiverat éver
196 077 personer genom vara egna initativ och de lopp vi
sponsrar, 6kat vart eNPS (Employee Net Promoter Score) till
fantastiska 65 och fortsatt ppna nya butiker. Jag ser fram
emot de lardomar och framgangar som vantar oss framéver
och ar évertygad om att vi tillsammans kommer fortsatta
utveckla Stadium pa ett satt som gor oss stolta och bidrar
till ett aktivt liv.

Karl EkLof
CEO Stadium Group

Stadium Group | Ars- och hallbarhetsredovisning 2023/2024
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Innehallsférteckning

Aktuella trender som formar Stadiums tillvaxtresa.

Inledning
Vi arbetar aktivt med att identifiera méjligheter och risker for var tillvaxt. Var strategi paverkas
Strategi och verksamhet av flera trender, till exempel somlés upplevelse mellan fysisk butik och online, digitalisering,
Aktuella trender personifiering av kundresan och hallbarhet. Var CFO Sophia Hemstad reflekterar kring dessa
Strategi trender och vart férhallningssatt till dem.
Verksamhet

So6mlos upplevelse mellan fysisk butik och online

Hdllbarhetsrapport Vi tror mycket pa det fysiska motet i butik och fortsatter att
Oppna nya butiker &ven om vi férvantar oss att e-handeln
kommer att sta for den storsta procentuella tillvaxten framover.

Férvaltningsberattelse Oavsett var kunden valjer att gora sitt kdp sa vet vi att kdpresan
borjar online fér manga och det ar viktigt att vi kan erbjuda kun-
derna en s6mlés upplevelse. Jag tror att vinnarna blir de som

Finansiella rapporter bemaéastrar att kombinera smarta digitala l6sningar med fysisk
narvaro och personlig service. Som ett steg pa resan att knyta
ihop e-handeln med butik sa har vi under aret rullat ut tjansten
“reservera” dar man pa e-handeln kan lagga undan en produkt
i en utvald butik och hamta upp vid lampligt tillfalle. Kunden
kan valja att betala redan vid reservering eller forst efterat i
butik nar man har haft méjlighet att prova produkten. Det har
visat sig vara en valdigt uppskattad tjanst dar antalet som
nyttjat tjansten hittills har évertraffat vara férvantningar. Nasta
steg pa den utvecklingen ar att butiken ska kunna skicka den
reserverade varan hem till kunden. Pa sa satt kan vi erbjuda
vara kunder produkter ur hela vart lagersaldo oavsett om de
ligger pa vara centrallager eller ute i vara fysiska butiker.

Digitalisering och Al
Digitalisering och Al &r &mnen som stéar hdgt pa agendan for
de flesta foretag och de har stor inverkan aven pa var bransch.
Med digitalisering och Al kommer méjligheter till forbattring,
innovation och effektivisering, vilket i sin tur skapar utrymme fér
annu mer kundfokus.

P& Stadium pagar en digitaliseringsresa med ékad anvand- e
ning av Al i syfte att kunna fatta fler datadrivna beslut, bli &n Vi tror mycket pa det fysiska métet i butik och fortsatter att 6ppna nya butiker &ven om vi férvantar oss att e-handeln kommer att sta for den stérsta procentuella
mer relevanta for vara kunder och darmed héja kundupplevel- tillvaxten framover.

Stadium AB 556187-3299 Stadium Group | Ars- och hallbarhetsredovisning 2023/2024 8
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sen, samt for att arbeta smartare och mer effektivt. Med battre
teknik och en mer uppkopplad varld har vi ocksa battre tillgang
till ESG-data och kan utveckla vart hallbarhetsarbete. Under
aret har vi bland annat drivit ett storre initiativinom digitalise-
ring for att bli mer traffsakra och relevanta i var kundkommu-
nikation samt for att oka effektiviteten i vara kampanjer. Andra
exempel pa omraden vi ser att vi kan utveckla genom nyttjande
av data, Al och ny teknik ar hur vi arbetar med kommersiella
aktiviteter, inkdp, precision i leveranskedjan och prissattning.

Personifiering av kundresan
| en varld dar utbudet och valmojligheterna konstant ékar och
dar erbjudanden haglar éver konsumenterna blir det allt vikti-
gare att vara relevant fér kunden. Det kan handla om sortiment
och utbud men ocksa om att skapa andra varden som kunden
uppskattar.

| vart fall kan personliga varden skapas bland annat genom
vara specialistbutiker som erbjuder ett djupare mer nischat
sortiment med butikspersonal som ar extra kunniga inom
omradet, genom traningsevent samt genom personligt utfor-
made erbjudanden. Fér att vara relevant behoéver vi kdnna till
och férsta kundens beteenden, intressen, kbpmodnster, famil-
jesituation och sa vidare. Genom var medlemsklubb, Stadium
Member, har vi méjlighet att samla den typen av data och kan
darmed skapa en mer personlig upplevelse. Vi fortsatter att
satsa pa och utveckla var medlemsklubb i just detta syfte samt
for att bygga langsiktiga relationer och varden som inte bara
handlar om pris och produkt.

Hallbarhet

Med en 6kad medvetenhet om klimatférandringar, miljéut-
maningar och sociala fragor, har hallbarhet blivit en aspekt
som bade konsumenter och foretag maste férhalla sig till. Pa
Stadium har vi en tydlig tillvaxtstrategi som samtidigt under-
stryker att vi maste vaxa pa ett sunt och hallbart satt, med
minskat klimatavtryck. Det finns en stark vilja hos vara dgare
och ledning att vara en Fair player som agerar ansvarsfullt och
tar ansvar fér bade klot och kropp.

Stadium AB 556187-3299

Vi investerar i olika systemstod for att méta upp legala
krav och samtidigt hjalpa oss fatta battre beslut, bland annat
genom okad transparens och sparbarhet av vart sortiment.
Vi staller om till mer hallbara material och 6kar andelen for-
nybar energi hos fabrikerna, atgarder vi ser har stort effekt pa
minskningen av vara klimatutslapp. Vi fokuserar ocksa pa att
Oka vara cirkulara fldden med bland annat tillvaxt av var uthyr-
ningsverksamhet Stadium Rental. Som konsument kan man
sedan dver tio ar tillbaka lamna in sina textilier och skor i vara
Re:activateboxar som star placerade i samtliga butiker. Vara
samarbetspartners sakerstaller sedan att inldmnade produkter
lever vidare pa annat hall. Utover forsaljning av vardande sorti-
ment erbjuder vi vara medlemmar i Sverige rabatterade priser
pa lagning av produkter.

Genom att analysera dessa trender och inkludera dem i var
strategi arbetar vi proaktivt med riskhantering och anvander
dem som en accelerator i var tillvaxtresa.

Sophia Hemstad
CFO Stadium Group

Stadium Group
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Strategi.

Pa Stadium brinner vi fér rorelse, i stort som smatt. Var vision ar att aktivera varlden - och precis som vi
manniskor behover vara i balans maste aven var miljo vara det. Ledstjarnan for all var verksamhet ar att
det ska rada balans mellan sociala, miljdmassiga och ekonomiska aspekter. Med den utgangspunkten

kan vi langsiktigt satta varlden i rérelse!

Vart strategiska fokus

Stadium har tagit fram tre évergripande mal. Vi ska vara den
sjalvklara destinationen for alla som vill leva ett aktivt liv, vi ska
ha Nordens mest stolta och passionerade medarbetare och

vi ska driva en verksamhet med hallbar tillvaxt och langsiktig
ldnsamhet. Dessa ér inte bara vara interna mal utan ringar dven
in hur vi vill betraktas och vara som aktér.

Malen galler for hela koncernen och skapar en gemensam
malbild for vart vi ska. Med olika verksamhetsomraden och
affarsmodeller vill vi sprida risker, ta tillvara pa synergieffek-
ter och mojliggora for fler att leva ett aktivt liv. Vart sortiment
ar centralt for var framgang, liksom att vi har ett skalbart
logistikflode i framkant. Andra framgangsfaktorer ar ett starkt

Stadium AB 556187-3299

varumarke och saljkanaler som finns dar kunden finns med
kundupplevelsen i fokus - samt delaktiga, kompetenta med-
arbetare som bidrar till utveckling och foérflyttning i en unik
féretagskultur.

Vigen mot vara mal

Vart hallbarhetsarbete handlar om att stérka den positiva
paverkan var verksamhet har pa manniska och samhalle. Sam-
tidigt arbetar vi for att eliminera eller minimera negativ paver-
kan pa miljéon och undvika eller hantera de risker som foljer
med den verksamhet vi driver. Vi arbetar systematiskt med att
identifiera inom vilka omraden vi har storst risker, mojligheter
och paverkan och var strategi speglar hur vi ska arbeta med

Strategiskt fokus

dessa omraden. Arbetet och resultaten presenteras i avsnittet
Hallbarhetsredovisning.

Riktning mot hallbar utveckling

FN:s Globala mal visar den gemensamma riktningen fér
hallbar utveckling. Dessa mal har haft en betydande roll fér

att definiera hur vi ska prioritera vart hallbarhetsarbete och
arbetet mot vara mal. Utifrdn Stadiums verksamhet har vi iden-
tifierat atta av FN:s 17 globala mal dér vi har storst mojlighet att
paverka utvecklingen. Vara mest vasentliga hallbarhetsaspek-
ter har alla en koppling till FN:s Globala mal.

Vara den sjalvklara destinationen i Norden
for alla som vill leva ett aktivt liv

Hallbar tillvaxt och langsiktig Ionsamhet

Nordens stoltaste och mest
passionerade medarbetare

Stadium Group | Ars- och hallbarhetsredovisning 2023/2024 10
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Verksamhet.

Stadiumkoncernen delas in i tre verksamhetsomraden: férsaljning i butik och via e-handel, uthyrning av
sportprodukter, samt vart verksamhetsomrade for att satta manniskor i rérelse dar vi aktiverar barn och
vuxna tillsammans med partners och genom egna initiativ.

sladium

Stadium ar det ursprungliga konceptet dar vi
erbjuder sport och sportmode for alla. | syfte att
inom ett antal kategorier erbjuda djupare expertis
och spets i sortiment finns dessutom specialist-
butiker for l6pning och vintersport, Stadium Run
och Stadium Ski. Dessa butiker bemannas av
sarskilt kunnig personal for att tillgodose behovet
av specialistkompetens.

Stadium saljer inkdpt sortiment fran externa
varumarken och producerar och séaljer aven under
egna varumarken. De egna varuméarkena ar SOC,
Everest, Occano, Warp, Race Marine, Stadium,
Revolution samt Contra. Stadium har butiker och
forsaljning via e-handel i Sverige och Finland.
Varumarkena SOC och Everest séljs pa totalt atta
marknader inom Europa, via egna e-handelssidor
samt via andra aktérers marknadsplatser.

skxadium

Stadium Outlet etablerades 2009 och erbjuder
sportartiklar och sportmode till lagpris. Inom
Stadium Outlet séljer vi inkdpt sortiment fran
externa varumarken, produkter via licenssam-
arbeten, sortiment fran Stadiumverksamheten

Stadium Group

samt producerar och séljer egna varumarken.
De egna varumaérkena ar Ski Industries, Take Off,
Four D, X TTL och Stadium. Stadium Outlet finns
som butik och e-handel i Sverige, Finland och
Norge.

Marknadsplatser
Via Stadium och Stadium Outlets webbsidor driver
vi marknadsplatser dar externa varuméarken kan
salja sport- och sportmode via vara plattformar.
Vara marknadsplatser verkar pa den svenska och
finska marknaden.

Sedan 2023 saljer vi vara egna varumarken SOC
och Everest via andra aktérers marknadsplatser pa
den europeiska marknaden.

st2aclium

Stadium Team Sales &r var organisation som
férmedlar profilklader till cirka 1300 féreningar i
Sverige och Finland. Att arbeta néra féreningslivet
ar en viktig grund i var mission att inspirera

till ett aktivt liv. For att kunna erbjuda produkter
som direkt kan anvandas till nasta traning eller
match driver och bemannar vi ett eget tryckeri

i Norrképing.

sl2aclium ==

Hosten 2022 6ppnade vi var forsta
Stadium Rentalbutik. Denna finns i Are
och erbjuder uthyrning av sportprodukter,
inledningsvis med fokus pa alpin- och
snowboardutrustning.

Stadium Rental expanderar och 2023
Sppnade vi en butik f6r uthyrning aven i
Salen.

Egna initiativ och samarbeten

Vi driver vara egna initiativ och samarbetar
med organisationer och aktdérer som delar
vara varderingar. Tillsammans arbetar vi
fér mer aktivitet och rorelse.

stadium STADIUM //
SPSZRTS NIGHT N\
CAMP UN stadiumi

FOUNDATION

Féreningssponsring

Att samarbeta med sportklubbar och
féreningar i Norden &r for oss ett satt att
bidra till var vision att aktivera varlden.

Partner- och sponsorskap
Tillsammans med flera av Nordens allra
stérsta lopp for aktivitet och rérelse inom
bland annat [6pning, cykling och skid-
akning verkar vi for att inspirera till rérelse
och gemenskap.

Lds mer om vara samarbeten
och initiativ pa sid. 40-42.

Av de produkter Stadiumkoncernen séljer finns inga listade som férbjudna pa marknaden. De har inte heller varit féremal fér intressenters oro eller offentlig debatt.

Stadium AB 556187-3299
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Allman information.

Grunder for upprattande.

Tidsperiod och omfattning
Stadiums ars- och hallbarhetsredovisning avser perioden 230901-240831 och publiceras pa arlig basis.
Data som redovisas i rapporten avser samma period om inget annat anges.

Hallbarhetsredovisningen omfattar moderbolaget Stadium AB samt de dotterbolag som ingér i koncer-
nen. Hallbarhetsredovisningen utgérs av sid. 12-50. Den féregaende éars- och hallbarhetsredovisningen for
rakenskapsaret 2022/2023 publicerades februari 2024.

Regelverk och granskning

Stadiums hallbarhetsredovisning féljer de lagstadgade kraven for hallbarhetsrapportering som féreskrivs i
arsredovisningslagen giltig till och med 2024-06-30, i enlighet med Non Financial Reporting Directive (NFRD).
Fran och med verksamhetsar 2025/2026 ar Stadium skyldig att folja ESRS (European Sustainability Reporting
Standards) i enlighet med det nya EU-direktivet om féretagens héllbarhetsrapportering (CSRD). Samma ar omfat-
tas vi &ven av rapporteringskraven i enlighet med EU:s gréna taxonomiférordning

Vi férandrar var rapportering och vart interna arbete stegvis for att vara i linje med de nya lagkraven néar de trader
i kraft. Ars- och hallbarhetsredovisningen for verksamhetsar 2023/2024 ar upprattad med hanvisning till GRI
Universal Standards 2021.

Se sid. 48-49 fér GRI Innehallsférteckning.

Ansvaret for den lagstadgade hallbarhetsrapporten och for att den ar upprattad i enlighet med arsredovis-
ningslagen bérs av styrelsen. Som kontrollorgan fér rapporten finns Stadiums interna styrgrupp fér ars- och
hallbarhtesredovisning. Revisor kontrollerar att hallbarhetsrapporten ar upprattad i enlighet med arsredovis-
ningslagen giltig fram till 2024-06-30.

Se Revisorns yttrande om hallbarhetsrapporten pa sid. 50.

Stadium AB 556187-3299

Véasentlighet

Stadium redovisar hallbarhetsinformation utifran vad som ar vasentligt fér de verksamheter som drivs inom
Stadium AB. Vad som &r vasentligt avgors utifran ett risk-, paverkans- och mojlighetsperspektiv. Identifiering av
dessa sker genom den dubbla vasentlighetsanalysen.

L&s om var dubbla vasentlighetsanalys pa sid. 19-20.

Arbetsprocess

Stadiums hallbarhetsredovisning tas fram genom en intern redovisningsprocess. Ars- och hallbarhetsredovis-
ningen projektleds av Stadiums Sustainability Governance & Reporting Manager. Ansvarig for respektive omrade
som redovisas i rapporten ar involverade i framtagning av text och data, detta inklusive medlemmar i koncern-
ledningen. Redovisningens styrgrupp sammantrader tvad ganger under rapportens framtagning for att kvalitets-
sakra innehallet. Styrelsen informeras om rapportens upplagg och innehall och har méjlighet att aterkoppla med
eventuella kommentarer. Alla rapporterade data stammer éverens med koncernredovisningens rapporterings-
period.

Datainsamling och kvalitet

Datainsamling sker bade fran vara interna system samt fran externa partners och leverantérer. Data summeras
omradesvis av centrala funktioner och i sin helhet av ansvarig fér hallbarhetsredovisning. Fér berakning av
Stadiums klimatutslapp samarbetar vi med extern part med expertis inom omradet.

Jamférelsesiffror

Om berakningsmetodiken eller ny information gér att berakningen av vara utslapp skiljer sig 5 procent eller mer,
ska vart basar raknas om med hansyn till den nya metodiken eller informationen. Redovisningsprinciper beskrivs
intill redovisade tabeller.

Stadium Group | Ars- och hallbarhetsredovisning 2023/2024 13



Innehallsférteckning

Inledning

Strategi och verksamhet

Hallbarhetsrapport

Allman information
Grunder for uppréattande

I Hallbarhetsstyrning
Hallbarhetsstrategi
Affdrsmodell och vardekedja
Dubbel vasentlighetsanalys

Miljéinformation

Social information

Styrningsinformation

GRIinnehallsindex

Revisorns yttrande

Forvaltningsberattelse

Finansiella rapporter

0 Allman information.

Hallbarhetsstyrning.

Syfte och ansvarsférdelning
Stadiums hallbarhetsstyrning ska tillgodose vara intressenters intressen utifran risk, paverkan och mojligheter
inom verksamhetens vasentliga hallbarhetsomraden.

Det yttersta ansvaret for att Stadiums hallbarhetsstyrning ligger hos styrelsen. Chief Human Resource Officer
(CHRO), som &ven sitter i koncernledningen, ar ansvarig for att strategier och mal inom omradena miljo, socialt
arbete och ansvarsfullt féretagande féljs upp och anpassas efter nya lagkrav, férandringar i verksamheten och
omvarlden, med mera. Ansvaret for att malen uppfylls ligger pa respektive avdelning.

Genomférande och uppféljning

Hallbarhet integreras i vara styrdokument och vi arbetar systematiskt med att identifiera och prioritera risker,
mojligheter och paverkan i var egna verksamhet, i var vardekedja och i vara partnerskap. Av identifierade risker,
mojligheter och paverkan prioriterar vi och genomfér atgarder, féljer upp och redovisar resultatet.

Arbetet formaliseras i mal, strategier och initiativ. Malen ar faststallda av styrelsen, foljs upp kontinuerligt och
redovisas arligen. Arbetet leds via flera tvarfunktionella forum.

Vart hallbarhetsrad ar upprattat for att hallbarhetsarbetet ska utvecklas och uppdateras utifran omvarlds-
bevakning och interna lardomar. Radet sammantrader tva ganger per ar och leds av CHRO. | radet ingar &ven
koncernledningen samt medarbetare med delegerat ansvar inom omréadena miljé och socialt arbete.

Delegerade ansvarsomraden foljs upp i tvarfunktionella forum. Forumen ska aven identifiera synergier och
samarbeten som stracker sig éver organisationen samt sakerstalla intern information. De tvarfunktionella forumen
leds av Sustainability Governance & Reporting Manager.

Styrelsen uppdateras kvartalsvis med status i hallbarhetsarbetet och arsvis med utfall pa verksamhetens
hallbarhetsmal.

Stadiums styrande forum fér hallbarhet

Forum: Arbetsférhallanden,
mangfald och likabehandling”

Forum: Miljé, klimat och

Styrgrupp CSRD leverantérskedjan®

Stadiums véagledande policys

Végledande externa ramverk och principer

1 Bilden visar de 6vergripande tvarfunktionella forumen. Utéver dessa finns flertalet mindre grupperingar som aktivt arbetar
med paverkan, risker och méjligheter inom Stadiums vasentliga hallbarhetsomraden.

Stadium AB 556187-3299

Policys
Ansvar
Policy godkénns av Stadiums styrelse eller av koncernledning. Policyadgare ansvarar fér innehall, implementering
och arlig uppdatering eller revidering av policyn. Denna férvantas vid behov kontakta andra relevanta tjanster
inom organisationen, samt samverka med externa parter, vid framtagning och uppdatering av policyn.

Chefer pa Stadium ansvarar for att se till att deras team kénner till vara policys och agerar enligt dem. Chefer
och medarbetare utbildas i dessa styrdokument via var utbildningsplattform. Dokumenten finns tillgangliga pa
vart intranat. Vid fragor finns kontaktperson for respektive policy att vanda sig till.

Uppféljning
Vi foljer upp efterlevnad och resultat av vara policys och styrdokument genom inspektioner i produktion,
medarbetarsamtal, utbildningsstatistik, skyddsronder samt anonyma medarbetarundersékningar.

W Las mer Stadiums vagledande policys, externa ramverk och principer pa sid. 15.
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Hallbarhetsstyrning, forts.

Oversikt éver policys

Dar tilldmpbart, hanvisning till standarder

Sidhanvisning”  Policy Syfte och huvudsakligt innehall'’” Malgrupp och tillgénglighet Policyagare eller initiativ fran tredje part
22,27,29,33, Hallbarhetspolicy Beskriver Stadiums hallbarhetsstyrning, vara ambitioner inom Policyn har indirekt paverkan pa vara intressenter da den har indirekt ~ CHRO Beskrivs generellt i Hallbarhetspolicyn och
37,40 hallbarhetsomradena och vart arbetssatt. paverkan pa samtliga av Stadiums vasentliga hallbarhetsomraden. specificeras i de policys for respektive vasentligt
Stadiums hallbarhetsredovisning beskriver policyns innehall, policyn hallbarhetsomrade dar det ar tillampbart.
finns publicerad pa Stadiums intranat.
22-23, 27, 29, Supplier Code of Conduct Omfattar vart stallningstagande och kravstallande inom Alla producenter vi samarbetar med, inklusive externa varumarken, Head of Production  De tio principerna i FN:s ramverk Global Compact
37-39, 45-46 manskliga rattigheter, arbetsratt, milj6, antikorruption och maste folja riktlinjerna i Supplier Code of Conduct. Dokumentet & Sustainability och dess underliggande internationella
djuromsorg. och dess innehall godkanns och signeras av leverantéren infor ett konventioner och deklarationer.
samarbete och déarefter vartannat ar eller vid uppdatering. Koden
finns publicerad pa Stadiums intranat och webbsida.
22-23, 27, 29, Supplier Code of Ethics Fortydligar vart stallningstagande och kravstallande vad Alla producenter vi samarbetar med, inklusive externa varumarken, Head of Production
37-39, 45-46 galler mutor och oetiska affarsrelationer. maste folja riktlinjerna i Supplier Code of Ethics. Dokumentet och & Sustainability
dess innehall godkanns och signeras av leverantéren infor ett
samarbete och darefter vartannat ar eller vid uppdatering. Koden
finns publicerad pa Stadiums intranat och webbsida.
33-34, 45-46 Employee Code of Tydliggér medarbetares ansvar att agera pa ett satt som ar Alla som arbetar hos Stadium, inklusive personer som tillfalligt vistas ~ CHRO « FN:s deklaration om de manskliga rattigheterna
Conduct ansvarsfullt, hallbart och enligt god affarssed. Omfattar aven pa vara arbetsplatser som konsulter eller praktikanter. Policyn finns « Internationella Arbetsorganisationens (ILO:s)
vilket agerande som férvantas av medarbetare vid situationer publicerad pa Stadiums intranat. karnkonventioner
med risk fér mutor och korruption, och vid situationer dar « OECD:s Riktlinjer for Multinationella Féretag
mutor och korruption hander eller har hant. « FN:s vagledande principer for Foretag och
« Manskliga Rattigheter (UNGP)
« Internationella Regelverket fér Manskliga Rattigheter
« OECD:s konvention mot mutor och dess
rekommendationer
33-34 Arbetsmiljépolicy Skapa en fysisk, psykiskt och socialt sund och utvecklande Alla som arbetar hos Stadium, inklusive personer som tillfalligt vistas Head of HR
arbetsplats for alla medarbetare, dar risker for arbetsskador pa vara arbetsplatser som konsulter eller praktikanter. Policyn finns
och arbetsrelaterad ohalsa férebyggs. publicerad pa Stadiums intranat.
33 Brandskyddspolicy Beskriver Stadiums arbetsssatt for att forhindra uppkomst av Alla som arbetar hos Stadium, inklusive personer som tillfalligt vistas Head of Security
brand och darmed férebygga risken for skador pa manniskor, pa vara arbetsplatser som konsulter och praktikanter. Policyn finns
egendom och miljé. publicerad pa vart intranat.
33-34 Policy fér mangfald, jam- Klargéra Stadiums stallningstagande avseende vikten av Alla som arbetar hos Stadium, inklusive personer som tillfalligt vistas CHRO
stalldhet och inkludering mangfald, jamstalldhet och inkludering samt nolltoleransen pa vara arbetsplatser som konsulter eller praktikanter. Policyn finns
samt mot diskriminering och  avseende trakasserier, sexuella trakasserier, repressalier eller  publicerad pa Stadiums intranat.
krankande sarbehandling andra former av diskriminering eller krénkande sarbehandling.
33-34 Lénepolicy Sakerstalla l6nesattning utifran arbetsuppgifternas svarighets-  Alla anstallda inom Stadium Group. Policyn finns publicerad pa Head of Salary Nordics
grad, medarbetarens prestation och bidrag till verksamhets- Stadiums intranat.
forbattringar, samt att sakerstalla lonesattning fri fran
diskriminering.
33-34, 45-46 Visselblasarpolicy Informera om Stadiums visselblasarfunktion och hur denna Samtliga som pa nagot séatt representerar eller ar verksamma inom CHRO
fungerar. Stadium Group i arbetsrelaterade sammanhang. Detta inbegriper
styrelsemedlemmar, alla anstéllda, praktikanter, volontarer, konsulter
eller andra uppdragstagare och inhyrd personal. Aven personer
som ingar i Stadiums kontrollorgan, sasom revisorer. Policyn finns
publiceras pa Stadiums intranat och webbsida.
40, 42 Integritetspolicy Informera om hur Stadium behandlar personuppagifter For tydlig kommunikation till respektive malgrupp finns tva CDO
kopplade till anstallning, medlemskap, kop, besok pa nagon integritetspolicys, en riktad mot personal och en riktad mot kund och
av vara webbsidor eller via annan kontakt med oss. Aven konsument. Policy riktad mot personal finns publicerad pa Stadiums
vilka och vilka rattigheter individen har éver dess registrerade intranat, policy riktad mot kund och konsument finns publicerad pa
personuppgifter. Stadiums webbsida.
725, 72, 75, &8, Riskpolicy Séakerhetsstalla att vi hanterar risker pa ett systematiskt, Alla anstallda inom Stadium Group. Policyn finns publicerad pa CDO
37,40 strukturerat och effektivt satt for att skydda Stadiums Stadiums intranat.

medarbetare och verksamhet.

1 For lasning om paverkan, risker och méjligheter som policyn kopplar till.
2 Samtliga policys inkluderar rubrikerna: Syfte, Stadium Groups malbild, Atgarder och efterlevnad, Ansvar samt Agandeskap och uppfdljning.

Stadium AB 556187-3299
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Allmén information.
Hallbarhetsstrategi.

Strategi med fokus pa paverkan, risker och méjligheter

Stadiums vision ar att aktivera varlden och i det arbetet ska var hallbarhetsstrategi adressera vara storsta risker,
mojligheter och var stérsta paverkan pa miljé och manniskor i var vardekedija.

Var hallbarhetsstrategi grundar sig i internationella fordrag om ménskliga rattigheter och miljo med synsattet
att var verksamhet ska bidra positivt for relevanta intressenter och tilldmpa tillbérlig aktsamhet samt efterleva
lagkrav.

Var hallbarhetsstrategi ar linjerad med utfallet fran var dubbla vasentlighetsanalys. Genom att fokusera pa
dessa omraden i vart strategiska, taktiska och operativa arbete hanterar, minimerar och eliminerar vi risker och
negativ paverkan, samt tar vara pa mojligheter och starker positiva effekter.

Las mer om var dubbla vésentlighetsanalys pa sid. 19-20.

Klimatféréandringar - Minska vart klimatavtryck genom hela vardekedjan
Vattenresurser och féroreningar - Minska negativ paverkan pa miljon
Resursanvandning och cirkuldr ekonomi - Oka véra cirkuléra fléden

Den egna arbetskraften - En inkluderande och saker arbetsplats
Arbetstagare i virdekedjan - Rattvisa arbetsforhallanden genom hela vardekedjan
Konsument och slutanvdndare - Aktivera varlden med fokus pa kundens halsa och sékerhet

Ansvarsfullt féretagande - Motverka mutor och korruption, driva en sund affarsverksamhet

Stadium AB 556187-3299

Prioriteringar

=
Individens hélsa och friska samhéllen E E

Det aktiva livet innebar flera férdelar bade for individ och samhalle. Vi arbetar for att minska stillasittande och 6ka
héalsa och valbefinnande. Genom att fokusera pa rorelsegladje for barn och ungdomar samt arbeta for en jamlik
idrott vill vi gbra det aktiva livet tillgangligt for alla.

5 e
Likabehandling och bra arbetsmiljé for vara medarbetare E
En bra arbetsmiljo starker trivsel pa arbetsplatsen, motivation och samarbete. Det minskar &ven risker for fysisk
och psykisk ohalsa. Likabehandling och inkludering likasa. Att arbeta fér detta ger vara medarbetare ratt forut-
sattningar for att prestera och trivas i sitt arbete.
Oka sparbarhet och transparens E
EU Textile Strategy visar tydligt vilken riktning lagkrav och ambitioner pekar at. Som aktér inom detaljhandeln har
vi en viktig roll att spela i omstallningen till en mer hallbar konsumtion. Data och partnerskap ar nyckelfaktorer for
att lyckas med omstallningen. Systemlésningar ligger i dagslaget hogt pa var agenda for att mojliggoéra tillgang
till data, sparbarhet, transparens och klimatberakningar. Vi startar nya samarbeten och utvecklar befintliga for att

minska vara klimatavtryck och negativa paverkan pa miljoén, samt for att 6ka vara cirkulara floden och sakerstalla
rattvisa arbetsforhallanden.

6 H

Fakta: EU Textile Strategy
Lanserades av EU-kommissionen 2022. Syftet ar att anpassa textil- och modeindustrin till en mer hallbar
och cirkular ekonomi. De centrala punkterna ar:

Framija hallbarhet och hallbar design.

Oka atervinning och ateranvandning.

Minska anvandandet av skadliga kemikalier.

Oka féretagaransvar och transparens.

Férbattra konsumentinformation.

Starka rattvisa arbetsvillkor och respekt fér manskliga rattigheter.
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Héllbarhetsstrategi | Prioriteringar forts.

Samarbeten
Genom att samarbeta med andra utdkar vi expertisen och far fler perspektiv for att kunna ta oss an komplexa
utmaningar. Vi stravar efter langsiktiga samarbeten med parter genom hela vardekedjan.

Medlemskap

« STICA

Vi ar stolta medlemmar i The Scandinavian Textile Initiative for Climate Action (STICA). Syftet med STICA ar att
stédja klad- och textilindustrin och dess intressenter i Norden med att minska utslappen av vaxthusgaser. Detta
sker i linje med 1,5-gradersmalet, som beskrivs av FN:s ramverk for klimatférandringar och Parisavtalet. De klimat-
mal Stadium har satt &r i linje med Parisavtalets mal. | slutdndan ar STICA:s mal att se till att den svenska och
nordiska textilindustrin gér mer an sin andel langt fére 2050. Bakgrunden &r att textilbranschen har stor negativ
miljopaverkan. Genom natverket kan medlemmarna lara av varandra och skapa verktyg for att mata utslapp och
hitta lésningar for att minska avtrycket. Enligt standarden Green House Gas Protocol (GHG) behdver vi, i linje
med 1,5-gradersmalet, vi minska utslappen med 50 procent.

sustainablefashionacademy.org/STICA

* CASCALE

2023 anslét vi oss till Cascale (tidigare Sustainable Apparel Coalition), en global ideell organisation med med-
lemmar kopplade till textil- och skobranschen. Detta medlemskap ar viktigt for oss, eftersom branschstandarder
ar avgoérande for att underlatta transparent kommunikation inom miljéarbete och socialt arbete i vardekedjan. Har
far vi tillgang till olika verktyg for att identifiera, forsta och folja upp leverantérers miljo- och hallbarhetsdata.

cascale.org

*« LRQA
Vi samarbetar sedan 2017 med LRQA (tidigare ELEVATE), en global oberoende part med expertis inom hallbara
leverantérskedjor. LRQA genomfor oberoende inspektioner pa de fabriker vi anvander.

lrqga.com

« SSEI

Initiativet till natverket SSEI (Swedish Shoe Environmental Initiative) kommer fran den svenska skobranschen och
startades 2012. En viktig del av SSEl:s verksamhet &r kunskapsuppbyggnad kring miljéfragor, framst genom de
natverksmoten som SSEI arrangerar tva ganger per ar.

ssei.se

Stadium AB 556187-3299

« Textile Exchange

Sedan bérjan av 2021 ar Stadium medlemmar i den globala ideella organisationen Textile Exchange. Medlem-
skapet tillgangliggdr kunskap och verktyg inom organisationens tre kdrnomraden: fibrer och material, integritet
och standarder samt leveranskedijor. Vi ser att denna kunskapsdelning adderar stort varde i var resa mot att na
vara klimatmal.

textileexchange.org

* Svensk Handel
Svensk Handel ar en viktig part for att vi ska fa korrekt information om vad som sker inom lagstiftning och for att
kunna paverka genom att férmedla hur branschen berérs av olika &ndringar.

svenskhandel.se

» Kemikaliegruppen RISE (The Research Institute of Sweden)
Kemikaliegruppen sprider den senaste kunskapen inom kemi- och miljérelaterade fragor till medlemsféretag i
textil- och elektronikbranschen. | dag bestar natverket av 6ver 120 medlemsforetag.

ri.se/sv/vad-vi-gor/natverk/natverket-kemikaliegruppen

* Miljégruppen TEKO

Arbetet i TEKO:s miljdgrupp berér och behandlar aktuella hallbarhetsfragor, befintlig och kommande lagstiftning
samt socialt ansvar. TEKO har ett ndra samarbete med myndigheter som &r involverade i beslut om textilindustrin
och kan representera branschen via dialoger som férs i miljdégruppens méten.

eko.se/hallbarhet/miljogruppen

* Accord

2014 gick vi med i Bangladesh Accord, ett initiativ som gjort skillnad fér néarmare tva miljoner arbetare i Bangla-
desh. Initiativet fokuserar pa sakra arbetsplatser och mojligheten att som arbetstagare kunna patala brister i sin
arbetsmiljé. Vi har idag ett avtal med The International Accord, som fortsatter stétta arbetet i Bangladesh och
utveckling inom hélsa och s&kerhet for textilarbetare. Vi kommer i framtiden utvardera behovet av att innefatta
ytterligare en produktionsmarknad.

internationalaccord.org
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Allman information.
Affarsmodell och vardekedja.

Affarsmodell

Stadiums affarsmodell &r uppbyggd kring att skapa och leverera varde inom sport- och sportmodebranschen
med visionen att aktivera varlden. Forsaljning av sportklader, skor och sportprodukter star i fokus for var omsatt-
ning och for att vara ldnsamma och i linje med vart strategiska fokus ar vi beroende av flertalet resurser. Vi tror pa
de positiva effekterna av ett aktivt liv och vill genom var affarsidé bidra till individens hélsa och vélbefinnande,
likval till samhallsnyttiga effekter som foljer med en valmaende befolkning.

Vardekedja
Stadiums vardekedja stracker sig fran utvinning av ramaterial till att slutligen landa vid férbranning eller deponi.
Var malsattning ar att produkten ska produceras pa ett mer hallbart satt, den ska anvédndas lange och ofta,

ateranvandas och atervinnas - det vill sdga leva hela sin tilltéankta livslangd. Vi arbetar aktivt for att den linjara
processen ska bli mer cirkuldr och for att goéra det enklare for kunden att agera mer hallbart.

All verksamhet inom var vardekedja ska drivas med hansyn tagen till milj6, djuromsorg, ekonomiska aspekter,
samhalle, arbetsratt, mot korruption samt for manskliga rattigheter. Detta géaller bade de aktiviteter vi sjalva driver
och i de samarbeten, medlemskap och partnerskap dar vi ingar.

Var vardekedja bestar av manga olika parter, exempelvis produktleverantérer, transportdistributérer, externa
varumarken, fastighetsagare, medarbetare, kunder, systemleverantorer, avfallshanterare och sa vidare. Det ar
genom samverkan med alla dessa parter som vi kan arbeta fér mer cirkulara fléden. Vi har alla olika roller i den
omstallningen men for att lyckas maste vi ha en gemensam malbild, varfor vi stravar efter langsiktiga relationer
dar hallbar utveckling ar en given del av agendan.

Affarsidé: Stadium Group séljer sport- och sportmode genom drivkraften att inspirera till en aktivare varld

Affarsmodell:
Vararesurser Vad vi gér
Kompetenta och passionerade medarbetare Férséljning av sport- och sportmode
Vara medlemmar Uthyrning av sportprodukter
Finansiellt kapital Aktiverar barn och vuxna i samarbete med

Langsiktiga affarsrelationer partners och genom egna initiativ
Starkt varumarke

Fysiska butiker och e-handel

Egna varumaérken

Eget tryckeri

Attraktiva produkter

Vérdekedja:

Uppstréms Egen verksamhet

Tillverkning av produkter Design och produktutveckling

Ink&ép av produkter Lagerhallning

Logistik Foérsaljning, butik och online
Kvalitet och hallbarhet
Marknadsféring

Stadium AB 556187-3299

Vart strategiska fokus

Den sjalvklara destinationen i Norden
for alla som vill leva ett aktivt liv

Hallbar tillvaxt och langsiktig lonsamhet
Nordens mest stolta och passionerade
medarbetare

Vart virdeskapande

Fradmja héalsa och valbefinnande hos individ och samhélle

Nedstroms

Ledning och administration
Kundservice Anvandning och ateranvandning
Egna lopp och initiativ

Sponsring och partnerskap

Logistik och leverans

Atervinning och avfallshantering
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Dubbel vasentlighetsanalys.

Utifran EU-direktivet CSRD:s (Corporate Sustainability Reporting Directive) nya hallbarhetsredovisningsstandard
ESRS, (European Sustainability Reporting Standards) genomférde vi var forsta dubbla vasentlighetsanalys
under hosten och vintern 2023. Analysen gjordes med hjalp av en extern hallbarhetsbyrd. Genom att anvanda
extern expertis vill vi sakerstalla att analysen ar grundlig och att fler perspektiv an vart interna har tolkat det nya
EU-direktivet.

Processen for den dubbla vasentlighetsanalysen syftar till att bekrafta eller dementera om ESRS hallbarhets-
omraden, sub-omraden och sub-sub-omraden ar vasentliga for Stadiums hallbarhetsredovisning. Den ska ocksa
guida Stadiums strategiska riktning och prioriteringar i vart hallbarhetsarbete.

Att forsta Stadiums affarsmodell och vardekedja ar en forutsattning for att kunna genomféra den dubbla
vasentlighetsanalysen. Utifran Stadiums affarsmodell och vardekedja genomférs en paverkansanalys och en
finansiell vasentlighetsanalys som bada informeras och kalibreras med hjalp av intressentdialoger.

ESRS 10 amnesspecifika standarder

Miljéinformation Social information Styrningsinformation
Klimatféréandringar Den egna arbetskraften Ansvarsfullt féretagande
Féroreningar Arbetstagare i vardekedjan

Vattenresurser och marina resurser | Paverkade samhallen
Biologisk mangfald och ekosystem | Konsument och slutanvandare

Resursanvandning
och cirkulér ekonomi

Stadium AB 556187-3299

Paverkansanalysen genomférs genom att kartlagga Stadiums aktiviteter, affarsrelationer och verksamhetsléander
i hela vardekedjan. Grunden fér bedémning av paverkan var de 10 ESRS-standarderna och deras sub-omraden.
For respektive omrade har vi faststallt typ av paverkan, vart i vardekedjan den ligger samt bedémt allvarlighets-
grad och sannolikhet. Tilldmpning av vasentlighetstréskel har anvants for att identifiera vad som ar mest vasentligt.

Metod: Paverkansanalys
Respektive ESRS- standard och dess sub och sub-sub omraden har bedémts utifran:

Oversikt
Positiv eller negativ
Faktisk eller potentiell
Vardekedjeplacering - Uppstroms, egen verksamhet och nedstréms

Allvarlighetsgrad
Skala - Hur allvarlig eller férdelaktig positiv/negativ paverkan ar
Omfattning - Hur utbredd positiv/negativ paverkan ar
Oaterkallelighet - Om och i vilken utstrackning negativ paverkan kan atgardas

Sannolikhet
Hur stor ar sannolikheten for att den potentiella paverkan forverkligas
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Dubbel vasentlighetsanalys forts.

Den finansiella vasentlighetsanalysen utgar fran om ett hallbarhetsomrade kan utlosa vasentliga finansiella
effekter pa Stadium. Detta genomférdes genom att identifiera risker och méjligheter kopplade till varje &amne och
deldmne, samt utvardera om risken eller méjligheten hade en vasentlig paverkan pa Stadium. Vasentligheten

av riskerna och mojligheterna bedémdes utifrdn en kombination av sannolikhet och omfattning av de finansiella
effekterna. Tilldmpning av vasentlighetstréskel har anvants for att identifiera vad som &r mest vasentligt.

Metod: Finansiell vasentlighetsanalys

Respektive ESRS- standard och dess sub och sub-sub omraden har bedémts utifran:

Ar omradet en risk och/eller méjlighet for Stadium, bedémt utifran vilken finansiell effekt
omradet har/kan ha pa Stadiums:

Féretagsutveckling

Finansiell position

Finansiella resultat

Kassaflode

Kapitalkostnad

Tillgang till finansiering

Vad &r sannolikheten att risken/méjligheten realiseras

Beddma den finansiella effekten och dess sannolikhet att realiseras pa kort, medel och lang sikt.
Kort sikt: 1 ar.
Medellang sikt: 2-5 ar.
Lang sikt: +5 ar

| samband med paverkansanalysen och den finansiella vasentlighetsanalysen har dialoger genomférts med
bade interna och externa intressenter for att fa en djupare forstaelse pa Stadiums paverkan pa manniskor och
miljo, respektive hallbarhetsomradernas paverkan pa Stadium.

Utdver dialoger med intressentgrupper har dokument och data informerat den dubbla vasentlighetsanalysen,
till exempel HR-data, policys och andra styrdokument som tillhandahallits av Stadium, inspektionsresultat fran
LRQA, tidigare hallbarhetsredovisningar samt lands- och industrirapporter for textilindustrin.

Resultatet fran paverkansanalysen respektive den finansiella vasentlighetsanalysen bildar tillsammans utfallet
pa Stadiums dubbla vasentlighetsanalys. Slutresultatet godkéndes av styrelsen i mars 2024. Den dubbla vasent-
lighetsanalysen kommer éarligen, eller vid stérre férandringar, att uppdateras.

Stadium AB 556187-3299

Orange-markerade omraden &r varken vasentliga utifran ett finansiellt perspektiv eller paverkansperspektiv.

Darmed &r dessa omraden inte en del av hallbarhetsredovisningen.

Miljéinformation

Klimatférandringar

Féroreningar

Vattenresurser och marina resurser”

Biologisk mangfald och ekosystem

Resursanvandning och cirkular ekonomi

Social information

Den egna arbetskraften

Arbetstagare i vardekedjan

Paverkade samhallen

Konsument och slutanvandare

Styrningsinformation

Ansvarsfullt féretagande

1 Vattenresurser hamnar dver tréskel for vad som ar vasentligt fér Stadium. Marina resurser hamnar under tréskeln fér vad som ar

vasentligt for Stadium.

Stadium Group
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Miljéinformation.

Klimatférandringar.

Varfér &r omradet klimatféréandringar viktigt for Stadium?

Paverkan

Stadium paverkar klimatférandringarna negativt bade pa ett direkt och indirekt satt pa grund av vaxthusgasut-
slapp i vardekedjan. De utslapp som kommer fran Stadiums olika verksamheter ar av den omfattningen att det
ar vasentligt for oss att minska dem for att pa sa satt bidra till att minska den globala uppvarmningen. Stadium
har ett totalt vaxthusgasutslapp pa 130 859 ton CO2e verksamhetsar 2023/2024. Detta inkluderar utslapp

fran tillverkning och inkép av de produkter som vi séljer, energianvandning och uppvarmning av vara kontor,
butiker och lagerlokaler samt transport av varor - bade fran fabrik till lager, samt fran lager till butik eller hem
till kund. Anvandning av képta produkter ar dven det en aktivitet som genererar utslépp, men som i dagslaget
inte inkluderas i var klimatberakning. Vi arbetar dock aktivt for att hjalpa kunder att agera mer hallbart.

Risker
Utslapp av vaxthusgaser gor att temperaturerna stiger vilket leder till sméaltande isar, stigande havsnivaer,
extremvader och forlust av biologisk mangfald. Det medfor risker for var verksamhet. Pa kort och medellang
sikt paverkas vi av extremvader i form av férandrade kdpbeteenden och att tillgangligheten till vara butiker
kan drabbas negativt. P4 lang sikt finns det risk for att tillgadngen pa ravaror minskar och att ravarukostnaderna
okar pa grund av minskat utbud. Det finns &ven en risk att vi inte klarar av att anpassa oss till 6kade regulato-
riska krav pa klimatreducering. Kostnader som kan uppsta i och med omstallning till nya regulatoriska ramverk
ar ocksa en risk. En sddan omstallning kan innebéra investeringar, kostnader for att byta till mer hallbara
material och resurseffektivare produktionsprocess, utvecklingskostnader, systemkostnader, med mera. Vi
ar beroende av el genom hela vardekedjan. Férandring i elpris och tillgang pa el har darfér en finansiell
paverkan pé Stadium. Potentiella skatter pa fossilt bransle kan éka priset.

Som féretag vill vi vara och uppfattas som en "fair player”. Att inte arbeta for att minska vara klimatavtryck
ar darfor ocksa en varumarkesrisk eftersom det gar emot vad vi star for.

Samtliga av dessa risker paverkar oss finansiellt om de skulle realiseras.

Méjligheter

Att arbeta for att minska vara klimatavtryck gar i linje med den aktor vi vill vara och uppfattas som. Arbetet
kan med andra ord bekréafta och starka vart varumarke. Vi ser ocksa méjligheter till nya affarssamarbeten och
affarsmodeller, samt potential att na nya kundgrupper.

Policys och styrdokument
Hallbarhetspolicy
Riskpolicy
Supplier Code of Conduct
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Ambition
reduktion av vart klimatavtryck reduktion av vart totala ska vi vara klimatneutrala
for vara egna varumarken 2025 klimatavtryck 2030 i var egen verksamhet"

1 Malet om att vara klimatneutrala i var egen verksamhet innebar 85 procent reduktion och 15 procent klimatkompensation,
detta jamfoért med vart basar.

Strategi

2019 satte Stadium ett ambitiost klimatmal: att minska vart totala klimatavtryck med 50 procent till 20302. Att inte
arbeta med att minska vart klimatavtryck kan medféra bade finansiella och varumarkesrelaterade risker varfor
arbetet mot vart mal star hogt pa agendan. Att ta ansvar for att reducera vara utslapp stammer 6verens med den
spelare vi vill vara.

For att lyckas med var malsattning ar samverkan med vara leverantérer och samarbetspartners av hogst vikt.
Aven datadrivet arbete &r viktigt. Eftersom majoriteten av vara utslapp harstammar fran var vardekedja ar sam-
verkan en nédvandighet for att reducera dem. Tillsammans med andra kan vi ocksa dela lardomar, erfarenheter
och kunskap, vilket ar till stor hjalp i vart arbete. Med hjalp av data kan vi prioritera vara resurser dar de har storst
effekt, samt folja upp och forbattra. Transparens genomsyrar vart arbetssatt.

2 Jamfort med vart utslapp under basar 2017/2018

Atgirder och resurser

For att lyckas med var langsiktiga malsattning om en halvering av vart
totala klimatavtryck till 2030 behéver vi aktivt genomféra atgarder och
T [ férnya vart arbetssatt. Eftersom vi har direkt inflytande 6ver de utslapp
fran vara egna fran transport som orsakas av tillverkningen av vara egna varumarken har vi stort fokus
varumérken och distribution pa att minska dessa. Idag star de for 25 procent av vart totala utslapp.
De produkter vi kdper in frdn andra varumarken, inklusive licensvarumar-
ken, och séaljer fran vara lager star fér 68 procent av vara totala utslapp.
Transport och distribution av produkter vi saljer fran vara lager star for

s ecee] GG 3 procent av vart totala utslapp och nyttjande av fastigheter dar vi verkar
fran produkter utslappen fran . o . .
viképer in fran de fastigheter star fér 4 procent av vart totala utslapp.
externa varumérken vianvénder Utifran denna utslappsférdelning i kombination med vart vi har direkt

méjlighet att paverka prioriterar vi vara resurser for att fa mest effekt for
vara atgarder.
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Klimatféréndringar forts.

Sett till vilka atgarder som har mest effekt fokuserar vi vara resurser pa att stalla om till mer hallbara material och
arbeta for att produkterna ska tillverkas med férnybar energi.

Okad anvandning av mer hallbara material

Eftersom var egen tillverkning av textila produkter till stérsta del bestar av material i polyester och bomull valjer vi
att fokusera pa det i omstallningsarbetet. Med begreppet mer hallbara material syftar vi pa: atervunnet material,
material fargat med hjalp av vatten- och energibesparande infargningsmetoder, hallbar bomull samt hallbart
cellulosabaserat material.

Mer hallbar bomull
Sedan 2017 anvander vi endast mer hallbar bomull, vilket for oss innebar Better Cotton, ekologisk bomull eller
atervunnen bomull. Den stérsta andelen kommer fran Better Cotton.

Eftersom produktion av bomull har mycket stor miljopaverkan har vi som malsattning att successivt minska var
anvandning av bomull och ersatta den med mer héllbara cellulosamaterial.

Fakta: Better Cotton

Better Cotton grundades 2005 och ar en ideell organisation som arbetar fér att géra den globala bomulls-
produktionen mer hallbar. Malet &r att férandra bomullsproduktionen varlden éver och géra Better Cotton
till en konventionell handelsvara. | samarbete med intressenter éver hela bomullsproduktionskedjan
foresprakar Better Cotton méatbara och kontinuerliga forbattringar for miljon, odlingssamhéllen samt eko-
nomin i bomullsproducerande regioner. Better Cotton &r inte fysiskt sparbart till slutprodukter, men Better
Cotton-jordbrukarna drar nytta av efterfragan pa Better Cotton i motsvarande volym som képs in. Over

2,4 miljoner odlare i 25 lander har idag licens att salja sina produkter under certifieringen Better Cotton.

Atervunnet material

Vi har sedan flera ar arbetat med ravara atervunnen fran anvanda PET-flaskor. Anledningen &r att det ar en stor
utmaning att minska anvandandet av nytillverkad polyester och 6ka andelen atervunnen polyester med ratt kvali-
tet och kénsla och som dessutom star sig ekonomiskt, vilket atervunna PET-flaskor gér. Vi ser dock att vi behéver
hitta andra atervunna ravaror att anvanda i stallet for PET-flaskor ,eftersom de behovs i andra cirkulara fléden. Har
deltar vi i olika forskningsprojekt och samarbeten for att bidra till utvecklingen av nya material.

Okad anvandning av fornybar energi i fabrikerna

Energikallor och elkonsumtion i de fabriker dar vara egna varumarken tillverkas har stor paverkan pa produktens
utslapp. | flera av vara produktionsléander rader det brist pa lokal fornybar el. Vi och leverantérerna kompenserar
for detta genom att kdpa certifikat for motsvarande andel férbrukad el som producerats fran férnybara energi-
kéallor och lagts till i ett elnat. For det gangna aret har vi fokuserat pa Kina dar vara leverantorer har svart att fa
lokal tillgang till férnybar el i manga regioner.

Samarbete och kartlaggning

Vi har bjudit in leverantérer till digitala méten for att ge dem ratt support och skapa samsyn runt energi- och
utslappsfragor. Samtidigt behover vi forsta leverantérernas utmaningar nar det galler deras egna hallbarhetsmal
och stélla om till mer férnybar energi i tillverkningen. Har har det varit avgérande med ett tatt samarbete. Fér att
fa jdmforbara resultat anvander vi oss av Cascales verktyg HIGG. Med underlaget vi fatt fram fran kartlaggning
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och dialoger kan vi battre se var vi har storst utmaningar, men far ocksa 6kad forstaelse for inom vilka omraden
vara fabriker behéver support.

Underlaget gor aven att vi minskar vart anvandande av schablondata for vara klimatberakningar, vilket vi
efterstravar for att kunna redovisa vara klimatavtryck mer korrekt. Har ser vi att vi gér framsteg varje ar tillsammans
med vara leverantorer. Vi ser dven att leverantérerna ar for ar kar sin kompetens inom omradet och goér framsteg
gallande klimatrelaterade atgéarder. Vi ar samtidigt dmjuka infor att det kommer att krévas stort engagemang
under kommande ar for fortsatt utveckling.

Kravstallning och samarbete med de externa varumarkena ar vara tva huvudatgéarder for att lyckas minska utslap-
pen fran de produkter vi kdper in.

Kravstallning

Alla varumarken som vi samarbetar med signerar var Supplier Code of Conduct och var Supplier Code of Ethics
nar vi skriver avtal. Detta galler vid nya avtal samt vid uppdatering av avtal. Utifran vara hallbarhetsmal staller

vi tydliga krav pa de produkter vi képer in. For alla varumarken som vill salja via Stadiums eller Stadium Outlets
marknadsplats galler samma hallbarhetskrav som for vara andra leverantoérer. Vi efterfragar klimatdata fran de
varumarken dar vara storsta volymer finns, och sande i ar ut frageformulér till 44 varumarken. Vi verifierar sedan
dessa uppgifter mot vara egna data for att minska anvandningen av schablondata och darmed redovisa ett mer
korrekt utfall.

Samarbete

Alla strategiska méten med externa partners har en tydlig agenda dér en av de viktigaste punkterna ar hallbar-
het. De storre varumarkena vi samarbetar med har tydliga hallbarhetsmal, ambitidst satta utslappsmal och ar
verksamma globalt. Vi skapar nya samarbeten med partners som séatter hallbarhet hogt pa agendan och tar fram
innovationer som kan minska avtrycket pa miljon. | vara samarbeten ska det finnas en samsyn om att aktivera
varlden och bidra till battre hallbarhet.

Var atgardsplan fokuserar pa att produkterna ska transporteras med bransle med lag paverkan pa klimatet, samt
att optimera transporterna for att pa sa satt minska utslappen i relation till méangden transporterat.

Elektrifiering

Varen 2022 bérjade vi var resa med att elektrifiera vara transporter. Startskottet var vart samarbete med Rusta och
Alltransport dar vi med en delad lastbil kunde borja transportera containrar fran Norrkdpings hamn till vara lager

med endast el som drivmedel. Hosten samma ar utdkade vi elektrifieringen av vara transporter. Alla turer mellan

vara lager i Norrkdping kérs sedan 2022/2023 med ellastbilar.

Bréansle

Fran och med varen 2020 har vi beslutat att som regel inte acceptera flygleveranser for vara egna varumarken.
Om undantag ska géras maste detta godkannas av Chief Purchasing Officer (CPO), och vi begar da klimatkom-
pensation. Som regel ska leveranser fran Asien till Sverige ske via sjofrakt. Fran 2022 sker alla vara transporter fran
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vara centrallager till de olika terminalerna pa fossilfritt bransle, framst HVO. Transporten fran var distributionscen-
tral till vara butiker sker med transportérer som ar miljocertifierade enligt ISO 14001. Var storsta transportdistribu-
tor PostNord gor stora investeringar i sin fordonsflotta och skapar nu sa kallade gréna korridorer. Det innebar att
fran varen 2023 nar stora delar av vart gods butiker och slutkunder med fossilfria transporter. Idag kan vi i vissa
omraden erbjuda e-handelskunder fossilfri transport..

Optimering

Tillsammans med Billerud har vi arbetat fram ett nytt standardmatt pa transportférpackningar for att 6ka fyllnads-
graden i lador och containrar. Vi rdknar med att kunna 6ka fyllnadsgraden i transportledet med cirka 10 procent,
vilket innebér att vi kan minska antal container fér samma volym. Den nya standardiserade férpackningen
anvands for majoriteten av vara mjuka produkter sedan hésten 2023. Den nya standardiserade férpackningen ar
ocksa mer resurseffektiv i sin produktion och genererar mindre avfall nér den val atervinns.

Denna utsléappspost inkluderar elférbrukning, uppvarmning och kéldmedialackage i vara butiker, lagerlokaler
och kontor. Den el vi sjélva kdper in star for cirka 60 procent av var totala energianvéandning. Resterande 40 pro-
cent kdps in av andra parter, till exempel av fastighetsdgare som vi hyr butikslokaler av.

Energikallor
Ett delmal ar att vi verksamhetsaret 2025/2026 enbart ska konsumera fossilfri el. Detta galler vara butiksytor,
kontor och lager i alla lander dar vi &r verksamma.

| vara dialoger med fastighetsdgarna har vi en gemensam bild av att elen vi kdper av dem ska vara fossilfri el.
For att sakerstalla det efterfragar vi nu certifikat som verifierar att elen ar fossilfri.

Energianvandning

Vi ser standigt dver vara lokaler, bland annat for att optimera ytan och darmed var férbrukning av energi. Vi
stravar kontinuerligt efter att minska energianvandningen pa vara distributionslager och att minska den mangd
el som gar till belysning och uppvarmning av vara butiker.

Vi har sedan 2009 haft fokus pa energibesparande belysning i vara butiker. Detta omfattar allmanbelysning,
spotlights, reléan och timers. Vid ombyggnationer och nyetableringar installeras endast LED-belysning i vara loka-
ler. For att kunna félja férbrukningen dar fastighetsagarna kdper elen har vi installerat undermétare i majoriteten
av dessa butiker. Det innebar att vi kan folja vara butikers elférbrukning och darmed goéra riktade insatser i de
enheter som har stérst forbrukning per kvadratmeter.
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Redovisningsprinciper

For att folja utvecklingen mot vara klimatmal beréknas utslappen av vaxthusgaser (uttryckt i CO2-ekvivalenter,
CO2e) varje ar. CO2e kategoriseras i tre scope beroende pa var i vardekedjan de férekommer. Utslappen berak-
nas i enlighet med metod i GHG-protokollet (Greenhouse Gas Protocol Corporate Standard).

Scope 1
Scope 1-utslapp inkluderar utslapp fran tjanstebilar och korda kilometer i tjanst i privata eller hyrda bilar.

Scope 2

Scope 2-utslapp avser indirekta utslapp som uppstar fran den energi som Stadium képer in, det vill sdga elek-
tricitet och uppvarmning i vara butiker, kontor och pé vara lager. | linje med GHG-protokollet redovisar Stadium
scope 2-utslapp enligt bade den marknadsbaserade och platsbaserade metoden.

Scope 3
Scope 3-utslapp ar den kategori som inkluderar de utslapp fran kallor som Stadium inte ager eller kontrollerar
direkt. Sen vi férsta gangen redovisade scope 3 (Hallbarhetsrapport 2020/2021) inkluderas foéljande tre poster
for berakning av vart scope 3-utslapp.
Bransle- och energirelaterade aktiviteter - innefattar utslapp fran produktion och distribution av alla branslen
och all energi vars utslépp i évrigt rapporteras under scope 1 & 2
Transport och distribution - innefattar utslapp fran transporter av vara egna varumérken fran produktion till vara
lager, fran vara lager till butik eller direkt till kund. Innefattar utsléapp fran transport av externa varumarken som
lagerférs hos oss. Innefattar inte kunders egna resor.
Inkdpta varor - innefattar alla inkdpta varor som har levererats till Stadium. Innefattar utslapp fran produktion av
ramaterial, fargning, behandling och sémnad av produkter.

Berakningar som rér energi och koldioxidutslapp
Kéllor och berdkningsmetodik
Utslapp i scope 1, 2 och 3 ar beraknade med emissionsfaktorer fran foljande kallor: Trafikverket, Vattenfall,
Energimarknadsinspektionen, Energiféretagen VMK, AIB, Higg, MSI, IEA, NTM, IPCC:s rekommendationer fér
flygtransporter samt underlag fran vara transportleverantérer och ett urval av vara fabriker. Vi redovisar var klimat-
paverkan i linje med Greenhouse Gas Protocols riktlinjer.

Utslapp redovisas i ton CO2ze. For vara berakningar har vi anvant en operationell kontrollansats och en
marknadsbaserad metod fér utsléapp i scope 2. | berdkningarna ar de vaxthusgaser inrdknade som inkluderas i
Greenhouse Gas Protocol: CO2, CH4, N20O, HCF:s, PCF:s, SFé6 och NF3.

Uppdateringar

Utslapp for vart basar 2017/2018 har uppdaterats. Detta framst beroende pa att vi i arets berakning inkluderat
utslapp fran materialavfall i samband med produktion. Eftersom justeringen paverkar utfallet mer &n 5 procent
har vi raknat om baséaret utifrdn samma principer. Fér att linjera med vad som anvands i branschen har en annan
estimerad siffra for transport, dar vi inte har verkliga data, anvants. Vi har i ar aven fatt mer verkliga data fran leve-
rantorer Tier 1. Da vi inte kan f& korrekt motsvarande underlag fér 2017/2018 fran dessa leverantérer har vi upp-
daterat basaret utifran samma principer for att inte fa en fordelaktig minskning. Utfall for respektive jamforelsear
har raknats om utifran uppdaterat basar.
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Osékerhet och bedémningar

For att battre kunna se resultat av vara atgéarder vill vi undvika estimerade data och i stéllet anvanda verkliga data.
En osakerhetsfaktor med arets data ar att nagra av leverantérer Tier 1 sjalva rapporterat in energikélla och energi-
férbrukning. For vissa inrapporterade data har det tredjepartscertifierats men inte for samtliga. Vi har sallat bort
vissa inrapporterade data som saknade rimlighet. Vi arbetar aktivt med leverantérerna for att sakerstalla korrekt
data genom utbildning och support och tror att utvecklingen fér battre data kommer att accelerera med battre
systemstdd, mer kunskap inom omradet och 6kad efterfragan pa underlaget.

Jamférelse

| tabellerna Resultat utsléppssiffror for respektive scope och Resultat klimatmal redovisas inte utfall for verksam-
hetsaren mellan 2023/2024 och vart basar 2017/2018. Basaret har uppdaterats for att vara jamfortbart med
utfallet for 2023/2024 men aren daremellan har inte uppdaterats och jamforelse blir darfor inte relevant.

Verkligen vs. estimerad data verksamhetsaret 2023/2024
Siffror redovisas i ton CO2e

Totalt Foérdelning total

Verklig data 58725 44 %
Estimerad data 73 402 56 %
Total 132127 100 %

Resultat utslappssiffror fér respektive scope

Basar Férandring

Scope 2023/2024 2017/2018 mot Basar
Scope 1 Direkta utslapp® 122 240 -49 % (118)
Scope 2 Indirekta utsléapp fran inkép av energi? 5103 5687 -10 % (584)
Scope 3 Bransle- och energirelaterade aktiviteter 683 822 -22 % (184)
Transport och distribution 5192 6274 -17 % (1 082)

Inkdpta varor 121072 220 545 -45 % (99 473)

Total 132127 233568  -43 % (101 441)

1 Biogena utslédpp i scope 1 och 2 fér 2023/2024 &r 1 800 ton CO2e
2 Redovisning av scope 2 enligt den platsbaserade metoden &r for verksamhetsar 2023/2024 - 3 305 ton COze
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Resultat av vart arbete

Utfall, jamfért med

Resultat klimatmal basar 2017/2018
2023/2024
Klimatneutrala i var egen verksamhet -12%
50 procent reduktion av vart klimatavtryck fér vara egna varumarken, inklusive transport -60 %
50 procent reduktion av vart totala klimatavtryck 2030 -43 %

Klimatneutrala i var egna verksamhet 2025

Minus12 procent &r inte ett framgangsrikt resultat sett utifran var malsattning. Vi fortsatter att minska utslappen
fran vara tjanstebilar och energianvandning i de fastigheter vi nyttjiar men utslappen fran uppvarmningen okar.
Detta beror delvis pa att vi i och med nya butiker 6kar mangden yta som ska varmas upp men det beror framst pa
att vi saknar verkliga data fér uppvarmning. Vi anvander estimerade data (Nordisk residualmix) som de senaste
fem aret arligen har raknats upp i varde. Detta paverkar vart utfall i hég grad da posten uppvarmning star for cirka
75 procent av utslappen for detta mal. Vi arbetar internt for en handlingsplan for hur vi kan minska vart faktiska
utslapp och uppna vart mal, och samtidigt kunna redovisa det korrekt.

50 procent reduktion av vart klimatavtryck i vara egna varumérken ar 2025

Vi ar stolta dver att vi tidigare an planerat uppnétt var malsattning vilket visar att det arbete vi gjort haft resultat.
Dock behover vi ga djupare i utfallet for att forsta vilka atgarder som bidragit till resultatet och som ocksa linjerar
med vart mal om ekonomisk tillvéxt. Pa grund av héga lagersaldon har inkdpt volym minskat vilket minskar vara
utslapp. For att fa ett battre matt pa prestation analyserar vi snittutslapp per produkt och dven detta nyckeltal har
minskat jamfort med vart basar. En paverkande faktor ar vilken energi fabrikerna anvander dar vi for vissa fabriker,
som inte haft mojlighet att fa tillgang till férnybar energi direkt i fabriken, genom képta certifikat sakrat upp forny-
bar energi. Omstallningen till mer hallbara material &r ocksa en faktor som kopplar starkt till resultatet. Viktigt att
namna har ar att sortimentmixen ocksa paverkar detta nyckeltal i hég grad. Darfér kommer vi att analysera utfallet
an mer granulart for att dra vardefulla slutsatser att anvanda i var atgardsplan.

50 procent reduktion av vart totala klimatavtryck ar 2030

Vi har gjort stora framsteg inom detta mal vilket motiverar oss att analysera hur vi kan fortsatta géra denna forflytt-
ning. Det ar viktigt att informera om att minskad volym &r en bidragande faktor till vart resultat, vilket star i konflikt
med vart mal om tillvaxt. Atgardsplanen, som syftar till att minska vara totala utslapp i faktiska ton, samtidigt som
vi véxer ekonomiskt, &r under utveckling och innebéar komplexa utmaningar. Dock ser vi ocksa atgarder som har
stor effekt dar vi ska satsa vara resurser, dar som tidigare namnt férnybar energi i fabrikerna ar en av dem. Vi ser
ocksa att vi med battre tillgang till data, samt béattre kvalitet pa den, kommer att kunna anvanda data mer proak-
tivt och fatta mer traffsakra beslut. Detta ar en pagaende utveckling dar vi arbetar for att integrera klimatdata an
mer i andra processer pa foretaget dar klimataspekten har relevans.
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En mer hallbar produkt - egna varuméarken

Resultat andel mer hallbara produkter egna varumarken®

Totalt fér egna varumarken (mjukt och hart)

Varumérke 2023/2024 2022/2023 2021/2022 2020/2021
Stadium 63,6 % 60,0 % 53,9 % 48,6 %
Stadium Outlet 52,0 % 57,7 % 33,6 % 45,6 %
Stadium & Stadium Outlet 61,6 % 59,6 % 43,7 % 47,1 %
Totalt for egna varumarken (enbart mjukt)

Varumérke 2023/2024 2022/2023 2021/2022 2020/2021
Stadium 81,5% 84,1 % 82,0 % 71.2%
Stadium Outlet 79.5% 89,8 % 56,6 % 95,9 %
Stadium & Stadium Outlet 81,0% 85,0 % 78,0 % 73,7 %
Uppdelning egna varumérken

Varumérke 2023/2024 2022/2023 2021/2022 2020/2021
sOoC 75,0 % 75,6 % 71,7 % 58,8 %
Everest 54,0 % 55,4 % 42,2 % 36,1 %
Ski Industries 41,0 % 65,2 % 57,9 % 75,3 %
Take Off 61,0% 57,8 % 31,4% 52,8 %

1 En produkt som lever upp till minst ett av foljande krav definieras av Stadium som en mer hallbar produkt: Atervunnet material
(minst 50 procent av produkten), vatten- och energibesparande infargningsmetod (minst 50 procent av produkten), hallbar bomull
(minst 50 procent av produkten), hallbart cellulosabaserat material (minst 50 procent av produkten).

Resultat mer hallbara material egna varumarken

Andel av Stadium och Stadium Outlets egna varuméarken som bestar av mer hallbara material”

Varumérke 2023/2024 2022/2023 2021/2022 2020/2021
Stadium 66,4 % 66,7 % 53,4 % 49,8 %
Stadium Outlet 65,6 % 54,4 % 47,5 % 48,9 %
Stadium & Stadium Outlet 66,3 % 63,8 % 52,6 % 49,7 %

1 Med begreppet mer hallbara material syftar vi pa: atervunnet material, material fargat med hjalp av vatten- och energibesparande
infargningsmetoder, bomull fran Better Cotton, ekologisk bomull, atervunnen bomull. samt hallbart cellulosabaserat material.
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Resultat atervunnet material - PET-flaskor, egna varumarken

2023/2024 2022/2023 2021/2022 2020/2021
Antal férbrukade PET-flaskor vi har anvant fér
att tillverka nya funktionsmaterial till vara
egenproducerade varuméarken 23661624 21353663 15491437 12284 460
Férdelning mer hallbara material
Material Andel  Material Andel
Atervunnen polyester 28%  Atervunnen polyamid 1%
Bomull (Better Cotton) 28%  Atervunnen bomull 1%
Polyester 229%  Regenererad cellulosa 1%
Solution Dye 6% Ul 1%
Polyamid 59%  Ekologisk bomull 1%
Elastan 39% Polyuretan (PU) 1%
Akryl 1% Ovriga 1%
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Innehallsférteckning Milisinf ti
Ijointformation.

Inledning

Vattenresurser och fororeningar.

Strategi och verksamhet

- . . . Ambition
Varfér ar omradena vattenresurser och féroreningar viktiga fér Stadium?
Hallbarhetsrapport Paverkan
- . Textilindustrin bidrar till luft- och markféroreningar. De framsta orsakerna till féroreningar ér tillverkning, trans-
Allméan information o . . . . ) L x
port och anvandning av vara produkter. Ménga av vara produkter bestar av syntesfiber, vilket innebar att en
Miljdinformation god hantering av utslapp av mikroplaster ar central. Detsamma géller kemikalier som kan paverka miljo, halsa
och reproduktion negativt.
Klimatféréndringar Textilproduktion kraver stora mangder vatten vid olika stadier av tillverkningen, som fiberodling, fargning,
tvattning och efterbehandling. Eftersom Stadium saljer produkter som kraver stora méngder vatten vid till- Strategi
Vattenresurser och féroreningar verkning ar det centralt att hitta [ésningar for att minska detta.
For att minska de identifierade riskerna och den paverkan som ar kopplad till vattenresurser och féroreningar ar
R(.—:‘sur§anvéndnir.7g och Risker det av stérsta vikt att vi har tydliga kravstallningar, féljer upp efterlevnaden av dessa och stéller om till resursef-
Cirkuldr ekonomi Vatten behévs for odling av rdmaterial och tillverkning av produkter. Vattenbrist blir darfor en risk som kan fektiva infargningsprocesser. Vi haller oss uppdaterade inom omréadena och samarbetar med véra leverantérer
Social information paverka Stadium finansiellt. Okade regulatoriska krav pa vattenanvandning och féroreningar ar ocksa nagot for att hitta framgangsrika (osningar.
som kan ha finansiell inverkan. Tekniska l&sningar for resurseffektivitet och minskade féroreningar kan vara
Styrningsinformation kostsamma och riskerar att paverka Stadium finansiellt. Riskerna bedéms som ldga p4 kort- och medellang .
sikt och nagot hégre pa lang sikt. Atgéarder och resurser
GRI innehallsindex
Méjligheter Oka anvandningen ) -
Revisorns yttrande Att arbeta fér att minska vattenanvandning och féroreningar ser vi som hygienfaktorer. eﬁ:k‘:ir::irnrf:;:;gs_ Sak:;:z::‘;ue' Var atgardsplan inom omradena vattenresurser och féroreningar foku-
processer serar pa vattenanvandning, kemikalier och mikroplaster. 80 procent
av vart sortiment inom egenproduktion utgérs av textila produkter,
Forvaltningsberattelse darfor ar det viktigt att vi fokuserar pa just resurseffektiva infargnings-
Policys och styrdokument Kontrollerad. processer. Utan en saker kemikaliehantering paverkas bade miljé och
Hallbarhetspolicy anvéndning av manniska, samt var trovardighet som ett ansvarsfullt och trovardigt

mikopies ey féretag. Eftersom manga syntetiska material har stérre risk att slappa

ut mikroplaster ar det av hog vikt att vi arbetar for att motverka detta.

Riskpolicy

Supplier Code of Conduct
Restricted Substance List (RSL)
Chemical guidance

Finansiella rapporter

For att minimera var miljdpaverkan anvander vi sedan drygt tio ar till viss del den energi- och vatteneffektiva tek-
niken Solution Dye vid fargning av vissa material. Denna majliggér infargning redan nar fibern tillverkas. Det inne-
bar att en separat infargningsprocess undviks, vilket sparar vatten, energi och kemikalier. Fran bérjan anvandes
den endast pa svart foder, men fran och med 2013 finns tekniken tillganglig i ett stort antal andra farger. Framfor
allt ar det foder som fargas, men aven huvudmaterialet i produkter frdn varumarken som Warp, Everest, SOC,
Race Marine och Stadium. Var ambition &r att 6ka var anvandning av Solution Dye ytterligare, eftersom vi satt som
mal att till 100 procent anvanda vattenbesparande infargningsmetoder for textila produkter.
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Vattenresurser och féroreningar forts.

Vart mal &r sjalvklart att exkludera alla kemikalier som &r skadliga for miljon och manniskan. 2015 tog vi fram var
férsta Restricted Substance List (RSL), en férteckning éver begransade och férbjudna @mnen. Den uppdateras
varje ar med tuffare krav an de i Reach, EU:s kemikalielagstiftning, och hjalper oss i arbetet med att fasa ut farliga
kemikalier. | praktiken anvands listan till att stalla tydliga krav pa innehallet i vara produkter gentemot vara leve-
rantorer. Vi har &ven detaljerade krav pa kemiska tester och deklaration av kemiskt innehall i riskmaterial. Leveran-
térerna kan ta del av ytterligare information och férklaringar om riskdmnen i dokumentet Chemical guidance som
finns pa flera sprak.

Vi har fokuserat pa att fasa ut nagra &mnen i vara egenproducerade varor som har en negativ paverkan pa
miljén:

Antibakteriella behandlingar, exempelvis med silver, klassificeras som biocider. De belastar miljén i onédan

och fasades ut fran Stadiums egenproducerade varor redan 2015.

Ftalater fasades ut fran vara egna produkter under 2017.

2018 var alla vara egenproducerade klader och skor PFAS-fria, och under 2019 blev aven talt och vaskor

PFAS-fria

| samband med Vasaloppet 2019 utmanade vi branschen att valja bort skidvalla med PFAS. Fran och med 2020

saljer vi enbart fluorfri skidvalla.

For externa varumarken kravstaller vi att de ska leva upp till samma restriktioner fér PFAS, ftalater, biocider och
flamskyddsmedel som vi staller pa oss sjalva. Dock vill vi informera om att enstaka vattenavvisande finish pa
friluftsklader for externa varumarken, i nagra ytterst fa produkter, fortfarande innehaller PFAS. Fér dessa produkter
finns en strategi for utfasning. Tillsammans med de berérda varumarkena ska vi ersatta dem med material som
erbjuder samma funktion utan att innehalla PFAS.

Vi fortsatter att delta i sko- och kladbranschens samarbeten inom material och kemikalier fér att hoja var
kunskapsniva och vara i linje med EU:s kommande skarpningar av kemikalielagstiftningen.

Vi testar fleecematerial for slapp av fibrer. For detta har vi satt ett krav pa hur mycket fibrer ett material far slappa
for att vi ska kunna anvanda det till vara produkter. Detta gor vi for att valja det mest hallbara alternativet: ju
mindre méangd fibrer som slapps under anvandarfasen, desto langre haller plagget och desto farre mikroplast-
partiklar hamnar i miljén.
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Resultat av vart arbete

Vattenbesparande infargningsmetoder - Solution Dye
2023/2024  2022/2023 2021/2022 2020/2021

Antal liter mindre vatten som har férbrukats under
verksamhets-aret i och med att vi anvant Solution Dye jamfort
med om vi anvant traditionella infargningsmetoder 10155490 10888688 11444367 11227 686

Inom omradena vattenresurser och féroreningar arbetar vi for att fa tillgang till mer data samt kvalitetssékrad

sadan. HIGG kommer att hjalpa oss med detta och var férhoppning ar att kunna redovisa mer redan i kommande
ars- och hallbarhetsredovisning.
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Miljéinformation.

Resursanvandning och cirkular ekonomi.

Varfér &r omradet resursanvindning och cirkuldr ekonomi viktigt for Stadium?

Paverkan

Stadiums verksamhet innehaller ett stort in- och utfléde av resurser genom hela vardekedjan. Uppstréoms

i vardekedjan handlar resursanvandningen framst om féradling av ravara for produkterna vi saljer, samt
resurser som nyttjas under dess tillverkningsprocess inklusive transporter och avfallsgenerering. | var egen
verksamhet anvands resurser som datorer, papper, butiksinredning med mera. Fran vara lager, butiker, och
kontorsverksamhet genereras avfall. Nedstroms i vardekedjan genereras avfall som kan ha en negativ paver-
kan om det inte hanteras val. Stadium kan bidra till positiv paverkan genom att vi engagerar oss i cirkulara
initiativ som leder till minskad resursanvandning och 6kade cirkuléra fléden.

Risker

Stadiums affarsmodell &r beroende av tillgang till material och fungerande fléden genom hela vardekedjan.
Brist pa ravara med 6kade priser som féljd har en direkt finansiell paverkan péa Stadium. Att implementera
cirkulara l6sningar kan vara en investeringskostnad som har en finansiell inverkan. Regulatoriska krav innebar
en risk for 6kade kostnader bade under en implementeringsperiod och vid férvaltande. Stadiums varumarke
kan ocksa ta skada om vi inte lever upp till att stalla om till mer cirkulara floden. Riskerna ar aktuella pa bade
kort, medellang och lang sikt.

Méjligheter

| dagslaget ar det svart att hitta ldnsamhet i omstallning till mer cirkuléra floden men langsiktigt kan det
6ppna nya marknader, kundsegment, produkter och tjanster som kan ha en positiv finansiell effekt pa
Stadium. Att framgangsrikt hantera de nya regulatoriska kraven pa mer cirkulara produkter kan dven bidra
till att vi tar marknadsandelar och implementerar med lagre kostnader jamfort med vara konkurrenter.

Policys och styrdokument
Hallbarhetspolicy
Riskpolicy
Supplier Code of Conduct
Design principles
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Ambition

Strategi

Stadiums strategi for resurseffektivitet och cirkular ekonomi fokuserar pa att 6ka produktens cirkulara flode, fran
designstadiet till dess slutliga atervinning. For att lyckas ar samverkan med flera parter avgérande: forskningsin-
stitut for utveckling av kvalitativa atervunna material, teknikutveckling for resurseffektivare tillverkningsprocesser,
insamlingsorganisationer for infrastruktur fér ateranvandning av klader och skor samt kundens agerande i form av
att laga, ateranvanda och ge vidare - for att némna nagra. Vi ser var roll genom hela detta flode och arbetar for
att méjliggodra att varje produkt ska anvandas hela dess tilltankta livslangd.

f\tgﬁrder och resurser

Var strategi for att Oka cirkulara floden syftar vi till flera aspekter. For
det foérsta ska produkten tillverkas mer resurseffektivt och designas foér

Okad omsittning att halla minst sin tillténkta livslangd, med méjlighet att uppgraderas
Gora produkterna R - a . o o - - -
mer cirkuldra frén cirkulara och atervinnas. Det handlar ocksa om cirkulara affarsmodeller, dar
Sitasmeceliey vi som foretag finner nya langsiktigt lGnsamma intaktsstrommar med

tjanstefiering och/eller flera intékter for samma produkt. Slutligen
syftar vi aven till att underlatta f6r mer hallbar konsumtion. Det innebar
Férenkla dels att erbjuda mer hallbart tillverkade produkter, dels att hjalpa
'a;:"‘:::::}:" kunden att vélja ratt produkt, varda denna och sedan efter lang
anvandning ge den vidare for ateranvandning, alternativt atervinning
om den levt ut hela sin livslangd.
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Resursanvandning och cirkuldr ekonomi forts.

Vi stravar efter att tillverka produkter som verkar i ett slutet kretslopp fran tillverkning till atervinning, dar de
kan anvandas mycket och lange. Vi har en bit kvar till denna malbild men tillsammans med branschen gér vi
framsteg.

Design
Vart designteam formger produkter med fokus pa funktion och hallbarhet. Designprocessen tar hansyn till
produktens livslangd och cirkuléra processer.

Checklista fér cirkular design och produktutveckling:
Design med ett syfte
Hallbara material
Varaktig kvalitet
Redo att atervinnas och ateranvandas

Kvalitet och inspektioner
Varaktig kvalitet &r en av fyra viktiga aspekter fér cirkular design och produktutveckling. Vi har en langre tid haft
fokus pa att produkten ska halla lange, for att ta hansyn till miljon pa basta satt. Vi har hdga kvalitetskrav pa vara
produkter for att ge férutsattningar for lang livslangd och vi utfér kontinuerlig kontroll av kvalitet, sékerhet och
kemikalier for att upptacka risker i tid.

Vi anvander ett kvalitetsinspektionsverktyg, Qarma, som gér det méjligt att i bilder se produkter, hur de for-
packas och inspektionsresultat innan produkterna skeppas.

Sanering av produkter

Under 2023/2024 sanerade vi av olika anledningar totalt 68 239 produkter. Mégel, fukt, lukt, flackar och produk-
tionsfel tillhérde de vanligast fdrekommande orsakerna. Saneringen gors lokalt i Norrképing néra vara distri-
butionscentraler. Genom att pa detta satt hantera de produkter som beddmts som icke séljbara i sitt befintliga
skick har vi gjort produkter séljbara och inga har behévt kasseras. Enstaka produkter med estetiska fel skanks till
Human Bridge.

Mer resurseffektiv plasthantering vid transport av produkter

Under varen 2023 &t vi vara leverantorer ta del av var uppdaterade packinstruktion med 6kade krav pa returplast

pa plasten runt produkterna. Vi har dven uppdaterat kraven for 6kad andel returplast i den plast som anvands for

att sékra lasten nar den skickas ut till butikerna. | ett férsta steg galler detta for Stadium Outlets lager. Plasten som
anvands ar aven tunnare, vilket innebar att vi genom detta initiativ kunnat minska mangden plast.
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En del av vart arbete for att 6ka cirkuldra floden ar att utveckla cirkuléra affarsmodeller med fokus pa langsiktig
ldnsamhet.

Stadium Rental

| december 2022 utdkades Stadium Group med en verksamhet inom uthyrning. Affarsomradet Stadium Rental
erbjuder uthyrning av sportprodukter, inledningsvis med fokus pa alpin- och snowboardutrustning. Var férsta
butik ligger i Are och till vintersasongen 2023/2024 dppnade vi var andra butik i Salen. Med Stadium Rental kan
vi halla en hog kvalitets- och anvandningsgrad for respektive produkt, helt i linje med var malbild om 6kade
cirkuléra floden. Stadium Rental innebér ett nytt verksamhetsomrade for oss. Vi fortséatter att lara oss under
resans gang och utvecklar vart erbjudande efter dessa lardomar och utifran feedback fran intressenter.

Second hand

Vi har under aret undersokt olika upplagg for second hand och dragit flera lardomar. Vi &r nyfikna pa omradet
och fortsatter att undersdka och testa uppléagg for second hand for att identifiera om, och i sa fall hur, det kan bli
en langsiktig affarsmodell for Stadium.

Den mest héallbara produkten &r den som anvands och kan anvandas lange. Att kdpa en produkt som sedan
knappt anvands ér inte hallbart, varken for miljon eller ekonomin. De produkter vi saljer ska halla i kvalitet utifran
tilltankt livslangd. Detta har vi mojlighet att arbeta fér genom att i vara butiker och pa var webbsida hjalpa kun-
derna att hitta den produkt som matchar deras behov. Vi ska ocksa erbjuda produkter och tjanster som hjalper
kunderna att varda sina produkter och lata de leva vidare pa annat hall nar de sjalva inte langre behoéver dem.

Markning vid uppfyllande av specifika hallbarhetskrav

For att enklare kunna géra mer héllbara val hos Stadium och Stadium Outlet har vi tagit fram en egen mérkning
for e-handeln. Markningen innebar att vi anser att produkten ar ett mer hallbart alternativ. Samma markning gal-
ler fér samtliga varumarken. For att en produkt ska méarkas med denna markning behéver den leva upp till minst
ett av féljande krav:

Atervunnet material - minst 50 procent av produkten

Vatten- och energibesparande infargningsmetod - minst 50 procent av produkten
Hallbar bomull - minst 50 procent av produkten

Hallbart cellulosabaserat material - minst 50 procent av produkten

Denna markning anvands aven for transport. For att ett leveransalternativ i var e-handel ska uppfylla kraven for
markning ska transporten fran lager till kund ske med fossilfritt drivmedel.
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Resursanvandning och cirkuldr ekonomi forts.

Utbildning och transparens
Vi arbetar kontinuerligt for att 6ka kunskapen om de har fragorna bland berérda medarbetare. Utbildningen
omfattar produktkommunikation ur ett hallbarhetsperspektiv och hur man ska férhalla sig till om en produkt kvali-
ficerar sig for hallbarhetsmarkning eller inte.

For att 6ka transparensen anvander vi certifikat for att verifiera materialets ursprung. Sedan slutet av 2022 tar vi
stickprov pa mekaniskt atervunnen polyester, dar vi genom kemikalieanalyser kan verifiera ursprunget.

Tydlighet i hur vi kommunicerar med kunderna om hallbarhetsfragor och transparens i hur vi arbetar med att
spara materialens ursprung ar tva viktiga fragor. Arbetet ar pagaende och vi féljer med i intresse en kommande
lagstiftning i fragan.

Férlanga livslangden pa produkten

Repamera

2023 startade vi ett samarbete med Repamera, dar alla Stadium-members i Sverige erbjuds rabatterade priser
pa lagning av klader, skor och vaskor i alla material. Pa sa satt vill vi forenkla for vara medlemmar att forlanga livet
pa gamla favoriter.

Re:activate

Stadiums initiativ re:activate vill ge nytt liv &t produkter som véara kunder inte langre har anvandning for.
Satsningen innebér att sportprodukter som inte langre anvands skanks till Human Bridge och UFF via de
insamlingslador som finns i alla Stadiums och Stadium Outlets butiker. Pa sa satt bidrar vi till att klader och
sportprodukter kommer till nytta for fler, samtidigt som vi sparar pa jordens resurser. Allt insamlat material skickas
for ateranvandning eller atervinning.
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Resultat av vart arbete

Insamlat via Re:activate (kg)"

2023/2024
Human Bridge Sverige & Finland 106 626
UFF Norge 1040
Totalt 107 666

1 Inklusive vissa produkter fran vart centrallager

Antal sanerade produkter
2023/2024 2022/2023 2021/2022 2020/2021
Antal sanerade produkter 68 239 21816 113 828" 116 398"

1 Att antal sanerade produkter var sa pass hég 2021/2022 och 2020/2021 beror pa containerbristen som radde 2020-2022 varav kvaliteten
pa tillgangliga containrar var samre.
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Social information.

Den egna arbetskraften.

Varfér &r omradet den egna arbetskraften viktigt fér Stadium?

Paverkan

Arbetsférhallanden som till exempel stress, sékerhet, ergonomi och balans mellan arbete och fritid, kan
paverka medarbetarnas fysiska och mentala halsa bade positivt och negativt. Att medarbetare behandlas
jamlikt ar ocksa en viktig aspekt fér medarbetarnas mentala hélsa.

Risker

Medarbetare som mar bra och har ratt férutsattningar att prestera ar avgérande for att var att var verksamhet
ska fungera framgangsrikt. Sviktande fysisk och mental hélsa, brist pa motivation och daliga férutsattningar
for att prestera fér med sig en rad kostsamma konsekvenser: hég personalomsattning, talangflykt, rekryte-
ringskostnader, onboardingkostnader och sjukskrivningskostnader. Bekraftad diskriminering pa arbetsplatsen
ar en annan finansiell risk och &r negativt for samtliga involverade. De storsta fysiska riskerna for vara butiks-
medarbetare ar hot och vald fran kunder och lyftrelaterade skador. Samtliga risker ser vi pa kort, medelldng
och lang sikt.

Mojligheter

Att skapa arbetsforhallanden som framijar fysisk och mental halsa leder i de flesta fall till hogre effektivitet och
lagre kostnader. Mangfald och inkludering ar en annan faktor som ger Stadium stérre maéjligheter till utveck-
ling. Genom att ta vara pa kompetens och flera perspektiv 6kar innovations- och utvecklingspotentialen.
Dessa méjligheter har alla en direkt och indirekt positiv paverkan pa Stadium.

Policys och styrdokument
Hallbarhetspolicy
Riskpolicy
Employee Code of Conduct
Arbetsmiljépolicy
Brandskyddspolicy
Policy for mangfald, jamstalldhet och inkludering samt mot diskriminering och krankande sarbehandling
Lénepolicy
Aktiva atgarder for mangfald och mot diskriminering
Visselblasarpolicy
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Ambition

Uppna ett resultat pa Uppna vardet 90 fér upplevelsen Uppna ett resultat pa
80 i vart checkpointindex av psykologisk trygghet pa arbets- 85 i vart arbetsmiljdindex
verksamhetsar 2025/2026 platsen verksamhetsar 2025/2026 verksamhetsar 2025/2026

Strategi

Stadium Groups affarsmodell &r beroende av medarbetare som &r kvalificerade, motiverade och som har ratt
forutsattningar att prestera i linje med vara mal. Att alla medarbetare har goda arbetsférhallanden och behandlas
jamlikt ar en sjalvklarhet, dven avgérande for att hdja motivationen och skapa ratt forutsattningar framgang. Dar-
for arbetar vi systematiskt med medarbetarfragor. Var féretagskultur praglas av vara vardeord: passion, laganda,
energi, innovation och enkelhet samt vara ledar- och medarbetarprinciper. Stadium ska vara en arbetsplats som
drivs av kompetens och dér larandet ar en naturlig del av vardagen. Vara medarbetare ska veta vilka utvecklings-
méjligheter som finns och att vi pa Stadium respekterar olikheter. Pa sa satt attraherar och behaller vi de béasta
talangerna och fortsatter att aktivera varlden.

f\tgérder och resurser

e Likabehandling For att minimera, eliminera och hantera risker och negativ paverkan
frhallanden e L] for vara medarbetare, samt stérka positiv paverkan och ta tillvara pa
for alla e - a0 2 a m : 2
mojligheter, fokuserar vi vara atgarder pa tva évergripande omraden:
goda arbetsférhallanden och likabehandling och méjligheter for alla.
o For att vara framgangsrik inom dessa omraden arbetar vi systematiskt
Rutiner for f6r god samverkan med vara medarbetare och deras foretradare.
samverkan med
den egna
arbetskraften
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Den egna arbetskraften forts.

Vara grundlaggande varderingar

Stadium respekterar och stéller sig bakom FN:s deklaration om de manskliga rattigheterna. Likasa foljer vi de
karnkonventioner som den internationella arbetsorganisationen, ILO, har satt upp. Stadiums Employee Code of
Conduct féljer OECD:s riktlinjer féor multinationella féretag och deras konvention mot mutor. Uppférandekoden
ar dessutom utformad efter FN:s vagledande principer for féretag och manskliga rattigheter, UNGP, samt det
internationella regelverket for manskliga rattigheter.

Stadium tilldmpar tillrackliga loner fér samtliga anstéllda i nivd med gangse referensléner. Samtliga med-
arbetare i Sverige och Finland omfattas av kollektivavtal. Fér medarbetare i Norge féljer Stadium villkor i aktuellt
norskt kollektivavtal. Féreningsfrihet rader, anstalld personal omfattas av socialt skydd mot inkomstbortfall vid
storre livshandelser och samtliga medarbetare har ratt till ledighet av familjeskal.

The Stadium Way signeras av alla medarbetare vid anstallning och beskriver vilket ansvar man som med-
arbetare har for att agera affarsetiskt i sin anstallning.

Systematiskt arbetsmiljéarbete

Vart systematiska arbetsmiljdarbete ar centralt for att framja goda arbetsférhallanden. Det grundar sig i fyra
steg: undersoka, riskbeddéma, genomféra atgarder och félja upp resultatet av dessa. Arbetet inkluderar samtliga
anstéllda och inhyrd arbetskraft inom Stadium Group.

Skyddsronder och rapportering av incidenter ar viktigt for att underséka och identifiera risker. Riskbedém-
ningar ska ocks& genomféras nar en verksamhet star infér en storre férandring eller nér en risk upptacks.
Medarbetarundersokningar, personalméten och utvecklingssamtal &r andra kanaler som ocksa anvands for att
identifiera risker. Olycksfall ska registreras i vart incidentsystem som hjalper oss att utreda olyckan, vidta férebyg-
gande atgéarder och gottgéra den drabbade medarbetaren.

Chefer, skyddsombud och medarbetare samverkar i det systematiska arbetsmiljdarbetet, vilket ar en férut-
sattning for att uppna énskat resultat. Centrala skyddskommittéer med representanter fran arbetstagare och
arbetsgivare finns for vara butiker, vara servicekontor och vart tryckeri. Skyddskommittéerna foljer upp arbetsmil-
jbarbetet, drar lardomar, formulerar mal och fokusomraden och tar fram beslutsunderlag till ledningen.

Policys, instruktioner och rutiner finns till for att stétta medarbetare och chefer i arbetet for att férebygga
arbetsplatsolyckor, andra identifierade risker samt framja en god arbetsmiljé. Fér bAde medarbetare och chefer
ar det obligatoriskt att genomga utbildning i vart arbetsmiljéarbete.

Vilka vi ar

Var foretagskultur och laganda &r det som far vara medarbetare att rekommendera oss som arbetsplats och att
arbeta kvar. Var foretagskultur bygger pa vara varderingar och pa vara principer fér medarbetare och ledare. Vi
arbetar aktivt for att varderingarna och principerna ska vara integrerade i alla vara processer, vara méten, vara
riktlinjer och framfor allt i vart agerande. Samtliga medarbetare utbildas i dem under sin onboarding och de
moéter dem i processer och aktiviteter som medarbetarsamtal och personalutmaningar.
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F6r mangfald, jamstalldhet och inkludering samt mot diskriminering och krankande sarbehandling
Stadium har nolltolerans mot trakasserier, sexuella trakasserier, repressalier och andra former av diskriminering
eller krdnkande sarbehandling. Att alla ska behandlas lika och ha samma méjligheter ar en sjélvklarhet fér oss
och darfor arbetar vi aktivt med flera atgarder for att uppna detta. Detta beskrivs i vart styrdokument Policy for
mangfald, jamstalldhet och inkludering samt mot diskriminering och kréankande sarbehandling. Policyn tydliggor
att diskriminering utifrdn ndgon av de nationellt lagstiftade diskrimineringsgrunderna, i de lander dar vi har
anstalld personal, inte ska férekomma. Var rutin i handelse av krankning och trakasserier informerar medarbetare
om hur en anmalan gar till , hur processen darefter ser ut, inklusive skydd mot repressalier fran arbetsgivaren
samt vilka rattsliga konsekvenser som kan bli aktuella. Styrdokumentet Aktiva atgarder fér mangfald och mot
diskriminering gors varje ar och sammanstaller en nuldgesanalys. Utifran den identifieras prioriterade omraden
att arbete med for att framja mangfald och inkludering samt motverka diskriminering.

Vi genomfér arligen en l6nekartlaggning for att sakerstalla lika lon for likvardigt arbete mellan kénen. | var rekry-
teringsprocess anvander vi tester vid val av kandidat, vilket skapar battre férutsattningar for objektiv beddmning.
Alla chefer maste genomga en utbildning i hur férutfattade meningar paverkar vara beslut i en rekryteringsprocess.
Stadiums chefer guidas av vara ledarprinciper. Dar laggs stor vikt vid att olikheter ar positivt och ska tas tillvara pa,
att ledare ska vara ambassadorer och att de ska arbeta for en kultur som framijar ett inkluderande beteende.

Alla medarbetare pa Stadium ska ha mojligheten och rattigheten att vaxa och utvecklas i sitt arbete. Ledare pa
Stadium ska ha ett coachande férhallningssatt for att hjalpa medarbetare att vaxa och ska ta vara pa den unika
kompetens som varje medarbetare har. Alla medarbetare har tillgang till en digital utbildningsportal. Alla chefer
med budgetansvar uppmanas att budgetera for utbildning for alla medarbetare utifran deras individuella behov.

Stadium vardesatter en balans mellan arbetsliv och féraldraskap. Alla medarbetare har méjlighet att ta ut
foraldraledighet och stanna hemma for vard av barn. Ingen medarbetare ska missgynnas i lonesattning pa grund
av féraldraledighet. Alla féraldralediga ska kunna fortsatta utvecklas i sin roll, &ven vad galler lon.

Samverkan med vara anstallda ar en mansklig rattighet som tydliggors i bland annat OECD:s Riktlinjer for Multi-
nationella Féretag och FN:s vagledande principer fér Féretag och Manskliga Rattigheter (UNGP), vilka Stadium
valt att félja. Att inkludera var personal och dess féretradare gallande frdgor som berér faktiskt, eller potentiell,
negativ respektive positiv paverkan for vara medarbetare ar av hog vikt for oss. Detta sker bland annat via vara
skyddskommittéer som bestar av representanter fran bade arbetsgivarsidan och arbetstagarsidan. Skyddsronder
och riskanalyser ar ocksa aktiviteter som ska 6ka forstaelsen for arbetstagarens perspektiv och eventuell faktisk
eller potentiell paverkan. Dartill for vi dialoger med fackliga representanter vid storre férandringar samt férmedlar
relevant information. Medarbetare uppmuntras att registrera observationer som kan minska risken fér negativ
paverkan samt starka en god arbetsmiljé.

Vi genomfér arligen en medarbetarundersékning med fokus pa arbetsmiljo, likabehandling och varderingar,
samt fyra pulsundersokningar med fokus pa teamets maende och prestation. Varje host har alla medarbetare ett
utvecklingssamtal med sin chef som under varen f6ljs upp med ett prestationssamtal.

Medarbetare har méjlighet att anonymt rapportera missforhallanden genom var visselblasarfunktion.

Den funktion pa foretaget som operativt ansvarar for att samverkan med anstallda genomférs och det med
kvalitet ar Head of HR. Dock viktigt att namna att chefen bar ett stort ansvar for att dagligdags arbeta fér en god
arbetsmiljo foér sina anstallda dar kontinuerlig kontakt &r en férutsattning for att lyckas i arbetet.

Las mer om var Visselblasarfunktion pa sid. 46.
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Den egna arbetskraften forts.

Resultat av vart arbete
Redovisningspriciper

Berakningar som rér medarbetare i hallbarhetsredovisningen:
Statistik gallande personaldata utgar fran ESRS S1.
Verksamhetsar 2022/2023 implementerade vi en ny medarbetarundersékning dar undersékningen bestar av en
arlig medarbetarundersékning med fokus pa arbetsmiljd, inkludering och varderingar, samt fyra
pulsundersokningar med fokus pa teamet. Medarbetarundersokningen fér 2023/2024 genomférdes januari
2024 och senaste pulsundersékningen for verksamhetsar 2023/2024 genomférdes i augusti 2024.

Osékerheter och bedémningar

For rapporterade olycksfall och registrerade férlorade dagar ser vi att vi som organisation kan bli battre pa att
rapportera i vara system, bade vad géller att rapportera den faktiska handelsen men &aven att registrera mer
information. Vi fortsatter att utbilda och supporta vara chefer och personal fér att sékra datakvalitén sa att vi kan
ta mer grundade beslut for atgarder.

Resultat medarbetarmal Utfall”
2023/2024 2022/2023 2021/2022 2020/2021
Uppna ett resultat pa 80 i vart checkpointindex 81 78
Uppna vardet 90 for upplevelsen av psykologisk trygghet
pa arbetsplatsen 85 83
Uppna ett resultat pa 85 i vart arbetsmiljdindex 87 85

1 Matetalet inférdes 2022/2023.

For tva av vara tre mal har vi uppnatt malbilden vilket vi ar stolta 6ver. Vart fokus nu ligger pa att 6ka den psykolo-
giska tryggheten och att behalla goda resultat pa vart checkpointindex och arbetsmiljéindex. Redovisade resul-
tat galler for hela koncernen dar det finns avdelningar och team med lagre resultat och det ar dar vi prioriterar
resurserna for att hoja utfallet.

Sakerhetshandelser och arbetsrelaterade skador Stadium Group

2023/2024 2022/2023 2021/2022
Antal Rate?® Antal Rate” Antal Rate?
Av mindre karaktar 137 7,4 228 14,2 103 5,6
varav mer allvarliga handelser? 4 0,2 5 0,3 7 0,4
Arbetsrelaterade dodsfall 0 0,0 0 0 0 0

1 Per 200 000 arbetade timmar.

2 Vanligaste riskerna, och orsakerna, till dessa ar som noterats kontakt med vassa féremal, hotfulla situationer och snubbla/halka i samma
niva. Vi har identifierat att dessa ar vara allvarliga risker genom vart systematiska arbetsmiljéarbete som inkluderar skyddsronder,
brandskyddsronder, medarbetarundersékningar, incidentrapportering med mera.
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Antalet férlorade dagar pa grund av arbetsrelaterade skador och/eller ohalsa

2023/2024

Sverige 38

Norge 1

Finland 29

Totalt 68
Antal anstallda”

2023/2024 2022/2023 2021/2022

Kvinnor Mén Summa Summa Summa

Sverige 2513 1321 3834 2807 2922

Norge 73 44 117 78 40

Finland 560 306 866 798 764

Totalt 4820 3683 3726

Heltidsekvivalenter (FTE)? 2033 2088 1970

Antal anstallda redovisas pa aktivt antal anstéllda per 2024-08-31 i samtliga lander. For verksamhetsar 2023/2024 ar dven kategorin
Behovsanstallda inkluderat i redovisningen vilket inte gér underlaget jamférbart med foregaende ars data. Jamforbara siffror 2023/2024
ar for Sverige: 2 946, for Totalt: 3 932. For Norge och Finland &r data jamforbar. Tidigare ar har Behovsanstallningar inte redovisats pga
databegransningar. Behovsanstallningar sarredovisas i tabellen Medarbetare per avtalstyp. | Antal anstallda ingar personer som ar
foraldralediga, tjanstlediga eller av annan orsak langtidsfranvarande. Totalen inkluderar anstallda i 6vriga lander som inte sarredovisas
da de ar sa pass fa.

FTE beréknat pa arbetad tid under hela verksamhetsaret, alltsa genomsnittligt antal anstéllda under verksamhetsaret/FTE.

N

Antal medarbetare per avtalstyp

2023/2024 2022/2023 2021/2022

Kvinnor Mén Summa Summa® Summa®

Antal medarbetare 3148 1672 4820 3683 3726
Antal tillsvidareanstallda 1987 1075 3062 2933 2719
Antal visstidsanstallda 568 302 870 750 1007
Antal anstallda, heltid 736 463 1199 1079 1058
Antal anstallda, deltid 2412 1209 3621 1854 1661
Behovsanstallda® 593 295 888 - =

1 Behovsanstallning innebér att en anstalld endast arbetar vid behov utan fast schema. Anstallningen éar flexibel for bade arbetstagare och
arbetsgivare och regleras i kollektivavtal, med l6n baserad pa faktiskt arbetad tid.

Férdelning av anstéllda efter aldersgrupp™®
2023/2024  2022/2023 2021/2022

<30 ar 68,4 % 66,9 % 62,5 %
30-50 ar 26,2% 28,0 % 32,9 %
>60 ar 5,4 % 5,1% 4,6 %

1 Andelsférdelningen kan i detta fall till viss del paverkas av att vi inkluderar Behovsanstallda from 2023/2024 da detta generellt &r en
yngre population.
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Den egna arbetskraften forts.

Koénsfordelning for alla medarbetare

Personalomséttning (i procent)”

2023/2024 2022/2023 2021/2022 2023/2024 2022/2023 2021/2022
Total andel kvinnor (i procent) 65,3 % 65,1 % 64,5 % Antal som lamnat 781 - -
Frivillig omsattning 15,1 % - -
P, v— 9 _ -
Kénsférdelning i ledningen (chefer) il emEERITING T1%
9 - -
2023/2024 2022/2023  2021/2022 Totalt 16,2%
Antal man 145 130 140 1 Fran och med verksamhetsar 2023/2024 har vi valt att redovisa Personalomsattningen pa andra datagrunder an tidigare ar som ett led
X i 6vergangen till rapportering i enlighet med ESRS. Personalomsattningen &ar beréknad utifran antal tillsvidareanstallda som har slutat
Antal kvinnor 161 142 144 pa Stadium delat med totalt antal anstéllda. Frivilig Omsattning r tillsvidareanstallda som sjalva valt att avsluta sin anstéllning, Ofrivillig
i 2 RS = o o o omsattning ér tillsvidareanstéllda som blivit uppsagda av Stadium, gatt i pension eller avlidit. P4 grund av utmaningar med att validera
A [Imer (2 G Cller iege 52,6 % SEA% 7% tidigare ars data pa samma jamférelse ar det inte relevant att géra jamforelse mot tidigare ar. Var férhoppning ar att dessa varden ska
kunna utge ny referensgrund fér kommande rapporteringar, dock med hansyn till att arbete fortfarande pagar med att férbattra var datak-
valitet kopplat till personaldata. Det ar viktigt att notera att denna berakning baseras pa antalet medarbetare och inte pa heltidsekviva-
Kénsférdelning i koncernledningen lenter (FTE).
2023/2024 2022/2023 2021/2022
(L TER 4 g 3 Lonekvot efter kon
G s = 2 2023/2024  2022/2023  2021/2022
; ; : o o o
Andel kvinnor i koncernledningen 429 % 429 % 375% Medarbetare (kvinna/man) 98.7 % 95.2% 95.2%
Chef (kvinna/man) 91,0 % 85,9 % 92,8 %
Kénsférdelning i styrelsen Totalt 91,6 % 90,7 % 90,1 %
2023/2024  2022/2023 2021/2022
Antal man 6 6 6
Antal kvinnor 2 2 2
Andel kvinnor i styrelsen 25% 25% 25%
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Social information.

Arbetstagare i vardekedjan.

Varfér &r omradet arbetstagare i virdekedjan viktigt fér Stadium?

Paverkan

Genom inspektioner hos vara produktionsleverantérer (Tier 1) har vi hittat avvikelser vilket innebar det finns
negativ paverkan. Avvikelserna hanteras skyndsamt och beroende pa dess karaktar fatt olika typer av konse-
kvenser for leverantéren i fraga. Stadium Groups agerande kan paverka vardekedjans arbetare positivt genom
att vi staller hallbarhetskrav och genomfér leverantdrsinspektioner och férbattringsatgarder hos leveranto-
rerna. Detta kan bidra till férbattrade arbetsvillkor f6r vardekedjans arbetare. Genom samarbete med andra
féretagsmarken kan vi dessutom fa stérre genomslagskraft i fragan.

Risker

Daliga arbetsférhallanden, barnarbete, tvangsarbete, diskriminering och brott mot manskliga rattigheter

ar omraden som ofta forknippas med den textila vardekedjan, och darmed ar aktuellt for oss utifran ett
riskperspektiv. Stadium Groups egna varumarken tillverkas (Tier 1) i Asien och Europa och majoriteten av
tillverkningen sker hogrisklander. Hogrisklander kar risken att Stadium kopplas till daliga arbetsférhallanden.
Som relativt stor aktér pa den nordiska marknaden férvantas Stadium ta ansvar for var vardekedja dar brister

i ansvarstagandet kan skada vart anseende. Med det kommande lagkravet Corporate Sustainability Due
Diligence Directive (CSDDD) finns ocksa en legal och finansiell risk, samt risk for att tappa affarspartners om
vi brister i ansvarstagandet i var vardekedja. Riskerna ar aktuella nu eller i nartid, nar lagkravet trader i kraft.

Mojligheter
Att ta ansvar for arbetsforhallandena i var vardekedja ser vi som en hygienfaktor och inte som en méjlighet att
sticka ut. Det &r viktigt fér oss att hantera detta bra fér att leva upp till vilka vi vill vara som féretag.

Policys och styrdokument
Hallbarhetspolicy
Riskpolicy
Fabrikslista
Supplier Code of Conduct
Supplier Code of Ethics
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Ambition

av tillverkningen ska ske pa fabriker
Tier 1 med social gradering A+B.

Strategi

Var ambition &r att vara produkter ska vara socialt, miljomassigt och etiskt hallbara. Det férutsatter tydliga riktlinjer
samt ndra och langsiktiga samarbeten med vara leverantorer. Affarsrelationens omfattning ska spegla nivan av
hallbarhet, regelefterlevnad och évergripande prestation, samt hur leverantéren genom proaktivt agerande visar
vilja till férbattring och utveckling.

Vi utvarderar vara leverantorer ur ett produkt- och affarsperspektiv samt utifran deras férmaga att folja vara
riktlinjer. Vi uppmanar alla leverantérer att utdver vara obligatoriska krav &ven stddja vara varderingar och vidare-
férmedla behovet av kontinuerliga och proaktiva férbattringar i sina led - precis som vi gér inom var organisation.

Stadium &r i produktionssammanhang en relativt liten aktor. For att na en starkare position, och darmed kunna
Oka var paverkansgrad, satsar vi pa nara samarbeten med ett begransat antal leverantérer. Genom att koncen-
trera oss pa ett farre antal leverantorer skaffar vi oss mer inflytande. Stora férandringar sker i omvarlden och vi ser
hur vardefulla dessa néra relationer &r nar vi tillsammans maste hitta [&sningar pa nya utmaningar.

i\tgéirder ochresurser

Process for
samarbete med Vardekedjan fér producerande féretag ar komplex och mojligheten

Riskhantering
e T for sparbarhet och kontroll minskar ju langre ner vi kedjan vi kommer.

leverantérer Y e . L . .
Var atgardsplan fér goda arbetsférhallanden genom hela vardekedjan
fokuserar darfér pa riskhantering och samarbete. For att vara
Rutiner fér framgangsrik inom dessa omraden arbetar vi systematiskt for god
samverkan med samverkan med arbetstagare i vardekedjan och dess féretradare.
arbetstagare i
véardekedjan
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Arbetstagare i vardekedjan forts.

Vara storsta risker finner vi i produktionsledet eftersom delar av produktionen sker i utvecklingsléander. Leveran-
térerna i de utvecklingsléander dér vi producerar har i manga fall pAgaende sociala engagemang och visar alla
stor vilja till utveckling och férbattring. Vi vill fortsatta samarbeta med dessa leverantérer och vara en del av deras
utveckling mot att bli &n mer hallbara. Vi kan bidra till detta genom atgardsplaner och férbattringsprogram.
Nagra av de lander dar vi &r verksamma betraktas som hogriskomraden. Detta innebar att det finns risk for
att manskliga rattigheter och arbetsrattigheter inte respekteras och att barn- och tvangsarbete kan forekomma.
Genom inspektioner i fabrikerna genomférda av tredje part, samt fabriksbesék av medarbetare fran Stadium
med ansvar inom omradet, vill vi kontrollera att manskliga rattigheter respekteras. Mangden inspektioner
och uppféljningar 6kar om vi ser en férhéjd risk for att manskliga rattigheter inte respekteras fullt ut. Pakistan,
Myanmar och Bangladesh tillhér de lander som enligt var beddémning har en forhdjd risk. Riskerna ar mindre hos
vara forstahandsleverantérer, men tenderar att 6ka langre ner i leverantérskedjan. Aven bomullsproduktionen i
exempelvis Kina, Indien och Uzbekistan ar riskutsatt. Dar vi kdnner att vi inte kan kontrollera risken tillrackligt valjer
vi att avsluta samarbetet.
Transparens i var dialog och var uppféljning bidrar till att minska vara risker. Genom mer medvetna och spar-
bara val minskar vi &ven risken for att ramaterial kommer fran kallor dar manskliga rattigheter inte respekteras.

Vi vill att tillverkning av véra produkter ska ske pa ett ansvarsfullt satt i linje med var Supplier Code of Conduct
och Supplier Code of Ethics. Det ar darfor viktigt for oss att de leverantérer vi valjer att samarbeta med delar
denna ambition och agerar darefter. Vi foljer en definierad process for hur vi ingar samarbeten med tillverkande
leverantérer och hur dessa samarbeten ska foljas upp. Att denna process foljs ar hogst vasentligt i vart arbete for
ansvarsfull tillverkning.

Var leverantorsbas bestar av tillverkare med egna fabriker, underleverantérer till dessa, handelsféretag samt
i vissa fall importorer. Sedan februari 2020 finns var fabrikslista publikt pa var webbsida. Produktionen speglar
Stadiums och Stadium Outlets sortiment av egna varumarken och licensvarumarken och bestar i huvudsak av
skor och klader, men ocksa av idrotts- och skyddsutrustning.

Infoér ett samarbete

Alla leverantérer och fabriker &r granskade och godkénda av Stadium innan ordern placeras. Infor ett
samarbete med nya leverantérer, fabriker och marknader genomférs férst en riskanalys och darefter en inspektion
(undantag for inspektion kan géras fér skandinavisk och nordeuropeisk produktion efter riskanalys). Inspektio-
nen innefattar kvalitetsaspekter och sociala aspekter samt, i mindre omfattning, miljdaspekter. Nar vi ingar ett
samarbete ska leverantéren bland annat signera var Supplier Code of Conduct och Supplier Code of Ethics och
forbinder sig darmed att agera efter dessa. Koderna ska vidare lasas igenom och signeras vartannat ar och vid
uppdatering av leverantéren.
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Uppfdljning

A. Inspektion
Var process for inspektioner genomsyras av transparens och gemensamt férbattringsarbete. For att granska
och verifiera en leverantérs formaga att félja var uppférandekod genomfér var samarbetspartner LRQA fabriks-
inspektioner. Vid inspektion laggs stor vikt vid att kunna verifiera att till exempel dokumentation och uppgifter
frén arbetsgivare och arbetstagare samstammer.

Vi ser transparens som grunden till en ansvarsfull och hallbar affarsrelation. | praktiken innebar det att om vi

nekas tillgang till relevant information eller méjlighet att verifiera uppgifter leder detta till ett icke godkant resultat

Gradering av leverantérer
Utfallet fran inspektionerna ger oss underlag for att gradera leverantérerna péa en skala fran A till D dar A &r hogst.
| berakningarna bakom graderingen utgar vi fran vardet 100. Varje nedslag (anmarkning) viktas och ger olika
avdrag beroende pa om det galler en mindre allvarlig avvikelse eller en kritisk avvikelse fran internationella eller
nationella lagar eller var uppférandekod. Summan av nedslagen dras sedan av fran 100 och klassas in i grade-
ringen A, B, C eller D.

Niva D behover inte betyda underkant, men det &r en niva som vi inte kan acceptera utan att komma till
ratta med kritiska punkter. Vi vill se att fabrikerna arbetar aktivt med forbattringsatgarder for att affarsrelationen
ska kunna fortga eller ens inledas. Sjalvklart ar var ambition att en sa stor del som méjligt av var produktion
(egentillverkade produkter) ska tillverkas pa hogt rankade fabriker.

B. Korrigerande atgéardsplaner (CAP)

Stadium ager utfallet fran en inspektion och déarmed sjalva uppféljningen. Beroende pa utfall kan uppféljiningen
innebéra upprattande av korrigerande atgardsplaner, sé kallade CAP:s (corrective action plan). Syftet ar att
sakerstalla utveckling och forbattring. Genom atgardsplaner vill vi sakerstalla att vara leverantorer agerar proak-
tivt och kan garantera manskliga rattigheter, arbetstagarrattigheter och miljéskydd samt motverka korruption i
praktiken - inte bara pa pappret. Atgérdsplaner satts inom givna tidsramar fér att kunna planera fér uppféljning.
Tillsammans med vara leverantorer ska vi agera pa ett transparent och 6dmjukt satt i alla vara produktionsled och
gemensamt verka for en mer hallbar framtid.

C. Férbéttringsprogram

De flesta fabriker kan hantera sin atgardsplan och utveckling pa egen hand i samrad med Stadiums personal.
Det ar dock var fortsatta ambition att ge de leverantérer som inte utvecklas i ratt riktning en méjlighet att delta i
forbattringsprogram och fa extern support. LRQA stéttar vid atgardsprogram som pagar mer intensivt under en
langre period och vars mal ar att sékra en langsiktig férandring inom mer omfattande eller kritiska omraden. Med
LRQA som partner héller vi oss uppdaterade om branschens utveckling och vara leverantérer far lokal support
vid behov.

Avslut

Ett samarbete med en fabrik som inte vill genomféra de atgarder vi ser som nédvandiga avslutas. Vart
framsta fokus ar dock att identifiera eventuella utmaningar och hjalpas at att atgarda dessa. Nar vi anda beslutar
att avsluta ett samarbete gors det pa ett transparent satt ihop med leverantéren. Vi flaggar tidigt for atgarden
och gér upp en plan for utfasning. P4 samma satt som vi star for ansvarsfulla inkdp, star vi for ansvarsfulla avslut.
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Arbetstagare i vardekedjan forts.

Genom en transparent dialog med vara intressenter - kunder, branschkollegor, organisationer, leverantorer - och
genom dem de samhéllen dar vi &r verksamma, kan vi framja en hallbar produktion. Genom branschsamarbeten
far vi storre genomslagskraft och méjlighet att paverka utvecklingen.

Kontakt med fabriksmedarbetare i var vardekedja sker framst via var partner for inspektioner, LRQA, i samband
med inspektioner i fabrikerna. Ett moment vid inspektionstillfallet ar intervjuer med medarbetarna samt att upp-
ratta mojlighet fér medarbetare att via enkét kunna héra av sig till LRQA om det finns problem eller behov de inte
vill lyfta pa arbetsplatsen.

Stadium uppmanar &ven medarbetare i vardekedjan att kontakta oss direkt vid problem eller behov till en
dedikerad mailadress, kommunicerad via var Supplier Code of Conduct samt one-pagers pa fabrikerna. Opera-
tivt ansvarig for kontakten ar Stadiums CSR Manager.

Resultat av vart arbete

Resultat arbetstagare i vardekedjan Utfall”

2023/2024 2022/2023 2021/2022 2020/2021

80 procent av tillverkningen ska ske pa fabriker Tier 1
med social gradering A+B 85 % 81 % 78 % 74 %

Var malsattning fram till 2025/2026 &r att 80 procent av produktionen ska ske pa fabriker med social gradering
A+B, vilket vi redan idag har natt. Det ar vi stolta 6ver och vi kommer att férsdka 6ka andelen ytterligare. Det finns
darmed utrymme for fabriker som annu inte ligger pa A+B att utvecklas i en mer hallbar riktning. Som en del av
arbetet med CSDDD ser var samarbetspartner LRQA 6ver inspektionsunderlaget och kommer att anpassa det
for att vara i linje med det nya lagkravet. Hur detta kommer att paverka jamférbarheten i utfallet i relation till var
malsattning ar nagot vi undersoker. Det &r &ven anledningen till att vi i dagslaget later malsattningen om att

80 procent av produktionen ska ske pa fabriker med social gradering A+B kvarsta.
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Antal fabriker i respektive land
Produktionsland (Tier 1) 2023/2024 2022/2023 2021/2022 2020/2021
Bangladesh 12 10 10 9
Kambodja 0 1
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Av vara totalt 70 aktiva leverantérer har vi arbetat i 6ver 10 &r med 20 av dem och med 16 leverantérer i Gver 20 ar.

Fabriksinspektioner
2023/2024 2022/2023 2021/2022 2020/2021

Antal aktiva enheter i produktion 121 135 144 {55}
Antal nya fabriker dar Stadium placerat order 4 2 3 13

varav hur manga av dessa ar hos nya leverantérer” 1 2 2 6
Andel fabriker med gradering A+B 85 % 81% 78 % 74 %
Antal enheter med giltig tredjepartscertifiering? 31 25 19 12
Antal inspektioner pa Stadiums initiativ, utférda av LRQA 44 53 37 53

varav ej godkénda pa grund av bristande transparens 8 1 4 8
Antal korrigerade atgardsplaner (CAP) 38 43 30 42
Antal avvisade fabriker efter inspektion 0 1 1 1

1 100% av dessa ar granskade utifran sociala aspekter och med inslag av miljomassiga aspekter.
2 SA 8000, SMETA och WRAP.

Av 42 upprattade CAP:s var 20 (48 procent) relaterade till arbetsmiljé (vanligast férekommande var halsa och
sakerhet). 9 (22 procent) av CAP:sen relaterade till inkorrekt lbneutbetalning (frdmst kopplat till féréldraledighet
och sjukfranvaro). 8 (20 procent) gallde vad som beddémdes som inte transparent géllande information, till exem-
pel att uppgifter i l6nesystem och tidrapportering inte samstamde.

Stadium Group | Ars- och hallbarhetsredovisning 2023/2024 39



Innehallsférteckning

Inledning

Strategi och verksamhet

Hallbarhetsrapport
Allméan information
Miljéinformation
Social information

Den egna arbetskraften

Arbetstagare i vardekedjan

Konsument och slutanvéndare

Styrningsinformation

GRI innehallsindex

Revisorns yttrande

Férvaltningsberattelse

Finansiella rapporter

Social information.

Konsument och slutanvandare.

Varfér &r omradet konsument och slutanvindare viktigt fér Stadium?

Paverkan

Var affarsidé bidrar till att aktivera méanniskor, vilket ar positivt for bade individens halsa och samhallet.
Stadium saljer produkter som bars pa kroppen i aktiva sammanhang och defekta produkter kan orsaka skada
och olyckor. Eftersom manga produkter &r till f6r barn, som raknas som en extra sarbar grupp, ar det viktigt att
vara produkter haller hdgsta kvalitet. Eftersom vi arligen via vara butiker och e-handelssidor méter miljontals
besodkare ar det av hogsta vikt att vi arbetar mot diskriminering av olika grupper. Detta géller &ven var mark-
nadsféring som ska vara ansvarsfull.

Risker
Var medlemsklubb har éver 4 miljoner medlemmar och vi arrangerar regelbundet olika event, dar &ven barn
deltar. Detta innebar en risk for krdnkning av individens integritet om vi inte har en god hantering av data.
Detta skulle kunna resultera i finansiell paverkan pa Stadium i form av béter och indirekt genom férsamrat
rykte och minskad medlemsklubb.

Den finansiella paverkan som kan uppsté om vara produkter skulle orsaka skada hos slutanvidndare kan
innebara skadestand, skada pa varumarket samt férsaljningsstopp av berérd produkt.

Diskriminering av kunder och oetisk marknadsféring kan resultera i béter och skada pa varumarket, vilket
bada har en finansiell paverkan.

Méjligheter
Stadiums vision ar att aktivera varlden. Inom den visionen finns méjligheter f6r nya affarsmodeller som kan
bidra till ménniskors halsa och valbefinnande.

Policys och styrdokument
Hallbarhetspolicy
Riskpolicy
Stadiums barnsakerhetsguide
Integritetspolicy
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Ambition

Inspirera till ett aktivt liv for alla Aktivera varlden

Strategi

Stadiums vision ar att aktivera varlden. Det &r en sjalvklarhet att vara kunder ska veta att det gérs med deras
hélsa, sékerhet och integritet i fokus. Vi har fyra verksamhetsomraden: férséaljning, uthyrning samt event och
sponsring. Genom dem vill vi fa fler att uppleva gladjen i ett aktivt liv.

f\tgérder och resurser

Aktiviteter Sakerstalla N oy . N . "
som bidrartill  kundens fysiska och Véra atgarder for att starka positiva effekter fér konsument och slutan-

det aktiva livet digital sékerhet vandare samt hantera, minimera och eliminera negativ paverkan och
risker delas upp i tre omraden: Aktiviteter som bidrar till det aktiva livet,
Hur vi arbetar for att sakerstalla kundens fysiska och digitala sakerhet
och hur vi sakerstaller att vi kommunicerar ansvarsfullt. For att vara
ey framgangsrik inom dessa omraden arbetar vi systematiskt fér god sam-
Ansvarsfull samverkan med R N N N
kommunikation Kkonsument och verkan med vara konsumenter och slutanvéandare samt dess féretradare.
slutanvandare

Stadium Sports Camp
Stadium Sports Camp é&r ett sportléager fér barn och ungdomar som drivs inom Stadium Group som ett SVB-bolag
(sarskild vinstutdelningsbegransning). Sedan starten 1995 har lagret aktiverat éver 120 000 deltagare mellan 7
och 15 ar och under samma period har éver 70 miljoner kronor gatt till samarbetsféreningarna.

Vi arbetar aktivt for att barn och unga, oavsett utmaningar eller socioekonomisk bakgrund, ska fa chansen
att delta pa lagret. Tillsammans med flera olika valgérenhetsorganisationer, stiftelser och féretag kan Stadium
Sports Camp erbjuda friplatser till deltagare som av olika anledningar annars inte skulle haft méjlighet att delta.
Ett exempel &r det nu tredriga samarbetet mellan Stadium, Nike, AIK och organisationen Maskrosbarn. AIK gér
en forsasongstroja dar all vinst gar till att kdpa platser till Stadium Sports Camp. Maskrosbarn skéter sedan utdel-
ningen av dessa platser i sitt natverk.
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Aktivitetsvaskan

Sedan 2005 erbjuder Stadium en kostnadsfri aktivitetsvaska till omkring 4 200 skolor i Sverige som har minst en
klass i arskurs 1. Vaskan innehaller allt fran bollar till hopprep och koner och ska uppmuntra till mer fysisk lek pa
skolan. Syftet med aktivitetsvaskan ar att inspirera till mer aktivitet i skolan utéver de schemalagda idrottstim-
marna och pa sa satt bidra till att etablera halsosamma vanor tidigt i livet.

Stadium Night Run

Stadium Night Run &r ett lopp vi arrangerar i egen regi. Med Stadium Night Run vill vi bidra till ett aktivt liv &ven
under arets kallare och mérkare manader. Sedan 2021 har vi under senhdsten genomfért loploppen i bade
Sverige och Finland déar bade vuxna och barn ar valkomna att delta.

Stadium Foundation

Stadium Group startade 2019 en insamlingsstiftelse som ska bidra med ekonomiska medel till aktiviteter, projekt,
uppdrag och samarbeten som framjar ett aktivt och halsosamt liv for s manga som mojligt. Stiftelsen ska sarskilt
stodja initiativ som syftar till att hjalpa barn och ungdomar. Allt dverskott fran den mellanstora pasen som saljs i
Stadiums och Stadium Outlets svenska butiker gar till Stadium Foundation.

L&s mer om Stadium Foundation.

Féreningssamarbeten

Genom att samarbeta med féreningar ar skapar vi battre férutsattningar for ett aktivt liv fér barn och ungdomar.
Infér féreningssamarbeten undersdker vi hur den potentiella partnern arbetar med jamstalldhet och jamlikhet
idag och hur de planerar att arbeta framat. Fér oss ar det viktigt att vi delar samma vérderingar och malbild.
Utifran ett jamstalldhetsperspektiv kan det exempelvis handla om huruvida aktiviteten erbjuds fér bada kénen,
alternativt om det underrepresenterade konet far 6kat utrymme for aktiviteten. Jamstalldhet och jamlikhet ar
omraden déar vi for en kontinuerlig dialog med vara samarbetspartners for att félja upp utvecklingen. Vi kan dven
stotta vid behov och pa sa satt aktivt bidra till vara mal. Vi kan till exempel erbjuda support i projektplanering
och agera bollplank i fragor kring jamstalldhet och mangfald. Vi kan ocksa anvanda Stadiums kontaktnat for att
koppla samman aktérer som kan hjélpa varandra, och vi kan erbjuda finansiellt stod. Vi arbetar med langsiktiga
partnerskap, dar vi hjalps at med att aktivera varlden och att bidra till jamstalld idrott.

Tillsammans med andra

Genom att samarbeta med andra aktérer kan vi Oka var paverkan for att minska stillasittande och 6ka héalsa och
valbefinnande.

Stadium & Friends - kunskap fér att framja likvardig idrott

Sedan 2004 har Stadium ett nara samarbete med stiftelsen Friends kring Stadium Sports Camp. Samarbetet
innebar bland annat att alla ledare pa lagret far utbildning i att motverka utanférskap, mobbning och att framja en
likvardig idrott for alla.

Stadium & Goodsport Foundation - integration genom sociala projekt

Goodsport ar en allmannyttig, partipolitiskt obunden och icke vinstdrivande stiftelse som verkar fér integration
genom sociala projekt. Stadiums samarbete med Goodsport grundar sig i ett gemensamt arbete for att framja
integration, 6ka idrottande och skapa jobb till ungdomar. Exempel pa projekt som Goodsport Foundation driver
ar Nattfotbollen, som syftar till att 6ka fysisk aktivitet och gemenskap fér unga i aldrarna 13-25 ar, och Skoltraffen
vars mal ar att motverka férdomar

Stadium AB 556187-3299

Stadium & Fair Play - uppmarksamma idrottens positiva varden

2019 instiftade Stadium tillsammans med Idrottsgalan Fair Play-priset, ett pris dar deltagandet, utévandet och
gemenskapen ar viktigare an sjalva idrottsprestationen. Fair Play-priset tilldelas en individ eller féreteelse som
ar en foérebild och som tydligt symboliserar det Fair Play star for. Stadium &r tillsammans med Idrottsgalan avsan-
dare av priset.

Stadium & Generation PEP! - inspirera barn till aktivitet
Generation Pep ar en icke vinstdrivande organisation som arbetar fér att sprida kunskap och skapa engagemang
kring barns och ungdomars halsa. Organisationen har tillsammans med fyra grundskolor, forskare fran gymnas-
tik- och idrottshégskolan, Karolinska Institutet och Géteborgs universitet, utvecklat Pep Skola - ett kostnadsfritt
stod till skolor som vill infora fysisk aktivitet och hdlsosamma matvanor som en naturlig del av skoldagen. Pep
Skola lanserades i maj 2018 och idag ar 6ver 2 000 skolor registrerade pa pepskola.se.

Stadium samarbetar med Generation PEP kring den aktivitetsvaska som Stadium kostnadsfritt erbjuder alla
skolor i Sverige som har minst en klass i arskurs 1. Tillsammans gor vi skolor medvetna om att vaskan finns att fa.
Dessutom férmedlar Generation PEP gratis inspiration kring hur innehallet i vaskan kan anvandas.

Stadium & Human Bridge samt UFF - sportprodukter och klader till fler
Human Bridge och UFF gér sé att de sportprodukter och klader som samlas in via vara Re:activateboxar kan leva
vidare.

Fakta: Human Bridge

En svensk bistdndsorganisation med primart mal att férse sjukvarden i utsatta lander med medicinsk utrust-
ning och materiel. Utrustningen som férmedlas &r i huvudsak begagnad och kommer fran varden i Sverige,
renoverad eller rekonditionerad av Human Bridge. Organisationen stéttar &ven méanniskor som befinner

sig i en humanitar krissituation med bland annat klader och andra basférnédenheter. Human Bridge ar var
samarbetspartner i Sverige och Finland.

Fakta: UFF
Ar en norsk férening som samlar in och séljer begagnade klader for att férmedla intakterna som utvecklings-
bistand till behévande lander. UFF &r var samarbetspartner i Norge.

Partner- samt sponsorskap

Stadium ar partner till ett flertal lopp for att skapa fler tillfallen for rérelse och inspirera till ett aktivt liv. Tillsam-
mans med vara partners ar vi med och bidrar till sportarrangemang som ger upplevelser, erfarenheter, gladje,
kémpagloéd, motgang, skratt och rorelse.

Midnattsloppet - Sverige och Finland

Vasaloppet - Sverige

Ultravasan - Sverige

Cykelvasan - Sverige

Vatternrundan - Sverige

Naisten Kymppi - Finland

Lidingdloppet - Sverige

Toughest - Sverige

Stadium Group | Ars- och hallbarhetsredovisning 2023/2024 a4


https://www.stadium.se/sustainability/sustainability-collaborations-and-initiative/sustainability-initiativ-stadium-foundation?gad_source=1&gclid=CjwKCAiA34S7BhAtEiwACZzv4b9kYpLas2fgixdLH_xT4WfmYIHpGAf175A85uFpkuQItDkR-_oATRoC1NEQAvD_BwE&gclsrc=aw.ds

Innehallsférteckning

Inledning

Strategi och verksamhet

Hallbarhetsrapport
Allméan information
Miljéinformation
Social information
Den egna arbetskraften
Arbetstagare i vardekedjan
Konsument och slutanvéndare
Styrningsinformation
GRIinnehallsindex

Revisorns yttrande

Férvaltningsberattelse

Finansiella rapporter

Konsument och slutanvéndare forts.

Vi lever var vision

Det aktiva livet ska genomsyra allt vi gor. Vi tror pa férdelarna med fysisk aktivitet och vill &ven framja rorelse
bland vara medarbetare. Personalrabatt, friskvardsbidrag och aktiva erbjudanden &r nagra atgarder vi gér for att
framja aktivitet bland vara medarbetare. Tva ganger per ar genomfér vi dven Staff Challenge dar vi under fem
veckor tillsammans rér pa oss och uppnar poang till vart lag.

Ska vi aktivera varlden behover vi gora det pa ett sakert satt for vara kunder. Detta géller bade den produkt som
kunderna anvander och konsumenternas dataintegritet.

Barnsékerhet

For vara yngre kunder har vi ett stort ansvar att férsakra oss om deras sékerhet. Detta gor vi genom att utbilda den
personal som tar fram produkterna inom barnsakerhet. Vi undersoker ocksa vilka certifieringar vi behéver och

vi riskbedémer produkter for att ta se vad som kan klassas som leksak och vad som &r sportutrustning. Vi testar
ytterplagg for barn upp till 14 ar, sa att dess avtagbara huvor slapper vid en fér plaggen storleksanpassad vikt. Vi
deltar aven aktivt i branschens standardiseringsarbete inom barnséakerhet.

Séker kemikalieanvandning

Vi anvander var Restricted Substance List (RSL) for att stalla tydliga krav pa innehallet i vara produkter gentemot
vara leverantorer. RSL &r en forteckning dver begransade och férbjudna @mnen som haller nagot hogre krav an
Reach (EU:s kemikalielagstiftning).

Las mer om vart kemikaliearbete pa sid. 28.

Dataintegritet
Inom Stadiumkoncernen arbetar vi for att skerstalla konsumentens integritet. Vi har en integritetspolicy som
informerar om hur vi behandlar personuppagifter. Denna policy tillampas pa de personuppgifter vi samlar in i
samband med medlemsskap, kdp, besdk pa var webbsida eller annan kontakt med oss.

Integritetspolicyn kan komma att uppdateras dér den senaste versionen finns publicerad pa var webbsida.
Om vi gor nagra storre forandringar i integritetspolicyn kommer vi att skicka ut den uppdaterade policyn till vara
medlemmars registrerade e-postadress.
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Produktinformation

Vi &r mana om att tillhandahalla ratt produktinformation till vara kunder, bade vad géller fakta om produkternas
funktioner och egenskaper, samt vad de ar tillverkade i for material. Vi har darfor ett tatt samarbete med vara
leverantdrer for att se till att de férser oss med den information vi vill ha.

Ansvarsfull marknadsféring

Stadium ska vara ett inkluderande och transparent féretag och det maste speglas i hur vi marknadsfér oss. De
mediekanaler vi anlitar for marknadsfoéring maste vara transparenta och ansvarstagande sa att vart varumarke
inte visas pa ett olampligt satt. De modeller och sammanhang vi skapar kommunikation av, ska pa ett positivt och
halsosamt satt inspirera till ett mer aktivt liv. Under aret har vi, genom vart medlemskap i Sveriges Annonsoérer,
engagerat oss i GARM (Global Alliance for Responsible Media) for att verka for transparens i media. Vi har ocksa
bjudit in externa experter till diskussion och inspiration fér mer inkluderande reklam.

Transparent kommunikation

For viktig information till marknaden rérande Stadiums verksamhet skickar vi ut pressreleaser. Vi publicerar
arligen var ars- och hallbarhetsredovisning pa var webbsida, tidigare som separata rapporter men fran verksam-
hetsar 2022/2023 som en enad rapport.

Kommunikation kring vart arbete inom héllbarhet foljer fyra principer:

Kommunikationen ska vara transparent. Exempel: Vi fér kontinuerligt dialoger kring kommunikationen av
vart hallbarhetsarbete for att fanga upp om det finns uppfattningar om att information saknas eller &r
svarforstaelig.

Underlag for vad vi kommunicerar ska finnas lattillgangligt. Exempel: Vi publicerar var ars- och hallbar-

hetsredovisning digitalt pa engelska och svenska pa Stadiums webbsida. P4 webbsidan finns dven var
hallbarhetssida som informerar om hur vi arbetar inom omradet. Vi publicerar pressmeddelanden och inlagg pa
sociala medier om det sker nyheter som kan vara av intresse for allméanheten att ta del av.

Inom miljdomradet ska vart fokus i kommunikationen ligga pa hur vi kan hjalpa kunden att agera mer

hallbart. Exempel: Vi formedlar kunskap om hur kunden férlanger livslangden pa en produkt, erbjuder
alternativ for att lata produkten leva vidare hos annan agare, férenklar for kunden att hitta ratt produkt for sina
behov.

Vi vill med var kommunikation, liksom som med var mission, inspirera till ett aktivt liv. Exempel: Allt vi gor pa

Stadium har en koppling till det aktiva livet och med férebilder, guider, kunskapsartiklar med mer inspirerar
vi fler att aktivera sig.
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En kontinuerlig kontakt med vara kunder och slutanvandare ar av hogsta vikt i vart arbete med att utveckla vara
produkter. Vi ar aktiva medlemmar i Konsumentverket som representerar de svenska konsumenterna. Customer
Service Manager Stadium Group ar operativt ansvarig for var kundserviceavdelning déar vi dagligen for dialog
med kunder for att snabbt svara pa frdgor och beméta synpunkter. Vi sammanstaller kontinuerligt reklamationer
och recensioner fran kunder och anvéander dem i utvecklingen av vara produkter. Om en produkt far fér manga
reklamationer utifran vara riktlinjer korrigeras den. Quality & Sustainability Manager Buying Department ar opera-
tivt ansvarig fér produktens kvalitet och s&kerhet.

Stadiums sortimentsrad &r ett viktigt forum for att satta kundernas behov och 6nskemal i centrum. Radet bestar
av séljare och séljledare som samlar in feedback pa produkter. Genom en tat dialog med inkdpsavdelningen
férmedlar de sedan insikterna, som blir viktiga inslag i utvecklingen av sortimentet.

Resultat av vart arbete

Antal deltagare i Stadium Sports Camp sommaren 2024

Procent Antal
Pojkar 52 % 1720
Flickor 48 % 1864
Totalt 3584

(60 %) (89 %)
svarar Ja pa fragan "Har du testat en svarar Ja pa fragan "Har Stadium Sports Camp
ny sport pa Stadium Sports Camp?” inspirerat dig till att fortsatta med fysisk aktivitet?”
personer aktiverades under 2023/2024 genom antal aktivitetsvaskor har levererats till
vara egna initiativ och de lopp vi sponsrar skolor under 2023/2024
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Styrningsinformation.

Ansvarsfullt foretagande.

Varfér &r omradet ansvarsfullt féretagande viktigt fér Stadium?

Med ansvarsfullt féretagande syftar vi har till subomradena i ESRS G1 vastenliga for Stadium: foretagskultur,
visselblasning, djurvalfard samt mutor och korruption.

Paverkan, risker och mojligheter

Stadiums féretagskultur paverkar hur vara medarbetare agerar mot andra parter genom hela vardekedjan,
samt mot varandra. Att vara medarbetare foljer Stadiums riktlinjer &r av hog vikt eftersom de hjalper oss att
efterleva rddande lagkrav.

Att vi har en fungerande visselblasningsprocess ar av hogsta vikt for att kunna motverka felaktigheter som
har en negativ paverkan pa flera individer. Men det ar aven viktigt att en anmalan inte far konsekvenser som
paverkar anméalaren negativt.

Stadium kan foérknippas med negativ paverkan pa djurens valbefinnande relaterat till dun, lader och ull om
materialen produceras i lander dar djurrattsstandarder inte uppréatthalls korrekt. Om en sadan risk blir verklig-
het bidrar Stadium till negativ paverkan pa djurens valfard.

Omradet mutor och korruption berér samtliga delar av var vardekedja. | var egen verksamhet ar det
medarbetare pa var inkdpsavdelning, medarbetare som arbetar direkt mot vara tillverkningsleverantorer
samt butikspersonal som ar de grupper som ar mest utsatta for att férsattas i risksituationer. Genom hela
vardekedjan finns risken att Stadium kan beréras av fragor om korruption och mutor fran ravaruutvinning till
avfallshantering. Risken tenderar att 6ka uppstréms i vardekedjan eftersom textilindustrin bestar av komplexa
vardekedjor med manga leverantérer och underleverantérer. Flertalet av Stadiums leverantérer finns dess-
utom i ldnder dar risken fér korruption och mutor ar hég.

Policys och styrdokument
Visselblasarpolicy
Riskpolicy
Employee Code of Conduct
Supplier Code of Conduct, inkluderar djurvalfard
Suppler Code of Ethics
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Ambition

bekréaftade fall av
mutor eller korruption

Strategi

Stadiums strategi for att uppratthalla ansvarsfullt féoretagande bygger pa férebyggande atgarder och uppféljning.
Vi arbetar for att via genomténkta processer, ledarskap och medarbetarskap stéarka en féretagskultur som frémjar
etiskt agerande i linje med vara styrdokument. For att férebygga mutor och korruption har vi implementerat styr-
dokument.

For att minska risken for bristande djurvalfard ska vi etablera langsiktiga partnerskap med leverantérer som
delar vara héga standarder. Vi ska dven regelbundet granska och certifiera produkternas ursprung.

En fungerande visselblasarprocess ar viktig for att sakerstalla att vi agerar etiskt, och tar till ratt atgarder om sa
inte skulle vara fallet. Genom att dvervaka och revidera processen sakerstaller vi att affarsetik ar en central del av
var dagliga verksamhet och var tillvaxtplan.

f\tgérder och resurser

Internrerisloner Vara atgarder for ansvarsfullt féretagande fokuserar pa att motverka
Motverka mutor q o R .
e ocl‘| mutor och korruption genom hela var vardekedja. Med den verksamhet
pisselbiasning vi driver med férsaljning av produkter innehéallande bland annat dun &r

det av hégsta vikt att vi sakerstaller ansvarsfulla inkép som varnar om
djurens ratt. Vi féljer genom internrevisioner upp att regler, rutiner och
beslutade arbetssatt efterlevs och mojliggér fér individer med koppling

Djuromsorg till Stadiums verksamhet att anmala oegentligheter i var visselblasar-
funktion.
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Mutor och korruption kan bland annat leda till felaktiga beslut i val av leverantérer och underleverantérer samt
paverka kvalitet och produktsakerhet, varfor det ar av hdgsta vikt att vi arbetar for att motverka férekomsten av
dessa. Alla tillverkningsleverantorer signerar var Supplier Code of Conduct och Supplier Code of Ethics, dar det
tydligt framgar att vi har nolltolerans mot mutor och korruption. Kodernas efterlevnad f6ljs upp via inspektioner
fran oberoende tredje part.

| var Employee Code of Conduct framgar det vad vi férvantar oss av anstéllda gallande att inte utlova, ta emot
eller erbjuda beldningar, gavor eller andra férmaner (materiella, immateriella eller finansiella). Det galler i alla
relationer: mellan anstéllda, kunder, leverantérer, myndigheter, andra beslutsfattare och affarspartners. Det fér-
tydligas ocksa att medarbetare inte far utnyttja relationer med affarspartners for egen vinning. Vi ser kompetens-
hoéjande insatser som centrala i arbetet med att sakerstalla att medarbetare och affarspartners forstar och foljer
etiska riktlinjer.

Vi genomfor kontinuerligt oanmalda internrevisioner i vara butiker. Syftet ar att se till att vi foljer regler, rutiner och
arbetssatt i det dagliga arbetet. Revisionerna fokuserar pa sakerhet, arbetsmiljé och pengahantering. Utfallet
registreras och inom tva veckor ska eventuella brister eller observationer vara atgardade. Regioncheferna ansva-
rar fér uppféljning.

Om individer med koppling till Stadiums verksamhet ser nagra oegentligheter kan de rapportera dem ano-
nymt via vart visselblasarsystem. Rapportering via visselblasarsystemet gar via tredje part och om det &r aktuellt
gar arendet sedan vidare till var visselbldsarkommitté. Denna bestar av CHRO, HR Manager Finland och Head of
Security. Visselblasarkommittén ansvarar for att relevanta beslutsorgan, inklusive koncernledning och styrelse,
blir medvetna om det férekommer strukturella problem som behéver atgardas.
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Djur har ratt till en human behandling och att deras grundlaggande behov ar uppfyllda. Vara krav for djuromsorg
ar baserade pa "The Five Freedoms” framtagna av World Organisation For Animal Health.

Dun
Vi stodjer Responsible Down (RDS) Standard i var anvandning av dun och 100 procent av de dunprodukter vi
producerar sjalva ar RDS-certifierade. Standarden sakerstaller att djuren behandlas med vardighet genom hela
leverantérskedjan och férbjuder att dun plockas fran levande faglar samt att faglar tvdngsmatats. Detta sker
genom att ge branschen verktyg for att se till att dun och fjadrar inte kommer fran faglar som utsatts for lidande,
samtett system som goér materialets ursprung sparbart. Vi sakerstaller att allt dun som séljs pa Stadium &r spar-
bart och framtaget enligt Five Freedoms of Animal Welfare.

Fran och med vintersasongen 2019 samarbetar vi &ven med re:down dér vi enbart anvander atervunnet dun i
nagra av vara jackor.

Palsfritt
P& Stadium tog vi 2001 beslutet att bli en palsfri kedja. Genom ett avtal med férbundet Djurens Ratt forbinder vi
oss att inte salja nagra produkter med pals i vara butiker. Detta galler bAde egna och externa varumarken.

Mulesing
Stadium tar avstand fran all oetisk djurhallning i produktion. Vi accepterar inte mulesing (ingrepp som utférs pa
far i Australien for att forhindra att de drabbas av flugangrepp) och i vart sortiment aterfinns enbart dokumenterat

mulesingfria merinoullprodukter.

Angora
Vitillater inte angora i vart sortiment.

Resultat av vart arbete

0 anmalningar i vart visselblasarsystem
0 bekraftade fall av korruption och/eller mutor
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GRI innehallsindex

Hallbarhetsrapporten ar upprattad med hanvisning till GRI-standarder.

' b e . L X L i " L Statement of use Stadium AB has reported the information cited in this GRI content index for the period
Global Reporting Initiatives riktlinjer for hallbarhetsredovisning ar en samling internationellt erkdnda indikato-

2023-09-01 to 2024-08-31 with reference to the GRI Standards.

rer som anvands for att utvardera foretag i fraga om bolagsstyrning, ekonomiska resultat, arbetskraft, manskliga

rattigheter och paverkan pa samhalle och milj6. Dess ramverk &r ett redovisningssystem som anger kriterier for St esee €13 s (Rewme Eiitem A2

att méata och redovisa paverkan och resultat pa hallbarhetsomradet. | vart GRI-index som presenteras nedan
ges en oversikt dver vara generella upplysningar enligt GRI:s riktlinjer samt upplysningar fér de @mnen Stadium
redovisar utifrdn var dubbla vasentlighetsanalys, las mer pa sid. 19-20.

GRI Standard Upplysning Kapitel Sidnummer Avsteg eller kommentar

Generella Standardredogérelser

1. Organisationen och dess redovisningsprofil

GRI 2: General disclosure 2-1 Organisationsdetaljer Om Stadium, Allméan information, Arbetstagare i vardekedjan 5,10-11, 18, 39

GRI 2: General disclosure 2-2 Enheter som ingar i organisationens Allman information 13
hallbarhetsredovisning

GRI 2: General disclosure 2-3 Redovisningsperiod, frekvens och kontakt Allman information 13

GRI 2: General disclosure 2-5 Externt bestyrkande Revisorns yttrande om hallbarhetsrapporten 50

2. Aktiviteter och medarbetare

GRI 2: General disclosure 2-6 Aktiviteter, vardekedja och andra affarsrelationer ~ Om Stadium, Allméan information, Arbetstagare i vardekedjan 5,18, 39 ARL: Affarsmodell
GRI 2: General disclosure 2-7 Anstéallda Den egna arbetskraften 35-36
GRI 2: General disclosure 2-12 Styrelsens roll i att dvervaka hantering av Allman information 14
paverkan
GRI 2: General disclosure 2-13 Delegering av ansvar for hantera paverkan Allman information, Den egna arbetskraften, Arbetstagare i vardekedjan, 14-15, 34, 39, 42

Konsument och slutanvandare

GRI 2: General disclosure 2-16 Kommunikation av kritiska fragor Ansvarsfullt féretagande 45-46 ARL: Motverkande av korruption

4. Strategi, policy och praxis

GRI 2: General disclosure 2-22 Uttalande om hallbarhetsstrategi Om Stadium, Allméan information 6,8-9,10, 16 ARL: Affarsmodell
ARL: Risk
GRI 2: General disclosure 2-23 Policyataganden Allman information, Klimatférandringar, Vattenresurser och féroreningar, 14-15, 22, 27, 29, ARL: Policy, implementera samt resultat
Resursanvandning och cirkular ekonomi, Den egna arbetskraften, 33,37, 40, 45
Arbetstagare i vardekedjan, Konsument och slutanvandare, Ansvarsfullt
féretagande
GRI 2: General disclosure 2-24 Implementering av policyataganden Allman information, Klimatférandringar, Vattenresurser och féroreningar, 14-15, 22, 27, 29, ARL: Policy, implementera samt resultat
Resursanvandning och cirkulédr ekonomi, Den egna arbetskraften, 33,37, 40, 45
Arbetstagare i vardekedjan, Konsument och slutanvandare, Ansvarsfullt
féretagande
GRI 2: General disclosure 2-26 Mekanismer for radfragan och orosanmalningar  Den egna arbetskraften, Arbetstagare i vardekedjan, Konsument och 34, 39,43, 46 ARL: Motverkande av korruption

slutanvandare, Ansvarsfullt féretagande

GRI 2: General disclosure 2-28 Medlemskap i organisationer Activate the world, Support the Earth, 17
Workers in the Value Chain

5. Intressentengagemang

GRI 2: General disclosure 2-29 Metod for att interagera med intressenter Vart hallbarhetsarbete, Hallbarhetsnoter 19-20

GRI 2: General disclosure 2-30 Kollektivavtal Den egna arbetskraften 34 ARL: Sociala férhallanden och personal
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GRI Standard Upplysning Kapitel Sidnummer Avsteg eller kommentar

Materiella aspekter

Materiella aspekter

GRI 3: Material topics 2 Lista pa materiella aspekter Allman information 20

Specifika standardredogérelser

GRI 200 Economic standards

GRI 205: Anti-corruption 2016 205-3 Bekraftade fall av korruption och vidtagna Ansvarsfullt féretagande 46 ARL: Motverkande av korruption
atgarder
GRI 300 Environmental standards

GRI 305: Emissions 2016 305-1 Direkta utslapp av vaxthusgaser (scope 1) Klimatférandringar 24,25 ARL: Miljo

GRI 305: Emissions 2016 305-2 Indirekta utslapp av vaxthusgaser (scope 2) Klimatférandringar 24,25 ARL: Miljo

GRI 305: Emissions 2016 305-3 Ovriga indirekta utslapp av vaxthusgaser Klimatférandringar 24,25 ARL: Miljo

(scope 3)
GRI 305: Emissions 2016 305-5 Minskning av utslapp av vaxthusgaser Klimatférandringar 25 ARL: Milj6 Information saknas fér GRI 305-3 c. Var

partner arbetar for en kvalitetssédkrad metod att
berékna biogena scope 3-utslapp vilket vi planerar
att redovisa nar vi har underlaget tillgangligt.

GRI 308: Supplier environmental 308-1 Nya leverantérer som granskats avseende Arbetstagare i vardekedjan 39 ARL: Miljo
assessment 2016 miljéomassig paverkan
GRI 308: Supplier environmental 308-2 Negativ miljopaverkan i leverantérskedjan och  Allman information, Klimatférandringar, Arbetstagare i vardekedjan 19, 20, 22-26, ARL: Miljo
assessment 2016 vidtagna atgarder 37-39
GRI 400 Social standards
GRI 401: Employment 2016 401-1 Nyanstallda och personalomséattning Den egna arbetskraften 36 ARL: Sociala férhallanden och personal
GRI 403: Occupational health 403-1-7 Arbetsmiljo, foretagshalsovard och sakerhet  Den egna arbetskraften 33-35 ARL: Sociala férhallanden och personal
and safety 2018
GRI 405: Diversity and equal 405-1 Sammanséattning av styrelse och ledning Den egna arbetskraften 36 ARL: Sociala férhallanden och personal
opportunity 2016 och uppdelning av medarbetare per
personalkategori
GRI 405: Diversity and equal 405-2 Forhallande mellan grundlon och ersattning Den egna arbetskraften 36 ARL: Sociala férhallanden och personal
opportunity 2016 for kvinnor till man
GRI 408: Child labor 2016 408-1 Verksamheter och leverantérer med vasentlig ~ Arbetstagare i vardekedjan 38-39 éRL: Risk
risk for fall av barnarbete ARL: Respekt for manskliga rattigheter
GRI 409: Forced or compulsory  409-1 Verksamheter och leverantérer med vasentlig ~ Arbetstagare i vardekedjan 38-39 éRL: Risk
labor 2016 risk for fall av tvangsarbete ARL: Respekt for manskliga rattigheter
GRI 414: Supplier social 414-1 Nya leverantérer som granskats avseende Arbetstagare i vardekedjan 39 éRL: Risk
assessment 2016 social paverkan ARL: Respekt fér manskliga rattigheter
GRI 414: Supplier social 414-2 Negativ social paverkan i leverantérskedjan Arbetstagare i vardekedjan 37-39 éRL: Risk
assessment 2016 och vidtagna atgarder ARL: Respekt for manskliga rattigheter
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Innehallsforteckning Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagsstamman i Stadium AB
Inledning Org.nr. 556187-3299

Strategi och verksamhet

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for rakenskapsaret
Hallbarhetsrapport 2023-09-01-2024-08-31 och for att den ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Allman information Granskningens inriktning och omfattning

Miljéinformation

Granskningen omfattar sida 12-49.
Social information
Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den
lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten
GRI innehallsindex har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed
i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillrdcklig grund for vart uttalande.

Styrningsinformation

Revisorns yttrande

Uttalande

Forvaltningsberattelse En hallbarhetsrapport har upprattats.

Finansiella rapporter
Stockholm den 9 december 2024

BDO Malardalen AB

Niclas Nordstréom
Auktoriserad revisor
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Forvaltningsberattelse.

Allmd&nt om verksamheten

Stadium AB har sitt sate i Norrképing och ar moderbolag till
samtliga bolag inom Stadiumkoncernen. Koncernen ags till
hundra procent av familjen Eklof, via holdingbolaget Stadium
Holding AB.

Stadiumkoncernens vision ar att aktivera varlden. Via fysiska
butiker och e-handel séljer koncernen sport- och sportmode
med missionen att inspirera till ett aktivt liv.

Stadium &r den storsta aktéren pa den svenska sportmark-
naden och en av de marknadsledande sport- och sportmode-
kedjorna i Norden. Dotterféretagen bedriver férsaljning i fysiska
butiker och via e-handel i Sverige, Finland och Norge. Utvalda
egna varumarken séljs dven via e-handel i flera lander i Europa.
Stadiumkoncernen innefattar tva olika koncept; Stadium och
Stadium Outlet.

| slutet av verksamhetsaret hade koncernen 200 fysiska
butiker och nio e-handelsbutiker. 140 fysiska butiker i Sverige,
51 i Finland och nio i Norge. Av e-handelssajterna var fem
svenska, tre finska och en norsk.

Stadium driver ocksa ett av Sveriges storsta sportla-
ger: Stadium Sports Camp. Lagret drivs i ett svb-bolag och
ambitionen &r att alla barn och ungdomar ska f& méjlighet att
uppleva gladjen med att idrotta tillsammans samt att prova
pa nya idrotter. Ledord &r bredd snarare an elit, samt att leva
efter Stadiums mission att inspirera till ett aktivt liv. Stadium
Sports Camp har sedan starten aktiverat narmare 130 000 barn
och ungdomar samt bidragit med cirka 80 miljoner kronor till
samarbetsféreningarna.

Kommentarer till férsaljning och resultat i koncernen

Aret har varit utmanande for sport- och fritidsbranschen i
Norden. Lagkonjunktur, ekonomisk osakerhet, svagare kdpkraft
och en forsiktighet hos konsumenterna har paverkat utveck-
lingen negativt. Stadiumkoncernens nettoomsattning sjénk
med tre procent under aret till 7 261 mkr (7 509). Den negativa
utvecklingen férklaras av de tuffa marknadsférutsattning-

arna men ocksa av mindre aggressiva prisnedsattningar och
kampanjdriven handel, mycket tack vare en mer balanserad
lagersituation an féregdende ar. Férséaljningen minskade i bade

Stadium AB 556187-3299

Utveckling av koncernens verksamhet, resultat och stéllning

Ekonomisk 6versikt, koncern 2023/2024 2022/2023 2021/2022 2020/2021 2019/2020
Omséattning, mkr 7 261 7 509 7101 6956 6080
Andring fran f.a., % -3,3% 57 % 21 % 14,4 % -1,1%
Arets avskrivningar, mkr 68 76 67 67 80
Rérelseresultat, mkr 283 223 488 610 118
Roérelsemarginal, % 3,9 % 3,0% 6,9 % 8,8 % 1,9 %
Resultat efter fin. poster, mkr 283 201 488 606 113
Arets resultat, mkr 227 164 386 472 82
Likvida medel, mkr 357 45 38 489 160
Varulager, mkr 1892 2258 2236 1470 1525
Balansomslutning 2777 2945 2850 2510 2086
Soliditet, % 45,2 43,8 39,2 43,2 29,4
Totalt antal butiker 209 201 192 191 189
varav fysiska butiker 200 192 183 182 182
Medeltal arsanstallda 2033 2088 1970 1870 1652
Definitioner: se not 34

Ekonomisk éversikt, moderbolag 2023/2024 2022/2023 2021/2022 2020/2021 2019/2020
Omsattning, tkr 615943 945192 868 687 632742 598 751
Andring frén f.4., % -34,8 % 8,8 % 37,3% 57 % -14,8 %
Arets avskrivningar, tkr 11612 16 521 13081 10110 6785
Rérelseresultat, tkr 35946 66 995 134 356 -14 689 -21
Roérelsemarginal, % 5,8 % 7,1 % 15,5 % -2,3% 0,0 %
Resultat efter fin. poster tkr 56 189 84 087 135 309 -13525 3422
Arets resultat, tkr 184 603 112742 366510 411 661 73 846
Balansomslutning 1126198 1062834 992 009 1104 049 843584
Soliditet, % 76 % 90 % 87 % 72 % 60 %
Medeltal arsanstallda 179 179 160 134 110

Definitioner: se not 34
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Sverige och Finland, men ékade i Norge i och med fortsatt
expansion och éppning av fyra nya butiker.

Bruttomarginalen starktes under aret och ledde till att
bruttovinsten dkade till 3 324 mkr (3 220) trots den lagre
omséattningen.

Omkostnaderna uppgick till 2 972 mkr (2 921). Inflationen
har drivit upp kostnadsnivaerna generellt, dar lokalkostnads-
o6kningar och ldnedkningar haft storst paverkan. Stort kostnads-
fokus under aret har reducerat effekterna.

Avskrivningar som uppgick till 68 mkr (76) bestod framst av
avskrivning pa inventarier och butiksinredning, men ocksa av
avskrivningar pa balanserade utgifter och goodwill.

EBITDA for verksamhetsaret blev 351 mkr (299) och rorel-
seresultatet efter avskrivningar 283 mkr (223). Resultatutveck-
lingen under aret var positiv tack vare starkt bruttomarginal.
Koncernens finansnetto uppgick till -0,3 mkr (-22,7). Starkt
likviditet, framst tack vare minskning av varulager, bidrog till
minskade rantekostnader. Resultat efter finansiella poster upp-
gick till 283 mkr (201).

Finansiell stallning

Kassan uppgick den 31 augusti 2024 till 357 mkr. Soliditeten
forbattrades under aret och uppgick till 45,2 procent. Stadiums
totala kreditfaciliteter summerades den 31 augusti till 1 018 mkr
inklusive remburs-, inkasso- och leasinglimiter, varav 833 mkr
var outnyttjade.

Personal
Antalet arsanstallda uppgick under verksamhetsaret till 2 033.
Frisknarvaron fortséatter ligga pa en hog niva.

Vdsentliga hdndelser under rédkenskapsaret
Expansionen av Stadium Outlet fortsatter och atta nya butiker
Oppnades under aret, varav fyra i Norge, tva i Sverige och tva i
Finland. En butik stangdes i Sverige pa grund av att hyresnivan
var fér hoég. Investeringar pabdrjades ocksa i ett antal nya
butiker som 6ppnat under hosten 2024.

Stadium Rental ar det senaste tillskottet i Stadiumkonceptet
och erbjuder uthyrning av sportprodukter, &n sa lange med
fokus pa alpin- och snowboardutrustning. Sedan en tid tillbaka
finns en Stadium Rental i Are och i slutet av 2023 6ppnades
ytterligare en butik i Salen.

Stadium AB 556187-3299

Fortsatt satsning gjordes under aret pa marknadsplatsaffa-
ren for att bredda sortimentserbjudandet pa e-com. Avtal sléts
med flera nya partners och marknadsplatsférsaljningen visade
pa fin tillvaxt.

Stadium Sportscamp genomférdes under tre veckor pa
sommaren och aktiverade 3 600 barn och ungdomar.

Férvantad framtida utveckling samt vésentliga

risker och osédkerhetsfaktorer

Det ar fortsatt tuffa marknadsférutsattningar och den prognos-
tiserade vandningen fér detaljhandeln har blivit férdréjd. Det
tar tid for rantesankningarna att sléd igenom och paverka hus-
hallens kdpkraft, vilket bromsar aterhdmtningen. Mycket pekar
dock pa en vandning i konjunkturen under 2025 och marknads-
prognoserna for efterféljande ar optimistiska. Stadiumkoncer-
nen planerar for fortsatt tillvaxt inom bade den fysiska handeln
och e-handeln pa samtliga marknader.

Kundupplevelsen ar som alltid i fokus och sortiment, service
och funktionalitet utvecklas l6pande for att forbattra kdpupple-
velsen i alla saljkanaler.

Utdver tillvaxt ar starkning av bruttomarginalen och
kostnadseffektivitet fortsatt i fokus. Diverse satsningar gors i
Stadiums egna varumarken, i optimering av inkdpsprocesser,
produktion samt i digitalisering och effektivisering genom
battre systemstdd. Det senaste arets inflation har dragit upp
kostnadsnivaerna, inte minst lokalkostnaderna. For att séker-
stélla fortsatt kostnadseffektivitet och lbnsamhet, utvarderas
butiksnatet och hyreskontrakten [6pande.

Utbver risker och osakerhetsfaktorer relaterade till konjunk-
turen och konsumenternas koépkraft, sa finns dven en paverkan
och oséakerhet kopplat till vader, makroekonomiska férand-
ringar och externa faktorer i produktionslanderna. Stadium
arbetar kontinuerligt med att vava in dessa risker i den strate-
giska langsiktiga planeringen.

Moderféretaget
I moderbolaget, Stadium AB, bedrivs de koncerngemensamma
funktionerna som pa olika satt servar koncepten och dotter-
féretagen med tjanster inom till exempel logistik, ekonomi, IT,
HR och administration.

Nettoomsattningen uppgick till 616 mkr (945) och resultat
efter finansiella poster till 56 mkr (84). Att nettoomsattningen

sjonk forklaras framst av en féréandring under aret av varuflo-
det till Stadiumbutikerna i Finland. Tidigare gick varuflédet via
Stadium AB men nu gar det direkt fran Stadium Sweden AB,
dar centrallagret ligger, till Stadium OY.

Moderforetaget gjorde i slutet av aret en sakutdelning av
samtliga aktier i Stadium Fastigheter AB till Stadium Holding AB.

Under aret fusionerades aven ett antal bolag utan verksam-
het in i Stadium AB; SneakersPoint AB, Mats Sport AB och New
Race Marine AB.

Utladndska filialer

Stadium Outlet AB har en utlandsk filial i Finland. Den finska
filialen bedriver butiksverksamhet i fysisk butik och online;
stadiumoutlet.fi.

Anvdndning av finansiella instrument

Koncernens hantering av finansiella risker ar centraliserade till
finansavdelningen och bedrivs utifrdn en av styrelsen faststalld
finanspolicy.

En vasentlig del av koncernens inkdp sker i USD. Foér att
minska effekterna av framtida valutakursrérelser, sékras
lépande huvuddelen av koncernens kontrakterade varuinkép.
Den sékrade terminskursen anvands for att vardera varuinkop.

Foérslag till disposition av féretagets vinst
Styrelsen féreslar att fritt eget kapital, kronor 534 160 tkr, dispo-
neras enligt féljande:

Utdelning 130 000 000
Balanseras i ny rékning 404 159 945
Summa 534 159 945

Vad betraffar koncernens och moderféretagets resultat och
stallning i 6vrigt, hanvisas till efterféljande resultat- och balans-
rékningar med tillhérande noter
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STYRELSE

ANDERS SVENSSON
Fodd 1964
Styrelseordférande, invald 2019

Vd ICA Sverige 2009-2022 och vice vd ICA Gruppen.
Arla Foods 2002-2009, bland annat Senior Vice Presi-
dent och vd fér Arla Foods Sverige. Procter & Gamble
Nordic och UK 1993-2002, bl a logistikdirektér Norden
och forsaljningsdirektor Sverige. Andersen Consulting
1988-1993.

Andra uppdrag: Ordférande i Svensk Handel, Cibo-
num Group och Road Mobility Services. Styrelseleda-
mot i Svenskt Naringsliv, Midsona, Skistar, Nicoya och
RE:OCEAN.

ANDREA GISLE JOOSEN
Fodd 1964
Styrelseledamot sedan 2021

Erfarenhet fran konsumentnéara branscher pa bolag
som Mars, Procter & Gamble, 20th Century Fox,
Panasonic och Boxer. Arbetat som vd med bland
annat business turnaround, varumarkesbyggande
och organisationsutveckling.

Andra uppdrag: Ordférande i Charge Amps och
Bilprovningen, styrelseledamot i Logent och 888
plc (UK). Medlem av Svensk Handels valberedning.
Coach/mentor fér vd-ar i Sverige och Storbritannien.

Stadium AB 556187-3299

ULF EKLOF

Fodd 1952

Vice styrelseordférande, invald 1974
Grundare Stadium

Andra uppdrag: Vd Ekl6f Invest AB, styrelseledamot
i ett antal bolag inom Ekl6f Investkoncernen, samt
styrelseledamot i ett antal bolag inom Stadium-
koncernen.

BIRGER LUND
Fodd 1949
Styrelseledamot sedan 2005

Koncernchef IKANO 2002-2011. Vd fér IKEAs
detaljhandel i Kina 1996-2002, Sverige 1990-1996,

England 1984-1990 samt Nederlanderna 1980-1984.

Andra uppdrag: Styrelsemedlem Solhemmet,
Interogo Foundation.

BO EKLOF

Fodd 1956

Styrelseledamot sedan 1980
Grundare Stadium

Andra uppdrag: Styrelseledamot i ett antal bolag inom
Eklof Investkoncernen, samt styrelseledamot
i ett antal bolag inom Stadiumkoncernen.

LINDA PALMGREN NYMAN
Fodd 1974
Styrelseledamot sedan 2018

Bakgrund som ledare inom néringslivet i Sverige och
Norden, framst inom media, kommunikation och tech.
Nyckelperson bakom influencerfenomenets intag pa
den svenska marknaden. Tidigare vd, Bauer Media,
vd och utvecklingschef mediebyran Starcom/Publicis
Groupe. Erfarenhet inom affarsutveckling, business
turnarounds, marknadsféring och kommunikation.

Andra uppdrag: Styrelseledamot Voyd Play, IAB,

radgivare hos Wisory inom strategi och ledarskap.

Stadium Group

KARL EKLOF
Foédd 1974
Styrelseledamot sedan 2003

Chief Executive Officer Stadium Group sedan 2015,
arbetat inom koncernen sedan 1993. Har bland annat
varit med och startat cirka 80 butiker i flera lander,
haft en mangd olika roller sdsom butikschef i flertalet
butiker, férséljningschef, landschef i Danmark, vice vd
sedan 2008.

JESPER FRUELUND SCHMIDT
Fédd 1953
Styrelseledamot sedan 2014

lkano AB, MD 2015-2020, Ikano Bank (DK) direktor
1996-2015, Finax, kreditdirektdr, olika positioner i
Hafnia i Danmark och England, samt olika positioner i
Storno/General Electric i USA, Danmark och Tyskland.

Andra uppdrag: Styrelseledamot Ikano Re AG Schweiz
och Ordférande lkano Insight Ltd England.
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KONCERNLEDNING

KARL EKLOF
F6dd 1974
Chief Executive Officer, 2015

Arbetat heltid pa Stadium sedan 1993. Har
bland annat varit med och startat cirka 80
butiker i flera lander, haft en mangd olika
roller inom féretaget sdsom butikschef i
flertalet butiker, forsaljningschef, lands-
chefiDanmark, vice vd sedan 2008.

FREDRIK PERSSON
F6dd 1976
Chief Digital Officer, 2017

Arbetat pa Stadium sedan 1997. Startade
som butikssaljare for att sedan bli butiks-
chef. Gick inisin férsta roll inom digital
férsaljning 2007 nar Stadium lanserade
sin férsta e-handel.
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DANIEL LOFKVIST
Foédd 1979
Chief Operating Officer & vice vd, 2021

Arbetat pa Stadium sedan 2001. Startade
som butiksséaljare for att sedan bli butiks-
chef. Har arbetat i Danmark och med den
tyska marknaden, som divisionschef, med
vara specialformat, som férsaljningschef,
som Sverigechef och som General Mana-
ger for Stadium Outlet.

IDA TORNEKE
Fodd 1979
Chief Human Resource Officer, 2022

Befattning med ansvar fér koncernens
hallbarhetsstyrning. Erfarenhetinom

HR och som HR-chef, bland annatinom
logistiksektorn och senast inom bygg- och
anlaggningsbranschen. Har i samtliga
roller jobbat brett med bland annat
chefsstdd, organisationsutveckling och
strategisk kompetensférsérjning.

SOPHIA HEMSTAD
F6dd 1975
Chief Financial Officer, 2017

Borjade pa Stadium 2017 och arbetade
dessférinnan som CFO for en nordisk
koncern inom den grafiska branschen.
Tidigare managementkonsult i Stockholm
under flertalet ar, med Europa som arbets-
plats och fokus pa strategiska forandrings-
och effektiviseringsprojekt.

PINO ROSCIGNO
Fodd 1968
Chief Commercial Officer, 2017

Har sedan 2006 arbetat i féretagsledande
roller i finansbranschen med inriktning
affarsutveckling, marknadsféring och
forsaljning pa den nordiska marknaden.
Specialistomraden: digital transformation,
varumarkesutveckling och héllbarhets-
kommunikation

-

DANIEL JOHANSSON
Foédd 1978
Chief Supply Chain Officer, 2016

Arbetat med logistik pa Stadium sedan
2001, fran att skota logistiken med papper
och penna tillautomation av hela flédet.

KRISTINA SKOOG RAPPESTAD

Fédd 1962

Personal Assistant till CEO, 2004

Har arbetat inom hotell- och turistnaringen
fram till starten pa Stadium ar 2000.
Arbetade forst ett par ar pa marknads-

avdelningens inhousebyra for att sedan
landa i nuvarande roll.

MIRANDA NANHED
Foédd 1980
Chief Purchasing Officer, 2021

Erfarenhet av att utveckla inkdpsfunktioner
inom retail och tillverkningsindustrin,
senastirollen som Chief Purchasing
Officer fér en e-handlare inom barnmode.
Som tidigare managementkonsult har hon
arbetat med férandringsarbete inom
strategi, ledning och styrning samt
digitalisering.

Stadium Group | Ars- och hallbarhetsredovisning 2023/2024 55



Innehallsférteckning

Inledning

Strategi och verksamhet

Hallbarhetsrapport

Férvaltningsberattelse ' 3 . - \ ‘ Slacium

staclium
Finansiella rapporter
Ra&kenskaper
Noter

Underskrifter

Revisionsberattelse




Innehallsférteckning

Inledning

Strategi och verksamhet

Hallbarhetsrapport

Férvaltningsberattelse

Finansiella rapporter

Rakenskaper

Noter

Underskrifter

Revisionsberattelse

RESULTATRAKNING - KONCERNEN
Belopp i tkr Not 2023/2024 2022/2023
Nettoomsattning 2 7261071 7 508 674
Ovriga rérelseintakter 33799 49 553
7294870 7 558 227
Rorelsens kostnader
Handelsvaror -3971590 -4 338 473
Ovriga externa kostnader 3,4 -1 606 468 -1567 268
Personalkostnader 3 -1359 958 -1351 602
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar -68 209 -75914
Ovriga rérelsekostnader -5358 -1795
Rorelseresultat 283 287 223175
Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter och liknande resultatposter 3655 2807
Réantekostnader och liknande resultatposter -4 248 -25 458
Resultat efter finansiella poster 282 694 200524
Resultat fore skatt 282 694 200524
Skatt pa arets resultat 8 -55709 -37 017
Arets resultat 226985 163 507
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BALANSRAKNING - KONCERNEN

Belopp i tkr Not 2024-08-31 2023-08-31 Belopp i tkr Not 2024-08-31 2023-08-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anl&ggningstillgangar Eget kapital
Immateriella anldggningstillgangar Aktiekapital 20 200 000 200 000
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande 9 16 251 27 952 Reserver 138510 165 679
Koncessioner, patent, licenser, varuméarken samt liknande Balanserat resultat inkl arets resultat 915527 923 211
rattigheter L - - Summa eget kapital 1254037 1288 890
Hyresratter och liknande rattigheter 11 - -
Goodwill 12 727 1311 Avsittningar
16978 29263 aysattningar for pensioner och liknande forpliktelser 24 12394 11966
Materiella anléggningstillgangar Uppskjuten skatteskuld 25 18 866 31891
Byggnader och mark 13 - 56204 Ayriga avsattningar 26 8096 8324
Inventarier, verktyg och installationer 14 176 300 163 359 39356 52181
176 300 219563 Kortfristiga skulder
Finansiella anlaggningstiligangar Skulder till kreditinstitut 29 38222 165 404
Andra langfristiga vardepappersinnehav 16 146 146 leveentresuldEr 924318 839 958
Uppskjuten skattefordran 17 4221 4180 Skulder till moderforetag _ _
Andra langfristiga fordringar 18 8232 8232 Aktuell skatteskuld 593 _
12599 12558  Ayriga skulder 107 462 170 633
Summa anléggningstillgangar 205877 261384 ypplupna kostnader och forutbetalda intakter 27 413297 427 897
1483 892 1603 892
Rusdiipesiiivanoan SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2777285 2944963
Varulager mm
Fardiga varor och handelsvaror 1891614 2 257 805
1891614 2 257 805
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 29 347 41 689
Fordringar hos moderféretag 31094 59 556
Aktuell skattefordran 35 662 32277
Ovriga fordringar 17 162 55 542
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 209 421 191 456
322686 380520
Kassa och bank
Kassa och bank 30 357 108 45 254
357108 45254
Summa omsittningstillgangar 2571408 2683579
SUMMA TILLGANGAR 2777 285 2944 963
Stadium AB 556187-3299 Stadium Group | Ars- och hallbarhetsredovisning 2023/2024 58



Innehallsférteckning

Inledning

Strategi och verksamhet

Hallbarhetsrapport

Férvaltningsberattelse

Finansiella rapporter

Rakenskaper

Noter

Underskrifter

Revisionsberattelse

RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL - KONCERNEN

KASSAFLODESANALYS - KONCERNEN

Ovrigt tillskjutet  Annat eget kapital Belopp i tkr Not 2023/2024 2022/2023
Belopp i tkr Aktiekapital kapital  inkl arets resultat
Den l6pande verksamheten
Ingédende kapital 2022-09-01 200000 19100 897408 posultat efter finansiella poster 29 282 695 200 524
?mrékningsdifferens 2022 6853 Justering fér poster som inte ingar i kassaflédet 31 61591 131636
Arets resultat 2022/2023 163 507 344 286 332160
Utgaende kapital 2023-08-31 200 000 21122 1067 768 Betald inkomstskatt 59194 59106
Summa eget kapital 2023-08-31 1288 890 Kassafléde fran den lépande verksamheten fére
forandringar av rorelsekapital 285068 273 055
Ingéende kapital 2023-09-01 200 000 21122 1067 768
Ldmnad utdelning - -256 795 Kassafléde fran féorandringar i rérelsekapital
Omrakningsdifferens -909 -4110 Okning (-) / Minskning (+) av varulager 354 675 -62 485
Arets resultat 2023/2024 226 985 Okning (-) / Minskning (+) av rérelsefordringar 53 336 -30751
Utgaende kapital 2024-08-31 200 000 20213 1033848 Okning (+) / Minskning (-) av rérelseskulder 36 695 -49 814
Summa eget kapital 2024-08-31 1254061 Kassafléde fran den l6pande verksamheten 729798 130 005
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -65 445 -80 478
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar - -259
Forvarv av dotterforetag/rorelse, netto likvidpaverkan - -
Forvarv av finansiella tillgangar - -
Kassafléde fran investeringsverksamheten -65 445 -80737
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan - 730000
Amortering av lan -3 000 -702 250
Minskning checkkredit -123 112 -70 563
Utbetald utdelning -225 000 -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -351112 -42 813
Arets kassaflode 313 241 6455
Likvida medel vid arets boérjan 45 254 38 268
Kursdifferens i likvida medel -1387 532
Likvida medel vid arets slut 30 357108 45 254
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RESULTATRAKNING - MODERFORETAGET

Belopp i tkr Not 2023/2024 2022/2023
Nettoomséttning 2 615943 945 192
Ovriga rérelseintakter 36 452 56 172
652 395 1001363
Rorelsens kostnader
Handelsvaror -153 822 -481 627
Ovriga externa kostnader 3,4 -278 532 -266 920
Personalkostnader 3 -172 483 -169 299
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar -11612 -16 521
Rorelseresultat 32 35946 66 995
Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter och liknande resultatposter 5 22 391 34180
Rantekostnader och liknande resultatposter 6 -2 148 -17 089
Resultat efter finansiella poster 56 189 84 087
Bokslutsdispositioner
Koncernbidrag, erhallna 145 400 34735
Koncernbidrag, ldmnade -400 -4 090
Bokslutsdispositioner, évriga 7 29548 26764
Resultat fore skatt 230737 141496
Skatt pa arets resultat 8 -46 134 -28 754
Arets resultat 184 603 112742
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BALANSRAKNING - MODERFORETAGET

Belopp i tkr Not 2024-08-31 2023-08-31 Belopp i tkr Not 2024-08-31 2023-08-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anléggningstillgédngar Eget kapital
Immateriella anldggningstillgangar Bundet eget kapital
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande 9 9015 14 504 Aktiekapital 20 200 000 200 000
Koncessioner, patent, licenser, varuméarken samt liknande Reservfond 62 000 62 000
rattigheter 10 - ~  Fond fér aktiverade utvecklingsutgifter 9015 14504
9015 14504 271015 276 504
Materiella anldggningstillgangar Fritt eget kapital
Inventarier, verktyg och installationer 14 17 737 19516 Balanseratresultat 21 349 557 487 040
17737 19516 Arets resultat 184 603 112742
Finansiella anliggningstillgangar 534 160 599 782
Andelar i koncernforetag 15, 32 69 952 103 160 Summa eget kapital 805175 876287
Andra langfristiga vardepappersinnehav 16 144 144
Uppskjuten skattefordran 17 2511 2423 Obeskattade reserver
Andra langfristiga fordringar 18 8 100 8100 Ackumulerade éveravskrivningar 22 10717 9339
80707 113 828 Periodiseringsfonder 23 57 457 88 383
Summa anléggningstillgangar 107 459 147 847 68174 97 722
Avséttningar
Omsittningstillgangar Avsattningar for pensioner och liknande férpliktelser 24 12190 11765
Kortfristiga fordringar 12190 11765
Kundfordringar 3743 743 Kortfristiga skulder
Fordringar hos koncernféretag 955 462 841039 Skulder till kreditinstitut 29 25004 27 750
Aktuell skattefordran 13930 13 968 Leverantdrsskulder 17 228 11 371
Ovriga fordringar 28511 38647 Skulder till koncernféretag 170081 5489
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 22522 20 382 Ovriga skulder 3048 3246
1024169 914779 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 27 30728 29 205
Kassa och bank 246 089 77 061
Kassa och bank 30 0 208 SyMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1131628 1062834
0 208
Summa omsittningstillgangar 1024169 914 987
SUMMA TILLGANGAR 1131628 1062 834
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RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

- MODERFORETAGET

Fond for aktiv. Fritt eget
Belopp i tkr Aktiekapital Reservfond utv.utgifter kapital
Ingaende kapital 2022-09-01 200 000 62 000 24 169 477 375
Omforing till fond for aktiverade
utvecklingsutgifter -9 665 9 665
Avrets resultat 2022/2023 112 742
Utgaende kapital 2023-08-31 200 000 62 000 14 504 599 782
Summa eget kapital 2023-08-31 876 286
Ingdende kapital 2023-09-01 200 000 62 000 14 504 599782
Utdelning -255714
Omféring till fond fér aktiverade
utvecklingsutgifter -5 489 5489
Arets resultat 2023/2024 184 603
Utgaende kapital 2024-08-31 200 000 62 000 9015 534160
Summa eget kapital 2024-08-31 271015 805175

Stadium AB 556187-3299

KASSAFLODESANALYS - MODERFORETAGET

Belopp i tkr Not 2023/2024 2022/2023
Den l6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 29 56 189 84087
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 31 18 656 6883
74 845 90970
Betald inkomstskatt -46 659 -42 420
Kassafléde fran den lépande verksamheten fére
forandringar av rorelsekapital 28186 48 550
Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital
Okning (-) / Minskning (+) av rérelsefordringar 109 665 -249 689
Okning (+) / Minskning (-) av rérelseskulder -50771 150 481
Kassafléde fran den lépande verksamheten 87 080 -50 657
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -4 334 -7 530
Foérvarv avimmateriella anlaggningstillgangar - =
Avyttring av finansiella anlaggningstillgangar - -
Férvarv av dotterféretag -
Kassafléde fran investeringsverksamheten -4334 -7 530
Finansieringsverksamheten
Erhallna koncernbidrag 145 400 34735
Lamnade koncernbidrag -400 -4 090
Upptagna lan 46 730000
Amortering av lan -3 000 -702 250
Utbetald utdelning -225 000 -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -83 000 58 395
Arets kassaflode -208 208
Likvida medel vid arets boérjan 208 -
Likvida medel vid arets slut 0 208
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NOTER

Belopp i tkr om inget annat anges

REDOVISNINGSPRINCIPER

/:\rsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens
allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Beddmningar och uppskattningar
Folijande beddémningar har en effekt pa redovisade belopp i arsredovisningen enligt styrelsen:
Stadium erbjuder sina kunder 365 dagars éppet kdp. Reservering for 6ppet kép gors i redovisningen och
reserven baseras pa statistik, som mater vardet av returerna i relation till total forséaljning for e-handeln.
Varulagret varderas till det lagsta av anskaffningsvarde och nettoférséaljningsvarde. Med nettoférséljnings-
varde avses vardering till férsaljningspris efter avdrag fér berdknad férsaljningskostnad. Inkuransreserveringen
innehaller darmed ett moment av bedémning.

Finansiella instrument
Redovisning och vérdering
Finansiella instrument varderas utifran anskaffningsvarde.

Finansiella tillgdngar och skulder redovisas nar féretaget blir part i det finansiella instrumentets avtalsmassiga
villkor. Finansiella tillgangar tas bort fran balansrakningen nar den avtalsenliga ratten till kassaflodet fran till-
gangen upphor eller regleras, eller nar de risker och férdelar forknippade med tillgadngen éverfors till annan part.
Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen nar den avtalade forpliktelsen fullgérs eller upphoér.

Kundfordringar varderas till anskaffningsvarde med avdrag fér befarade forluster. Leverantérsskulder och andra
icke-rantebarande skulder varderas till nominella belopp.

Finansiella anlaggningstillgangar och finansiella langfristiga skulder samt rantebarande kortfristiga fordringar
och skulder varderas saval vid forsta redovisningstillfallet som i efterféljande vardering till upplupet anskaffnings-
varde, vilket normalt &r detsamma som verkligt varde (transaktionsvardet) vid anskaffningstidpunkten med tilldagg
av direkt hanforliga transaktionsutgifter sdasom courtage.

Derivatinstrument

Langfristiga derivatinstrument med positivt varde varderas enligt lagsta vardets princip. Langfristiga och
kortfristiga derivatinstrument med negativt varde varderas till det belopp som for foretaget ar mest formanligt om
forpliktelsen regleras eller 6verlats pa balansdagen.

Immateriella anldggningstillgdngar
Immateriella anlaggningstillgangar som férvarvats ar redovisade till anskaffningsvarde minskat med ackumu-
lerade avskrivningar och nedskrivningar.

Samtliga utgifter som uppkommer under forskningsfasen kostnadsférs nar de uppkommer. Samtliga utgifter
som uppkommer under utvecklingsfasen aktiveras nar féljande férutsattningar ar uppfyllda; féretagets avsikt ar
att fardigstalla den immateriella tillgangen samt att anvanda eller sélja den och féretaget har férutsattningar att
anvanda eller salja tillgdngen, det ar tekniskt mojligt for féretaget att fardigstalla den immateriella tillgangen sa
att den kan anvandas eller séljas och det finns adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fullflja
utvecklingen och fér att anvanda eller séalja tillgangen, det &r sannolikt att den immateriella anlaggningstill-
gangen kommer att generera framtida ekonomiska fordelar och foretaget kan pa ett tillforlitligt satt berakna
de utgifter som ar hanférliga till tillgadngen under dess utveckling.

Stadium AB 556187-3299

Avskrivningar
Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens beraknade nyttjandeperiod. Avskrivningen redovisas som kostnad
i resultatrakningen.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter fér en immateriell tillgang laggs till anskaffningsvardet endast om de ékar de framtida
ekonomiska fordelarna som éverstiger den ursprungliga bedémningen och utgifterna kan beraknas pa ett
tillforlitligt satt. Alla andra utgifter kostnadsférs nar de uppkommer.

Férvédrvade immateriella tillgangar

Varumarken 5ar
Mjukvara 5ar
Hyresratter 5-15 ar

Hyresratter skrivs av éver kontraktets (6ptid.

Materiella anldggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar
och nedskrivningar.

Tillkommande utgifter
Tillkommande utgifter som uppfyller tillgangskriteriet raknas in i tillgadngens redovisade varde. Utgifter for lopande
underhall och reparationer redovisas som kostnader nar de uppkommer.

Avskrivningar
Avskrivning sker linjart éver tillgangens beraknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den férvantade for-
brukningen av tillgangens framtida ekonomiska férdelar. Avskrivningen redovisas som kostnad i resultatrakningen.

Nyttjandeperiod
Inventarier, verktyg och installationer 5-15 ar
Byggnader
- Stomme 40-60 ar
- Platta 40-60 ar
- Tak 10-30 ar
- Installationer 10 ar
- Ytskikt 3-10 ar
- Markanlaggningar 20 ar
Leasing

| koncernen redovisas tillgangar som leasas genom ett finansiellt leasingavtal som en materiell anlaggningstill-
gang samtidigt som framtida leasingavgifter redovisas som skuld. Vid det forsta redovisningstillfallet redovisas
tillgdngen och skulden till nuvérdet av framtida minimileaseavgifter och eventuellt restvéarde. Vid berékningen av
nuvardet av minimileaseavgifterna anvands avtalets implicita ranta. Operationella leasingavtal redovisas som en
kostnad linjart dver leasingperioden.
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Not 1 - Redovisningsprinciper, forts.

Koncernens leasingavtal for foretagsbilar klassificeras som finansiell leasing i koncernen.
I moderforetaget redovisas samtliga leasingavtal, saval finansiella som operationella, som operationella lea-
singavtal.

Utlandsk valuta
Poster i utldndsk valuta
Monetéra poster i utlandsk valuta raknas om till balansdagens kurs.
Valutakursdifferenser som uppkommer vid reglering eller omrékning av monetéra poster redovisas i resultat-
rakningen det rakenskapsar de uppkommer.

Omrékning av utlandsverksamheter

Tillgangar och skulder réknas om till redovisningsvalutan till balansdagskurs. Intakter och kostnader raknas om
till avistakursen per varje dag for affarshandelserna om inte en kurs som utgér en approximation av den faktiska
kursen anvands (till exempel genomsnittlig kurs). Valutakursdifferenser som uppkommer vid omrakning redovisas
direkt mot eget kapital.

Derivat och sékringsredovisning

Derivatinstrument som utgér finansiella tillgangar och for vilka sakringsredovisning inte har tilldmpats (se nedan)
varderas efter det forsta redovisningstillfallet till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet pa
balansdagen. Nagra sddana derivatinstrument férelag inte pa balansdagen.

Sakringsredovisning tilldmpas endast da det finns en ekonomisk relation mellan s&kringsinstrumentet och
den sakrade posten som éverensstammer med féretagets mal for riskhantering. Dessutom krévs att sékringsfor-
hallandet forvantas vara mycket effektivt under den period for vilken sakringen har identifierats samt att sakrings-
forhallandet och foretagets mal for riskhantering och riskhanteringsstrategi avseende sakringen ar dokumente-
rade senast nar sakringen ingas.

(i) Sékring av fordringar och skulder i utldndsk valuta
Vid sékring av fordringar och skulder i utldndsk valuta med valutaterminer varderas den underliggande fordran
eller skulden till terminskurs.

(ii) Sékring av bindande dtaganden och prognostiserade transaktioner i utlédndsk valuta

Resultatet av sakringar av bindande ataganden och mycket sannolika prognostiserade transaktioner i utlandsk
valuta redovisas samtidigt som den sakrade transaktionen paverkar resultatrakningen. Vid sékring av inkdp av
varor eller materiella anlaggningstillgangar i utlandsk valuta inkluderas den ackumulerade vardeférandringen
som ar hanférlig till sdkringsinstrumentet i anskaffningsvardet for varulagret eller den materiella anldggnings-
tillgangen.

Filialer i utlandet

Balansrakningen for féretagets utlandska filialer rdknas om till balansdagens kurs. Filialernas resultatrakningar
raknas om till snittkurs for rakenskapsaret. Omrakningsdifferenser for tidigare ars resultat redovisas éver resultat-
rakningen.

Likvida medel

Likvida medel omfattar kassa, omedelbart tillgangliga banktillgodohavanden samt évriga penningmarknads-
instrument med ursprunglig l&ptid understigande tre manader. Dessa poster varderas generellt till upplupet
anskaffningsvérde.
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Varulager
Varulagret ar upptaget till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférséaljningsvardet. Darvid har inkuransrisk
beaktats. Anskaffningsvardet beraknas enligt forst in- férst ut- principen eller vagda genomsnittspriser. | anskaff-
ningsvardet ingar forutom utgifter for inkdp aven utgifter for att bringa varorna till deras aktuella plats och skick.
Med nettoférsaljningsvarde avses vardering till forsaljningspris efter avdrag fér beraknad férsaljningkostnad.
Inkuransreserveringen innehaller darmed ett moment av bedémning.
Nyttjandetiden for uthyrningslagret har bedémits till 3 ar, varvid uthyrningslagret skrivs ned éver 3 ar med 1/3
per ar. Eventuella restvarden efter 3 &r bedéms och beaktas per balansdagen.

Ersattningar till anstéllda

Ersattningar till anstallda i form av l6ner, bonus, betald semester, betald sjukfranvaro med mera samt pensio-
ner redovisas i takt med intjanandet. Betraffande pensioner och andra ersattningar efter avslutad anstallning
klassificeras dessa som avgiftsbestamda eller férmansbestamda pensionsplaner. Det finns inga évriga lang-
fristiga ersattningar till anstallda.

Pensioner
Planer for ersattningar efter avslutad anstallning klassificeras som antingen avgiftsbestamda eller formans-
bestadmda.

Vid avgiftsbestdmda planer betalas faststallda avgifter till ett annat féretag, normalt ett férsékringsféretag, och
Stadium har inte langre nagon legal eller informell forpliktelse till den anstéllde néar avgiften &r betald. Storleken
pa den anstalldes ersattningar efter avslutad anstallning ar beroende av de avgifter som har betalats och den
kapitalavkastning som avgifterna ger.

Ovriga planer klassificeras som férmansbestamda pensionsplaner. Vid férmansbestamda planer har féretaget
en férpliktelse att lamna de éverenskomna ersattningarna till nuvarande och tidigare anstallda.

| koncernen finns saval avgiftsbestdamda som férmansbestamda pensionsplaner.

Avgiftsbestdmda planer
Avgifterna for avgiftsbestamda planer redovisas som kostnad under den period de anstallda utfér tjansterna, som
ligger till grund for férpliktelsen. Obetalda avgifter redovisas som skuld.

Férmansbestdmda planer
Foretaget har valt att tilldmpa de férenklingsregler som finns i BFNAR 2012:1.

Férmansbestamda planer for vilka pensionspremier betalas redovisas som avgiftsbestamda planer vilket inne-
bar att avgifterna kostnadsférs i resultatrakningen.

| de fall pensionsforpliktelserna ar uteslutande beroende av vardet pa en agd tillgang redovisas pensions-
forpliktelsen som en avsattning motsvarande tillgdngens redovisade varde.

Koncernens och moderféretagets avsattningar foér pensioner ar inte tryggade enligt tryggandelagen. De avser
foretagsagda kapitalforsakringar tecknade till forman for direktpension.

Skatt
Skatt pa arets resultat i resultatrakningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt ar inkomst-
skatt for innevarande rékenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare rakenskapsars
inkomstskatt som &nnu inte har redovisats. Uppskjuten skatt &r inkomstskatt for skattepliktigt resultat avseende
framtida rakenskapsar till féljd av tidigare transaktioner eller handelser.

Varderingen baseras pa hur det redovisade vardet for motsvarande tillgang eller skuld férvantas regleras.
Beloppen baseras pa de skattesatser och skatteregler som ar beslutade fére balansdagen och har inte
nuvardesberaknats.
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Not 1 - Redovisningsprinciper, forts.

Uppskjutna skattefordringar har varderats till hgst det belopp som sannolikt kommer att atervinnas baserat
pa innevarande och framtida skattepliktiga resultat. Varderingen omprévas varje balansdag.
| koncernbalansrakningen delas obeskattade reserver upp péa uppskjuten skatt och eget kapital.

Avsattningar
En avsattning redovisas i balansréakningen nar féretaget har en legal eller informell férpliktelse till f6ljd av en intraf-
fad handelse och det ar sannolikt att ett utfléde av resurser kravs for att reglera férpliktelsen och en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan géras.

Vid férsta redovisningstillfallet varderas avsattningar till den basta uppskattningen av det belopp som kommer
att kravas for att reglera forpliktelsen pa balansdagen. Avséattningarna omprévas varje balansdag.

Eventualforpliktelser

En eventualférpliktelse redovisas i not nar det finns:

« En mojlig forpliktelse som harrér till féljd av intréffade handelser och vars férekomst endast kommer att
bekréftas av en eller flera osékra framtida handelser, som inte helt ligger inom féretagets kontroll, intr&ffar
eller uteblir, eller

« En befintlig forpliktelse till féljd av intraffade handelser, men som inte redovisas som skuld eller avsattning efter-
som det inte ar sannolikt att ett utfléde av resurser kommer att krévas for att reglera forpliktelsen eller forpliktel-
sens storlek inte kan berdknas med tillracklig tillforlitlighet.

Intékter
Det infldde av ekonomiska fordelar som foéretaget erhallit eller kommer att erhalla f6r egen rakning redovisas
som intakt. Intakter varderas till verkliga vardet av det som erhallits eller kommer att erhallas, med avdrag for
rabatter och fér férvantade returer.

Vid férsaljning av varor redovisas intékten vid leverans.

Koncernredovisning
Koncernredovisningen ar uppréattad enligt férvarvsmetoden. Koncernredovisningen omfattar moderféretaget
samt dess dotterféretag. Med dotterféretag avses de féretag i vilka moderféretaget, direkt eller indirekt, har ett
bestdmmande inflytande. | normalfallet avser detta foretag dar moderféretaget innehar mer an 50 procent av
rosterna. | koncernredovisningen ingar dotterféretagen fran den dagen koncernen erhaller bestdmmande
inflytande tills den dag det inte langre féreligger. Dotterféretagens redovisningsprinciper éverensstammer
med koncernens redovisningsprinciper i évrigt.

| koncernredovisningen elimineras koncernféretagens bokslutsdispositioner och ingér i det redovisade resul-
tatet efter avdrag fér uppskjuten skatt. Detta innebéar att koncernféretagens obeskattade reserver i koncernens
balansrakning férdelas mellan uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Redovisningsprinciper i moderféretaget
Redovisningsprinciperna i moderféretaget éverensstammer med de ovan angivna redovisningsprinciperna
i koncernredovisningen utom i nedanstaende fall.

Koncernbidrag

Koncernbidrag som erhallits/lamnats redovisas som en bokslutsdisposition i resultatrakningen.
Det erhéllna/ldmnade koncernbidraget har paverkat foretagets aktuella skatt.
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NETTOOMSATTNING PER GEOGRAFISK MARKNAD

Koncernen

2023/2024  2022/2023

Nettoomséttning per geografisk marknad

Sverige 5447 893 5622 398
Finland 1646 411 1794 466
Norge 165 005 91060
Osterrike 26 20
Belgien 31 41
Danmark 75 519
Frankrike - 1
Nederlanderna 50 54
Polen 6 0
Tyskland 1574 116
Summa 7261071 7508 674
Moderféretaget 2023/2024 2022/2023

Nettoomséttning per geografisk marknad

Sverige 341 641 350 065
Finland 265995 590 988
Norge 8307 4138
Summa 615943 945 192

ANSTALLDA, PERSONALKOSTNADER OCH ARVODEN

TILL STYRELSE OCH REVISORER

Medelantalet anstéllda

2023/2024 Varavméan  2022/2023 Varav man

Moderféretaget

Sverige 171 44 % 179 41%
Totalt i moderforetaget 171 44 % 179 41 %
Dotterforetag

Sverige 1384 44 % 1446 37 %
Finland 440 35% 436 36%
Norge 35 42 % 25 40 %
Hong Kong 3 33% 3 33%
Totalt i dotterféretag 1862 1% 1909 37%
Koncernen totalt 2033 41 % 2088 37 %
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Not 3 - Anstéllda, personalkostnader och arvoden till styrelse och revisorer, forts.

Redovisning av kénsférdelning i foretagsledningar

2024-08-31 2023-08-31
Andel Andel
kvinnor kvinnor
Moderféretaget
Styrelsen 25% 25%
Ovriga ledande befattningshavare 44 % 44 %
Koncernen totalt
Styrelsen 25% 25%
Ovriga ledande befattningshavare 44 % 44 %
Butikschefer 57 % 58 %
Loner och andra erséattningar samt sociala kostnader, inklusive pensionskostnader
2023/2024 2022/2023
Loéner och Sociala Léner och Sociala
ersattningar kostnader ersattningar kostnader
Moderféretaget 111792 51636 107 382 54274
(varav pensionskostnad)® (15 766) (15214)
Dotterforetag 924 500 285 307 890 279 278 151
(varav pensionskostnad) (84 682) (84 961)
Koncernen totalt 1036292 336944 997 661 332425
(varav pensionskostnad)? (100 448) (100 176)

1) Av moderféretagets pensionskostnader avser 557 (f.a. 511) foretagets ledning avseende 1 (1) person. Foéretagets utestdende pensions-

forpliktelser till denne uppgar till 8 100 (f.a. 8 100).

2) Av koncernens pensionskostnader avser 557 (f.a. 511) foretagets ledning avseende 1 (1) personer. Koncernens utestaende pensions-

forpliktelser till dessa uppgar till 8 232 (f.a. 8 232).

Léner och andra erséttningar fordelade mellan styrelseledaméter m.fl. och évriga anstéllda

2023/2024 2022/2023

Styrelse Bvriga Styrelse Ovriga

ochvd anstallda ochvd anstallda

Moderféretaget 6692 105 100 6604 100778
(varav tantiem o.d.) -) -) -) -)
Dotterféretag - 924500 = 890 279
(varav tantiem o.d.) - (6 606) - (3200)
Koncernen totalt 6692 1029 600 6604 991057
(varav tantiem o.d.) -) (6 606) (@) (3200)

Avgangsvederlag

Anstallningsavtalet med vd l6per med tolv manaders uppsagningstid fran bolagets sida. Under uppsagnings-

tiden utgar grundlén och andra férmaner.
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Arvode och kostnadsersattning till revisorer

Koncernen 2023/2024 2022/2023
BDO Mélardalen AB
Revisionsuppdrag 1587 1564
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 10 116
Skatteradgivning 115 47
Andra uppdrag 198 190
Summa 1910 1916
Moderféretaget 2023/2024 2022/2023
BDO Mélardalen AB
Revisionsuppdrag 360 336
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 10 =
Andra uppdrag 54 -
Skatteradgivning - 47
Summa 425 383
OPERATIONELL LEASING
Koncernen 2024-08-31 2023-08-31
Inom ett ar 592 287 477 349
Mellan ett och fem ar 1143997 872579
Senare &n fem ar 43 458 32663
Summa 1779742 1382590
2023/2024  2022/2023
Rakenskapsarets kostnadsforda leasingavgifter 662 120 607 945
Kostnaderna avser till vervagande del hyreskostnader foér butikslokaler.
Moderféretaget 2024-08-31 2023-08-31
Framtida minimileaseavgifter avseende icke uppsdgningsbara operationella leasingavtal
Inom ett &r 20922 19 636
Mellan ett och fem &r 67 150 44 926
Senare an fem ar 18 046 -
Summa 106 118 64562
2023/2024 2022/2023
Rakenskapsarets kostnadsforda leasingavgifter 23184 20955

Kostnaderna avser till 6vervagande del hyreskostnader fér kontorslokaler samt bilar.
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RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

SKATT PA ARETS RESULTAT

Koncernen 2023/2024 2022/2023 Koncernen 2023/2024  2022/2023
Rénteintakter, évriga 3655 2 469 Aktuell skattekostnad -61089 -44 939
Periodisering terminspremie - - Uppskjuten skatt 5380 7 921
Ovrigt - 338 Summa -55709 -37017
Summa 3655 2807
Moderféretaget 2023/2024  2022/2023
Moderféretaget 2023/2024 2022/2023 Aktuell skattekostnad -46 221 -28 865
Rénteintakter, koncernféretag 22107 34052 Uppskjuten skatt 88 11
Ranteintakter, 6vriga 284 128 Summa -46 134 -28754
Ovrigt 0 0
Summa 22391 34180 Avstamning av effektiv skatt
2023/2024 2022/2023
Koncernen Procent Belopp Procent Belopp
RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER Resultat fore skatt 282694 200524
Skatt enligt gallande skattesats 6 derféret t 20,6 % -58 235 20,6 % -41 308
Koncernen 2023/2024  2022/2023 G EEIE R SRS eSS
— — Effekt av andra skattesatser for utlandska dotterféretag -0,1% 180 -0,1% 206
Réntekostnader, évriga -3181 21786
. . . Andra icke-avdragsgilla kostnader 0,4% -1121 1,6 % -3143
Periodisering terminspremie - -2 808
. Ej skattepliktiga intakter -0,1% 303 -0,1% 165
Ovrigt -1067 -864
Skatteeffekt schablonintakt periodiseringsfond 0,3% -859 0,4 % =739
Summa -4 248 -25458 =
Okning av underskottsavdrag utan motsvarande
aktivering av uppskjuten skatt 0,0 % 0 -0,1% 103
Moderféretaget 2023/2024  2022/2023 Skatt hanférlig till tidigare ar 03% 958 2,4% 4883
RapielesliadenioncEnoietac -7 - Forandring av uppskjuten skatt 0,0% -75 -03% 540
Rantekostnader, évriga -2 141 -17 089 Ovrigt 11% 3140 1% 2278
Ovrigt 0 0 Redovisad effektiv skatt 19,7% -55709 18,5 % -37017
Summa -2 148 -17 089
2023/2024 2022/2023
Moderféretaget Procent Belopp Procent Belopp
BOKSLUTSDISPOSITIONER, OVRIGA Resultat fére skatt 230737 141 496
2023/2024  2022/2023 Skatt enligt gallande skattesats for moderforetaget 20,6 % -47 532 20,6 % -29 148
Skillnad mellan skattemassig och redovisad avskrivning Ej avdragsgilla kostnader 0,3 % -589 0,6 % -871
- Balanserade utgifter och liknande rattigheter - 3733 Ej skattepliktiga intakter 0,0% 58 0,0% 27
- Inventarier, verktyg och installationer -1378 -555 Skatteeffekt schablonintakt periodiseringsfond 0,4 % -859 0,5% =739,
Periodiseringsfond, arets aterféring 30926 23586 Skatt hanforlig till tidigare ar 0,0% 88 02 % -265
Summa 29548 26764 Férandring av uppskjuten skatt -0,1% 316 -0,1% 111
Ovrigt -1,0% 2385 -1,5% 2132
Redovisad effektiv skatt 20,0 % -46 134 20,3 % -28754
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BALANSERADE UTGIFTER FOR UTVECKLINGSARBETEN OCH LIKNANDE

KONCESSIONER, PATENT, LICENSER, VARUMARKEN SAMT LIKNANDE RATTIGHETER

Koncernen 2024-08-31 2023-08-31 Koncernen 2024-08-31 2023-08-31
Ackumulerade anskaffningsvérden Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 74199 85 462 Vid arets borjan 5238 5238
Arets anskaffningar - 259 Vid arets slut 5238 5238
Avyttringar och utrangeringar -4 366 -12 100
Arets valutakursdifferenser -254 578 Ackumulerade avskrivningar
Vid arets slut 69579 74199 Vid arets boérjan -5238 -4 848
Arets avskrivning - -390
Ackumulerade avskrivningar Vid arets slut -5238 -5238
Vid arets boérjan -44193 -42 106 Redovisat virde vid arets slut - -
Aterférda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 2715 12 100
Omklassificeringar - 1 .
5 — Moderféretaget 2024-08-31 2023-08-31
Arets avskrivning -12 005 -13919 = =
e Ackumulerade anskaffningsvéarden
Arets valutakursdifferenser 154 -269 .
" Vid arets bérjan 5238 5238
Vid arets slut -53 328 -44 193 =
Vid arets slut 5238 5238
Ackumulerade nedskrivningar o
= Ackumulerade avskrivningar
Vid arets boérjan -2 054 - o .
A o . ; X Vid arets boérjan -5238 -4 848
Aterférda nedskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 2054 = A .
- Arets avskrivning - -390
Arets nedskrivningar - -2 054 =
= Vid arets slut -5238 -5238
Vid arets slut - -2 054 =
- Redovisat varde vid arets slut - -
Redovisat virde vid arets slut 16 251 27 952
Moderféretaget 2024-08-31 2023-08-31 " .
- " HYRESRATTER OCH LIKNANDE RATTIGHETER
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 32013 44113 Koncernen 2024-08-31 2023-08-31
Arets anskaffningar - - Ackumulerade anskaffningsvarden
Avyttringar och utrangeringar -4 366 -12100 Vid arets bérjan - 16 000
Vid érets slut 27 648 32013 Avyttringar och utrangeringar - -16 000
Vid arets slut - -
Ackumulerade avskrivningar
Vid érets borjan 15456 -19.944 Ackumulerade avskrivningar
Aterférda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 2715 12100 Vid arets bérjan - -15 859
Arets avskrivning -5892 -7611 Avyttringar och utrangeringar - 16 000
Vid arets slut -18 633 -15 456 Arets avskrivning - -141
Vid arets slut - -
Ackumulerade nedskrivningar Redovisat vérde vid arets slut - -
Arets nedskrivningar - -2 054
Vid arets slut - -2054
Redovisat vérde vid arets slut 9015 14504
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GOODWILL INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER

Koncernen 2024-08-31 2023-08-31 Koncernen 2024-08-31 2023-08-31

Ackumulerade anskaffningsvérden Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid érets bérjan 2913 2913 Vid arets bérjan 1212142 1137 144

Vid arets slut 2913 2913 Nyanskaffningar 72 422 93180
Avyttringar och utrangeringar -27 550 -45 644

Ackumulerade avskrivningar Arets valutakursdifferenser -14 029 27 462

Vid érets boérjan -1601 -1019 Summa 1242985 1212142

Arets avskrivning -584 -582

Vid arets slut -2185 -1601 Ackumulerade avskrivningar

Redovisat vérde vid arets slut 727 1311 Vid arets borjan -1043 457 -1 006 283
Aterforda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 22722 39132
Omklassificeringar - E55)
Arets avskrivning -52315 -51198

BYGGNADER OCH MARK Arets valutakursdifferenser 11691 -25053

Koncernen 2024-08-31 2023-08-31  Summa ~1061359 OISR

Ackumulerade anskaffningsvérden

Rérelsefdrvary 60238 60238 Ackumulerade nedskrivningar

Avyttringar och utrangeringar -60238 - Vid arets borjan -5326 -

Vid arets slut _ 60 238 Under aret aterférda nedskrivningar - -
Arets nedskrivningar - -5326

Ackumulerade avskrivningar Summa -5326 -5326

Vid arets borjan _4034 -1729 Redovisat virde vid arets slut 176 300 163 359

Aterforda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 4034 =

Arets avskrivning - 2305 Moderforetaget 2024-08-31  2023-08-31

Vid rets slut - 53034 Ackumulerade anskaffningsvarden

Redovisat virde vid arets slut - 56 204 Vid arets bérjan 47527 41 146
Nyanskaffningar 4334 7 530
Avyttringar och utrangeringar -1677 -1149
Summa 50184 47 527
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets boérjan -28012 -22 927
Aterférda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 1695 1149
Arets avskrivning pa anskaffningsvarden -6 130 -6234
Summa -32447 -28012
Redovisat virde vid arets slut 17737 19516

Stadium AB 556187-3299

Stadium Group

Ars- och hallbarhetsredovisning 2023/2024 69



Innehallsférteckning

Inledning

Strategi och verksamhet

Hallbarhetsrapport

Férvaltningsberattelse

Finansiella rapporter

Rakenskaper

Noter

Underskrifter

Revisionsberattelse

Not 14- Inventarier, verktyg och installationer, forts.

Leasing

Koncernen 2024-08-31 2023-08-31
Inventarier som innehas under finansiella leasingavtal

ingar med ett redovisat varde om 12273 14 542

Under 6vriga kort- respektive langfristiga skulder i koncernen redovisas nuvardet av framtida betalningar

avseende skuldférda finansiella leasingforpliktelser.

De finansiella leasingavtalen avser i sin helhet féretagsbilar.

ANDELAR | KONCERNFORETAG

2024-08-31 2023-08-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid érets bérjan 143 667 143 667
Forvarv - =
Summa 143 667 143 667
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets boérjan -40 508 -40 508
Avyttring -33 207 =
Arets nedskrivningar - -
Summa -73715 -40 508
Redovisat vérde vid arets slut 69952 103 160

Stadium AB 556187-3299

Spec av moderféretagets och koncernens innehav av andelar i koncernféretag

2024-08-31 2023-08-31
Antal Andel Redovisat Redovisat
Dotterféretag / Org nr / Séte andelar i%"™ vérde vérde
Stadium Sweden AB, 556236-4397, Norrképing 50 000 100,0 57 360 57 360
Stadium Oy, 1515574-2, Helsingfors
Stadium Outlet Norge A/S, 971173076, Oslo
Stadium Deutschland GmbH, HRB57867, Hamburg
Stadium Rental AB, 556973-7512, Norrképing
Stadium (HK) Limited, 1658390, Hong Kong 1 100,0 0 0
Stadium Outlet AB, 556249-1216, Norrképing 100 100,0 10933 10933
Stadium Solutions AB, 556531-8390, Norrkdping 1000 100,0 100 100
Sneakers Point AB, 556353-1416, Norrképing? 1000 100,0 - -
Stadium Ski AB, 556425-2053, Norrképing 10 000 100,0 1200 1200
Mats Sport AB, 556425-1287, Norrképing?. 10 000 100,0 - 1200
New Race Marin AB, 556221-1770, Norrképing? 5000 100,0 - 214
Stadium Sports Camp AB (svb), 556521-6834, Norrkdping 1000 100,0 358 358
Stadium Fastigheter AB, 559343-8731, Norrképing? 500 100,0 - 31795
69952 103 160

1 Agarandelen av kapitalet avses, vilket aven 6verensstammer med andelen av résterna for totalt antal aktier.
2 Sneakers Point AB, Mats Sport AB & New Race Marine AB har under aret fusionerats upp i Stadium AB. Stadium Fastigheter har under aret

delats ut till Stadium Holding AB.

Spec av dotterforetagens resultat

2023/2024 2022/2023
Arets Arets

Dotterféretag / Org nr / Séate resultat Valuta resultat Valuta
Stadium Sweden AB, 556236-4397, Norrképing 36290 SEK 43570 SEK

Stadium Oy, 1515574-2, Helsingfors 2474 EUR 3137 EUR

The Stadium Norge A/S, 971173076, Oslo 2215 NOK 1515 NOK

Stadium Deutschland GmbH, HRB57867, Hamburg - EUR - EUR

Stadium Rental AB, 556973-7512, Norrképing 57 SEK 291 SEK
Stadium (HK) Limited, 1658390, Hong Kong 163 HKD 149 HKD
Stadium Outlet AB, 556249-1216, Norrképing 31956 SEK 26313 SEK
Stadium Solutions AB, 556531-8390, Norrképing 40 SEK 42 SEK
Sneakers Point AB, 556353-1416, Norrképing - SEK 511 SEK
Stadium Ski AB, 556425-2053, Norrképing 56 SEK 39 SEK
Mats Sport AB, 556425-1287, Norrképing - SEK = SEK
New Race Marin AB, 556221-1770, Norrképing - SEK = SEK
Stadium Sports Camp AB (svb), 556521-6834,
Norrképing 431 SEK =1l SEK
Stadium Fastigheter AB, 559343-8731, Norrképing - SEK -392 SEK
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Not 15- Andelar i koncernféretag, forts.

Spec av dotterféretagens egna kapital

2024-08-31 2023-08-31
Eget Eget
Dotterforetag / Org nr / Séte kapital Valuta kapital Valuta
Stadium Sweden AB, 556236-4397, Norrkdping 245 628 SEK 209 338 SEK
Stadium Oy, 1515574-2, Helsingfors 5865 EUR 6591 EUR
The Stadium Norge A/S, 971173076, Oslo 5947 NOK 3731 NOK
Stadium Deutschland GmbH, HRB57867, Hamburg EUR = EUR
Stadium Rental AB, 556973-7512, Norrképing 991 SEK 934 SEK
Stadium (HK) Limited, 1658390, Hong Kong 2664 HKD 2501 HKD
Stadium Outlet AB, 556249-1216, Norrképing 152 103 SEK 121971 SEK
Stadium Solutions AB, 556531-8390, Norrképing 204 SEK 164 SEK
Sneakers Point AB, 556353-1416, Norrkdping - SEK 660 SEK
Stadium Ski AB, 556425-2053, Norrkdping 1290 SEK 1234 SEK
Mats Sport AB, 556425-1287, Norrkdping - SEK 1200 SEK
New Race Marin AB, 556221-1770, Norrképing - SEK 633 SEK
Stadium Sports Camp AB (svb), 556521-6834, Norrképing 586 SEK 155 SEK
Stadium Fastigheter AB, 559343-8731, Norrképing - SEK 1133 SEK

ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV

Koncernen

2024-08-31 2023-08-31

Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan

146 146

Redovisat vérde vid arets slut

Moderforetaget

146 146

2024-08-31 2023-08-31

Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets boérjan

144 144

Redovisat vérde vid arets slut

Stadium AB 556187-3299

144 144

UPPSKIJUTEN SKATT

Koncernen 2024-08-31 2023-08-31
Ingéende saldo 4180 4098
Tillkommande skattefordringar 88 147
Aterforda skattefordringar -47 -65
Utgaende saldo 4221 4180
Moderféretaget 2024-08-31 2023-08-31
Ingédende saldo 2423 2313
Tillkommande skattefordringar 88 111
Utgaende saldo 2511 2423

ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR

Koncernen

2024-08-31 2023-08-31

Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets boérjan 8232 8232
Tillkommande fordringar - -
Reglerade fordringar - -
Redovisat virde vid arets slut 8232 8232

Moderféretaget 2024-08-31 2023-08-31
Ackumulerade anskaffningsvéarden

Vid arets bérjan 8100 8100
Tillkommande fordringar - =
Redovisat virde vid arets slut 8100 8100
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FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

PERIODISERINGSFONDER

Koncernen 2024-08-31 2023-08-31 2024-08-31 2023-08-31
Férutbetalda hyror 131438 126 740 Avsatt rakenskapsar 2016/2017 - -
Férutbetalda leasingavgifter 1166 1419 Avsatt rakenskapsar 2017/2018 - 30926
Forutbetalda férsakringspremier 3106 2076 Avsatt rakenskapsar 2018/2019 29701 29701
Férutbetald marknadsféring och sponsring 23246 3802 Avsatt rakenskapsar 2019/2020 27 756 27 756
IT-relaterade poster 15 695 11900 Redovisat virde vid arets slut 57 457 88383
Upplupna ranteintakter 2464 4307
Personalrelaterade poster 4242 3384
Upplupna intakter 18 831 15 356 . . .
Ovriga poster 9234 22 472 AVSATTNINGAR FOR PENSIONER OCH LIKNANDE FORPLIKTELSER
Redovisat virde vid arets slut 209 421 191 456 Pensionskostnad
Koncernen 2023/2024  2022/2023
Moderféretaget 2024-08-31 2023-08-31 Kostnaden redovisas i féljande rader i resultatrakningen:
Férutbetalda hyror 3615 3956 Personalkostnader -428 -540
Férutbetalda leasingavgifter 258 226 Finansiella intakter - =
Forutbetalda forsakringspremier 71 44 Total kostnad fér ersattningar efter avslutad anstillning -428 -540
Personalrelaterade poster 3089 2898
IT-relaterade kostnader 12476 9134 Moderféretaget 2023/2024 2022/2023
Upplupna ranteintakter - 1500 Kostnaden redovisas i foljande rader i resultatrakningen:
Férutbetald marknadsféring och sponsring 158 507 Personalkostnader 425 539
Ovriga poster 2855 2116 Finansiella intakter - -
Redovisat vérde vid arets slut 22522 20382 Total kostnad for ersattningar efter avslutad anstéllning 425 539
AKTIEKAPITAL Pensioner och liknande forpliktelser
Koncernen 2024-08-31 2023-08-31
Aktiekapitalet bestar av 1 732 000 aktier med ett kvotvarde motsvarande 115,47 kr vardera. Vid arets bérjan 11966 11 426
Tillkommande skulder 428 540
Reglerade skulder - -
FORSLAG TILL DISPOSITION AV ARETS RESULTAT Redovisat virde vid arets slut 12394 11966
Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, kronor 534 159 945 SEK, disponeras enligt féljande:
Utdelning 1 732 000 aktier *75 kronor per aktie 130 000 000 Moderféretaget 2024-08-31  2023-08-31
Balanseras i ny rakning 404 159 945 Vid arets borjan 11765 11226
S 534159 945 Tillkommande skulder 425 539
Reglerade skulder - =
Redovisat vérde vid arets slut 12190 11765
ACKUMULERADE OVERAVSKRIVNINGAR
2024-08-31 2023-08-31
Balanserade utgifter for utveckling o.dyl. 9339 5684
Koncessioner, patent, licenser, varumarken - -
Maskiner och inventarier 1378 3655
Redovisat vérde vid arets slut 10717 9339

Stadium AB 556187-3299

Stadium Group

Ars- och hallbarhetsredovisning 2023/2024

72



Innehallsférteckning

Inledning

Strategi och verksamhet

Hallbarhetsrapport

Férvaltningsberattelse

Finansiella rapporter

Rakenskaper

Noter

Underskrifter

Revisionsberattelse

AVSATTNINGAR FOR SKATTER

Koncernen 2024-08-31 2023-08-31
Vid arets boérjan 31891 39730
Tillkommande skulder - =
Reglerade skulder -13 025 -7 839
Redovisat virde vid arets slut 18 866 31891
Avséttning for skatter avser till dvervdgande del skatt avseende obeskattade reserver.
OVRIGA AVSATTNINGAR
Koncernen 2024-08-31 2023-08-31
Vid arets boérjan 8324 8 466
Tillkommmande skulder 56 174
Reglerade skulder -284 =317
Redovisat vérde vid arets slut 8096 8324
Ovriga avsattningar avser returreserv.
UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen 2024-08-31 2023-08-31
Loéne- och socialkostnadsreserver 214 281 211116
Skuld tillgodohavande, presentkort m.m. 129 666 119 653
Marknadsféringskostnader 8333 20217
Skuld fér FOB-leveranser 24 362 47 180
Tillkommande varukostnader 1795 11 620
Lokalkostnader (el, drift m.m.) 6963 4005
Ovriga poster 27 897 14107
Redovisat vérde vid arets slut 413 297 427 897
Moderféretaget 2024-08-31 2023-08-31
Loéne- och socialkostnadsreserver 26028 25817
Ovriga poster 4699 3388
Redovisat vérde vid arets slut 30728 29205

Stadium AB 556187-3299

STALLDA PANTER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

Eventualférpliktelser
Moderféretaget 2024-08-31 2023-08-31
Borgensforbindelser till forman for koncernforetag 263275 372187

Moderbolagets eventualforpliktelser avser borgensataganden till forman for dotterforetag gallande hyreskontrakt
och bankférbindelser.

BETALDA OCH ERHALLNA RANTOR

Koncernen 2024-08-31 2023-08-31
Erhallen ranta 2348 2 469
Erlagd ranta -3186 -21786
Summa -838 -19316
Moderféretaget 2024-08-31 2023-08-31
Erhallen ranta 22 391 34180
Erlagd rénta -2 148 -17 089
Summa 20243 17 091

LIKVIDA MEDEL

Koncernen 2024-08-31 2023-08-31
Féljande delkomponenter ingar i likvida medel:

Kassamedel 4086 4 940
Banktillgodohavanden 353022 40315
Summa 357108 45 254

Stadiums checkréakningskredit den 31 augusti 2024 uppgar till 500 mkr och den revolverande kreditfaciliteten
uppgar till 300 mkr. P4 balansdagen var 0 mkr av dessa utnyttjade.

Moderféretaget 2024-08-31 2023-08-31
Foéljande delkomponenter ingar i likvida medel:

Banktillgodohavanden 0 208
Summa 0 208
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OVRIGA UPPLYSNINGAR TILL KASSAFLODESANALYSEN

Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet m.m.

Koncernen 2023/2024 2022/2023
Avskrivningar 64 409 73 495
Nedskrivningar/reversering av nedskrivningar - 61434
Orealiserade kursdifferenser - -877
Rearesultat forsaljning av anlaggningstillgangar -4207 170
Upplupen ranta 1190 -2984
Avsattningar/fordringar avseende pensioner 200 540
Ovriga avsattningar - -142
Summa 61591 131636
Moderféretaget 2023/2024 2022/2023
Avskrivningar 11612 16 289
Orealiserade kursdifferenser -11 -
Rearesultat forsaljning av anlaggningstillgangar - -
Upplupen ranta 6630 -9803
Avsattningar/fordringar avseende pensioner 425 539
Ovriga ej kassaflédespaverkande poster - -143
Summa 18 656 6883

Stadium AB 556187-3299

KONCERNUPPGIFTER
Inkdp och férséljning inom koncernen

Av moderféretagets totala varuinkdp och férsaljning matt i kronor avser 100% (100%) av inkdpen och 100% (100%)
av férsaljningen andra féretag inom hela den féretagsgrupp som foretaget tillhér.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Efter verksamhetsarets slut har Stadium Outlet &ppnat en ny fysisk butik i Norge och Stadium en ny butik i Sverige.

Inga vasentliga handelser har intraffat i moderbolaget efter balansdagen.

NYCKELTALSDEFINITIONER

Rérelsemarginal: Rérelseresultat / Nettoomsattning
Balansomslutning: Totala tillgangar
Soliditet: Justerat eget kapital i % av balansomslutningen
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Stadium AB
Org.nr. 556187-3299

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen fér Stadium AB for raken-
skapsaret 2023-09-01-2024-08-31. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa
sidorna 52-75 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets
och koncernens finansiella stallning per den 31 augusti 2024 och av dessas finansiella resultat
och kassafléde for aret enligt arsredovisningslagen. Férvaltningsberattelsen &r férenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrékningen for
moderbolaget och fér koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet "Revisorns ansvar”. Vi ar
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och
har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for
vara uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller aven annan information &n arsredovisningen, och koncernredovis-
ningen och aterfinns pa sidorna 1-51. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna infor-
mation och vi gér inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen ar det vart ansvar att
lasa den information som identifieras ovan och évervadga om informationen i vasentlig utstrack-
ning ar oférenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang
beaktar vi aven den kunskap vi i évrigt inhamtat under revisionen samt bedémer om informatio-
nen i évrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Stadium AB 556187-3299

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna information, drar slutsatsen att
den andra informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta.
Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen.
Styrelsen och verkstéallande direktéren ansvarar aven for den interna kontroll som de bedémer ar
nddvandig for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstéllande direktoren for bedémningen av bolagets och koncernens formaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka férmagan
att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstallande direktéren avser att likvidera bolaget,
upphdra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sadkerhet om huruvida arsredovisningen och koncern-
redovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att ldmna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalan-
den. Rimlig sakerhet ar en hég grad av sakerhet, men ar ingen garanti fér att en revision som
utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktig-
het om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekono-
miska beslut som anvandare fattar med grund i rsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen och koncernredovis-

ningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.
Denna beskrivning &r en del av revisionsberattelsen.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi aven utfért en revision
av styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning for Stadium AB for rakenskapsaret
2023-09-01-2024-08-31 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget i férvaltningsberéattelsen
och beviljar styrelsens ledaméter och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs
narmare i avsnittet "Revisorns ansvar”. Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for
vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
férlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen
ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning
och risker staller pa storleken av bolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stéllning i vrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelédgenheter.
Detta innefattar bland annat att fortlépande beddéma bolagets och koncernens ekonomiska situ-
ation och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen
och bolagets ekonomiska angelagenheter i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstal-
lande direktdren ska skéta den [6pande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar
och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokféring ska fullgéras i
odverensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Stadium AB 556187-3299

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet,

ar att inhamta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon

styrelseledamot eller verkstallande direktéren i nagot vasentligt avseende:

« foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse som kan féranleda ersatt-
ningsskyldighet mot bolaget, eller

* pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolags-
ordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och
darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget ar
férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hég grad av sakerhet, men ingen garanti fér att en revision som utférs
enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som
kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust inte &r férenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar fér revisionen av férvaltningen finns pa Revisorsinspek-

tionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del
av revisionsberattelsen.

Stockholm den 9 december 2024

BDO Malardalen AB

Niclas Nordstréom
Auktoriserad revisor
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