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Inledning

Om
rapporten

Valkommen att ta del av vér nionde hallbarhetsrapport. Vi har érligen publicerat
en rapport sedan verksamhetsar 13-14, var attonde rapport publicerades
220214. I rapporten kan du lésa om hur vi under verksamhetsdret 21-22 arbetat
for att né véra maél och utveckla vart hdllbarhetsarbete. Vi tror pd att allt vi
gor har en péverkan och att vi alla tillsammans kan bidra till utvecklingen.

Rapporten ar upprattad med hanvisning till GRI-standarder och granskas
av tredje part enligt den internationella standarden fér granskning av haill-
barhetsinformation AAT000AS v3 typ 1.

Granskningen ar utford av Ethos, managementkonsulter inom héllbarhet
med certifikat att revidera i enlighet med AAT000AS v3. HR & Sustainability
Director beslutar partner och har valt Ethos utifrén deras expertis inom
hallbarhetsomradet. Vart partnerskap stréicker sig atta ér bakat i tiden.

Ett oberoende granskningsuti&tande frén Ethos finner ni pd sidan 60.

Hallbarhetsrapporten projektleds av Stadiums Sustainability Coordinator.
Ansvariga for respektive omrédden som redovisas i rapporten ér involverade i
framtagning av text och data, detta inklusive medlemmar i koncernledningen.
Styrelsen informeras om rapportens upplégg och innehdll med mojlighet att
aterkoppla med eventuella justeringar. Extern part som granskat rapporten
genomfor infor faststallandet av rapporten en presentation fér koncern-
ledningen och andra medarbetare som ar involverade i processen. Under
presentationen redovisas rapportens laguppfylinad samt utfall frén granskning
av rapporten och frédn den revision som genomférts. | &r genomférdes denna
revision i ett mindre urval av vara finska butiker. Utvecklingsomraden som
framkommer under granskningsprocessen férmedlas vidare till berérd
ansvarig, som tar fram en &tgardsplan som féljs upp under dret. Beroende
pd atgardernas karaktar foljs de upp pdé chefsniva eller koncernledningsniva.

Rapporten omfattar hela Stadium Group inklusive Stadium, Stadium Outlet
och ¢vriga dotterbolag inom Stadium-koncernen. Hallbarhetsrapporten
omfattar samma bolag som den finansiella redovisningen.

Siffrorna som redovisas i hdllbarhetsrapporten och i drsredovisningen
avser perioden 210901-220831 om inget annat anges.

Berdkningar som rér medarbetare:

I Statistik géllande personaldata utgdr fréin GRI:s modeller. All data redovisas
i det metriska systemet och &r beréknad per medarbetare.

I Statistik frén var medarbetarundersoékning ar frén véren 2022, det vill séga

den senaste matningen under verksamhetsdaret 21-22. Jamférelsedata ar
fréin matningen varen 2021 och véaren 2020.

Berékningar som rér energi och koldioxidutslapp:

Scope 1, 2 och 3 &r beréiknade med emissionsfaktorer frén Trafikverket,
Handbok for vagtrafikens luftféroreningar, SNV, IPCC 2013 (AR5), Vattenfall,
Energimarknadsinspektionen, Energiféretagen VMK, Higg MSI, ICAO Carbon
Calculator, Energimyndigheten, Naturvardsverket, NTM, IPCC:s rekommen-
dationer for flygtransporter samt underlag frén vara transportleverantorer.
GWP-faktorer for berakning av CO,e baseras pd AR5 dver en 100-arsperiod.
Viredovisar var klimatpdverkan i linje med GHG-protokollets riktlinjer. Inom
scope 3 rapporterar videlarna

I brdnsle och energirelaterade aktiviteter
I transport och distribution
I inkoépta varor

Om du har nagra fragor eller vill lamna feedback p& denna rapport,

anvand QR-koden pd baksidan av rapporten eller hér av dig till mig.

Ida Térneke
HR & Sustainability Director Stadium Group
ida.torneke@stadium.com

2023-02-16
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CEO Karl EkI6f:

Stadium goér ett fantastiskt verksamhetsér
21-22 och jag ar otroligt stolt dver den in-
sats vi sett fréin alla medarbetare! Likt alla
verksamheter péverkas vi av var omvarld
och de senaste dren har vi minst sagt fatt
testa var anpassningsféormdéga. Pandemi,
krig, inflation och konsekvenserna av detta
skapar osakerhet som givetvis har inverkan
pa& vara strategiska beslut och den opera-
tiva verksamheten.

Trots detta tror vi att vi med de satsningar
vi har gjort, och gér, kan fortsatta var till-
vaxtresa och éka vart positiva avtryck. Vér
vision att aktivera varlden ar var ledstjarna.
Vardet det aktiva livet skapar ér ocksé
varfor vi tar oss an utmaningen att standigt
utvecklas och férnyas nar omvarlden
forandras.

Om var vision ér var
ledstjé@rna sa guidar vara
strategier oss i vara beslut
ochivart dagliga arbete.

For att sakerstalla att vart arbete har en
I&ngsiktig positiv effekt - socialt, miliomassigt
och finansiellt - har vi tydliga strategier
med kort- och l&ngsiktiga mal. Vihar en
gemensam héllbarhetsstrategi som syftar
till att summera strategiska forflyttningar
inom hallbarhet som finns integrerade i
avdelningsstrategierna.

FN:s 17 Globala mal har gett oss alla en
gemensam riktning i vart arbete for hallbar
utveckling. Utifréin var vasentlighetsanalys
som genomfordes hésten 2021 har viiden-
tifierat att var verksamhets storsta risk finns
uppstroms i produktionskedjan och att
de storsta negativa effekterna finns i vart
klimatavtryck. Vi bade vill och ska vara ett
ansvarsfullt foretag och ser vart arbete
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Ett starkt ar
- ett starkt team!

med att reducera vart klimatavtryck som
afférskritiskt. Vi ska méta vara intressenters
férvantningar och efterfrdgan samt halla
ett proaktivt forhaliningssatt till kommande
lagkrav inom héllbarhet.

Stadiums klimatmal

Vi fortsatter vart arbete med att reducera
vart totala klimatavtryck med 50 procent
till 2030, samtidigt som vi ska véxa som
foretag. Miljomassiga, ekonomiska och
sociala aspekter méste samspela for
I&ngsiktig h&llbarhet. Vara utslappsbe-
rakningar for 21-22 visar att vi reducerat
vart klimatavtryck med 59 procent jamfort
med vart basadr 17-18, detta samtidigt
som vi haft en ekonomisk tillvéxt pé 26
procent. Resultatet visar att vi kan minska
vara utslapp samtidigt som vi véixer som
féretag, men det visar ocksd att det gér for
l&ngsamt. Vi stér, tillsammans med bran-
scheni stort, infér en komplex utmaning
att lyckas minska véra utsl@pp i absoluta
tal och samtidigt véixa som féretag. Vi har
lart oss mycket sedan vi satte vara klimat-
mal och vi har gjort framsteg i vart arbete
att minska vara utslépp. Nu ser vi dver hur
vi ska fortsatta arbeta for att 6ka takten pd
vara utsl@ppsminskningar.

Vi aktiverar vériden

Stadium ar négot mer. Vért bidrag till det
aktiva livet gor oss unika och ér ocksé
varfér vi finns som verksamhet. Vi sdljer
inte bara sport och sportmode fér det
aktiva livet utan driver ocksé pd egen
hand flera initiativ som motverkar stilla-
sittande och dkar halsa och valbefinnande.
Vi har ett tatt samarbete med férenings-
livet i Sverige och Finland, med

organisationer som SOS Barnbyar och
Generation PEP och sponsrar dven
tréningsevent i bade Sverige och Finland
- allt fér att folja var vision att aktivera
varlden.

Att alla ska ha ratt till det aktiva livet ser
vi som en sjalvklarhet, men i verkligheten
ar forutsattningarna tyvarr annorlunda.

Jamstalldhet och jéamlikhet ér
darfor ledordi alla samarbeten
och initiativ vitar oss an och
ocksa ett omrade vi ska fort-
séatta vara med och paverka
i positiv riktning.

Som jag inledde sé ser vi tilloaka pé ett ar
med fantastiska resultat skapade av vart
lag bestdende av alla vara medarbetare.
Vi &r medvetna om att véra klimatmal

ar tuffa och att det kommer att krévas
mycket av oss for att uppnd dessa. Vi ar
medvetna om att viidag inte har en jém-
stalld och jamlik idrott och att férandring
av detta kraver aktivt arbete. Vi ér ocksé
medvetna om att vi p& Stadium med egna
initiativ och tillsammans med andra kan
skapa skillnad, pé riktigt. Och det ar vad
vi ska fortsatta att géra kommande verk-
samhetsar och I&ngt in i framtiden.

Join the movement!

Karl EkIof
CEO Stadium Group

Inledning



Aret i siffror

Att jobba pa Stadium’

*Enligt senaste medarbetarundersokningen for verksamhetsar 21-22.

() o 66 stycken flygfrakter av
93 /0 91 /0 vara egna varumdérken
eNPS fran produktion till
vara lager.

delar var érstolta éver Employee Net
passion for ett att arbeta Promoter Score
aktivt liv. hos oss. - hur troligt det ar att en som
anstalld skulle rekommendera
Stadium som arbetsplats.

Nn4a4s 367

liter sparat vatten i produktion genom
att anvénda tekniken Solution Dye."

* Fér besparingsuppgifterna ovan har vi anvént en genomsnittlig utréikning
som ger en ungefarlig bild av den totala besparingen. Berdkningarna ér generella
dd det inte finns en standard fér hur berdkning ska utféras och foérutsattningarna

varierar beroende pd material och fabrik.

Totalt antal produkter av
vara egna varumdrken som ar
producerade pa ett mer
hallbart satt:

539%

personer aktiverades
under 21-22 gene aro

egna lopp och turneringar,
samt de lopp vi sponsrar.
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" i am 5 Finansiell
Verksamhets@ret . dmis iy ki data 21-22

21-22 skénkte ey . s
Stddium 500000 kr bl e . e 5 ' - ’ g\)’ecr:;eelﬂgrtwtnd,Norge,HongKong.

till SOS Barnbyar!

Skapat och levererat direkt

ekonomiskt varde
(Valuta i SEK)

Komponent
Eget kapital 1116 507 907
Skulder 1674368 981

Skapat direkt ekonomiskt varde

Intéikter 7130576 874

Levererat direkt ekonomiskt varde

Roérelsekostnader 5291674700
Ersattningar till anstallda 1345538023
‘6%\ Utdelningar 360000 000
E
3 3 Skatter
3 $ 3 3
£ 3 & $ \ Sverige 97 842 790
4 & oF g‘>° ‘(@b 4% ‘(\°°
Hlargsra ™ s o Led® "Skap for 9° Finland 12842773
Norge 516 331
- - -3
5 nya ledarprinciper har under aret Hong Kong 2260
bérjat att implementeras i hela verksamheten Samhallsnvesteringar 6823802
Skapat och levererat
direkt ekonomiskt varde 7 U 2 E
Behallet ekonomiskt
vérde 13336194

Stadium omfattas av det kommande

direktivet om hallbarhetsrapportering
(CSRD) och forbereder darmed
rapportering i enlighet med EU:s

antal sélda produkter under grona taxonomiférordning.
verksamhetsaret 21-22.

15 491437

forbrukade PET-flaskor har vi anvént
for att tillverka nya funktionsmaterial till
vara egenproducerade varumdrken.

000000
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Om
Stadium

Var historia

Stadium grundades 1987, men historien

bériade redan 1974 dé& Ulf Eklof tog dver
sportbutiken Spiralen Sport i hemstaden
Norrkdping.

Med sitt genuina sportintresse satte Ulf malet att bli bast pa
sport och sportmode. Nagra ar senare ansloét sig Ulfs bror Bo till
foretaget och sedan dess har de utvecklat bade féretaget och
sportbranschen med sina idéer, passion och tavlingslust.

Visionen &r att aktivera varlden, med den grundldggande synen
att alla manniskor ar skapta for fysisk aktivitet och att halsa och
valmdéende foljer med det. Var mission ar darfor att inspirera till
ett aktivt liv - for alla. Vi fullfdljer vér mission genom var affdrsidé:
att erbjuda sport och sportmode for alla och skapa férutsattningar
for fler att leva ett aktivt liv.

Med dren har foretaget vaxt, genom nya afférskoncept och
expansion till flera ldnder. Men oavsett var vi verkar ar grunden
for hur vi arbetar alltid vara varderingar, som utgér vart DNA.

Det ar en stark och genuin vardegrund som genomsyrar hela
Stadium och som vaxt fram ur familjens satt att leda och
utveckla féretaget. Lés mer om véra varderingar pd sidan 50-51.




Allt vi gor, gor vi for att fler ménniskor
ska f& uppleva energin, gladjen och
valbefinnandet i ett aktivt liv.

Stadium-
koncernen

Stadium-koncernen ags till 100 procent av
familjen Ekl6f och innefattar Stadium AB
(moderbolag) och ett tiotal dotterbolag.
Koncernen verkar inom detaljhandeln
med tvé kompletterande koncept, Stadium
och Stadium Outlet. | syfte att inom ett
antal kategorier erbjuda djupare expertis
och spets i sortiment finns dessutom
specialistbutiker for I6pning och vinter-
sport, Stadium Run och Stadium Ski. Dessa
butiker bemannas av sarskilt kunnig personal
for att tillgodose behovet av specialist-
kompetens.

Forsalining sker via vara fysiska butiker
i Sverige, Finland och Norge samt online
inom samtliga tre l&nder. P& sidan 44-45
redovisas antal butiker for respektive
koncept i respektive land. P& samma sida
redovisas &ven antal fabriker och i vilka
lander dessa finns, vilka marknader vi
finns p& online, placering av vara kontor
samt var i varlden vara samhdllsengage-
mang finns.

Varen 2022 startade vi upp tvé nya
hemsidor fér véra egna varumarken SOC
respektive Everest. Till en bérjan lanserades
dessa i Danmark och Finland. Hosten
2022 utdkades dessa hemsidor till att
aven inkludera marknaderna Frankrike,
Tyskland, Nederlanderna, Osterrike och
Belgien.

Av de produkter Stadium sdljer finns
inga listade som férbjudna pé mark-
naden. De har inte heller varit féremal for
intressenters oro eller offentlig debatt.

Stadium omfattar totalt 183 fysiska
butiker och har huvudkontor i Norrképing.
Vi sdljer bade egna varumarken och koper
in sortiment frén andra leverantérer. Hosten
2022 6ppnade vi var forsta Stadium Rental-
butik. Denna finns i Are och erbjuder uthyr-
ning av sportprodukter, inledningsvis med
fokus pd alpin- och snowboardutrustning.
Las mer om Stadium Rental pé sidan 40.

Stadium-koncernen har utvecklat ytter-
ligare en affdrsmodell till sitt erbjudande.
Denna bendmns Stadium Connect och
ar en digital marknadsplats for sport och
sportmode. Tjéinsten ger bade stora och
sma sportvarumarken mojlighet att salja
sina produkter via ndgon av Stadiums
webbshoppar. Kunderna handlar produkt-
erna pd Stadiums vanliga hemsidor och
far tillgéng till ett storre utbud, samtidigt
som vara partners ndr en malgrupp som
dlskar sport och sportmode. Stadium
Connect utgor ett komplement till den
befintliga e-handel som Stadium har idag.
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UIf & Bo Ekl6f
Grundare

Bo, Karl och UIf Eklof

a

Stadium Team Sales ar vér organisation
som formedlar profilkiGder till cirka 1400
féreningar i Sverige och Finland. Med
bdasta service, sortiment och med konkur-
renskraftiga teampriser kan Team Sales
hjalpa féreningar att fokusera pé vad de
gor bast, némligen sjalva idrotten i sig.
Vart eget tryckeri i Norrkdping mojliggor
att Team Sales kan leverera produkter
som &r redo att anvandas direkt till nasta
tréning eller match. Att samarbeta med
foreningslivet ar ett viktigt arbete mot var
vision att aktivera varlden.

Stadiums
vardekedja

Stadiums vardekedja stréicker sig frén
utvinning av rématerial till att slutligen
landa vid férbréanning eller deponi. Var
malsattning ar att tiden fér en produkt
mellan framtagning av material och slut-
station ska vara sa l&dng som mojligt - den
ska produceras pé ett mer hallbart satt
och den ska anvandas, ateranvandas
och atervinnas. Vi arbetar aktivt for att
den linjara processen ska bli mer cirkuléar
och fér att goéra det enklare fér kunden
att agera mer héllbart. L&s mer pé sidan
33-40 om vart arbete mot den mélbilden.

All verksamhet inom var vérdekedja
ska drivas med hansyn tagen till miljo,
djuromsorg, ekonomiska aspekter, sam-
halle, arbetsratt, fér antikorruption samt for
manskliga rattigheter. Detta galler bade
de aktiviteter vi sjalva driver samt i de
samarbeten, medlemskap och partner-
skap dar viingar.

Uppstroms i vardekedijan stravar vi efter
|&ngsiktiga samarbeten. Det galler sam-
arbeten med de fabriker som producerar
Stadiums egna varumarken, med de exter-
na varumarken som saljs via Stadium, med
alla transportérer frén fabrik till konsument
samt med évriga partners. Mer information
om vart samarbete med olika leverantérer
uppstréms i vardekedjan hittar nii avsnittet
Support the Earth, med start p& sidan 26.

| jamforelse med féregdende verksam-
hetsdr har vart samarbete med externa
varumarken okat i antal i och med utveck-
lingen av Stadium Connect. Antal mark-
nader vi verkat pd under verksamhetsar
21-22 har, jamfért med vad som redovisats
i foregéende ars hallbarhetsrapport,
utdkats med onlinehandel i Danmark.
Detta galler fér véra varumarken SOC
och Everest. Férandring av antal fabriker
och butiker finner ni pé sidan 44-45.

skxaclium

Stadium ar det ursprungliga konceptet
ddr vi erbjuder sport och sportmode
for alla. Konceptet Stadium rymmer
aven specialistbutikerna Stadium Ski
(alpint och l&éngd) och Stadium Run
(traning och [6pning).

Vi saljer produkter frén externa
varumarken och producerar dven
under egna varumarken. De egna
varumarkena ér SOC, Everest, Occano,
Warp, Race Marine, Stadium, Revolution
samt, sedan 2020, Contra.

skxaclium

Stadium Outlet etablerades 2009 och
erbjuder sportartiklar och sportmode
till ldgpris. Under aret har vi fortsatt var
etablering p& den norska marknaden
med ytterligare en butik och ser med
spanning fram emot att fortsatta den
utvecklingen.

Inom Stadium Outlet saljer vi pro-
dukter fran externa varumarken och
producerar dven under egna varu-
marken. De egna varumarkena ar
Ski Industries, Take Off och Four D.
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Strategi

och styrning

P& Stadium brinner vi fér rorelse, i stort som smatt.

Vér vision ar att aktivera varlden - och precis som vi
manniskor behdver vara i balans mdaste aven var miljé
vara det. Ledstjarnan for all vér verksamhet ar att det
ska rédda balans mellan sociala, miljmdassiga och
ekonomiska aspekter. Med den utgdngspunkten kan

vi langsiktigt satta varlden i rérelsel

Strategisk malbild

Stadium har tagit fram tre strategiska
fokusomraden fram till 2026. Vi ska vara
den sjalvklara destinationen for alla som
vill leva ett aktivt liv, vi ska ha Nordens
mest stolta och passionerade medarbe-
tare och vi ska driva en verksamhet med
hallbar tillvéixt och langsiktig ldnsamhet.

Dessa tre fokusomraden galler for hela
koncernen och skapar en gemensam mal-
bild fér vart vi ska.

Den sjalvklara destinationen
i Norden for alla som vill leva
ett aktivt liv.

Hallbar tillvéxt och
langsiktig IGnsamhet.

| vart hallbarhetsarbete arbetar vi pd olika
satt for att driva en hallbar verksamhet
mot vara strategiska fokusomréaden. Nér vi
beskriver vart héllbarhetsarbete delar viin
detitre omréden:

I Activate the World
I Support the Earth
I Passionerade medarbetare

Nordens mest stolta och
passionerade medarbetare.

FN:s Globala mal

FN:s Globala mal visar den gemensamma riktningen for héllobar

utveckling. Dessa mal har haft en betydande roll fér att definiera
hur vi ska prioritera i vart héllbarhetsarbete och i vart arbete mot
vara strategiska fokusomraden. Utifréin Stadiums verksamhet har

:FN God hdlsa och valbefinnande.
W Sakerstalla halsosamma liv och framja
valbefinnande for alla i alla aldrar.

g o

Jamstalldhet.
g‘ Uppné jamstalldhet och alla kvinnors
och flickors egenmakt.

777 Rentvatten och sanitet for alla.
Sakerstalla tillgéng till och héllbar
férvaltning av vatten och sanitet for alla.

Hallbar energi fér alla.
Sdkerstalla tillgéng till ekonomiskt dverkomlig,
tillforlitlig, hallbar och modern energi for alla.

Strategi och styrning

viidentifierat &tta av FN:s 17 globala mal dar vi har stérst méjlighet
att paverka utvecklingen. Véra mest vasentliga hallbarhetsaspekter
har alla en koppling till de Globala malen.

[ Anstdndiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvéxt.

SVl Verka for varaktig, inkluderande och héllbar ekonomisk
tillvéxt, full och produktiv sysselsattning med ansténdiga
arbetsvillkor for alla.

Minskad ojamlikhet.

10 85

=9 Minska ojamlikheten inom och mellan lander.
2

Sdakerstalla hallbara konsumtions- och

12 s Hallbar konsumtion och produktion.
produktionsmonster.

Genomférande och globalt partnerskap.
@ Starka genomférandemedlen och dtervitalisera
det globala partnerskapet for hallbar utveckling.

HALLBARHETSRAPPORT 21-22




HR & Sustainability DireCtor

Ida Torneke:

Ett starkt lag med
gemensamma mal

Jag tilltrddde som HR & Sustainability
Director fér Stadium Group i augusti 2022.
Som ny in i teamet méttes jag av en fére-
tagskultur dar det aktiva livet, i alla dess
olika former, &r en sjalvklarhet i vardagen.
Som féretag har vi valt att integrera héill-
barhetsarbetet i verksamheten. Alla kan
bidra, och bidrar, i det arbetet men det
ser sjalvklart olika ut beroende pé var i
organisationen en befinner sig.

Vara strategier och var
styrning ér vad som avgér hur
vdl integrerat hallbarhetsarbete
kan fungera i praktiken.

Darfér genomsyrar vara mal inom miljo,
samhdlle och personal verksamhetens
alla strategier - och visst gor vi framsteg!

Activate the World

Sommaren 2022 var vi antligen tilloaka
med Stadiums Sports Camp i full skala
efter tvé somrar péverkade av pandemin.
Stadium Sports Camp ar ett sportlager
som genom dren aktiverat éver 120 000
barn och unga och bidragit till gemen-
skap, minnen, erfarenheter och rorelse-
gladje. Vi fortsatter dven att kostnadsfritt
erbjuda aktivitetsvaskan till alla skolor

i Sverige med en forstadrsklass, for att
redan i tidig alder inspirera till ett aktivt liv.
Under &ret har vi dven genomfort tre egna
sportevenemang bestdende av tva I6par-
lopp och en padelturnering, nagot vi ser
fram emot att utveckla under kommande
verksamhetsar.

Support the Earth

Under aret har vi fortsatt vart arbete med
att kartldgga energiférbrukningen i var
produktion. Det &r ett viktigt initiativ som
bidrar till att vi far kad medvetenhet om
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hur véra fabriker arbetar med energi-
effektivisering och vilka energikdllor de
anvander, vilket bland annat ger oss battre
underlag for véra klimatberdkningar.
Frédmst ar det dock ett gemensamt arbete
dar fabrikernas kunskap och lardomar
inom omrédet hojs och ddr vi lar oss hur
vi bast kan stétta och péverka for hallbar
utveckling.

| &rets kartléggning har vi éven gaéitt
djupare i produktionsledet och inkluderat
underleverantoérer i led tvé (Tier 2). Vi har
dartill besokt négra av dessa under-
leverantdrer med syftet att stéirka var
relation for ldngsiktiga samarbeten, fram-
for allt vért gemensamma arbete med att
stalla om till en mer hallbar produktion. Vi
|ar oss ldngs med vagen och anvander
dessa lardomar fér att ta nasta steg.

Vihar satt en tydlig strategi med till-
hoérande insatser kopplat till véra klimatmail.

Dessa mal innebdr att vi i linje med Pari-
savtalet ska reducera vart totala klimatav-
tryck med 50 procent till 2030, vara klimat-
neutrala i véra egna verksamhet ar 2025
samt att arbeta for att reducera vart klima-
tavtryck med 50 procent inom véra egna
varumarken till 2025. Men som némnts s&
ar det en larprocess dar vi mdste se éver
vara beslut i takt med att vi fér ny kunskap,
nya lardomar, nya erfarenheter och stalls
infér nya forutsattningar.

Vi ser att implementeringen av cirkulara
fléden for hela branschen inte har kommit
sd l&ngt som dnskat. Det behovs storre
volymer i flddena och de innovationer som
har gjorts saknar kapital for att skalas upp.
Som aktér pd marknaden har vi ett ansvar
att bidra till utvecklingen. Vi medverkar i
forskningsprojekt och i samarbeten kring
nya innovationer for att vara en del av
denna utveckling (Iés mer pd sidan 34).
Men infrastrukturen for cirkulara floden ar
idag de facto inte s& utvecklad som onskat.

Detta har inverkan pé var strategi dar
aven utmaningen med tillgang till

mer hallbara material problematiserar
situationen. Vi fortsatter att adressera
dessa utmaningar och kommer tillsammans
med extern partner att férdjupa oss i vilken
inverkan dessa omvarldsfaktorer har pé&
var strategi, och hur vi ska agera framat
for att uppnd vart klimatmal till 2030 och
delmdl langst vagen.

Passionerade medarbetare

Vara medarbetare har under éret gjort en
fantastisk insats som lagt grunden till véra
resultat. Allas bidrag till att vi fortsatter att
aktivera varlden, samtidigt som vi arbetar
med att hantera negativa miljéeffekter
och risker i produktionskedjan, bidrar till
det héllbarhetsarbete som vi tillsammans
driver.

Vi ar alla déven en del av att
skapa ett arbetsklimat som
motiverar, som ger energi och
som praglas av respekt.

Som arbetsgivare ska vi skapa ratt for-
utsattningar for véra medarbetare att
prestera och arbeta fér en séker och trygg
arbetsmiljo. Var senaste medarbetar-
undersokning visar att teamet och var
foretagskultur ar de tvé framsta faktorerna
till varfér en som medarbetare skulle
rekommendera Stadium som arbetsplats.
Detta ar en god utgdngspunkt for fortsatt
arbete att starka vart samarbete éver hela
organisationen. Som vi kallar det, One
team One Stadium.

Ida Térneke

HR & Sustainability Director
Stadium Group
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Styrning och ansvarsfordelning

Att arbeta hdllbart innebdr for oss att sociala, miljdmassiga
och ekonomiska aspekter inkluderas b&de vid besluts-
fattande pd strategisk nivé och i det dagliga arbetet.

For att f& dessa aspekter levande i verk-
samheten har vi valt att integrera hallbar-
hetsarbetet i hela organisationen. Mdlet ar
att respektive avdelning ska driva arbete
som bidrar till véra hallbarhetsmal.

Med ett integrerat arbetssatt

sdkerstdller vilangsiktighet i

arbetet samt att alla arbetar
mot gemensamma madl.

Det finns ett stort engagemang fér dessa
fréigor inom koncernen, frain styrelse och
koncernledning till medarbetare.

Det yttersta ansvaret fér att Stadiums
verksamhet styrs med hansyn tagen till

Digital Finance HR&

Supply
Sustainability chain

ekonomiska, miljdmdassiga och sociala
aspekter ligger hos styrelsen. Styrelsen har
i sin tur delegerat ledning och styrning av
detta till koncernledningen. Koncernled-
ningen har faststallt hallbarhetsmal som
kontinuerligt foljs upp. Foér véra klimatmail
foljer vi upp utfallet arligen, for nyckeltal
inom omrédena medarbetare, det aktiva
livet och ansvarsfull produktion har vi
mojlighet att vid flera tillféllen under éret
folja upp status och agera darefter.

HR & Sustainability Director ar ansvarig
for att strategier och mél inom omrédena
miljé, socialt och medarbetare f6ljs upp
och anpassas efter nya lagkrav, for-
andringar i verksamheten, forandringar i

Purchase
& Category

Commercial
&Brand

Operations

omvarlden med mera. Tillsammans med
koncernledningens alla medlemmar, och
medarbetare med delegerat ansvar inom
hallbarhet, utvecklas och uppdateras
mdal, policyer, strategier och stalinings-
taganden till att vara i linje med en hallbar
utveckling. Styrelsen godk&nner strategi-
planer och ser éver dessa pd arlig basis.
Viktiga framsteg, féréndringar och/eller
utmaningar i vért hdllbarhetsarbete
rapporteras till styrelsen infor styrelse-
motena som sker kvartalsvis.

Foér att hallbarhetsarbetet
sténdigt ska vara under
utveckling och uppdaterat
utifrdn omvérldsbevakning
ochinternaldrdomar finns
Hallbarhetsradet, som
sammantrdder tva
gdanger per ar.

Koncernledningen ingdr i Hallbarhets-
rédet som leds av HR & Sustainability
Director. | rddet ingér éven medarbetare
med delegerat ansvar inom omréadena
miljé och/eller socialt. Delegerade
ansvarsomraden foljs kvartalsvis upp i
tvarfunktionella team, Support the Earth
och Activate the World, samt i véra HR-
forum som i olika konstellationer moéts
mdanadsvis. De tvarfunktionella teamen
syftar aven till att finna synergier och
samarbeten som strécker sig éver hela
organisationen, samt till att sékerstalla in-
tern information. De tvarfunktionella teamen
leds av HR & Sustainability Director.

Riktlinjer och styrdokument

Vi ska vara en schysst spelare for alla som péaverkas av
var verksamhet. Férutom att vi féljer lagar och regler har vi
satt upp policyer och styrande dokument som stddjer oss
i vart arbete fér hdllbart féretagande.

Dessa policyer och styrande dokument
godkdanns av ansvarig chef for respektive
berort omréde, samt ses dver arligen
eller oftare vid behov. Rutinerna fér god-
k&nnande av policyer uppdateras under
kommande verksamhetsdr. Vara policyer
och styrande dokument omfattar alla
medarbetare och guidar dessa att folja
verksamhetens strategier for ett hallbart
foretagande.

De storsta riskerna finns uppstroms i
var vardekedja (Iés mer pé sidan 41). Vi
har tvé styrdokument som tydliggor var
vardegrund och vara krav gentemot véra
leverantérer:

I Uppférandekod som beskriver Stadiums
staliningstagande for manskliga rattig-
heter, arbetsratt, miljo, antikorruption
och djuromsorg.

I Affarsetisk kod som ytterligare forstarker
och beskriver vart forhaliningssatt i

Strategi och styrning

affarsrelationer med nolltolerans mot
korruption samt speglar var interna
lojalitetsforbindelse.

Dessa signeras av vara leverantorer infor
varje start av samarbete.

For véra medarbetare har vi olika policyer
som reglerar hur vi agerar inom olika om-
r&den, I&s mer pd sidan 50. Vi har éven
ett styrande dokument, The Stadium Way,
som anvands fér att motverka korruption
bland véra anstallda och som inkluderar
lojalitetsforbindelse till féretaget. Sedan
vi hosten 2020 implementerat ett nytt
personalsystem skrivs dokumentet pé vid
anstaliningstillfallet. Chefer pd Stadium
har ett ansvar att sékerstalla att deras
team kanner till véra policyer och agerar
efter dem. Som hjalp utbildas chefer och
medarbetare i dessa styrdokument via vér
utbildningsplattform. Dokumenten finns
tillgéngliga pd& vart intranét och vid frédgor

finns kontaktperson for respektive policy
att vanda sig till.

Vi foljer upp efterlevnad och resultat
av vara policyer och styrande dokument,
bland annat genom: inspektioner i
produktion, é&rlig revison av extern part
for ett omréde av Stadiums verksamhet,
medarbetarsamtal samt anonyma med-
arbetarundersdkningar. Om négon med
koppling till Stadiums verksamhet misstanker
att vi brister négonstans finns méjlighet
att rapportera det anonymt. Véren 2022
utvecklade vi vart visselblasarsystem dar
rapporteringen numera forst gér via tredje
part och om det ar aktuellt sedan till var
Visselbldsarkommitté. Denna bestér av
HR & Sustainability Director, HR Manager
Finland och Head of Security. Visselbl&sar-
kommittén ansvarar fér att relevanta
beslutsorgan, inkluderat koncernledning
och styrelse, blir medvetna om det fore-
kommer strukturella problem som behover
atgardas. Vibehdller dock tidigare vissel-
blasarfunktion dé vii Finland i dagslaget
inte implementerat det nya systemet p&
grund av andra nationella lagkrav. Under
aret har vi inte f&tt in ndgra anmalningar
i va@ra visselbldsarkanaler och vi har haft
noll (0) bekraftade fall av korruption.
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Integrerat hallbarhets-
arbete i praktiken

For att respektive avdelning ska kunna bidra till véra dvergripande maél behéver de ratt
forutsattningar. Darfor arbetar vi med att internt kommunicera vara mal och de initiativ
vi driver inom organisationen for att bidra till att uppfylla dessa. Med storre inblick i det
arbete som pagdr ar det enklare att se hur den egna avdelningen kan bidra. Vi arbetar
ocks& med att utbilda véra medarbetare genom att héja kompetensen kring hélloarhet.
Kommunikation och utbildning ér viktiga verktyg for att det integrerade héllbarhetsarbetet

ska fungera i praktiken.

Kommunikation

Den externa kommunika-
tionen som ar kopplad

till Stadiums arbete inom
hallbarhet féljer fyra viktiga
principer.

I Kommunikationen ska vara
transparent.

Exempel: Vi l&ter var héllbarhetsrapport
granskas av extern tredje part for att fé
ett oberoende perspektiv pd var bild av
transparens. Vi genomfoér kontinuerligt
intressentdialoger kring vart hallbar-
hetsarbete for att f&nga upp om det
finns uppfattning om att information
saknas eller ar svarforstaelig.

I Underlag fér vad vi kommunicerar
ska finnas /Gitillgdangligt.

Exempel: Vi publicerar var halloar-
hetsrapport pé& engelska, svenska och
finska, i bdde tryckt format och digitalt
pa Stadiums hemsida. P& Stadiums
hemsida finns éven var hallbarhetssida
som informerar om hur vi arbetar med
héllbarhet. Vi publicerar pressmed-
delanden och inlédgg pd sociala medier
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om det sker nyheter som kan vara av
intresse for allménheten att ta del av.

Inom miljdomradet ska vart fokus i
kommunikationen ligga pa hur vi kan
hjalpa kunden att agera mer hdllbart.

Exempel: Formedla kunskap om hur en
forlanger livslangden pd& en produkt,
erbjuda alternativ for att I&ta produkten
leva vidare hos annan agare, férenkla
for kunden att hitta ratt produkt for sina
behov.

Vi vill med var kommunikation,
liksom som vdr mission, inspirera
till ett aktivt liv.

Exempel: Allt vi gor pé& Stadium har en
koppling till det aktiva livet och med
forebilder, guider, kunskapsartiklar med
mera inspirerar vi fler till att aktivera sig.

e
)

ad‘n-;ms waility Coeordinatorpratar
om vart ge Sammahalibtrhetsarbete

for alla vara lénders butikschefer.

Ansvarsfull marknadsféring

Stadium ska vara ett inkluderande och
transparent foretag och det méste speglas
i hur vi marknadsfor oss. De mediekanaler
vi anlitar fér marknadsféring maéste vara
transparenta och ansvarstagande sé att
vart varumarke inte visas pd& ett olémpligt
satt.

De modeller och sammanhang vi skapar
kommunikation av ska pé& ett positivt och
halsosamt satt inspirera till ett mer aktivt
liv. Under éret har vi, genom vart medlem-
skap i Sveriges Annonsorer, engagerat oss
i GARM (Global Alliance for Responsible
Media) i syfte att verka for transparens i
media. Vi har ocksé bjudit in externa
experter till diskussion och inspiration for
mer inkluderande reklam.

Via QR-koden ar du valkommmen att Idmna feedback

pd vér kommunikation kring vart héllbarhetsarbete. Du
kommer aven at feedbackfunktionen via var hemsida
intill véra publicerade hallbarhetsrapporter.
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Hur vi
prioriterar

Fér att veta hur just Stadium ska prioritera
sitt hdllbarhetsarbete genomfoér vi en
vasentlighetsanalys.

Analysen innebdr att vi identifierar vilka h&llbarhetsaspekter som
ar mest relevanta for var specifika verksamhet, vilka risker som
finns kopplade till vér verksamhet, hur vi paverkar var omgivning,
hur vér omgivning paverkar oss och slutligen, vad véra intressenter
anser. Den senaste vasentlighetsanalysen for Stadiums verksamhet
genomférdes hdsten 2021 och de vésentliga hdllbarhetsaspekter
som denna analys resulterade i har inte éndrats sedan féregdende
héllbarhetsrapport.

Vid ny vasentlighetsanalys ar hela koncernledningen involverad
i en materialitetsworkshop. Vid denna workshop faststalls verk-
samhetens vasentliga materialiteter utifréin intressentdialoger,
paverkansanalys och riskanalys. Som en del av intressentdialo-
gerna intervjuas koncernmedlemmarna enskilt. De far dé tillfalle
att utifrén sin kompetens och sina ansvarsomraden lyfta viktiga
aspekter att ta med vid faststallande av vasentliga materialiteter.




Risker

Riskanalysen har genomférts
genom analys av vardekedjan
utifrén risker rérande manskliga
rattigheter, personalfrégor,
sociala férhallanden, miljé och
antikorruption. Riskerna for de
olika hé&llbarhetsaspekterna har identifierats och kartlagts
utifrén var i véirdekedjan de skulle kunna intréffa, sannolikhet
att de intraffar samt konsekvenser om de intraffar.

Detta underlag ger oss en oversiktsbild som visar var i
vardekedjan vi har storst risker, vilket ar i var leverantérskedija.

Att hantera dessa risker handlar till stor del om hur vi
arbetar med véra leverantorer.

Var Uppférandekod och var Afférsetiska kod visar véra
grundldggande krav gentemot véra leverantérer, dessa
koder kan du lésa mer om pé sidan 42.

Vi har éven ett samarbete med ELEVATE som kontrollerar
att véra leverantorer lever upp till vér kravstalining. Las mer
om ELEVATE:s arbete p& sidan 42.

For personalen ar véra storsta risker hot och krénkningar
frén kund samt handelser i samband med varuhantering pd
lagret. For att minimera riskerna har vi infért en rad atgarder,
bland annat utbildning, larmanordningar och andra skydds-
atgarder. Las mer om vart arbete kring arbetsmiljé och
sékerhet pd& sidan 54-55.

Att hantera dessa ris-
ker handlar till stor del

om hur vi arbetar med
vara leverantorer.

Paverkan

Utfallet fran den paverkansanalys
vi har genomfért visar féljande:

Stadiums potentiella paverkan
pé& héllbarhetsaspekter

I De héllbarhetsaspekter som Stadium har stérst péverkan
pd& handlar framfér allt om leverantérskedjan, milj¢ och
arbetsvillkor.

I Stadiums storsta miliopdverkan férekommer i leverantérs-
kedjan. Genom att arbeta med miljdaspekter genom hela
vardekedjan kan Stadium ha en pdverkan pd miljon. Detta
gdller exempelvis aspekter som vattenanvéndning, vaxt-
husgasutslapp och kemikalier.

I Stadium koper varor frén ladnder dar arbetsvillkor kan
vara bristande. Genom att arbeta med sociala aspekter i
leverantdrskedjan kan Stadium ha en péverkan pd forhaill-
anden fér manniskor som arbetar i leverantdrskedjorna.

Hallbarhetsaspekters potentiella
paverkan pa Stadium

I Medarbetare &r en viktig resurs for verksamheten. Med-
arbetarnas valmé&ende och trivsel pd arbetsplatsen, tillsam-
mans med jamstalldhet, jdmlikhet och icke-diskriminering,
paverkar Stadiums mojlighet att uppnad ldngsiktiga mail.

I Sdkra och giftfria produkter har en hog pdverkan pé miljo,
manniska och samhdlle och pé&verkar Stadium som varu-
marke.

Intressentdialoger

I slutet av verksamhetsdret 20-21 skickade vi ut en enkat till véra
nyckelintressenter. Dessa har identifierats utifrén deras pé&verkan
pd& oss som féretag och den péverkan var verksamhet har pd

dartill genomfort intervjuer med koncernledningen samt anvant
oss av feedback frén dialoger som férts under érets géing. Dessa
dialoger har bland annat genomférts i form av kundmaéten i butik

dem. | enkaten fick de méjlighet att ge feedback pd hur de vill att
vi ska prioritera vart héllbarhetsarbete. Totalt fick vi 832 svar. Vihar

De tre viktigaste omradena per intressentgrupp:

Medlemmar/
kunder

1. Leverantorer som
ar kontrollerade
och certifierade **

2. Rattvisa arbets-
villkor ochinget
barnarbete och
tvangsarbete i
produktionen

3. Sakra och giftfria
produkter

374.

Sociala
medier*

1. Rattvisa arbets-
villkor och inget
barnarbete och
tvéngsarbete i
produktionen

2.God arbetsmiljo,
sakerhet och trivsel
pd arbetsplatsen

3. Leverantorer som
ar kontrollerade
och certifierade**

91 st

Utvalda
varumdrken

1. Réttvisa arbets-
villkor och inget
barnarbete och
tvaingsarbete i
produktionen

2. Jamstalldhet,
mangfald och ing-
en diskriminering

3. Klimat- och resur-
seffektivanvand-
ning av vatten,
energi och kemi-
kalier genom hela
vardekedjan

20 st

Leverantérer
egen produktion

1. God arbetsmiljo,
stkerhet och trivsel
pd arbetsplatsen

2. Klimat- och resur-
seffektivanvand-
ning av vatten,
energi och kemi-
kalier genom hela
vardekedjan

3. Transparent kom-
munikation om vart
hdllbarhetsarbete
och vdara produkter

28 st

Medarbetare

1. Leverantorer som
ar kontrollerade
och certifierade **

2. God arbetsmiljo,
sakerhet och trivsel
pa arbetsplatsen

3. Jamstalldhet,
mangfald oching-
en diskriminering

280.

Ledning

1. Leverantorer som
ar kontrollerade
och certifierade **

2. Transparent kom-
munikation om vért
hdllbarhetsarbete
och vara produkter

3. Jamstalldhet,
mangfald oching-
en diskriminering

Bst

eller via vér kundservice, olika méten med partners, leverantorer,
medarbetare, styrelse och koncernledning.

Foéreningar

1. Leverantorer som
ar kontrollerade
och certifierade**

2. Rattvisa arbets-
villkor och inget
barnarbete och
tvangsarbete i
produktionen

3.Jamstalldhet,
mangfald oching-
en diskriminering

31 st

* Féljare pd den svenska och finska Facebook-sidan och Instagram.
** Aspektens fulla benédmning dér: Leverantérer som dr kontrollerade och certifierade utifran sociala, milidmdéssiga och etiska kriterier.
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Vara
vasentliga

hallbarhets-
aspekter

Utifr&n risk-och pdverkansanalys och
intressentdialoger framkommer vilka hall-
barhetsaspekter som ér mest relevanta
fér Stadium att arbeta med.

Genom att koppla vara vasentliga héllbarhetsaspekter till de
globala mélen far vi en tydligare bild av véra prioriteringar i
vart hallbarhetsarbete och hur de bidrar till FN:s Globala mail.

1. Leverantérer som &r kontrollerade 8. Transparent hdllbarhetskommunikation
och certifierade utifran sociala, om vart arbete och vdra produkter
miljémassiga och etiska kriterier 9. Cirkuldra processer; frdn design

2. Klimat- och resurseffektiv anvéndning och material till tervinning och
av vatten, energi och kemikalier ateranvandning

genom hela vardekedjan 10. Samhdlisengagemang

11. Sparbara material i leverantérs-
kedjan

3. God arbetsmiljo, sckerhet och trivsel
pa arbetsplatsen

4. Jamstalldhet, mangfald & ingen 12. Ansvarsfull djuromsorg
diskriminering p& arbetsplatsen '

6 SefnseshefiTE e 13. Pdverkan pd biologisk mdngfald
14. Butiker och butiksmaterial som ér

6. Rdttvisa arbetsvillkor och inget - ¥,

barnarbete och tvangsarbete i
produktionen 15. Ansvarsfull marknadsféring/stark

kundintegritet/effektivt antikorrup-
tionsarbete

N

Klimat- och resurseffektiva transporter
och férpackningar

Strategi och styrning

Hur vi
arbetar
med vara
vasentliga
hallbarhets-
aspekter

Till héger ser ni exempel
p& hur vi arbetar med
respektive hdllbarhets-
aspekt samt dess koppling
till de globala malen.
Hdallbarhetsaspekterna

ar uppdelade i tre om-
radden; Vaxla upp, Utveckla
samt Grundldggande.
Dessa omraden beskriver
vart férhdliningssatt till
arbetet med respektive
hdallbarhetsaspekt.

Hdéllbarhetsas-
pekten Péverkan pa
biologisk mangfald har vi
under en egen kategori,
Bevaka, d& vii dagslaget
foljer utvecklingen och lar
oss hur var verksamhet
pd&verkar och péverkas
av aspekten.
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Vara

hallbarhets-
aspekter

Lénkade
globala
delmail

Exempel pa
hur vi bidrar till
globala malen

Cirkulara processer: frén design 8.4 + Hallbara material i produktutvecklings- och designfasen med dtervinning i fokus
och material till Gtervinning och 121 « Hdllbarhetsaspekter inkluderade vid test och kontroll av produkter
Aateranvandning 12.4 . Atervinning och dteranvandning av produkter genom Stadiums initiativ re:activate, i samarbete med Human Bridge
A 12.5 . Sf:mqrbete med Sysav med syftet att dtervinna polyester fran textilt avfall
2 « Atervinning av plast och wellpapp pé Stadium distributionscenter
o
5 Klimat- och resurseffektiv 39 « Foljer forsiktighetsprincipen
anvandning av vatten, energi 6.3 + Matning, uppfolining och atgarder fér minimering av CO e-utslépp
och kemikalier genom hela 6.4 + 100 % fornybar el for all den el vikoper in sjalva
vardekedjan 7.3 + Solution Dye-teknik fér minimerad anvéndning av vatten, energi, utsldpp och kemikalier i produktion
124
Klimat- och resurseffektiva 8.4 « Matning, uppfolining och atgdarder for minimering av utslépp fréin transporter (scope 3)
transporter och férpackningar 124 « Varutransport genom sjofrakt och tagtransport
+ Beslut om uteslutande av flygtransport. Kan leverantér vid extraordinart enstaka tillfélle inte leva upp till det kréver
vi kimatkompensation
+ Minskar emballage i form av wellpapp
« Okad fyllnadsgrad mellan véra distributionscentraler (DC) och butik
« P&gdende projekt med att 6ka fylinadsgraden i lddor och containrar genom standardmatt pé férpackningarna.
Las mer pd sidan 31
« Paborjad elektrifiering av transporterna mellan hamnen och vara lager, samt elektrifierad transport mellan vara
lager. Las mer pé sidan 31.
Sparbara material i 12.8 « Inspektioner for certifiering av tredje part
leverantérskedjan + 100 % sparbart dun genom Responsible Down Standard (RDS)
+ GRS (Global Recycle Standard) markning pd stora delar av dtervunnet material
Transparent kommunikation om 12.6 « Kontinuerlig dialog med interna och externa intressenter om Stadiums hdlibarhetsarbete
vart hallbarhetsarbete och vara « Lista 6ver fabriker publicerad
§ produkter « Intern kommunikation och utbildning om Stadiums héllbarhetsarbete
§ + Hallbarhetsrapport granskad av tredje part
> Leverantérer i hela vardekedjan 5.1 + Uppférandekod fér leverantérer
som dr kontrollerade och 85 « Tredjepartsinspektioner p& Stadiums initiativ
certifierade utifrén sociala, 87 « Fairtrade-markt bollproduktion
miljdmassiga och etiska kriterier 8.8 + 100 % sparbart dun genom Responsible Down Standard (RDS)
12.8 « Okad andel produktion pé fabriker som efter fabriksinspektion rankats hégt inom social- och miljidmassig
hallbarhet. Las mer pé sidan 46
« Atgardsprogram for I&gt rankade fabriker
God arbetsmiljo, sakerhet och = 5.1 « Kollektivavtal, foretagshalsovard och visselblasarfunktion
trivsel p& arbetsplatsen @' 515) * Medarbetarsamtal
8.5 + Anonyma medarbetarundersékningar
Jamstalldhet, mangfald och E 8.8 + Plattform fér IGrande och utbildning (Stadium Academy)
ingen diskriminering p& arbets- 10.3 « Vagledande policyer; bland annat lojalitetspolicy, jamstalldhets- och méngfaldpolicy, policy mot kréinkande
platsen sarbehandling, arbetsmiljiopolicy, personuppgiftshantering och GDPR
« Intranat med information gallande medarbetarnas anstalining och handelser i verksamheten
 Revision av tredje part i butik dar samtliga fyra hélibarhetsomréden undersoks: manskliga rattigheter,
arbetsratt, milj¢ och antikorruption.
Rattvisa arbetsvillkor och inget 5.1 + Uppférandekod for leverantérer
barnarbete och tvangsarbete i 8.5 « Tredjepartsinspektioner p& Stadiums initiativ
produktionen 87 « Okad andel produktion pé fabriker som héller hég nivé inom social hallbarhet
88 « Atgardsprogram fér fabriker rankade légt inom social héllbarhet.
12.8
Samhallsengagemang 34 + Better Cotton (BC)
1717 + SOS Barnbyar i Bangladesh (Chattogram)
+ SOS Barnbyar i Finland (SOS-Lapsikyl&)
* Anslutnatill The International Accord samt ILO
+ Goodsport - Nattfotbollen
g  Ansvarsfull djurhdlining = « Detta omrade har inte lankats till ett specifikt delmal pa grund av begransad koppling till globala malen
é « Tydliga krav gallande djurhdlining i var Uppférandekod. Las mer pd sidan 42
o
% Butiker och butiksmaterial som 7.2 « Fornybar elisamtliga butiker dér vi sjalva képer in elen (60 % av alla butiker)
g ar klimat- och resurseffektiva E 7.3 + Matning, uppfélining och minimering av energianvéndning i butik
o « Utbyte av energikravande armaturer till mindre energikravande LED-I6sningar
. Atercnvdndning av kampanjmaterial och resurseffektiv utveckling av skyltmaterial
Sakra och giftfria produkter 39 + Uppférandekod for alla externa leverantérer
124 « Sakerstaller produkters kemikalie- och sakerhetskrav i design- och produktutvecklingsfasen
« Folier EU:s kemikalielagstiftning Reach samt en RSL (Restricted Substance List) fér egen produktion med hogre krav
« Inga PFAS eller ftalater i egen produktion. Utfasning av PFAS med externa varumarken péagar
+ 100 % kontroll av produkter inom barnsékerhet, personlig skyddsutrustning samt CE mérkning
Ansvarsfull marknadsféring, 51 + Arbetar med andra annonsérer och féreningen Sveriges Annonsérer for 6kad transparens inom marknadsféring
stark kundintegritet, effektivt 16.5 Malet ar 6kad mangfald i kommunikationen, 6kad transparens i mediekdp och ett dkat ansvarstagande for var

antikorruptionsarbete

kopt annonsering dyker upp
« Viér Code of Ethics gar som en rod tréd genom vér grundlédggande affarsetik och ingér i alla véra styrdokument
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Uppldagg framat

| rapportens tre féljande avsnitt Activate the World, Support
the Earth och Passionerade medarbetare beskriver vi hur vi
arbetar med vara hdllbarhetsaspekter.

Strategi och styrning
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Vi bidrar till det aktiva livet genom att

sdlja sport och sportmode, genom alla

de egna initiativ vi driver fér att motverka
stillasittande och éka hélsa och valbefin-
nande, genom vdra féreningssamarbeten,
vara partnerskap och samhallsengage-
mang. Vi anvander var rést for att inspirera
och aktivera. | detta avsnitt ger vi utrymme
for allt vi gor fér det aktiva livet utdver var
affarsidé att salja sport och sportmode.
For oss ar det viktigt att det aktiva livet ar
tilgangligt fér alla och darfér ar jgmstalld-
het och jamlikhet tvé viktiga ledord i vart
arbete.

Vi strévar hela tiden mot var vision med
hjalp av vart driv, vér kompetens och néara
samarbeten med vara partners. Visionen
har édven en tydlig koppling till flera av FN:s
globala mal, framfér allt nummer 3: God
hdalsa och valbefinnande.

Innehall:

Motverka stillasittande och 6ka hdlsa och
valbefinnande, samt skapa férutsattningar
fér jmstalld idrott och frémja allas ratt

till ett aktivt liv, oavsett bakgrund och
férutsattningar.

1 Egnainitiativ

1 Tillsammans i klassiska lopp
1 Foreningssamarbeten

I Samarbeten som inkluderar

Activate the World



Akt ive rd g\é?rgripande

I Motverka stillasittande och

HE
6ka halsa och valbefinnande
I Skapa férutsattningar for
| jamstalld idrott

I Frédmja allas ratt till ett aktivt
liv, oavsett bakgrund och for-
utsattningar

Stadiums vision att aktivera vérlden genomsyrar allt vi
gor. Det ar en vision vars syfte ar att bidra till positiva
varden i form av 6kad hdalsa och valbefinnande, samt
att motverka samhdallsutmaningar som stillasittande,
ohdlsa och utanférskap.

Viser en trend av stillasittande som inte procent av alla flickor och 23 procent av
bara paverkar vér fysiska halsa utan éven alla pojkar uppndr de rekommenderade
vara hjarnor. Inte minst gdller detta vara aktivitetsmalen*. Det vill vi andra pa.
barn och unga - resultat frédn WHO:s studie

- . * https://www.who.int/europe/publications/i/
Skolbarns halsovanor visar att endast 16 ,-tef,’,/9789289055000 it

Egnainitiativ ¢

hur vi internt

e . ) R ot lever var vision
Var vision ar att aktivera varlden och var affarsidé ar att salja sport pé sidan 52.

och sportmode. Att erbjuda dessa produkter ér ett satt fér oss att
satta varlden i rérelse, men vart engagemang for var vision slutar
inte dar. Vi driver flera dterkommande initiativ med syftet att mot-
verka stillasittande och 6ka hdlsa och valbefinnande.

Stadium Sports Camp ér Stadiums stérsta sociala héllbarhets-
projekt. Det drivs som ett SVB-bolag (Sarskild Vinsutdelnings-
begransning) vilket innebdr att eventuell vinst delas med lagrets
samarbetsféreningar. Sedan starten 1995 har l&gret aktiverat
ndstan 120 000 deltagare mellan 7 och 15 &r frén hela landet
och har genom sin verksamhet delat ut éver 65 miljoner kronor
till samarbetsféreningarna.

2020 blev lagret installt pd grund av pandemin. 2021 kunde vi
genomfora det, men dd utan évernattning. 2022 var vi éntligen
tillbaka igen i full skala med bé&de Day Camp och Iéger med
dvernattning. Nastan 2 200 évernattande deltagare, samt néstan
800 deltagare pd& Day Camp, aktiverade sig under totalt tre Iager-
veckor p& Himmelstalundsfaltet och Stadium Arena i Norrképing.

Stadium Sports Camp har vi drivit pd egen hand sedan starten

Av deltagarna 1995. Vi arbetar aktivt for att barn och unga, oavsett utmaningar
i Stadiums Sports eller socioekonomisk bakgrund, ska f& chansen att delta. Tillsam-
Camp 2022 var: mans med flera olika valgérenhetsorganisationer, stiftelser och
foretag kan Stadium Sports Camp erbjuda friplatser till deltagare
47 % tjejer och som av olika anledningar annars inte skulle haft mojlighet att delta.
- 53 % killar Vi har dessutom sedan 2004 ett nara samarbete med stiftelsen

Friends. Detta innebdr bland annat att alla ledare pé lagret far
utbildning i att motverka utanférskap, mobbning och att frémja
en likvardig idrott for alla.
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FOUNDATION

En aktivinsamlings-
stiftelse.

Vitycker att ett aktivt liv ar en demokratisk
rattighet och sedan starten 1987 har vér
vision varit att aktivera varlden. Stadium
Group har darfér startat en insamlings-
stiftelse som ska bidra med ekonomiska
medel till aktiviteter, projekt, uppdrag och/
eller samarbeten som frémijar ett aktivt

och halsosamt liv for sé ménga som majligt.

Stiftelsen ska sarskilt stodja initiativ som
syftar till att hjélpa barn och ungdomar.

2022 borjade vi succesivt att byta ut
véra plastpésar i alla véra svenska butiker
till vér nya pése i Gtervunnen nonwoven.
Allt 6verskott fréin den mellanstora pdsen
gar till Stadium Foundation.

Aktivitets-
vaskan

Vivill f& fler manniskor, sarskilt barn,
att leva mer aktiva liv. Darfér delar
vi sedan 2005 kostnadsfritt ut var
aktivitetsvaska till omkring 4 200
skolor i Sverige som har minst en
forstaklass. Véaskan innehdller allt
fran bollar till hopprep och koner
som ska uppmuntra till mer fysisk
lek p& skolan - bara barnens fantasi
satter granserna. Syftet med aktiv-
itetsvaskan ar att inspirera till mer
aktivitet i skolan utdéver de schema-
lagda idrottstimmarna. Manga
barn agnar sig &t olika sportaktiv-
iteter pa fritiden, men inte alla. Vi
vet att bra vanor etableras tidigt i
livet och med aktivitetsvaskan vill vi
bidra till ett férsta steg mot en aktiv
och halsosam livsstil.

| september
2022 deladevii
Sverige ut totalt
1 654 aktivitets-

vaskor!
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Stadiums egna
lopp och turneringar

For de sportevent vi sjalva arrangerar ar var riktlinje att
inkludera alla i det aktiva livet. Det ska finnas méjlighet
att aktivera sig for sdval barn och unga som fér vuxna,
for nybdérjare och for de tavlingsinriktade. Oavsett vem
du ar vill vi férmedla och dela tréningsglddjen med dig.

Stadium Night Run

Hosten 2021 genomférde vi for andra dret i rad vért eget I6parlopp Stadium Night
Run. Med Stadium Night Run vill vi bidra till ett fortsatt aktivt liv éven under érets
kallare och mérkare ménader. Med ett I6parlopp i mé&nadsskiftet oktober/november
forlanger vildpsésongen och skapar aven ett tillfalle for motiondrer att f& kunskap
om fortsatt I6pning éven under vinterhalvéret.

Stadium Night Run ér ett lopp pdé fem kilometer som 2021 genomférdes i béde
Sverige och Finland. | anslutning till loppen arrangerade Stadiums Sports Camp Run
barnlopp for de sma for att mojliggdra aktivering for hela familjen. | Sverige deltog

925 vuxna och 205 barn. | Finland deltog 380 vuxna och 70 barn. Totalt aktiverade

Stadium Night Run 1 580 personer 2021.

Stadium Padel
Match Play

Stadium Padel Match Play ar sprunget
fréin det stora intresset for padel som
vaxt sig starkt i Norden sedan 2020. Har
sAg Vi, i linje med var vision att aktivera
varlden, en mojlighet att aktivera en stor
malgrupp genom att erbjuda en padel-
turnering.

Sagt och gjort. Under perioden sep-
tember till november 2021 genomférde
vi en padelturnering dver hela Sverige.
Forst spelades kvalturneringar i respektive
region dar vinnarna sedan gick vidare
till regionsfinal. Avslutningsvis spelades
finalen i Norrkdping ddr vinnarna bjods
pd en helg med boende, mat och
padelspel ihop med trénare och coach.

| Finland testade vi ett annat koncept
dd viunder en helg i november arrange-
rade en padelturnering med kvaltaviingar
och final i Helsingfors. Aven har bjods
vinnarna pd& en helg med boende, mat
och padelspel ihop med trénare och
coach.

Totalt deltog 953 lag, 1 906 deltagare,
med en férdelning enligt nedan:

Man: 480 lag / 960 deltagare
220 1ag / 440 deltagare
Junior: 50 lag / 100 deltagare

Man: 175 lag / 350 deltagare
28 lag / 560 deltagare

Kvinnor:

Kvinnor:

Loparveckan
Sk

| april 2022 genomférde vi
Stadiums andra egna |6parlopp,
Loparveckan 5k. Totalt deltog
517 personer dar alla frén de
tavlingsinriktade till de som njét
av naturen ldngs med banan
fanns representerade. Av dessa
var det 167 barn som deltog i
barnloppet dér rérelsegladie var
i fokus, arrangerat av Stadium
Sports Camp Run. Loppet var en
avslutning pé& Loparveckan som
under en veckas tid férmediat
innehdll med syfte att inspirera
en bred malgrupp till Ibpargladie.

Totalt antal aktive-
rade i Stadiums egna
traningsevent under 21-22:

Vuxna

3 464

Barn och unga

542
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Stadium tackar

tranarna

Under pandemin hindrades barn och
unga fran att delta i aktiviteter, tavlingar
och evenemang. Stillasittandet 6kade
och idrottsféreningar kdimpade med de

ekonomiska konsekvenserna av pandemin.

Men trots detta sd lever féreningslivet vidare, med hjalp av
dedikerade trédnare som varje dag kadmpar fér att barnen ska ha
négonstans att tréna, utvecklas och dréomma. Utan trénare skulle
idrott inte vara vad den ar idag. Véren 2022 tyckte vi det var hég
tid att hylla och tacka alla dessa méanniskor som goér det maojligt.
Vi dppnade upp for vem som helst att nominera sin trénare till
Stadiums trénarstipendium och efter en juryprocess utségs
totalt sex vinnare.

En aktiv livsstil &r ndgot du valjer. Som
ledare vill jag aktivera barn och ungdomar
och uppmuntra dem att réra sig dven utéver
sin huvudhobby. Till exempel réder jag dem
att dra nytta av resvagen till sina fritids-
intressen fér att f& extra motion.

Varierade och sociala évningar skapar
intresse for idrott. Lusten att delta 6kar nér
évningarna dr roliga och motsvarar barnens
fardighetsnivd och de kdnner att de lyckas.
Som trénare tar jag reda pd vad som ér
de frdmsta anledningarna till att de utévar
en viss sport och vad som motiverar dem.
Jag hjélper barn och deras férdldrar att
se férdelarna med idrott och en hdlsosam
livsstil och uppmuntrar férdldrar att visa gott

exempel.
Marko Metz
Helsingin Tarmo

20 Activate the World

Hur du som trénare inspirerar barn och
unga till ett aktiv liv styrs en hel del av dina
kunskaper, styrkor och engagemang men
ocksd av din personlighet och karaktdr. Det
dr viktigt att vara férdomstri, vanlig, obser-
vant och ddrmed medveten om vad som
héander i laget. Du mdste ocksd ha tdlamod,
vara lugn och flexibel och att ha realistiska
férvantningar. Det ér ndgra egenskaper
som bidrar till att skapa en stabil grund fér
sjalvkansla hos barn och unga, en grund
ddr de kan kdnna sig trygga. Det gor att de
vill fortsétta i laget, vilket i sin tur ger 6kad
fysisk aktivitet, 6kat vélmdende och starkt
sjéalvkansla. Pa sikt blir fysisk aktivitet en
livsstil som smittar av sig pa fler.

Vasilios Vainalis
Jitex MéIndal BK

V@rt ansvar som ledare &r att skapa aktivi-
teter dar barn och unga blir sedda, knner
sig delaktiga, har kul och far utvecklas. Vi
tycker att det dr viktigt att vi som ledare
gor idrott tillgangligt fér barn med olika
férutsdttningar och bakgrund. | var klubb
jobbar vi aktivt med att ha ledare som
barnen kan spegla sig i och inspireras av.

Anna Oehme
Sofielunds TK
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Tillsammans i
klassiska lopp

Vi vill méjliggéra det aktiva livet. Darfér ar vi dven partners till
flertalet lopp for att p& sa satt bidra till fler tillfallen till rorelse.
Tillsammmans med vara partners ar vi med och bidrar till sport-

arrangemang som ger upplevelser, erfarenheter, gladie,

k&dmpagldéd, motgdng, skratt och rérelse.

Var du en av deltagarna?

Lopp Var Nar Deltagare
Midnattsloppet Sverige 2022.08 15740
Midnight Run Finland 2022.08 2393
Vasaloppet vinter Sverige 2022.02-03 19786
Vasaloppet Sommarveckan

Ultravasan Sverige 2022.08 6670

Cykelvasan Sverige 2022.08 13090
Vatternrundan Sverige 2021.09 18408
Naisten Kymppi Finland 2022.05 5000
Lidingéloppet Sverige 2021.09 16 700*

*Varav 15 000
deltagare fysiska
lopp och 1700
deltagare digitala
lopp.
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2022 fylide
Vasaloppet
100 ar!

Det firade Stadium med
en stafett-tavling for véra
medarbetare samt ett
flertal medlemsaktiviteter,
ddr bland annat alla
Stadium-medlemmairr fick
mat frédn Baama Food.

Vi fanns som vanligt p&
plats med butik fér att
hjalpa deltagarna med
de sista forberedelserna,
eller for att rddda upp
situationer som bort-
tappade vantar eller
trasiga glaségon.

Activate the World
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Forenings-
samarbeten

Det aktiva livet lever i féreningsvéarlden. Det ar i denna
miljé som barn, unga och vuxna mots och delar sin
passion for idrotten. Vi har pratat med Jenny Damgaard
frdn FC Rosengdrd, Max Bergander fréin AIK Fotboll och
Annariina Seppd frdn FC Honka, tre av de féreningar vi
samarbetar med. L&t er inspireras av hur dessa féreningar
bidrar till positiv utveckling mot en mer jGmstalld och
inkluderande idrottsvarld.

FC Rosengard

Vilka &r FC Rosengard?

Vi ér en fotbollsférening fradn Malmé
som stdr pd tvé lika viktiga ben, ett
sportsligt och ett socialt. Vi omsatter
och lagger lika mycket resurser pd véra
sportsliga verksamheter som pé vara
sociala.

FC Rosengérds vision ar att skapa ett
jamlikt och inkluderande Malmo, dar
alla barn och familjer véigar tro pé sina
drédmmar och har mal fér framtiden
- bé&de pé& och utanfér plan.

Var ungdomsverksamhet engagerar
700 barn och ungdomar, med 70 olika
nationaliteter, i 35 olika lag, med cirka
100 ledare. Vi har méjlighet att paverka
och att géra skillnad - och vi utnyttjar
den mojligheten!

Hur arbetar ni fér jamstdalld
och inkluderande idrott?

For fyra &r sedan startade vi Hattrick

by FC Rosengard. Onskad effekt med
initiativet ar att fé fler tjejer i dldern 12-15
ar att fortsatta spela fotboll och stanna
kvar i féreningslivet. Spelare och ledare
frén vart A-lag p& damsidan deltar
som inspiratérer for att dérmed verka
som forebilder och dela kunskaper och
erfarenheter. Sedan start har 50 lag i 30
olika féreningar deltagit i Hattrick by FC
Rosengérd.

Ytterligare ett initiativ vi driver som
syftar till att bidra till en jdmstalld idrott
ar Football for Life by FC Rosengdrd
(FFL Sverige). Initiativet innefattar bland
annat ledarskapsprogram, héglésning,
laxhjalp och spontanfotboll. Under
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ledarskapsprogrammet 2021 deltog
30 unga kvinnor, en dkning med 100
procent jamfoért med programmet som
genomférdes 2020. Fler unga kvinnor
som ledare har bidragit till att vi under
2021 lockat manga fler tjejer till ung-
domsfotbollen.

Av alla unga kvinnor som totalt
genom &ren genomfoért FFL Sveriges
ledarprogram har 46 Caf D-licens* i vart
distrikt, motsvarande siffra for man ér 6
stycken. Har ser vi ett skifte dér manliga
ledare fortfarande ar fler till antalet, men
av de som ar utbildade ar kvinnor flest.

Utdver ovan nédmnda initiativ driver
vi &ven projekt dar vi skraddarsyr pro-
gram fér att hjaglpa manniskor att gé
vidare starkta i sig sjalva och i sin tro
pd framtiden. 2021 resulterade detta i
att 294 l&ngtidsarbetsldésa ungdomar
blev sjalvforsérjande. Dartill utbildar vi
ungdomar varje ar i ett aktuellt dmne,
till exempel nutrition och menstruation,
inkludering och psykisk halsa.

BN

&

CROSENGAp>

FCR

Jenny Damgaard
Club Manager, FC Rosengdrd

* Motsvarar UEFA:s grundidggande trénarutbildning
i Europa.
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AlK Fotboll

Vilka ar AIK?

AIK &r en férening med cirka 1 700
aktiva ungdomar och barn, med tvé
representationslag i den hogsta serien
i svensk fotboll. Vi &r en klubb vars fokus
ligger pd att bidra till fostran av trygga
individer p& och vid sidan av planen.
Att jobba med hela ménniskan och
dess mé&ende, ddr féreningens varde-
ringar och principer ér centrala i arbetet.

Hur arbetar ni fér jamstdalld
och inkluderande idrott?

Att vara inkluderande ar centralt for oss,
vi ska erbjuda en plats dar alla har ratt
till samma férutsattningar. Vi genomfor
flera olika aktiviteter i vart arbete for att
uppndé detta. Bland annat utbildar vi
varje é&r alla véra spelare och ledare i
vad vi stér fér och vad det betyder
konkret i verksamheten.

2017 genomférde vi en objektiv
jamstalldhetséversyn med syftet att
synliggora status for vart j@mstalldhets-

FC Honka

Vilka ér FC Honka?

FC Honka ar en fotbollsférening pé
elit- och grasrotsnivé. Vi har cirka 1 800
aktiva spelare och arrangerar éven

en omfattande mangd fotbollsskolor
och fotbollsaktiviteter for sGval barn
som foraldrar. For oss ér det aktiva livet
centralt och vi satsar pd att engagera
alla esbobor till att réra pé sig, oavsett
om de idrottar i véra klubbfarger eller
ndgon annanstans.

Hur arbetar ni fér jamstalld
och inkluderande idrott?

Vihar granskat vér spelarstig fréin grésrot
till elit utifréin ett jdmstalldhetsperspektiv.
Exempelvis tilldmpar vi samma modell
nar vi startar upp flick- och pojklag och
arbetar medvetet med vér kommunika-
tion, internt som externt, fér att den ska
vara inkluderande. Vi har sett en dkning
av mangden tjejer som vdljer att borja
spela fotboll hos oss och har som mél-
sattning att fortsatta 6ka antalet aktiva
tjejer. Vi ser fler kvinnliga trdnare som en
viktig insats for att visa unga tjejer att
en kan véxa som fotbollsspelare eller
fotbollstrénare oavsett kon. Att 6ka an-
delen kvinnliga trénare i vér verksamhet
ar darfor ett viktigt fokusomréde for oss
framodver. Att barn och ungdomar, och i
synnerhet tjejer, valjer att vara kvar i var
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arbete, samt hur vi bdst ska prioritera
fortsatt arbete for att driva en jémstalld
verksamhet. | dversynen stalldes olika
verksamheter mot varandra och result-
erade i nedslag dar det férekom ojém-
stallda skillnader. Dessa nedslag har
resulterat i att vi gjort justeringar och
adderat tjainster pd framfor allt flick- och
damsidan fér att uppné malet att bli
mer j@mstdallda. Med dessa atgarder
har viinom flera omrédden mellan
akademierna blivit mer jamstallda,
men vi har fortfarande arbete kvar att
gora for att uppnd véra mal. Precis som
i samhdllet i stort handlar det om att
andra strukturer och satt att ta i frégorna.
Vi drien positiv féréndringsprocess
och har kommit en god bit p& vag, men
ar ocksa fullt medvetna om att vi har
mycket arbete kvar att géra for att
uppnd véra mal.

Max Bergander
Vardegrunds- och samhdllsansvarig,
AIK

verksamhet l&inge ser vi som ett av flera
verktyg for att mata att de insatser vi
gor faktiskt bidrar till nskad effekt.

FC Honka har éven en egen junior-
fond som érligen betalar ut stédpengar
till de familjer som inte kan finansiera
idrottandet for sina barn. Likasé har vi
betalningstak for véra mer tévlingsriktade
lag, vilket innebdr att om kostnader for
ett viss lag eller en viss spelare 6ver-
skrider takets kostnadsgréns samlar vi
tillsammans in finansiering. Vi arbetar
for att undvika situationer dér ett barn
tvingas l&égga av med fotbollsutévandet
pd& grund av dess kostnader.

Vivalkomnar alla att bli medlemmar i
var verksamhet, oavsett bakgrund eller
erfarenheter. Vi inkluderar aktivt barn
fréin olika ursprung och hjdlper dem
och deras familjer att integreras i det
finska samhallet. Vi fokuserar pé att fler
asylsdkande ska hitta till vér verksamhet
och ser direkta positiva effekter nér nya
vanskaper uppstar och nar individer
genom fotbollen utvecklas b&dde som
spelare och som manniskor. Fotboll
tillhér alla och skapar fantastiska
gemenskaper!

Annariina Seppé
Chef fér administration och kommuni-
kation, FC Honka
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Samarbeten
som inkluderar

Nar vi gér in i nya samarbeten ar jamstalldhet och
jadmlikhet tvé viktiga omréden. Vi undersoker hur den
potentiella partnern arbetar med dessa omrdden
idag och hur de planerar att arbeta framat.

Utifrain ett jamstalldhetsperspektiv kan det
exempelvis handla om huruvida aktiviteten
erbjuds for bdda kénen, alternativt om
det underrepresenterade kdnet far Okat
utrymme for aktiviteten. Jdmstalldhet och
jamlikhet ar omraden dar vi fér en kontinu-

erlig dialog med vara samarbetspartners
for att folja upp utvecklingen. Vi kan dven
stétta vid behov och pd sé satt aktivt bidra
till véra mal. Exempel pé& hur vi kan stétta
ar genom support i projektplanering, agera
bollplank i fradgor kring jamstalldhet och

Goodsport Foundation

Goodsport ar en allméannyttig, partipolitiskt obunden
och icke vinstdrivande stiftelse som verkar fér integration

genom sociala projekt.

Stiftelsen driver b&dde egna projekt och
stottar tillkomsten av fler framgdéngsrika
satsningar. Med fokus pd tre av de
globala mélen - Halsa och valbefinnande,
Fredliga och inkluderande samhdllen
samt Hallbara stéder och samhallen

-Vill Goodsport genom sin verksamhet
bidra till en hallbar utveckling.

Stiftelsen har under 2022 utvecklat en
digital plattform med olika verktyg dar syftet
ar att hjdlpa idrottsforeningar att starta
och driva héllbara projekt som gér skillnad.
Data fréin detta verktyg redovisas for
Goodsports egna projekt i denna rapport.

Nattfotbollen

Nattfotbollen ar ett projekt som Goodsport
driver tillsammans med samarbetsféren-
ingar och organisationer. Syftet ér att 6ka
fysisk aktivitet och gemenskap fér unga

i dldrarna 13-25 ar. Med Nattfotbollen
férebygger och motverkar Goodsport
utanférskap, kriminalitet och psykisk ohdlsa
genom att erbjuda gemenskap i en
meningsfull och trygg moétesplats under
aktivt och ansvarsfullt ledarskap.

Nattfotbollen 21/22

I Totalt 392 nattfotbollskvallar anordnades
under perioden augusti 21-augusti 22.

I 29 460 personer deltog i nattfotbollen
med en férdelning pd& 86 procent killar
och 14 procent tjejer.

Resultat fran intervjuer
hdésten 2021

I Totalt medverkade 35 tjejer, 244 killar
och 9 hen vid intervjuerna. Majoriteten
av de medverkande var mellan 13 och
20 &r och 86 procent uppgav att deras
féraldrar var fédda i ett annat land én
Sverige.

I 35 procent uppger att de inte ar
medlemmar i en idrottsforening.

I 65 procent uppger att de idrottar
mer tack vare Nattfotbollen.

mangfald, anvénda Stadiums kontaktnat
fér att koppla samman aktérer som kan
hjalpa varandra, bidra till lGrande av
varandra samt ge finansiellt stéd.

Vi arbetar med langsiktiga partnerskap
dar vi som ett team hjdlps at i arbetet att
fortsatta att aktivera varlden, att bidra till
jamstalld idrott dar alla oavsett bakgrund
och férutsattningar ska ha maojlighet till ett
livirorelse.

Nedan kan du lésa om négra av vara
samarbeten.

I 86 procent uppger att Nattfotbollen
har péverkat dem pé& ett positivt satt.

I 74 procent uppger att de har fatt nya
vanner genom Nattfotbollen.

I 93 procent uppger att de upplever att
aktiviteten ar trygg.

I 68 procent uppger att de upplever
att gemenskapen forbattras mellan
ungdomar i sitt bostadsomréde tack
vare Nattfotbollen.

I 58 procent uppger att de upplever
att kriminaliteten i sitt néromréde har
minskat p& grund av Nattfotbollen.

I 88 procent upplever att ledarnas
satt att leda Nattfotbollen ar bra.

r

Skoltraffen

Goodsport driver dven Skoltraffen

som syftar till att motverka férdomar,
utanférskap och segregation. Genom
Skoltraffen skapas mdten mellan barn
och ungai éldrarna 10-14 &r frén olika
omréden och med olika bakgrund vad
gdller kulturella och socioekonomiska
forutsattningar.

86%

har lart kdnna nagon fran
den andra klassen och 26
procent av dessa plane-

rar att ses igen.
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Generation Pep ar en icke vinst-
drivande organisation som arbetar
for att sprida kunskap och skapa
engagemang kring barns och
ungdomars halsa.
Kronprinsessparet ar initiativ-

tagare till Generation Pep, som
tilsammans med aktoérer fran hela
samhadllet vill driva ett ambitiost
och l&ngsiktigt folkhdlsoarbete
med barn och unga i fokus.

Generation Pep har bland
annat tillsammans med fyra
grundskolor, samt forskare frén
Gymnastik- och idrottshégskolan,
Karolinska Institutet och Géteborgs
universitet, utvecklat Pep Skola
- ett kostnadsfritt stod till skolor
som oénskar infora fysisk aktivitet
och halsosamma matvanor som
en naturlig del av skoldagen.

Pep Skola lanserades i maj 2018
och idag ar éver 2 000 skolor
registrerade p& www.pepskola.se.

1IDROTTSGALAN

FALIR PLAY

- ett schysst pris

2019 instiftade Stadium tillsammans med
Idrottsgalan Fair Play-priset. Ett pris dar
deltagandet, utévandet och gemenskapen
ar viktigare an sjalva idrottsprestationen.
Fair Play ar ett valkéant begrepp som
de flesta forknippar med sportsligt upp-
trédande. Men Fair Play betyder s&
mycket mer: det handlar lika mycket om
rattvisa, jamlikhet, allas lika varde och
ratten att f& idrotta. Fair Play ér lika viktigt
for idrotten som att vinna och férlora. Fair
Play-priset ska darfér tilldelas en individ
eller féreteelse som genom sitt agerande
ar férebild och tydligt symboliserar det
Fair Play stér for. Stadium stér tillsammans
med Idrottsgalan som avsandare av priset
som delades ut forsta géingen under
Idrottsgalan 2019.

Vinnare av Fair Play-priset 2022
blev trénaren Christer Alsi6 enligt
motiveringen:

Arets Fair Play-pris tilldelas
Christer Alsi6 fér initiativet

till ett veteranlag i fotboll fér
barn som slutat, inte platsar
eller inte ens hunnit bérja. Ett
lag dér lusten och gladjen ér
S6verordnat.
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HUMANBRIDGE

Human Bridge &r en svensk bistands-
organisation med primart mal att forse
sjukvarden i utsatta Idnder med medicinsk
utrustning och materiel. Utrustning som
formedlas ar i huvudsak begagnad och
kommer frén vérden i Sverige, renoverad
eller rekonditionerad av Human Bridge
innan leverans.

Organisationen stéttar dven manniskor
som befinner sig i en humanitdr krissituation
med bland annat ki&der och andra bas-
férnddenheter. Stadiums initiativ re:activate
férser Human Bridge med sportprodukter
och klaéder som kan nyttjas dar de behdvs.

Sedan bérjan av 2000-talet har Human
Bridge samarbetat med organisationer i
Ukraina dar de har forsett sjukhus, rehab-
center och dldreboenden med l&dmplig

utrustning. Med sin I&dnga erfarenhet och
stora kontaktnat kunde de agera snabbt
och effektivt nar kriget brét ut; redan samma
dag skickades en trailer fullastad med
sjukvardsmaterial till Kiev. Tillsammans
med Stadium startades omgéende en in-
samling av kléder, skor och pengar éron-
markta fér insatserna till Ukraina. Bland

de lander till vilka Stadium bidragit med
material under 21-22 finns, férutom Ukraina,
aven Irak, Rumdénien och Moldavien.

Med material fran Stadium kan
vi komplettera vara séndningar
med klader, skor och sport-
utrustning - nédgot som bidrar
till glédje och sysselséttning!

Robert Bergman
Direktor fér Human Bridge

-

SOS
Barnbyar
Bangladesh

i SOS Barnbyar i Bangladesh.
tid fér barn och unga i omrédet. Sedan

ning av en orange vattenflaska till SOS
Barnbyar och barmnbyn Chattogram.

| Bangladesh bor runt 160 miljoner
manniskor p& en yta mindre én en
tredjedel av Sverige. Runt 26,5 miljoner
barn, av totalt 63 miljoner i landet, lever
under fattigdomsgransen och i landet
finns stor utsatthet. Barnbyn i staden

att en flodvagskatastrof dodat 50 000

| Chattogram finns b&de en barnby
och ett familjestarkande program, som

manga platser har férsetts med mobil-
telefoner, barbara datorer och internet-
abonnemang. P& sé satt har familierna
kunnat hélla kontakten med omvaériden
och skolgdng fér sé méanga barn som

mans med SOS Barnbyar har Stadium
sett till att fler barn fér gé i skolan.
Utbildning, en trygg familj och ett
tryggt hem gér att barnen kan bryta den
fattigdomsspiral som ér néstintill omaojlig
att ta sig ur. Nér spiralen ér bruten ér det
|&Gttare for nasta generation, och nésta
efter det, attisin tur f& en trygg uppvaxt.

ringar pd vattnet. 80 procent av de barn

Stadium har sedan 2015 varit engagerat
Syftet med stddet ar att skapa en fram-

2015 gaér fem kronor fréin Stadiums férsalj-

Chattogram éppnades 1989, tre ar efter

manniskor och ménga barn férlorat allt.

Stadium stédjer. Pandemin har inneburit
en utmaning fér programmen. Fokus p&
att minska smittspridning har medfért en
satsning p& digitalisering, dar familjer p&

mojligt har maojliggjorts. Kravet pé digita-
lisering under pandemin goér att ménga
riskerar att hamna i utanférskap. Tillsam-

SOS Barnbyar ger barn en chans vilket ger

och unga som varit med i SOS Barnbyars
program har utbildat sig och skapat for-
utsattningar for ett stabilt arbetsliv. P& s&
satt péverkar SOS Barnbyar och Stadium
hela samhdllen.

SOS
Barnbyar
Finland

Stadium har sedan 2015 éven varit
engagerat i SOS Barnbyar i Finland,
SOS-Lapsikyld. 0,50 euro av Stadiums
foérsalining av en liten orange vattenflaska
gar till organisationen, med syftet att fler
barn ska kunna f& ett tryggt hem.

SOS-Lapsikyld kampar for att fler
utsatta barn och ungdomar ska vaxa
upp till vélmé&ende vuxna. Malet ar att
inget barn ska behéva vaxa upp en-
samt. SOS-Lapsikyla stravar efter att
gora tidiga insatser fér att stédja familjer
med behoy, fér att barn ska kunna bo
kvar hos sina egna féréldrar och kdnna
sig @lskade och trygga. Nar detta trots
stodet inte ar mojligt kan organisationen
erbjuda barnen trygga fosterhem i barn-
byarna.

SOS-Lapsikyla efterstréavar att genom
samhallsnyttiga tjanster férsvara barnets
rattigheter och garantera inkludering
och en hallbar framtid. Hobbystéd, chatt
och coachning i arbetslivet ar exempel
pd stodinsatser organisationen erbjuder.

SOS Barnbyar Finland grundades
1962 och &r medlem i SOS Children’s
Villages International som verkar i mer
Aan 130 lander. Barnskyddet hjalper totalt
cirka 1 400 barn och 300 familjer.
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Mdalet ar att minska den negativa pd&-
verkan p& miljén och ménniskors halsa.
Det innefattar hela produktionskedjan
med produktion, transporter och fastig-
heter. Vi samarbetar med flera andra
féretag och organisationer for att nd vara
mal - vi ar dvertygade om att vi ar starkare
tillsammans.

| detta huvudomréde finns en tydlig
koppling till flera av FN:s Globala mdl,
framfor allt nummer 12: Hallbar konsumtion
och produktion.

Innehall:

1 Vara klimatavtryck

= Mal, utfall och analys

= Fastigheter och lokaler

= Transport och distribution
= |nkdépta varor

1 En mer hdllbar produkt i ett cirkulart flode
= En mer héllbar produkt
= Produktion av produkten
= Forsdljning
= Anvanda, dteranvénda och étervinna
1 Ansvarsfull produktion
= S& arbetar vi med véra leverantérer
= Resultat av vart arbete

1 Externa varumarken
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Vara klimat-

avtryck

Mal, utfall
och analys

Var ambition
inom energi- och
klimatomré&det ar

att uppfylla var del av

Parisavtalet och bidra
till en minskning
av den globala
uppvarmningen.

Overgripande klimatmadl

I Klimatneutrala i vér egen verksamhet ar 2025
I 50 procent reduktion av vart klimatavtryck fér véra egna

varumarken éar 2025

I 50 procent reduktion av vart totala klimatavtryck ér 2030

Alla klimatmal ér satta i relation till vart basdr 17-18. * Gdller scope 1-2. Klimatneutral innebdar 85 procent reduktion och 15
procent klimatkompensation direkta utslapp fran var egen verksamhet, indirekta utsiapp fran inkép av energi). ** Géller
fér del av scope 3 (produktion och transporter inom egna varumarken). *** Géller fér scope 1-3.

STICA

Vi ar stolta medlemmar i The Swedish Textiles Initiative
for Climate Action (STICA). Syftet med STICA &r att stodja
kléd- och textilindustrin och dess intressenter i Norden

i arbetet med att minska utsléppen av véxthusgaser.
Detta sker i linje med 1,5-gradersmalet, som beskrivs av
FN:s ramverk for klimatféréndringar och Parisavtalet. De

klimatmal Stadium har satt éri linje med Parisavtalets mal.

I slutéindan ar STICA:s mal att se till att den svenska och
nordiska textilindustrin gér mer én sin andel Idngt
fore 2050.

Bakgrunden ar att textiloranschen har stor negativ
miljopdaverkan. Genom natverket kan medlemmarna léra
av varandra och skapa verktyg for att mata utslépp och
finna l6sningar for att minska avtrycket. Enligt standarden
Green House Gas Protocol (GHG) behdver vi, i linje med
1,5-gradersmalet, minska utsldppen med 50 procent.

A https://www.sustainablefashionacademy.org/STICA

The Swedish Textile Initiative

for Climate Action
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Styrning mot
vara klimatmal

For att vi ska uppna vara klimatmal méste hela organisa-
tionen arbeta i sammai riktning. Var miljopolicy vagleder
vara beslut och vér hallbarhetsstrategi beskriver vaigen
mot véra mail.

Vi foljer upp utveckling och efterlevnad i flera forum: i
ett tvérfunktionellt team som mots kontinuerligt under éret,
i Hallbarhetsradet dar koncernledningen ingdr, samt i
aterkommande avstédmningar mellan medarbetare med
ansvar inom omrddet.

HR & Sustainability Director ansvarar for uppféljning.
Sedan verksamhetsdr 20-21 redovisar vi arligen vart
klimatavtryck fér scope 1-3, vilket anvénds som underlag
for prioritering och justering for fortsatt arbete. Dartill har
vi nyckeltal vi aktivt arbetar med inom omrédena Fastig-
heter och lokaler, Transport och distribution samt Inkdpta
varor. Vid rubriken Resultat under respektive omréde
presenteras utfallen fr&n dessa nyckeltal.
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Resultat av vart arbete

Energi & utsléppssiffror

Utsldpp i ton CO,e. For vara berdkningar har vi anvant en operationell kontrollansats och den marknadsbaserade metoden.
Inkluderade vaxthusgaser i berakningen ér de relevanta for var verksamhet: CO,, CH,, N,O samt HFC:s.

Basar 17-18 21-22 Férandring mot Basar

Scope 1 Direkta utslapp* 240 157 173 -28 % (67)
Scope 2 Indirekta utslépp frain inkdp av energi** 5787 5337 5558 -4% (229)
Scope 3 Bransle- och energirelaterade aktiviteter 822 675 738 -10 % (84)
Transport och distribution 6946 5652 6232 -10%(714)

Inképta varor 187 719 167 476 176 875 -6 % (10 844)

Brdnsle- och energirelaterade aktiviteter - innefattar utsidpp fran produktion och distribution av alla branslen och energi vars utslépp i évrigt rapporteras under
Scope 1 & 2. Transport och distribution - innefattar utsiépp fran alla transporter fran produktion ut till butiker och kunder men exkluderar kunders egna resor.
Inképta varor - alla inképta varor som har levererats till Stadium. Innefattar utsiGpp fran produktion av raématerial, fargning, behandling och smnad av produkter.

* Biogena utsléipp i scope 1 ér 5,5 ton CO,e. ** Redovisning av scope 2 enligt den platsbaserade metoden &r for ar 21-22 4417 ton CO,e. Utifran nytt underlag fér scope 2
har vi kunnat berékna utsldppen 21-22 mer korrekt. Vi har réknat om utslGppen fér 17-18 samt 20-21 och anvént samma underlag som fér 21-22, detta for att siffrorna ska

vara jamférbara. Det nya underlaget resulterar i att vi redovisar Iégre utsldppssiffror.

Om vara klimatmal
och berakningar

2019 beslutade vi oss for att satta véra klimatmail. Vid den
tidpunkten hade vi inte all data tillganglig for egen produktion
eller fér externa varumarken for den aktuella sésongen och
valde darfor att anvénda verksamhetsar 17-18 som basdér.

| denna rapport for 21-22 ingdér data fér scope 1, 2 och 3.
For att géra vara berdékningar anvénder vi till stor del scha-
blondata fér samtliga scope. Total férdelning ar 59,8 procent
specifik data samt 40,2 procent schablondata. Detta ar har vi
kunnat inkludera viss data fran fabrikernas energiférorukning
som ar specifikt relaterade till vér verksamhet och som anvénts
for berdkning av Inkdpta varor scope 3. Vi har inte uppdaterat
vart basaér utifrén att vi 21-22 f&tt mer specifik data fréin véra
fabriker dé& den data vi fatt frédn dom fortfarande éar marginellt
liten. Daremot har vi raknat om vért basér och verksamhetsar
20-21 for kategorin Inkdpta varor (scope 3) och redovisar nu
léigre siffror jamfért med tidigare rapporter. Detta beror pé att
fel emissionsfaktor tidigare anvants for en produktgrupp, vilket
nu har rattats till.

For kategorin Transport och distribution (scope 3) har en av
vara transportdistributdrer uppdaterat sin berédkningsmetod
och vi har utifrén detta réknat om utslépp fréin Transport
och distribution for vért basdr och verksamhetsér 20-21.
Omra&kningen resulterar i lagre redovisade utsldpp inom
denna kategori j@mfort med tidigare rapporter.

Vihar under dret kunnat verifiera att en storre andel av
den el vi kdper av fastighetsagare ar fornybar. Minskning av
schablondata fér scope 2 blir darmed sé pass stor att vi valt
att uppdatera vért basdr och verksamhetsér 20-21 och dé
anvanda samma férdelning mellan schablondata och specifik
data som for 21-22. Detta resulterar i att vi for basdéret samt for
verksamhetsér 20-21 redovisar lagre utsléppssiffror jamfort
med redovisat i tidigare rapporter.
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Resultat Stadiums
klimatavtryck

Utfallet frain @rets klimatberdkning visar att vi 21-22 minskat véara
utsléipp for samtliga scope jamfort med verksamhetsdar 17-18 som
ar det basér som galler for véra klimatmail. Att véra direkta och
indirekta utslépp, scope 1-2, har minskat under denna period
beror frémst pd farre tjéinsteresor, att vi energieffektiviserat el-
anvandningen i butik, lager och kontor och enbart anvénder
fornybar energi dar vi sjalva éger avtalen.

Andel volym som transporteras har 6kat sedan vért basér men
tack vare att vi effektiviserat dessa transporter och tillsammmans
med vara transportorer gatt 6ver till att anvénda stérre andel for-
nybara branslen har vi minskat utslédppen med 10 procent jamfort
med vart basaér. Vi ar pd ratt vég men ar i behov av att utslépps-
minskningen ska gé& snabbare, vilket &r en utmaning nar vi véxer.

For véra egna varumarken har vi minskat utsléppen for dessa
produkter med 29 procent. Detta beror delvis p& en minskad
volym men inte enbart. Ser vi till det genomsnittliga utsléppet per
produkt for véra egna varumarken ser vi en minskning med 19
procent jamfort med vart basar. Det ar en positiv utveckling som
frmst forklaras utifrén att vi stallt om till att anvénda mer héllbara
material och resurseffektiva inférgningsprocesser.

For véra externa varumarken har utsléppen dkat jgmfort
med vart basar. Detta p& grund av att volymen fér véra externa
varumdarken har ékat under sammma period, ser vi till det genom-
snittliga utsléppet per produkt har det dock minskat éven for
dessa produkter. Att de genomsnittliga utsl@ppen per produkt
minskar visar att vart och de externa varumarkenas arbete for att
minska utslappen goér skillnad men att den positiva minskningen
till stor del ats upp av tillvaxten.

Ser vi till vért totala utsl@pp har vi minskat med 5,9 procent
(11 936 ton CO,e) sedan véart basér. Under samma period har vi
okat var omsattning med drygt 26 procent. Likval pé vért totala
utslé@pp ser vi att vi minskar i absoluta tal men att tillvéxten
reducerar den positiva utsldppsminskningen. Vi befinner oss,
ihop med branschen i stort, mitt i utmaningen att véixa som fore-
tag samtidigt som vi minskar véra utslépp i absoluta tal. Detta ar
en utmaning vi inte kan 16sa p& egen hand utan ér beroende av
samverkan med andra, av innovationer, nya tekniker, av férdndrade
konsumentbeteenden, cirkulara fléden i stor skala med mera. Vi
fortsatter vért padgdende arbete att minska vara utslépp inom
samtliga scope men ska ocksd se dver var strategi for att utveckla
denna med hjdlp av de lardomar och kunskaper vi fatt ladngst
med resans gang.

Support the Earth
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Vara utslapp

21-22

P& féljande sidor redogér vi for vad vi har gjort under dret,
resultat av vart arbete, utmaningar och ndasta steg.

Fastigheter
och lokaler

F&ér att minska klimatav-
trycken fran vér energi-
anvandning arbetar vi
dels med att minska
energiférbrukningen, dels
med att sékerstalla att all
el vi konsumerar ska vara
férnybar.

100 procent av den el Stadium sjalva kdper
ar forybar el. Den elen stér for cirka 60
procent av var totala energianvéndning.
Resterande 40 procent kdps in av andra
parter, till exempel av fastighetségare som
vi hyr butikslokaler av. Vart mal ar att vi till
2025 enbart ska konsumera férnybar el,
det vill séiga el som kommer fréin férnybara
kallor. Detta galler vara butiksytor, kontor
och lagerialla l&énder dar vi ar verksamma.
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Atg&rder for att reducera klimatav-
trycket fran fastigheter och lokaler

I véra dialoger med fastighetségarna
har vien gemensam bild av att elen vi
képer av dem ska vara fornybar el. For
att sakerstalla att s ar fallet efterfrédgar
vinu certifikat som verifierar att elen ér
fornybar. Hittills har vi fatt in certifikat pé&
att 46,8 procent av den energi som véra
hyresvardar stér for och som vi sjélva
inte kdper in ar fornybar.

Vi ser staindigt éver vara lokaler, bland
annat for att optimera ytan efter behov
och darmed var forbrukning av energi.
Vi strévar kontinuerligt efter att minska
energianvandningen pdé vara distribu-
tionslager och minska den mangd el
som gdr &t till belysning och uppvarm-
ning av vara butiker.

Vi har sedan 2009 haft fokus p& att ha
energibesparande belysning i véra
butiker. Detta omfattar allmdanbelys-
ning, spotlights, reldn och timers. Vid
ombyggnationer och nyetableringar
installeras endast LED-belysning i véra
lokaler fér att minimera var elférbruk-
ning. For att kunna folja férbrukningen
dar fastighetségarna kdper elen har vi
installerat undermatare i dessa butiker.
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Det innebar att vi kan félja alla véra
butikers elférbrukning och dérmed géra
riktade insatser i de enheter som har
storst forbrukning per kvadratmeter. |
dagslaget éterstdr 15 stycken under-
matare att installera, vilket vi kommer
att géra under 2023. Varje dr identifierar
vi de tio butiker som har den hégsta
energiférbrukningen per kvadratmeter
och arbetar aktivt med energieffektivi-
sering i dessa butiker.

Resultat

For verksamhetséret 21-22 kan vi verifiera
att 77,7 procent av var totala elkonsumtion
utgdrs av férnybar el, oavsett om vi
sjalva ager avtalet eller kdper in via
fastighetségare.

Resultatet av utslappsberakningen

for verksamhetsaret 21-22 visar att ut-
sléppen fran Fastigheter och lokaler har
minskat med 4,7 procent jdmfért med
vart basaér.

Fokus framat

| dagslaget saknar vi verifierade under-
lag fér om den el vi kopte in frén fastig-
hetsagare under vart basar 17-18 var
férnybar eller inte. Nér vi nu har verifierat
detta underlag fér 21-22 har vi f&tt anta
att samma andel férnybar energi géller
for 17-18 och 20-21. Vi har uppdaterat
berdkningen darefter vilket resulterar

i att vi redovisar lagre utslé@ppssiffror
dessa ar. Uppdatering av tidigare ars
utslappssiffror gor vi fér att det annars
skulle sett ut som att vi gjort en storre
utsléppsminskning 21-22 jamfért med
tidigare ar &n vad som troligtvis skett i
praktiken. Under 2023 kommer

vi att kartladgga faktisk andel férnybar
energi som vi kdpte in 17-18 och kan
darefter uppdatera vart basér och
redovisa korrekt utveckling.

Fré&n de fastighetséigare som énnu inte
verifierat att den el vi kdper frédn dem

ar fornybar fortsatter vi att efterfréga
certifikat. Detta for att kunna ge en pro-
centsats dver hur stor andel av den el vi
konsumerar som de facto ar fornybar.
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—> SCOPE 3

Transporter
och
distribution

Foér att reducera utslGppen
fréin vara transporter arbetar
vi parallellt med flera olika
atgarder. Inte minst ar
samarbeten med andra
aktérer avgdrande fér att

vi ska né vara klimatmail.

Vér miljopolicy vagleder oss i vara beslut
och klimatpéaverkan av vara étgarder
foljs upp med hjdlp av utsléppskalkyler
och utsléppsdata. Vart mal ar reducera
klimatavtrycket fréin var transport med 50
procent till 2030.

Atgarder fér att reducera klimatav-
trycket fran transport och distribution

I Véren 2022 blev vart samarbete med
Rusta och Alltransport verklighet. Med
en eldriven lastbil pé plats i Norrképing
har vi nu pdbdrjat elektrifiering av trans-
porten av containrar frén Norrképings
hamn till véra lager. Under verksamhets-
aret 21-22 har dessa transporter skett
med endast férnybart bransle utifréin
férdelningen 10 procent el, 75 procent
HVO 100 och 15 procent biogas.
Kommande é&r ser vi att andelen
transporter med el f6r denna stracka
kommer att 6ka i och med att den el-
drivna lastbilen dd varit i drift under
hela verksamhetséret.

I Hosten 2022 tog vi nasta steq i elektrifie-
ringen av vara transporter. | samarbete
med Einride kors alla turer mellan véra
lager i Norrképing av ellastbilar.

I Tillsammans med BillerudKorsndas har
vi arbetat fram ett nytt standardmaétt pé
transportférpackningar, med syftet att
oka fyllnadsgraden i lddor och contain-
rar. P& sé vis kan samma méngd volym-
produkter transporteras i farre contain-
rar, vilket ér en vinst for miljon. Efter ett
lyckat pilotprojekt gick vi hdsten 2022 in
i projektets nasta fas, dar vi fokuserar
pa transporter frén Kina. Merparten av
vara textila plagg frén egna varumar-
ken kommer successivt att fraktas i de
nya férpackningarna. Samma mangd
transporterad volym fréin Kina kommer
darmed att kréva farre transporter.

I Varen 2022 genomforde vi ett pilot-
projekt kring vér hantering av plast.
Syftet med projektet var att testa atgar-
der for att minska hanteringen av plast
i butik samt dka étervinningsgraden av
plast. D& vi ser att vi har battre forutsatt-
ningar for effektiv &tervinning av plast
pd vara lager én i butikerna testade vi
att ta av plastférpackningar runt plagg
redan pd lagret, innan transport till
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butik. Viville dérigenom underséka hur
kladdernas kvalitet paverkades av att
transporteras till butikerna utan plast.
Gladjande nog fick vi positiva resultat:
kléderna klarade transporten frén lager
till butik bra utan plast och l&sningen
planeras att anvéndas pé vart nya
lager som ska std klart 2026. Vi ar med-
vetna om att denna atgard inte minskar
anvandningen av plast. Daremot dkar
den &tervinningsgraden samt underléttar
vardagen for var butikspersonal, vilket vi
ser som en valkommen férbattring.

I Frén 2022 sker alla véra transporter frén
vara centrallager till de olika terminalerna
pda fossilfritt bransle, framst HVO.

I Fréin och med leveranser véren 2020 har
vi beslutat att som regel inte acceptera
flygleveranser for véra egna varumarken.
Om undantag ska géras maste detta
godkannas av Purchase & Category
Director Stadium Group, och vi begar
dd& klimatkompensation. Som regel ska
leveranser frén Asien till Sverige ske via
sjofrakt.

I Transporten fréin var distributionscentral
till véra butiker sker med transportér
som ar miljdcertifierad enligt ISO 14001.

I Genom de samarbeten vi har idag kan
viivissa geografiska omréden erbjuda
kunder som bestdller online fossilfri
transport fréin lager till kund.

Resultat

I Resultatet frén drets utsléppsberakningar
visar att vi minskat utsléppen fréin Trans-
port och distribution med 10 procent
jamfort med vart basér. Detta samtidigt
som vi &kat volymen som transporteras
om vi 21-22 med vart basar.

I Under 21-22 har 0 stycken
leveranser skett med
flyg for véra egna

varumarken.

Utmaningar

I Onlinehandeln medfér vissa utma-
ningar i arbetet med att minska vara
utslépp. Vi har en dialog med vara
transportoérer for att hitta mer héllbara
|6sningar.

I Viser ocksé& en utmaning i att de berdk-
ningsverktyg som finns tillgéngliga idag
inte kan redovisa utsldppsdata som ar
specifikt relaterade till just véra trans-
porter. De utsl@ppsbesparingar som
sker tack vare vara atgarder fordelas pé
alla de aktérer som anvénder samma
transportoér. For de &tgdarder vi sjéiva
gor kan vi kalkylera vilken effekt de fér
pd utsl@ppen, men berdkningen av vart
klimatavtryck for hela verksamhetsdret,
som goérs arligen och redovisas i denna
rapport, kan med dagens teknik inte
fadngas upp. Tillsammans med vdara
leverantorer testar vi nu olika verktyg
som utvecklats for att hantera just detta
problem.

Fokus framat

I Viskalar upp vért projekt med standard-
iserade férpackningar genom att ta
fram och implementera optimerade
standardmaitt for fler produktkategorier.
Vart ladngsiktiga mal ar att dessa stan-
dardiserade transportférpackningar
ska anvandas globalt.

I Vifortsatter dven var resa med elektri-
fiering av transporter och arbetar fér en
klimatsmartare hantering av returer.

) med Alitransport q‘grr' ;I

om tillsammans
g som, Stadium vill li
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—> SCOPE 3

Inkopta
varor

93 procent av vart totala
klimatavtryck kommer fran
kategorin Inképta varor.

For att minska klimatav-
trycket fran véra inkdpta
varor ligger fokus pé att
anvanda mer hdllbara
material, stalla om till mer
resurssndla inférgningspro-
cesser, bidra till fabrikernas
omstdalining till férnybar
energi samt att utveckla
cirkuld@ra processer.

Support the Earth

Atg&rder for att reducera klimat-
avtrycket fran Inképta varor

I Dd& Inkdpta varor stér for en sé stor an-
del av vart totala klimatavtryck édgnar vi
hela nésta avsnitt &t att beskriva de at-
garder vi gor for att minska produktens
avtryck. Du ldser om detta i avsnittet "En
mer héllbar produkt i ett cirkulart flode”,
med start pé sidan 33.

Resultat

I Totalt har vi minskat véra utslépp frén
inképta varor med 6 procent sedan vart
basar.

I Jamfoért med vért basar har vi minskat
utslaippet for véra egna varumarken
med 29 procent.

I Det genomsnittliga utslappet per
produkt for véra egna varumarken ar
19 procent.

I Totalt &r 53,9 procent av produkterna
fréin véra egna varumarken mer hall-
bart tillverkade, en &kning med 5,3
procentenheter jamfért med féregdende
verksamhetsar. For Stadiums eget varu-

marke SOC ar 71,7 procent (58,8) av
produkterna mer héllbart tillverkade.
For det egna varumarket Everest ar
42,2 procent (36,1) av produkterna mer
hallbart tillverkade. Las pd sidan 39 om
kriterier for att en produkt ska fé klassas
som producerad pd ett mer hallbart
satt.*

I 53 procent av Stadiums och Stadium
Outlets egna varumarken bestdr av mer
héllbara material. Las pé sidan 34 om
definitionen av mer héllbara material.

Utmaningar

I Det &r ett gediget arbete vi allai bran-
schen behover gora for att stalla om
och minska vart klimatavtryck. Vi delar
flera gemensamma utmaningar: till-
gang till mer héllbara material, innova-
tionsgap, fabrikers mojlighet att stalla
om till férnybar energi, spdrbarhet i hela
leverantdrskedjan, systemldsningar
med mera. Dessa utmaningar och ris-
kerna som de medfér finns adresserade
i vara strategier for att hanteras pd ett
strukturerat satt.

Fokus framat

I Oka andelen infargningsprocesser som
sparar energi, vatten och kemikalier.

I Fortsatta att kartldgga fabrikernas
energiférbrukning och energikallor. Vi
fortsatter @ven att utveckla vért arbete
med att kartidgga energikdllor och
miljdmal hos fabrikernas underleve-
rantérer, med malet att gé éver till mer
fornybar el i hela produktionsledet.

I Fortsatt arbete med cirkuléra processer
i produktion med start redan i design-
fasen, for att skapa produkter anpassade
for ett slutet kretslopp.

I Spdarbarhet av révarans ursprung kommer
att vara avgoérande framover for att
maijliggdra cirkulara floden. Okad trans-
parens i leverantérsledet ar nagot vi
kommer att satta mer fokus pé& under
2023, samt att forbattra vara systemlos-
ningar for att 6ka spérbarheten.

* Féregdende verksamhetsdr inom parentes.
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En mer hallbar
produkt i ett
cirkulart flode

Att bidra till att motverka den globala uppvarmningen kommer att
krava ett intensivt arbete med att stalla om i produktionsprocessen.
Fér att minska klimatavtrycket ar det avgérande att vi arbetar fér
att producera mer hdllbara produkter och behdlla dessa i cirkul@ra
fldden. Var miljopolicy, vara klimatmal och satta strategier vagleder
vart agerande i detta arbete.

Vi har delat in produktens cirkuldra flode
i fyra stadier. | detta avsnitt beskriver vi
hur vi arbetar inom dessa stadier for att

minska paverkan pa miljé och klimat.” En mer hallbar produkt:

Hur arbetar vi fér att den

* Hur vi arbetar med transport, distribution och energi- prod ukt som prod uceras ska
anvéndning pd vdra lager, vara kontor och i vdra butiker 3
kan du Iasa om pa sidan 30-31. vara mer hallbar.

Produktion av produkten:
Hur arbetar vi fér att fabrikernas
klimatavtryck ska minska.

Foérsaljning:

Anvdnda, ater- e e
TR EE e CrERin e Hur orbeltgr vi for att vid forsaljnings-
Hur arbetar vi for att hjalpa kunden tlllfocljletthjfkl)polk?nder; ﬁtt tO. ?att
att agera mer héllbart nér vi sjélva meavetet besiut samt hurviiarmer
klimatsmarta butiker.

inte IGngre dger produkten.
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@ En mer
hallbar produkt

Det férsta stadiet handlar om hur vi kan ta fram produkter
som ger ett mindre avtryck p& miljén. Denna utveckling
sker genom design, materialval, anvéndning av resurs-
sndla produktionstekniker och produktutveckling.

Design

Vart designteam formger produkter med
fokus pd funktion och héllbarhet. Design-
processen tar hansyn till produktens livs-
l&ingd och cirkul@ra processer. Véren 2022
genomférde vi en intern utbildning inom
cirkulér design och anvéndande av
digitala hjglpmedel for detta.

Design, utveckling &
kvalitetskontroll

Checklista for cirkulér design
och produktutveckling.

M Design med ett syfte
M Hallbara material
[V] Varaktig kvalitet

M Redo fér att tervinna
och ateranvanda

Mer hdllbara material

Att stalla om till mer héllbara material ar
ett viktigt steg for att uppna véra klimat-
mal. D& var egen produktion i textila pro-
dukter till storsta del bestér av material i
bomull och polyester ér det dar vi valjer
att fokusera i arbetet med att stalla om.
Med begreppet mer héllbara material
syftar vi p&: atervunnet material, material
fargat med hjélp av vatten- och energi-
besparande inférgningsmetoder, héllbar
bomull samt héllbart cellulosabaserat
material.

53 procent av véra produkter for 21-22
ar producerade i material som ér mer
hallbara. Att 6ka andelen produkter
tillverkade av mer hé&llbara material har
under éret varit en utmaning. Att utbudet
p& dessa material ar lagre an efterfrégan
har paverkat b&dde maojligheten att fé tag
p& materialet och kostnaden for detta. Vi
undersoker hur detta kommer att paverka
vara nuvarande strategier for minskade
klimatavtryck. Faktorer som vi ser p&verkar
utfallet fréin undersékningen positivt ér
ett stabiliserat globalt férsériningssystem,
utvecklad teknik och ékad anvéndning av
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nya innovationer. Resultatet av undersok-
ningen kommer att ligga som grund for
beslut gdllande hur vi ska hantera situa-
tionen.

Mer hallbar bomull

Sedan 2017 anvander vi 100 procent

mer héllbar bomull, vilket for oss innebar
Better Cotton, ekologisk bomull, &tervunnen
bomull eller andra milj¢certifierade
bomullsalternativ. Den stérsta andelen
kommer frén Better Cotton, I&s mer pd
sidan 36.

Eftersom produktion av bomull har
mycket stor miliopé&verkan har visom
framtida mélsattning att successivt minska
var anvéndning av bomull och ersatta
med mer hdllbara cellulosamaterial.

Atervunnet

Vihar sedan flera &r arbetat med révara
atervunnen frén anvanda PET-flaskor.
Antal anvanda PET-flaskor vi anvéant for

att producera nya material for 21-22 ar

15 491 437 stycken. Vi anvénder en
genomsnittlig utréikning for alla dtervunna
polyestermaterial, dar sju PET-flaskor
beréknas anvéndas per yard (cirka 91 cm)
fardigt material.

En stor utmaning just nu ar att minska
anvandandet av jungfrulig polyester och i
stallet 6ka andelen &tervunnen polyester
som hdller ratt kvalitet och kénsla och som
stér sig ekonomiskt. Vi ser att vi behéver
hitta andra atervunna révaror att anvénda
istallet for PET-flaskor, med malet att p&
I&ng sikt ersatta anvéndandet av atervunna
PET-flaskor eftersom dessa behdvs i andra
cirkuléra floden.

Samarbete och innovation fér
nya mer hallbara material

Stadium samarbetar med Sysav och deras
sorteringsanlaggning Siptex i Malmo

for att tackla problemet med bristen p&
atervunnen polyester med rétt prestanda.
Med Siptex, som ar resultatet av svensk
forskning, ar Sysav forst ut i varlden med
en anlédggning som automatiskt sorterar
textil i stor skala. Textil som tas emot i
anléggningen sorteras pd fibertyp och
féirg och kan gé vidare till hogkvalitativ
atervinning - tekniker som gér att kasserad
textil kan bli textil igen. Gammal textil som
inte gér att dteranvénda ser vi alltsé som
potentiell ny révara fér att minska belast-
ningen p& var planet.

Under 2022 har Sysav levererat fyra
ton atervunnen polyester till Stadium. Vi
experimenterar nu med hur materialet ska
foradlas till att bli hallbara slutprodukter
som ar attraktiva for véra kunder. Vi arbetar
med spdnning vidare med denna utveckling.

Human Bridge har varit partner i Siptex-
projektet sedan forsta fasen initierades for
ett antal &r sedan. Siptex ska maskinellt
sortera fram fraktioner med olika samman-
sattning, vilket innebdr att det férst behdver
ske en grovsortering av materialet for att
skilja &terbrukbara textilier fréin material
som ska étervinnas. Human Bridge
projekterar for att starta en sédan anlégg-
ning snarast mojligt, vilket vi ser som ett
nodvandigt steg for att kunna bidra till ut-
veckling av hdllbar textihantering i Sverige.
L&s mer om Human Bridge pd sidan 25.

Siptex stdr for Svensk innovations-
plattform for textilsortering. Hjartat
i Siptex ar en automatiserad
sorteringsanlaggning for textilier

i Malmo, som égs och drivs av
Sysav (Sydské&nes avfallsaktie-
bolag). Siptex leds av IVL Svenska
Miljéinstitutet med stéd av Vinnova,

och genomférs i samarbete med
svenska textil- och modeféretag,
forskningsinstitut och myndigheter.
Bland dessa ingdr Stadium, H&M,
lkea, Kappahl, Naturvérdsverket,
Re:newcell och Myrorna.

A Lds mer om Siptex:
https://www.sysav.se/siptex

Sedan 2022 deltar vi éiven i tvé delar av
ett storre innovationsprojekt (CITEX) som
initierats av Biolnnovation och delfinans-
ieras av Vinnova. Projektets mal ar att
utveckla cirkulara floden och komma
bort fréin fossil r&vara. Vi deltar i del-
projekten som drivs av IVL Svenska Miljo-
institutet: Innovativa fiberblandningar och
garnspinningstekniker samt Mekanisk
textilétervinning - Roadmap foér svensk
processkapacitet. | projekten bidrar vi
bland annat med erfarenheter fréin éter-
vinningstester vi redan genomfért samt
behovet hos oss som aktér ut till kund. Vi
uppskattar samarbetet mellan forskning
och naringsliv dé vi i samverkan kan f&
fram nya innovationer som kan ha en reell
pdaverkan i arbetet att minska den globala
uppvarmningen.
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Certifieringar och
samarbeten

Textile Exchange

Sedan bérjan av 2021 &r Stadium medlemmar i den globala ideella organiso-
tionen Textile Exchange. Medlemskapet tillgéingliggér kunskap och verktyg inom
organisationens tre k&rnomréaden: fibrer och material, integritet och standarder
samt leveranskedjor, vilket vi ser adderar stort varde i vér resa mot att né véra
klimatmai.

Textile Exchange verkar for att paverka klimatet positivt
genom att paskynda anvandningen av féredragna fibrer @
i den globala textilindustrin. Organisationen utvecklar Textile
branschstandarder samt samlar in och publicerar viktiga Exchange
branschdata och insikter. Detta gor det mojligt for varu- g
marken och aterférsaljare att mata, hantera och spéra Member
deras anvandning av féredragna fibrer och material.

Responsible Down Standard

Vi stédjer Responsible Down Standard (RDS) i vér anvéandning av dun och 100
procent av de dun-produkter vi producerar sjalva ar RDS-certifierade. Standarden
sakerstdller att djuren behandlas med vardighet genom hela leverantérskedjan
och forbjuder att dun plockas fréin levande faglar samt att faglar tvéngsmatats.
Detta uppnds genom att branschen ges verktyg for att sakerstalla att dun och

figdrar inte kommer frén faglar som utsatts for lidande och
genom ett system som gér materialets ursprung sparbart.

Liksom all vér produktion dar djur berérs foljer vér dun-
produktion det vedertagna konceptet Five Freedoms of
Animal Welfare, som fastslar de viktigaste principerna for
djurvalfard. Genom olika certifieringar kravstdaller vi ocksé
att allt dun som sdljs p& Stadium ér sparbart.

b b t TM
Better Cotton grundades 2005
och ar en ideell organisation som
arbetar for att géra den globala
bomullsproduktionen mer hallbar.
Malet ar att forandra bomullspro-
duktionen varlden éver och géra
Better Cotton till en konventionell
handelsvara. | samarbete med
intressenter 6ver hela bomulls-
produktionskedjan féresprakar
Better Cotton matbara och kon-
tinuerliga forbattringar for miljon,
odlingssamhdllen samt ekonomin
i bomullsproducerande regioner.
Better Cotton dr inte fysiskt spér-
bart till slutprodukter, men Better
Cotton-jordbrukarna drar nytta av
efterfrdgan pd Better Cotton i mot-
svarande volym som kops in. Over
2,4 miljoner odlare i 25 |&dnder har
idag licens att sdlja sina produkter
under certifieringen Better Cotton.
Sedan 17-18 har vi férbundit oss
i samarbetet med Better Cotton
att till 100 procent anvanda mer
hallbar bomull. Med héllbar
bomull avses Better Cotton,
ekologisk bomull, &tervunnen
bomull eller andra miljdcertifierade
bomullsalternativ.

Resurssnala
infargnings-
processer

For att minimera miljdpdaverkan satsar vi
p& den energi- och vattensndéla tekniken
Solution Dye vid fargning av kléder. Denna
mojliggor infargning redan nar fibern
tillverkas. Detta innebdr att en separat
infargningsprocess undviks vilket sparar
vatten, energi och kemikalier. Stadium
Group anvénder idag i stor utstrackning
Solution Dye som fargningsmetod. For
verksamhetséret 21-22 var stora delar av
vart sortiment infargat med denna teknik
vilket inneburit att vi under denna period
anvant 11 443 367 liter mindre vatten an
om vi anvant konventionella inférgnings-
metoder. Vi har anvant Solution Dye-
tekniken i dver tio ér. Frén boérjan anvéndes
den endast pd svart foder, men frén och
med 2013 finns tekniken tillganglig i ett
stort antal andra farger. Framfér allt ar
det foder som fargas, men éven huvud-
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materialet i produkter frén varumarken
som Warp, Everest, SOC, Race Marine
och Stadium.

Alla plagg av Stadiums egna varumarken
som a&r férgade med Solution Dye ar for-
sedda med Sustainability-etiketter med
texten "Save water and energy”. Fréin och
med 2019 anvénder aven Stadium Outlet
Solution Dye-tekniken i fodret pd sitt sorti-
ment av jackor.

Stadium képer éven in tyger fréin
leverantérer som anvander Solution Dye
bdde fér vaivda och stickade material.
Anvandningen av denna teknik dkar inom
hela textilbranschen eftersom vatten-
besparingar ar avgdrande fér en mer
hallbar produktion. Vér ambition ar att oka
anvéndningen av Solution Dye ytterligare
i var produktion, dé vil&ngsiktigt satt som
mal att till 100 procent anvénda vatten-
besparande infargningsmetoder for textila
produkter. 73,15 procent av vért totala
sortiment inom egenproduktion utgors
av textila produkter.

Solution Dye sparar vatten

Besparingar med Solution Dye-
tekniken jdmfért med traditionell
infargning:”

Vatten

Energi

Koldioxid

Kemikalier

* Foér besparingsuppgifterna ovan har vi
anvdant en genomsnittlig utrdkning som ger
en ungefarlig bild av den totala besparingen.
Berdkningarna ér generella da det inte finns
en standard fér hur man réknar och férutsétt-
ningarna varierar beroende pd material och
fabrik. Det Gr darmed svart att bevisa exakt
hur stor besparingen ar per material och pro-
dukt. Vi arbetar for att nd 6kad transparens
inom detta omréade
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Kemikalier

Vart mal ar sjalvklart att exkludera alla
kemikalier som ar skadliga for miljon och
manniskan. 2015 tog vi fram vér férsta
Restricted Substance List (RSL), en for-
teckning 6ver begrénsade och férbjudna
amnen. Den uppdateras varje ér med lite
tuffare krav n de i Reach, EU:s kemikalie-
lagstiftning, och hjélper oss i arbetet med
att fasa ut farliga kemikalier. | praktiken
anvands listan framfor allt till att stalla
tydliga krav p& innehdllet i véra produkter
gentemot véra leverantorer.

Vi har fokuserat pé& att fasa ut néigra
amnen i véra egenproducerade varor
som har en negativ p&verkan p& miljon:

I Antibakteriella behandlingar som silver
eller biocider belastar miljéon i ondédan
och fasades ut fréin Stadiums egen-
producerade varor redan 2015.

I Ftalater fasades ut fréin véra egna
produkter under 2017.

I 2018 var alla véra egenproducerade
kléder och skor PFAS-fria, och under
2019 blev aven talt och vaskor PFAS-fria.

| samband med Vasaloppet 2019 utmanade
vi branschen att valja bort skidvalla med
PFAS. Fran och med 2020 sdaljer vi enbart
fluorfri skidvalla.

Vi ér stolta dver vart arbete med att fasa
ut PFAS, ftalater och antibakteriella @&mnen
frain vért eget sortiment. For externa varu-

marken valjer vi att inte kdpa in produkter
som innehdller ovanstéiende dmnen.

Dock vill vi informera om att vissa out-
door-material fér externa varumarken,

i nadgra ytterst f& produkter, fortfarande
innehdller PFAS. For dessa ytterst & pro-
dukter finns en strategi ihop med berérda
varumdarken om att ersatta dessa med
material som erbjuder samma funktion
utan att innehdlla PFAS.

Vifortsatter att delta i branschens
samarbeten inom material och kemikalier
for att hoja var kunskapsnivé och vara i
linje med EU:s kommande skarpningar av
kemikalielagstiftningen.

Sdakerhet
och kvalitet

Barnsdkerhet

For véra yngre kunder som ar aktiva storre
delen av dagen har vi ett stort ansvar att
fors@kra oss om deras sdkerhet. Detta

gor vi bland annat genom att utbilda vér
personal som tar fram produkterna inom
barnsakerhet. Vi undersdker ocksé var
vibehover certifieringar och riskbeddm-
ningar for att ta beslut om vad som kan
klassas som leksak och vad som framst
anvands som sportutrustning. Vi testar
ytterplagg fér barn upp till 14 ér, sé att
dess avtagbara huvor slépper vid en for
plaggen storleksanpassad vikt. Vi deltar
A&ven i branschens standardiseringsarbete
inom barnsakerhet.

Kvalitet och inspektioner

Vifokuserar pd& att produkten ska hélla
lange for att ta hansyn till miljon pé basta
satt. Vihaller hdga kvalitetskrav pé véra
produkter for att ge férutsattningar for
l&ng livslangd och vi utfor kontinuerligt
kontroll av kvalitet, sékerhet och kemikalier
for att upptacka risker i tid.

Vi anvander ett kvalitetsinspektions-
verktyg, Qarma, som goér det mojligt atti
bilder se produkter, hur de férpackas och
inspektionsresultat innan produkterna
skeppas. Anvéndningen av Qarma har
forbattrat underlagen vi far fréin fabrikerna.
Detta dels genom att sprékbarriéirer minskar
nar en storre del av informationsflodet sker
via bilder, dels genom att informationen
kommer direkt frén fabrikernas kvalitets-
kontrollanter, vilket innebdr att vi kommu-
nicerar med de personer som har mest
kompetens inom omrédet. Verktyget gor
det mojligt for oss att pd ett strukturerat
satt folja upp kvaliteten pd produkterna
och snabbare identifiera omréden dar vi
behdver agera. Vikan dérmed atgarda
fel innan skeppning.
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Sanering

Under 21-22 sanerade vi av olika anled-
ningar totalt 113 828 produkter. Mogel, fukt,
lukt och flackar tillhérde de vanligast fore-
kommande orsakerna. Detta goérs lokalt i
Norrképing néra vara distributionscentraler.
Genom att pd detta satt hantera de pro-
dukter som beddmts som icke sdljbara

i sitt befintliga skick har vi gjort 113 828
produkter sdljpara och inga har behovt
kasseras. Enstaka produkter med estetiska
fel ské&nks till Human Bridge.

Mikroplaster

Vi testar fleecekvaliteter for slGpp av

fiorer. For detta har vi satt ett krav p& hur
mycket fibrer ett material fér slappa for att
vi ska kunna anvénda det i vara plagg.
Detta gor vi for att valja det mest héllbara
alternativet: ju mindre méngd fibrer som
slapps under anvandarfasen desto langre
haller plagget och desto farre plastpartiklar
hamnar i miljon. Vi har ocksé ett dokument
for "best practice” for produktion av fleece-
produkter for att minska slapp i produktion
ochianvandarfasen. Ett exempel pé rikt-
linje i detta dokument &r att vi rekommen-
derar att tyget laserskars i stallet for att
klippas eftersom detta minskar utsiéppen
av fibrer.
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@ Produktion
av produkten

Nar design, val av material och inférgningsprocess
har faststdllts ska produkten produceras. Mangden
av energi som anvands vid produktion och dess
ursprung har stor inverkan pd klimatavtrycket.

For att produktionen ska ske mer héllbart
arbetar vi aktivt med att kartldgga fabrik-
ernas miljdarbete med fokus p& energi.
Det som undersoks &r om leverantdrerna
har satt egna miljomal och strategier,

om de redan &r med i ndgra program
som sparar energi samt om de anvander
fornybar el idag.

Varen 2021 valde vi darfor att ansluta
oss till kimatorganisationen CDP. Med-
lemskapet mojliggor dkad insyn i var
leverantodrskedja och starkare samverkan
med vara leverantorer.

CDP ar en global ide-
ell organisation som
hjalper féretag, stader,
stater och regioner

att mata och hantera
sina risker och mojlig-
heter kring klimat och
milj6. Genom CDP:s

globala miljdrapporteringssystem
kan leverantérer dela miljodata s&
att deras kunder kan félja upp och
accelerera sitt miljoarbete.

H Lds mer om CDP pa:
https://www.cdp.net/en

| praktiken innebdar vart medlemskap i CDP
bland annat att véra leverantérer bjuds
in till CDP:s plattform, dér de kostnadsfritt
kan logga in och svara pa fragor. Platt-
formen finns i en sé& kallad full version och
en minimiversion. Majoriteten har hittills
anvant miniminivén, men vi ser ett 6kat
anvandande av full version jamfért med
det férsta utskicket som skedde 2021.
Underlaget ger oss en relativt bra bild

av var leverantérerna befinner sig, vilken
kunskapsniva de har interntinom dessa
fréigor och vilka deras utmaningar ar.
Underlaget bidrar éven till att vi minskar
vart anvéndande av schablondata fér
vara klimatberakningar, ndgot som vi
efterstravar for att kunna redovisa véara
klimatavtryck mer korrekt.

Arbetet med kartléiggningen

Fokus i kartldggningen ar centrerat till
tre omréden: om leverantérerna har satt
egna mal och strategier, om de redan ar
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Hur vi arbetar
med socialt ansvar
och manskliga ratt-

igheter i produktion
kan du ldsa om pa
sidan 41.

CDP Supply chain:s resultat 2022

(Féregdende drinom parentes.)

Totalt bjods 86 leverantérer in att besvara frégestaliningar
i CDP:s digitala plattform. Svarsfrekvensen var 77 % (79 %).

52%

av leverantérerna

har satt sina
klimatmal.

(30 %)

33%

svarade att

de anvénder
férnybar el.

(20 %)

med i n&gra program som sparar energi
samt om de anvander férnybar el idag.
Vi har bjudit in till digitala méten med en
stor del av vara leverantérer for att ge dem
ratt support och skapa samsyn runt ener-
gi- och utslappsfragor. Det har varit myck-
et viktigt for oss att skapa engagemang
och beratta mer om vara klimatmal. Sam-
tidigt behodver vi forstd var leverantdrernas
utmaningar ligger gdllande att satta sina
egna hadllbarhetsmal och stalla om till mer
fornybar el i produktionen. Har har det
varit avgdérande med ett tatt samarbete.
Med det underlag vi fatt fram kan vi béttre
se var vi har stérst utmaningar, men far ocksé
en okad forstéelse forinom vilkka omréden
vara fabriker behéver support. Véara miljo-
inspektioner p& fabrikerna bidrar till denna
forstéelse och till fabrikernas hallbarhets-
arbete. L&s mer om detta pd& sidan 46.
Viser att leverantérerna i hogre grad
ja@mfort med foregdende ars kartlédggning
har dkat sin kompetens inom omrédet
och aven gjort framsteg gdllande klimat-
relaterade atgarder. Vi ar samtidigt
odmijuka infor att det kommer att krévas
stort engagemang under kommande é&r
for fortsatt utveckling. Utmaningar vi ser ér
att vii dagslaget med véra utskick framst
ndr vara direkta leverantdrer. Vi arbetar
for att né flera av deras underleverantérer
eftersom dessa ar en viktig del av omstall-
ningen till mer klimatsmart produktion. | &r
har svarsfrekvensen hos underleverantor-
erna varit 75 procent, men dé frén ett lagt
antal som fétt utskicket. Vi fokuserar p& en
fordjupad dialog med syfte att engagera
vara leverantdrer i de har frdgorna och att

energieffektivisering.

48%

svarade att
de arbetar med

56%

arbetar med
utslappsrelaterade
initiativ.
(44 %)

%)

ta vart gemensamma ansvar for en haill-
bar produktion.

Framsteg under dret

Nar vi pdborjade kartléggningen i CDP
2021 var var ambition att framover
addera underleverantoérer iled 2 (Tier 2).
Véren 2022 bjéd vi in underleverantodrer
att delta i kartldggningen och av de fyra
inbjudna Tier 2 deltog 75 procent. Tvé av
dessa besokte visommaren 2022 i deras
fabriker i Taiwan. Langsiktiga och néra
samarbeten har lange varit en central del
for vara afférsrelationer och for att klara av
att minska den globala uppvarmningen
ar det viktigt att vi utdkar dialoger och
samarbeten med leverantorer i Tier 2.
Syftet med besdken var att ge mer inblick
i vart gemensamma arbete i CDP och att
ta del av deras ambition och arbete med
férnybar energi och energieffektivisering.
Dessa besdk, som vi har ambitionen att
utdka, har hjalpt oss att stérka kontakten
och samarbetet med aktorer i fleraled i
var produktionskedija.

Vi fortsatter att kartidgga leverantérers
och underleverantérers miljdarbete via
CDP. Vi arbetar ocksa for att tillsammans
med andra aktérer identifiera vilka fabriker
pd& Tier 2-nivé som vi anvénder gemen-
samt, och darmed tillsammans kunna
starka supporten till dessa fabriker. Under
2023 kommer vi tillsammans med olika
samarbetspartners att analysera de
resultat vi f&tt fram for att sedan besluta
var vi ska satta vart fokus for att stalla om
till férnybar energi.
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© Forsdljning

Den mest hdllbara produkten
dar den som anv@nds och
kan anvandas lange.

Att kdpa en produkt som sedan knappt
anvands dr inte hallbart, varken for miljon
eller ekonomin. Darfor ar det av yttersta
vikt att kunden som képer produkten
faktiskt har nytta av den under l&ang tid.
Stadium som designar egna varumarken
och képer in produkter fréin externa varu-
marken har ett ansvar fér att produkten
ska halla sin tillténkta livsiangd. | vara
butiker och pé& vara hemsidor har vi ocksé
ett ansvar att hjalpa kunden att hitta den
produkt som uppfyller kundens behov,
for att p& s& satt goéra vad vi kan for att
produkten ska anvandas ofta och lange.
Kundmotet, skyltar och information i butik,
sokfunktion p& hemsidan, recensioner,
produktinformation med mera blir alla
viktiga omréden att arbeta med for att
gora det enklare for kunden att hitta ratt
produkt.

Mer hdllbara val

Med vér hallbarhetsmarkning vill vi géra
det enklare for vara kunder att géra med-
vetna val i vara butiker och pé& Stadiums
hemsida.

For att enklare kunna géra mer héllbara
val hos Stadium har vi tagit fram en egen
hdéllbarhetsmarkning - Hjartat. Mérkningen
innebdar att vi anser att produkten ar ett
mer héllbart alternativ. Samma markning
gdller for samtliga varumarken som vi sdljer.

For att en produkt ska mérkas med
hjartat behéver den leva upp till minst ett
av féljande krav:

I Atervunnet material - minst 50 procent
av produkten

I Vatten- och energibesparande
inférgningsmetod - minst 50 procent
av produkten

I Hallbar bomull - minst 50 procent
av produkten

I Hallbart cellulosabaserat material
-minst 50 procent av produkten

For verksamhetséret 21-22 var 53,9 procent
av vara egna varumdarken mer héllbart
tillverkade, vilket ar en &kning med 5,3
procentenheter frén féregédende ér. Om
vi endast réknar antalet mer héllbara pro-
dukter begransat till det textila sortimentet
&ar andelen 82 procent.

| samband med véra intressentdialoger
var en av slutsatserna att majoriteten av
vara kunder vill ha internationella certi-
fieringar eller Stadiums egna markningar
pd& klader, skor och utrustning (Iés mer pa
sidan 13). Darfor fortsatter vi att se dver
hur vi pd basta vis kan underlatta for vara
kunder att géra hallbara val genom mark-
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ningar pd plagg, informationsskyltar i butik
eller nya sdékvagar pd vér hemsida.

Under 19-20 adderade vi Stadiums
hallbarhetsmarkning i form av ett vitt
hjarta pé& gréon bakgrund pé vér hemsida.
Markningen anvénds éven i var online-
handel fér att informera kunden om vilka
leveransalternativ som sker med fossilfria
drivmedel, vilket innebdr att transporten
frain lager till kund sker med fossilfritt
drivmedel.

Vihar under éret utbildat berérda funk-
tioner i produktkommunikation utifrén ett
hallbarhetsperspektiv, samt hur de ska
forhdlla sig till om en produkt ska kvalificeras
for Stadiums hallbarhetsmarkning eller
inte. Vi anvander certifikat for att verifiera
materialets ursprung och ser dven éver
flera satt att sakerstalla detta pé&. Sedan
slutet av verksamhetsér 21-22 tar vi stick-
prov p& mekaniskt atervunnen polyester,
dar vigenom kemikalieanalyser kan
verifiera materialets ursprung. Sparbarhet
och tydlig kommunikation mot kund ér
ett pdgdende arbete dar vi dven foljer
kommande lagstiftning fér hur vi ska
kommunicera med kunderna for att hjalpa
dessa att géra mer héllbara val.

Totalt antal produkter
som dr producerade
pa ett mer hallbart sétt:

539%

(20-21: 48,6 %,
19-20: 43,8 %)

Hallbara produkter inom
vara egna varumérken
(Féregdende dr inom parentes.)

SOC 58,8 % (51,9 %)

Everest 36,1 % (28,8 %)

Atgdrder i butik
Galgarna i véra nya butiker bestér av
Atervunnen polystyren och anvéndsi tio
ar innan atervinning. Vi strévar efter att
s& mycket butiksmaterial som maojligt ska
vara ateranvandbart, till exempel i form av
long life-material och vandbart material.
Att material &r véndbart, exempelvis med
olika tryck pé fram- och baksida, innebdr att
kampanjer kan dela sammma skyltmaterial.

| boérjan av 2022 boérjade vii vara
svenska butiker successivt att byta ut de
plastpdsar som sdljs i kassan till pdsar av
atervunnen nonwoven. Den nya p&sen ar
designad for att anvéndas flera génger for
att pd sé satt minska inkép av nya pésar
och darmed spara pé jordens resurser.
Allt dverskott frén den mellanstora pdsen
gér till stiftelsen Stadium Foundation,
som du kan lésa mer om pd sidan 19. Vi
genomfér energibesparande aktiviteter
dar s& behdvs och installerar endast
LED-lampor. Las mer om elanvandning
i butik pé& sidan 30.



@ Anvdanda, ateranvénda

och atervinna

Vart ansvar fér en produkts livscykel upp-
hor inte ndr produkten ar sald. Darfér vill

vi erbjuda olika alternativ som hjalper
kunden att agera i linje med att en produkt
ska anvéndas, dteranvandas och slutligen
atervinnas.

sk2aclium
=

Stadium Rental dkar anvéndning av och livsldngd pd sport-
produkter, och gér det samtidigt mojligt for fler att leva ett aktivt liv.

Stadium Rental ér det senaste tillskottet i Stadiumfamiljen.
Genom att erbjuda uthyrning av sportprodukter, till en borjan
med fokus pd alpin- och snowboardutrustning, breddar vi
erbjudandet till véra kunder.

Det dr ett viktigt steg i vart hdll-
barhetsarbete att hitta affarer

som &r cirkuldra och erbjuder

komplement till var butiks- och
onlineférsaljning.

Daniel Léfkvist
COO & VP

En produkt som sdljs ska anvéndas, annars ar den inte halloar.
Har vi kunder som ar i behov av en produkt men inte har ett behov
av att anvénda denna flertalet génger, eller upplever praktiska
problem med att ha ratt produkt pé ratt plats vid ratt tillfalle - dé
vill vi erbjuda en 16sning.

Genom att hyra ut utvalda sportprodukter ser vi att vi kan &ka
anvandningen av en produkt jamfoért med att sdlja den'till en
kund som endast anvénder den ett fatal génger. Samma produkt
kan i stallet anvéndas av ett flertal personer, i stallet for att varje
enskild person skulle kdpa en produkt som de endast anvander
enstaka gdinger - en vinst for miljon. Som kund fér du en kvalitativ
produkt, utan krdngel med I&nga transporter och férvaring.

Var férsta Stadium Rental-butik liggeri Are och slog upp portarna
i december 2022. Vilar oss under resans géng och utvecklar
vart erbjudande efter dessa lédrdomar och utifréin feedback fréin
intressenter.
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131167

Re:activate

- Kasta inte bort sport

kilo textilier har vi samlat
in via re:activate verk-
samhetaret 21-22.

F”III' Y

Kosta inte
Bart spart!

Genom Human Bridge och
Stadiums initiativ re:activate vill vi
ge nytt liv &t produkter som véra
kunder inte langre har anvand-
ning for. Satsningen innebdr att
sportprodukter som inte ldngre
anvands kan skankas till Human
Bridge via de insamlingsléador
som finns i alla Stadiums butiker.
P& s& satt bidrar vi till att kiader
och sportprodukter kommer till
nytta for fler, samtidigt som vi
hjalper till att spara pé jordens
resurser. Allt insamlat material
skickas for dteranvéndning eller
atervinning.

131167 kilo textilier har vi
samlat in genom véra re:activate-
stationer i butikerna tillsammans
med Human Bridge. Dessa har
gatt till behdvande i lander som
Irak, Rumanien, Ukraina och
Moldavien. L&ds mer om Human
Bridges arbete pd sidan 25.

re:activate

Atervinning - cirkeln sluts

Na&r en produkt inte Iangre kan fylla en funktion ska den ater-
vinnas fér att sedan bli en ny produkt. Detta steg ér vad som
sluter det cirkuléara flédet och ar beroende av tidigare steg for
att vara majligt. Nér vi tar fram en ny produkt ska den designas
for att kunna atervinnas. Det innebar att val av material,
komponenter, kemikalieanvandning och spdarbarhet blir
avgodrande aspekter att ta hansyn till for att moéjliggora ater-
vinning. Vart samarbete med Sysav och deras sorteringsan-
l&iggning Siptex ar ett exempel pd hur uttjéinta textilier kan
komma tillbaka ini kretsloppet igen. Las mer om det sam-
arbetet p& sidan 34.

Vi, och branschen i stort, ser ett behov av 6kade cirkulara
fléden med att minska klimatavtrycket. Det finns idag ut-
maningar for att uppnd detta: produktens sparbarhet,
juridikens satt att hantera cirkulara fléden, hur uttjanta
produkter i stor skala ska sorteras frén produkter som kan
ateranvandas, att produkten ska leva ut hela sin livslangd
genom att anvéndas och ateranvéndas med mera. Med
en gemensam malbild, med kompetenser fran flera olika
perspektiv och med riktade resurser tror vi att utmaningarna
gar att 16sa.
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Ansvarsfull
produktion

Langsiktiga affarsrelationer

Var ambition ar att véra produkter ska vara socialt,
miljdmassigt och etiskt hdllbara. Det férutsatter tydliga
riktlinjer samt ndra och ldngsiktiga samarbeten med

vara leverantorer.

Darfor fortsatter vi vart langsiktiga arbete
med att de leverantérer som delar var
vardegrund och utvecklas positivt inom
hallbarhet ocksé har en affar som véxer
med oss. Affarsrelationens omfattning ska
spegla nivén av hdllbarhet, regelefterlevnad
och évergripande prestation, samt hur
leverantéren genom proaktivt agerande
visar vilja till utveckling och férbattring.

Vi utvarderar véra leverantorer ur ett
produkt- och affarsperspektiv samt utifréin
deras forméga att folja vara riktlinjer. Vi
uppmanar alla leverantorer att utdver
vara obligatoriska krav éven stédja vara
varderingar och férmedla behovet av
kontinuerliga och proaktiva forbattringar
i sina led - precis som vi gér inom var
egen organisation.

Vihar byggt upp I&énga relationer med
de leverantorer som producerar mer-

parten av véra produkter. Av véra totalt 81
aktiva leverantorer har vi arbetat i dver

10 &r med 34 av dem och med 19 leveran-
toérer i 6ver 20 dr. Stadium ar i produktions-
sammanhang en relativt liten aktdér och
riskerar dérmed att f& begransat inflytande.
For att né en starkare position, och dar-
med kunna oka var paverkansgrad for en
mer hallbar produktion, satsar vi pd néra
samarbeten med ett begrénsat antal
leverantérer. Genom att alltsé koncentrera
oss pd ett mindre antal leverantorer
skaffar vi oss mer inflytande och hogre
pdaverkansgrad.

Inte minst nar stora férandringar sker i
omvarlden har vi sett hur vardefulla dessa
relationer ér dé vi kunnat stétta varandra
i utmaningar och med démsesidig respekt
och beslutsamhet hjalpas at.

Risker i var produktionskedja
Vara storsta risker finner vi uppstréms i var vardekedia,

det vill sdga i produktionsledet. Delar av var produktion
sker i utvecklingsl@nder, ndgot vi avser att fortsatta med.
Fér oss ar det en férutsattning att vi delar samma vérde-
grund om vi ska ing& samarbete.

Leverantérerna i de utvecklingslander dar
vi producerar har i ménga fall pdgéende
samhallsengagemang och visar alla pd
stor vilja till utveckling och férbattring, helt
i linje med var vardegrund. Dessa leve-
rantérer vill vi fortsatta att arbeta med och
vara en del av deras utveckling mot att bli
an mer socialt och milidmassigt hallbara.
Exempel pd hur vi kan bidra till detta ar
genom dtgardsplaner och forbattrings-
program som syftar till att dtgérda sociala
och miljomassiga aspekter som kan
hanteras battre.

Naégra av de lénder dar vi ar verksamma
betraktas som hégriskomraden. Detta
innebdr att det finns risk for att manskliga
rattigheter och arbetsrattigheter inte

HALLBARHETSRAPPORT 21-22

respekteras och att barn- och tvéingsarbete
kan férekomma. Genom inspektioner i
fabrikerna genomférda av tredje part

(I&s mer pd sidan 46) samt fabriksbesok
av medarbetare frén Stadium med ansvar
inom omradet vill vi kontrollera att mansk-
liga rattigheter respekteras. Kontinuiteten
av inspektion och uppféljning dkar om vi
ser en forhéjd risk for att manskliga rattig-
heter inte respekteras fullt ut.

Pakistan, Myanmar och Bangladesh
tillhér de l&énder som enligt vér bedémning
har en forhojd risk. Riskerna ér mindre hos
vara férstahandsleverantérer, men tenderar
att dka langre ner i leverantorskedjan.

Aven bomullsproduktionen i exempelvis
Kina, Indien och Uzbekistan ar riskutsatt.

Eftersom produktion av bomull har mycket
stor miliopdaverkan har vi som framtida
malsattning att successivt minska var
anvandning av bomull och ersatta med
mer hdllbara cellulosamaterial.

Korruption utgér ocksé en risk i var
leverantdrskedja. | detta sammanhang
kan korruption leda till fel beslut i val av
leverantérer och underleverantdrer samt
paverka kvalitet och produktsakerhet. For
att tydliggéra forutsattningarna for alla vi
verkar mot har vi som tillagg till vér Upp-
forandekod en Affarsetisk kod som ska
efterlevas sé& val internt som externt.

Vart fokus pd transparens i vér dialog
och uppfoélining av vara leverantérer
bidrar till att minska vara risker. Genom
mer medvetna och sparbara val minskar
vi dven risken for att rdmaterial kommer
fréin kallor dér manskliga rattigheter inte
respekteras.
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Tillsammans kan vi paverka mer

Genom en transparent dialog med vdra intressenter

- kunder, branschkollegor, organisationer, leverantérer
- och genom dem de samhdllen dar vi ar verksamma,
kan vi frdmja en hallbar produktion. Genom bransch-
samarbeten fér vi stérre genomslagskraft och mojlighet

att pdverka utvecklingen.

Ett av de initiativ som vi sedan 2014 ar
med i &r Bangladesh Accord, som gjort
skillnad for narmare tvé miljoner arbetare

i Bangladesh. Initiativet har fokus pé& sékra
arbetsplatser och méjligheten att som
arbetstagare kunna patala brister i sin

arbetsmiljo. September 2021 ingick vi ett
tvédrigt avtal, The International Accord,
som férutom att fortsatta stotta arbetet i
Bangladesh ocksd ska undersoka mojlig-
heten att innefatta ytterligare en produk-
tionsmarknad med behov av utveckling
inom hdlsa och sakerhet for textilarbetare.
De fabriker vi haft aktiva i Bangladesh
under aret har uppfyllt 98 procent av

sina atgdrdsplaner och omfattats av

18 inspektioner.

H L&s mer om International Accord har:
https://internationalaccord.org/

Upplagg kommande sidor

Pd féljande sidor beskriver vi processen for hur vi arbetar med véra leverantorer.

Darefter presenterar vi utfallet fran detta arbete fréin éret som gatt. Avslutningsvis
sammanfattar vi vilka véra nésta steg ar for att starka vér roll som en aktér som
tar ansvar genom hela produktionskedjan.

S{: arbetar vi med
vara leverantorer

Var leverantérsbas

Var leverantdrsbas bestér av tillverkare med egna fabriker och
underleverantorer till dessa, handelsforetag samt ibland importérer.
Alla leverantérer och fabriker &r granskade och godkénda av
Stadium innan ordern laggs. Infér ett samarbete med nya leve-
rantorer, fabriker och marknader genomfors forst en riskanalys
och darefter en inspektion (undantag for inspektion kan géras
for skandinavisk och nordeuropeisk produktion efter riskanalys).
Inspektionen innefattar kvalitetsaspekter och sociala aspekter
samt, i mindre omfattning, miljdaspekter. Sedan slutet av verk-
samhetsdret 21-22 genomfdrs dven en fordjupad inspektion med
fokus p& endast miljdaspekter. Las mer om denna utveckling pé&
sidan 46. For statistik dver genomférda inspektioner, lds mer pd
sidan 46.

Sedan februari 2020 finns var fabrikslista publik p& vér hemsida.
Produktionen speglar Stadiums sortiment av egna varumarken
och bestdr i huvudsak av skor och kiéider, men ocksd av idrotts-
och skyddsutrustning.

Vara koder visar hur
vi ska arbeta

Alla producenter vi samarbetar med, vilket &ven inkluderar externa
varumarken, maste félja riktlinjerna i vér Uppférandekod och var
Affarsetiska kod. Uppférandekoden omfattar bland annat ménskliga
rattigheter, arbetsratt, miljo, antikorruption och djuromsorg. Den
bygger pé de tio principerna i FN:s ramverk Global Compact och
dess underliggande internationella konventioner och deklarationer.
Var Affarsetiska kod fortydligar ytterligare vért staliningstagande
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vad gdller mutor och oetiska afférsrelationer. Dessa koder god-
kénns och signeras av leverantdren infér ett samarbete. Utdver
villkoren i véra koder féljer vi givetvis EU:s lagkrav och riktlinjer for
milj6, produktsakerhet och kemikalier.

Uppféljning genom
inspektion

Transparens och gemensamt forbattringsarbete genomsyrar
var process for inspektioner. Vi samarbetar sedan 2017 med
ELEVATE, en global oberoende part med expertis inom héllbara
leverantdrskedjor och stort fokus pé just transparens.

For att granska och verifiera en leverantors forméaga att folja
var Uppférandekod genomfér ELEVATE inspektioner. Vid inspektion
lggs stor vikt vid att kunna verifiera att till exempel dokumentation
och uppagifter frén arbetsgivare och arbetstagare samstadmmer.
Vid de tillfallen vi nekas tillgéng till relevant information ges den
|&gsta rankingen, dé icke-transparens ér en av véra nolltoleranser.

Vi ser transparens som grunden till en ansvarsfull och hallbar
affarsrelation. | praktiken innebdar det att om vi nekas tillgding till
relevant information eller mojlighet att verifiera uppgifter leder
detta till ett icke godkant resultat.
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Gradering av leverantorer

Utfallet fr&n inspektionerna ger oss underlag for att gradera
leverantérerna pd en skala frén A till D dar A ar hogst. | berékning-
arna bakom graderingen utgdr vi fréin vérdet 100. Varje nedslag
(anmarkning) viktas och ger olika avdrag beroende pé& om det
galler en mindre allvarlig avvikelse eller en kritisk avvikelse frain
internationella eller nationella lagar eller var Uppférandekod.
Summan av nedslagen dras sedan av frédn 100 och klassas in i
graderingen A, B, C eller D.

Nivé D behover inte betyda underkant, men det ér en nivé som
vi inte kan acceptera over tid utan att komma till ratta med kritiska
punkter. Vi vill se ett positivt resultat av att fabrikerna arbetar aktivt
med forbattringsatgarder for att afférsrelationen ska kunna fortgd
eller ens inledas. Sjalvklart ér vér ambition att en sé& stor del som
mojligt av var produktion ska tillverkas p& hogt rankade fabriker.

Korrigerande atgdardsplaner
(CAP)

Stadiums personal éger utfallet frén en inspektion och dérmed
sjalva uppfoliningen. Beroende pd& utfall kan uppfdéljiningen inne-
bara upprattande av korrigerande atgardsplaner, sé kallade
CAP:s (corrective action plan). Syftet ar att sékerstalla utveckling
och forbattring. Genom atgardsplaner vill vi sékerstalla att véra
leverantdrer agerar proaktivt och kan garantera manskliga
rattigheter, arbetstagarrattigheter och miljéskydd samt motverka
korruption i praktiken - inte bara p& pappret. Atgdrdsploner satts
inom givna tidsramar fér att kunna planera for uppféljning. Till-
sammans med vara leverantdrer ska vi agera pd ett transparent
och 6dmijukt satt i alla véra produktionsled och gemensamt verka
for en hallbar framtid.

Forbattringsprogram

De flesta fabriker kan hantera sin atgardsplan och utveckling

pd egen hand i samréd med och med uppféljning fréin Stadiums
egen personal. Det ar dock var fortsatta ambition att ge de
leverantdrer som inte utvecklas i ratt riktning en méjlighet att gé

in i forbattringsprogram och f& extern support. ELEVATE ér med
och stéttar vid dtgardsprogram som pagdr mer intensivt under en
l&ingre period och vars mal ar att sékra en langsiktig foréndring
inom mer omfattande eller kritiska omré&den. Med ELEVATE som
partner hdller vi oss uppdaterade om branschens utveckling och
vara leverantoérer fér support lokalt vid behov.

Processen
| korthet

Infoér ett samarbete

Analys av leverantér infér ett
eventuellt samarbete

I Kartldggning av leverantorskedjan.
I Analys av bransch- och landsrisker.

Kravdefinition infér ett eventuellt

samarbete

I Uppférandekod och Affarsetisk kod for leverantérer
samt dtagande om begrénsade kemikalier.

I Undertecknade krav, afférsavtal med villkor som
inkluderar ovanstéende koder.

Under ett samarbete

Inspektioner

I Tredjepartsinspektioner utférda av ELEVATE
pd Stadiums initiativ.

I Leverantéren informeras om resultaten

fréin inspektionen och ombeds géra plan for
atgardsarbete.

I Allainspektioner genomférs med samma
kravstdalining och i samma system.

I Om auditéren inte kan verifiera uppgifter via
dokumentation eller finner motségelsefull
information utan relevant forklaring, anges detta
som bristande transparens.

Gradering

I Leverantor graderas pd en skala A till D, dar A
ar hogst, utifréin utfall frén inspektion.

Korrigerande atgérdsplaner (CAP)
I Leverantéren l&mnar in &tgardsplan fér korrigering
av brister.

I Stadium fér dialog med leverantér for samsyn kring
Aatgarder och tidsram.

I Uppfélining for att sakerstalla efterlevnad.

I Affarsrelationen ska spegla leverantérens forméga
att folja férbattringsplanen.

Férbattringsprogram

I Vid sarskilda behov finns maéjlighet for leverantor
att delta vid ett skrdddarsytt forbattringsprogram.

Forbattringsprogrammet péagar intensivt under

en langre period med mdlet att sakra en langsiktig
férandring.

ELEVATE stottar leverantoren i processen och kan
erbjuda lokal support.

Support the Earth

a3



Resultat av
vart arbete

Finland
® SOS-Lapsikyla

. Helsingfors
Norrképing Stockholm
Huvud-/Servicekontor \

OStodium;po Camp

AT |

/ ~ / ' Litauen
/ Polen
7
'e 3 . 'Ukrainu '
/ Slovenien . Rumdnien . ._Humqn Bridge Kazakstan
7 ® Human Bridge T:m!gngr‘\"Bﬁgge ©® Human Bridge
II ' .
Spanien Italien .
| - .
\~—// ‘\\ Turkiet
R O
N\ Irak .
\ ® Human Bridge
\ Pukjstan
- - \ @ Fairtrade
Stadiumii \
mm \
vdariden 21-22 \ S
\ _-- -
Med butiker i tre ldnder och produktion i 15 ar
Stadium i hég grad ett internationellt féretag.
Overallt dar vi verkar efterstréavar vi att agera .
enligt vara varderingar och bidra till en hall- Somaia
bar varld. senmrees
@ Kontor
@ Fabriker

Online-marknader, SOC och Everest
® Sociala engagemang
@ re:activate- och Human Bridge-initiativ

44 Supportthe Earth HALLBARHETSRAPPORT 21-22



Antal fysiska butiker 20220831

Stadium Group
Antal fabriker

Sverige 144 (155) fabrikeri 15 (17) Ilander

Stadium 84 (Féregdende drinom parentes.)

Stadium Outlet 49

. Antal fabriker
. Produktionsland
Sneakers Point 0 21-22 20-21
Totalt: 133 Bangladesh 10 9
. Kambodja 0 1

Finland !

. Kina 90 103

Stadium 88

. Finland 1 1

Stadium Outlet 14

Indonesien 10 1
Totalt: 47
Italien

Norge Litauen 3 2

Stadium Outlet 3 Myanmar 1 1

Totalt: 3 Pakistan 3 8

Polen 0 2
P o *

Totalt antal butiker: 183 Sevenien 1 1
* Férandringar 21-22: Spanien 1 1
Stadium Sverige har sténgt 1 st butik och éppnat 1 st
butik. Stadium Outlet Sverige har Gppnat 2 st butiker. Sverige 5 3
Sneakers Point har sténgt 5 st butiker. Stadium Finland
har éppnat 1 st butik. Stadium Outlet Finland har 8ppnat Taiwan 2 2
1 st butik. Stadium Outlet Norge har 6ppnat 1 st butik.

Totalt under dret har vi 6kat med 2 st fysiska butiker. Thailand 1 1
| Hallbarhetsrapport 20-21 redovisades 2 st butiker fér
Stadium Sverige som var under stdngning. Dessa har Turkiet 4 3
vi reducerat for i nuvarande rapport varfér det totala
antalet pd 184 st butiker &r det samma som for foére- Vietham 6 7
gdende dr, trots att 2 st butiker tillkommit.

Totalt: 144 155

Kina

Bangladesh Hongkong Taiwan
:;g%gﬁﬁga, Myanmar Produktionskontor
Thailand .. s
Vietnam /
_. kambodja S
, \ = - = — —~ / - -
-~ S / Sjofrakt i férsta hand
- N

Fré&n och med véren 2020 accepterar
visom regel inte att vara varor trans-
. porteras p& négot annat satt &n med
bat eller tag frén véra leverantorer i
Asien. Om flygtransport i undantagsfall
mdste anvandas kréver vi klimat-
kompensation.

Indonesien
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Utfall fran
inspektioner

21-22 har Stadium, med
ELEVATE som partner,

Enheter i produktion

Totalt antal fabriker och besék
21-22 20-21 19-20

genomfort 5:_3 mspelftloner Antal aktiva enheter i produktion 144 st 155 st 154
och granskningar pa plats o
.9 Py Antal nya fabriker dér Stadium placerat order 3 13 13
i vara leverantorers produc-
era nd een h ete r. Detto G r Varav hur ménga av dessa ér hos nya leverantérer* 2 6 11
farre @n normalt p& grund Andel fabriker med gradering A eller B 78% 74% 64%
av fOftSG:ttCl effekter fran Antal enheter med giltig tredjepartscertifiering* 19 12 15
pandemin.

Antal inspektioner p& Stadiums initiativ, utférda av ELEVATE 37 53 61
En ny fabrik blev vid inspektion inte god- Varav ej godkdnda pd grund av bristande transparens 4 8 12
kand for order dé fabriken valde att inte bli
granskad. Av 30 upprattade CAP:s var 24 Antal korrigerande atgardsplaner (CAP) 30 42 61
(65 procent) relaterade till sociala aspekter
(vanligast férekommande var férsakringar Antal avvisade fabriker efter inspektion*** 1 1 2

och évertidsersattning). 14 procent av
CAP:sen gdllde vad som beddmdes som
otransparens gallande information, till
exempel att uppgifter i I6bnesystem och
tidrapportering inte samstémde.

* 100 % av dessa ar granskade utifrén sociala aspekter och med inslag av miljémdssiga aspekter, Ids mer p& sidan
42-43. Fran verksamhetsar 22-23 ingdr Gven en fordjupad miljdmdssig granskning, Ids mer pd sidan 46.

**SA 8000, SMETA och WRAP

*** Denna fabrik har vi valt att avsluta ett samarbete med dd fabriken avbéjde att granskas.

Utveckling under
verksamhetsaret 21-22

Historiskt sett har inspektionerna haft
fokus pd& sociala aspekter, med vissa
miljérelaterade nedslag. Vi ser det som
en naturlig utveckling att vi nu utvarderar
leverantérer med fokus pd bdde sociala
och miljdmdassiga aspekter.

Sommaren 2022 har vi anvant ELEVATE:s nya miljdbeddmnings-
verktyg i tre fabriker. Vi har kunnat géra en beddémning av hur
verktyget kan anvéndas och hur det mater miljorisken och pre-
standa pé fabrikens hantering av avloppsvatten, luftutslépp, fast
avfall, kemikalier, véixthusgasutslapp, energiférbrukning med
mera. Utfallet resulterar i en gradering fréin A till D, dar A ér hogst.
Berakningarna for graderingen utgdr fréin vérdet 100. Varje ned-
slag (@anmdarkning) viktas och ger olika avdrag beroende p& om
det gdller en mindre anmarkning eller en allvarlig avvikelse.
Utfallet ger b&de oss och leverantérerna maéjlighet att identifiera
mojligheter till forbattringar och minska fabrikernas péverkan pé
miljon. For varje anmarkning gors dven en beddmning av nivé av
risk, vilket forenklar for leverantdrerna att prioritera sina resurser.
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Utfall fran de férsta miljéinspektionerna:

Miljéinspektioner enligt ELEVATE:s

miljdbedémningsverktyg ERSA Environment

Antal miljdinspektioner p& Stadiums initiativ, 3
utférda av ELEVATE
Andel fabriker gradering A eller B 33%

Nar vi nu startar miljdinspektionerna ser vi ett bra tillfalle att lara
0ss sjalva och vara leverantdrer mer om hur verktyget fungerar vid
inspektion, samt om hur vi ska arbeta med och félja upp utfallet.
L&ngsiktigt ser vi att inspektion med socialt fokus och inspektion
med miljomassigt fokus ska utgdéra en samlad inspektion, sé att vi
darmed kan arbeta utifrén ett helhetsperspektiv.




Ansvarsfull
produktion
- nasta steg

Vi avsatter fortsatt mer resurser och
fordjupar vart hdllbarhetsarbete.

Detta mojliggor for oss och véra leverantérer att utvecklas
inte bara i snabbare takt utan ocksé I&ngsiktigt. Vér kart-
l&ggning av materialleverantérer ar i géng och p&d samma
satt som vi konsoliderat affaren till ett f@rre antal produkt-
leverantorer jobbar vi &ven i materialleverantorsledet for att
oOka var paverkansgrad och maojligheten att né véra mal.
Vifortsatter arbetet med att implementera och utveckla

miljdinspektioner. Vi foljer utvecklingen och férbereder oss
for kommande lag som ska fastsléd hur foretag identifierar,
hanterar och redovisar risker kopplade till manskliga rattig-

heter (Human rights due diligence).

Externa
varumarken

Stadium har méanga externa leverantérer. Tillsammans
med dessa har vi ett ansvar for att de produkter vi kbdper
in tillverkas under goda férhdllanden och inte innehdller
material eller kemikalier som éar skadliga fér ménniskan

eller miljon.

Utifran vara satta héllbarhetsmal staller

vi tydliga krav p& de produkter vi kdper

in. Vi skapar ocksé nya samarbeten med
partners som satter héllbarhet hogt pd
agendan och tar fram innovationer som
kan minska avtrycket pd miljén. Det handlar
mycket om samarbeten och att ha sam-
syn i hur vi kan "activate the world” och
"support the earth” p& nya satt.

Under véren 2019 férmedlade vi var
uppdaterade hallbarhetsvision och tydliga
staliningstaganden kring vad vi vdljer bort
for att f& ett mer miljovanligt sortiment. Alla

HALLBARHETSRAPPORT 21-22

strategiska méten med externa partners
har en tydlig agenda, dar en av de viktig-
aste punkterna ar hallbarhet.

Alla varumarken som vi samarbetar
med signerar var Uppférandekod och
var Affarsetiska kod i samband med att
vi skriver avtal. De stérre varumarkena vi
samarbetar med har alla tydliga héllbar-
hetsmal, ambitidst satta utsléppsmal och
ar verksamma globalt.

Négra av de varumarken vi samarbetat
med under en langre tid har vi ocksa lyft
upp i vara kampanijer, i sociala medier och

genomfort event tillsammans med.

[ linje med vart mal att vara den sjalv-
klara destinationen fér alla som vill leva
ett aktivt liv startade vi 2021 Stadium
Connect, en digital marknadsplats for
sport och sportmode. Stadium Connect
mojliggor att flera aktdrer kan salja sina
produkter via Stadiums hemsidor - och
erbjuder darmed kunden tillgéng till ett
storre utbud inom det aktiva livet. For alla
varumarken som vill sdlja via Stadium
Connect galler samma héllbarhetskrav
som fér vara andra leverantoérer.
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Vér malbild ar att vi ska ha Nordens mest
stolta och passionerade medarbetare. For
att né dit ska vi som arbetsgivare ge ratt
forutsattningar for var personal, samtidigt
som vi tillsammans tar ett ansvar fér att
skapa ett arbetsklimat som praglas av
gladje, respekt och energi.

Vi samarbetar som ett lag, vinner och tar
oss an utmaningar som ett lag. Vi ar som
vi kallar oss One Team One Stadium.

Innehall:

Medarbetarfilosofi och strategi

Styrning mot vér malbild

Resultat av vart arbete

= One Team One Stadium

= Vision och varderingar
Méngfald, jamstalldhet och inkludering
Ledarskap och larande kultur
Arbetsmiljé och sékerhet

Personalstatistik




Medarbetarfilosofi
och strategi

Varr filosofi ar att om medarbetarna mar bra sé gar féretaget bra,

och nér medarbetarna vaxer, individuellt och som lag, véxer féretaget.
Det ar genom véra medarbetare som vi framgdngsrikt kan driva var verk-
samhet. For att vi ska klara av att uppné véara mal ar véra medarbetare

av avgorande betydelse.

Overgripande malbild:

Nordens mest stolta och passionerade medarbetare

For att var butiks- och kontorspersonal ska ha ratt férutsattningar for att uppnd verk-
samhetens mal och for att vara Nordens mest stolta och passionerade medarbetare
har vi definierat fem omraden dar vi fokuserar vart arbete:

Starka lagandan och
samarbetet mellan
avdelningar, lander

och koncept.

vi gor.

Det aktiva livet ska
genomsyra allt

Ta tillvara olikheter
hos individer.

Starka ett coachande

ledarskap och bygga

vidare pd en l&rande
kultur.

Driva ett framgdéngsrikt
systematiskt arbetsmiljo-
och stkerhetsarbete
med medarbetaren
i fokus.

Styrning mot var malbild

Var kultur bygger pé véra varderingar, som vi kallar véra
High5. Varderingarna ér vart DNA och de vagleder vart
beteende och vi arbetar aktivt fér att de ska finnas med
i vart dagliga arbete. Detta sker bland annat genom
ledarskap, utbildning, information, medarbetarsamtal

och policyer.

Policyer som leder organisationen i énskad
riktning finns fér bland annat arbetsmiljo,
alkohol och droger, méngfald och jém-
stalldhet, krdnkande sarbehandling, GDPR,
milj®, resor och IT. P& Stadium Arena, vért
intranat och vér digitala moétesplats, har
alla medarbetare tillgéng till féretagets
policyer samt rutiner och riktlinjer fér sin
anstdlining. Stadium Arena ger ocksé
tillgéng till information och nyheter som
vara medarbetare behdver ha vetskap
om ivéra lander, p& lokalt sprék. 100 pro-
cent av véra medarbetare omfattas av
kollektivavtal i Sverige, Finland och Norge.
Genom Stadium Academy, vart digitala
utbildningssystem, utbildas vér personal

50 Passionerade medarbetare

|6pande inom aktuella dGmnen fér respektive
avdelning. Vissa utbildningar ér obliga-
toriska, till exempel de som galler fér véra
policyer och varderingar. Dessa féljs ocksé
upp med tester i utbildningssystemet.

For att veta om vi ar pd rétt vag nar
det galler vér medarbetarfilosofi och var
malbild féljer vi bland annat upp utbild-
ningsstatistik i Stadium Academy. Har ser
vi hur stor andel av medarbetarna som
genomfort obligatoriska utbildningar,
samt utfallet frén vér medarbetarunder-
sdkning Activoice, som gors tvé génger
per &r. Senaste medarbetarundersdk-
ningen genomférdes véren 2022 med en
svarsfrekvens p& 83 procent.

Utvecklingssamtal mellan chef och
medarbetare ska genomféras tvé génger
per &r. D& diskuteras arbetsmiljo, presta-
tion, arbetssituation, forutsattningar samt
medarbetarens mal och framtid. Genom
var visselbldsarfunktion har alla anstallda
ocksd& mojlighet att anonymt anmala
eventuella oegentligheter.

The Stadium Way skrivs pé vid anstall-
ningsavtalet och beskriver medarbetares
ansvar att agera affarsetiskt i sin anstalining.

For att underlatta vardagen foér véra
chefer och medarbetare och fér att
férenkla och frigdra tid har vi vissa
systemstdd. Som némnts tidigare har
vivart intranét Stadium Arena och vart
utbildningssystem Stadium Academy.
Darutover finns personal- och l6nesystem,
schema- och bemanningssystem, rese-
system och andra digitala saomarbets-
verktyg tillgéngliga for att underlatta véra
medarbetares vardag.
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Resultat av
vart arbete

P& foljande sidor berdattar vi hur vi arbetat
med vdara fem fokusomréden under dret
och vilka resultat som arbetet bidragit till.

One Team
One Stadium

Detta omrédde handlar om
att stérka lagandan och
samarbetet mellan avdel-
ningar, l&dnder och koncept.
Tillsammans ar vi ett lag
som arbetar fér ett arbets-
-klimat som motiverar och
praglas av respekt, gladje
och energi. Vi ska alla trivas
p& arbetet, ha roligt ihop
och uppnd mal tillsammans.

I Nar vigickin i verksamhetsdret 21-22
startade vi var nya organisation. | denna
far samtliga ledningsbefattningar inom
sitt ansvarsomréde ansvar for utveckling
av séval Stadium som Stadium Outlet.
Under d@ret har samarbetet mellan kon-
cepten 6kat och ldrdomar daremellan
nyttjats.

I Viarbetar aktivt for att 6ka samarbetet
mellan véra koncept och avdelningar.
Frén éret som gatt finns flera goda
exempel p& hur exempelvis nérliggande
butiker inom olika koncept hjalper
varandra med personal och hur chefer
stéttar och delar erfarenheter sinsemellan.

I 2022 tillsatte vi en ny tjainst pé Stadium
- Digital Workplace HR Specialist. Det

High5, vart DNA:

Energi, Laganda,
Passion, Innovation
och Enkelhet.

Vi ska inte bara IGgga till digitala verktyg fér
sakens skull. Vi ska férstda verksamheten och
addera teknik dar den blir ett stéd. Men vi
kan sjalvkiart inte stanna ddr: vi behbver upp-
ratta strukturer och processer, utbilda och
informera i dessa for att ge alla medarbetare
férutsattningar att navigera i var nya digifysa

verklighet.
Anna Palsson
Digital Workplace HR Specialist

Stadium Arena dr var digitala métesplats dér
Vi hittar information som behdvs i det dagliga
jobbet, men det dr ocksa en spelplan dar vi
har méjligheten att stérka lagandan genom
att beratta om varandra fér varandra.

Jenny Wester
Internal Communication Manager

overgripande syftet med tjansten ar
att rusta organisationen fér att kunna
samarbeta framgdngsrikt i den digitala
milj® som nu fé&tt en bestdende plats i
arbetslivet.

I Var nya digitala métesplats Stadium
Arena finns sedan starten av 2022 p&
lokalt sprék i de Iander dar vi bedriver
verksamhet.

HALLBARHETSRAPPORT 21-22

Resultat fran

medarbetarundersékning 2022 2021 2020
Arbetsklimat

Innefattar underkategorierna: Balans,

Forutsattningar, Min arbetsinsats bidrar 84 83 83

och ar viktig, Méjlighet att paverka och vara
delaktig, Trivsel, Respekt, Arbetsbelastning

Passionerade medarbetare
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Vision och
varderingar

Detta omrade handlar om det aktiva liv

et

som ska genomsyra allt vi gor. Vi tror p&

férdelarna med fysisk aktivitet och vill
frdmija rérelse bland véara medarbetare
och i samhdallet i stort. Véra varderingar
guidar vart beteende och skapar det
unika lag som ér Stadium.

Vér vision om att aktivera varlden ar
sténdigt narvarande i féretaget. Har ar
ett axplock pd hur vi lever vér vision.

Olympiaden

Olympiaden dr ett tillfalle dar alla med-
arbetare traffas och tavlar i olika grenar
under dagen, foljt av middag, fest och
musik under kvallen. Varen 2022 samlades
medarbetare fréin Sverige och Norge i
Norrkdping, och medarbetare frén Finland
i Eerikkila, for att anvénda hjarna, snabb-
het, rorelse, precision, kreativitet och inte
minst laganda for att kamma hem vinsten.
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f.h fdaadi

Midnattsloppet
Stockholm/Malmo

Som stolt partner till Midnattsloppet var vi glada atti ér
kunna deltq" ettriktigt lopp igen efter tidigare éLr med
covidristri oner-Ettigang kallegorhakade pdioch

Slelfell I bade snatten gcl'i malr_nérgcfctten.

Stafettvasan

2022 firade Vasaloppet 100 ar! Som stolt huvudsponsor till
varldens stdrsta ladnglopp pd skidor var vi sjalvklart med och
firade! Alla regioner fick samla sina fem bdasta Iangdskidakare for
ett arofyllt uppdrag - att kamma hem segern som Stadiums bésta
region pd langdskidor. Detta avgérs under Stafettvasan dé alla
regioner i Stadium Sverige, Stadium Outlet och kontoret t&viade
mot varandra.

Trdning under moéten

Ett heldagsmote kraver paus. Sjalvklart passar vi pd att bryta
med lite skdn tréining, detta galler éiven for var koncernledning.
Med rérelse p&d agendan maéjliggor vi ett mer aktivt liv aven
under l&dnga métesdagar.

Stadium Staff
Chdadllenge

Tvé Staff Challenge har vi genomfért under verksamhetséret
-hosten 21 och varen 22. Staff Challenge innebar fem veckor

ddr vi tillsaommans registrerar fysisk aktivitet och utmanar oss i
olika challenges. Vi inspirerar varandra, testar nya traningsformer,
ater vegetariskt, promenerar, mediterar och mycket mer!

Varsiffror 2022

106 437,1 kilometer tog vi tillsammmans oss fram, det vill siga
nastan 11 000 mil vilket ar i runda sldngar néstan ar tre varv
runt jorden.

2 533 100 minuter har vi tillsammans trénat, vilket ar 42 218
timmar, 1759 dagar, 4,8 ér!

2022 2021 2020
Vi agerar enligt vara varderingar
Jag upplever att vi p& min arbetsplats agerar 87 86 85
utifrén véra varderingar/DNA/H5
Vilever var vision
Jag upplever att var vision om ett aktivt liv 90 89 87

genomsyrar var organisation.
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Mangfald,
jamstalldhet
och inkludering

Detta omrédde handlar om att ta tillvara

pa& olikheter hos individer. Alla ska kunna
vara sig sjalva utifrédn vara varderingar och
ké&nna stolthet éver att arbeta hos oss och
vara en del av var kultur.

2022 var Stadium partnerféretag till utvecklingsprogrammet
Female Digital Engineer. Detta program ar riktat mot kvinnliga
ingenjorsstudenter i slutet av sin utbildning och syftet ar att fler
kvinnor ska utveckla och driva digitaliseringen i naringslivet.

En butiksrevision genomfordes i Sverige hosten 2021. Vi har
involverat alla svenska regionchefer i arbetet med delar fréin
revisionen som berér méangfald, jamstalldhet och inkludering.
Arbetet med detta ar padgdende.

Hosten 2022 1at vi extern part genomféra butiksrevision av ett
mindre urval av véra finska butiker. Butiksrevisionen undersdker
bland annat méngfald och jamstalldhet och underlaget
anvands for att utveckla vért arbete inom omradet.

| v@r chefsutbildning dgnar vi ett avsnitt &t hur véra forutfattade
meningar paverkar vilka beslut vi tar i en rekryteringsprocess.
Denna utbildning ér obligatorisk fér alla chefer.

| véra nya ledarprinciper ingdr fem fokusomréden, varav
en ar bendmnd Bygga laget. Detta omréde lagger vikt vid
att olikheter ar positivt och ska tas tillvara pd, och att visom
ledare ska vara ambassadérer och arbeta fér en kultur
som frmjar detta.

For verksamhetsdret 22-23 har vi satt fokus pd utveckling av
vart arbete med maéngfald, j@mstalldhet och inkludering. Till en
boérjan hojer vi var kompetens inom omrédet och uppdaterar
var strategiska plan.

2022

Jamlik behandling

Jag upplever min arbetsplats som fri fréin diskriminering 93
oavsett etnisk tillhorighet, funktionsnedsattning, kon, kéns-
overskridande identitet, sexuell Idggning, religion eller élder

Méngfald

P& min arbetsplats upplever jag att olikheter uppskattas 88
och tas tillvara pdé (t.ex. alder, kon, etnisk bakgrund, person-

lighet, kompetens, dvs. alla inkluderas)

Stolthet att arbeta hos oss 91

Jag ar stolt dver att arbeta inom Stadium-koncernen
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2021

93

88

91

Vi vill kunna erbjuda vdra kunder en
sd inspirerande upplevelse som mdéjligt
nar de handlar hos oss. En digital
infrastruktur ar nyckeln till en béttre
kundupplevelse och hégre effektivitet.
Fér att kunna géra det behéver vi
bygga ett starkt lag med en mdngfald
av talangfulla medarbetare. Vi sdg
Female Digital Engineer som en av
plattformarna fér att kunna rekrytera
den mdngfalden av medarbetare.

Johanna Bradley
Attraction and People Development Manager

2020

92

86

90
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Ledarskap och
Iarande kultur

Detta omréade handlar om att stérka ett coachande
ledarskap och bygga vidare pd en larande kultur.
Véart mal ar att chefer och medarbetare ska vara
engagerade och ansvarstagande i att utveckla
sig sjalva, varandra och laget.

Arbetsmiljo
och sdkerhet

Detta omréade handlar om
att driva ett framgdangsrikt
systematiskt arbetsmiljo-
och sdkerhetsarbete med
medarbetaren i fokus.

2022 2021 2020

Alla medarbetare pd Stadium har ratt till
en trygg, sdker och halsosam arbetsmiljo.
Vart arbetsmiljdarbete foljer Arbets-
miljdlagen samt féreskrifter utgivna av
Arbetsmiljdverket.

Ledarskap De riktlinjer och rutiner som ligger till
Innefattar underkategorierna: Fértroende, grund for vért systematiska arbetsmiljo-
Feedback, Ledarskapsférméaga, Ser och 82 81 80 arbete, inklusive hur vi férdelar roller och
tar tillvara p& kompetenser, Stédjer och ansvar, utgdr frén rédande lagstiftning.
uppmuntrar. Chefer, skyddsombud och medarbetare

Var medarbetarundersékning visar en uppdatgdende trend for
medarbetarnas upplevelse av ledarskapet inom
Stadium-koncernen.

| var senaste undersokning (varen 22) har féljande faktorer féitt
hogst resultat: Ledarskapsformaga: "Chefen leder och driver
verksamheten sé att vi tillsammans kan uppné vara resultat”
(85 procent) samt Stodjer och uppmuntrar: "chefen stédjer och
uppmuntrar mig som medarbetare” (85 procent). Lagst resultat
(77 procent) har Feedback: "Min chef ger mig fortidpande feed-
back p& mina prestationer och arbetsresultat” fatt.

I slutet av verksamhetséret 21-22 lanserade vi véra nya ledar-
principer. Stegvis kommer alla chefer att utbildas i dessa och
utbildningen kommer att fortgé genom att chefer kontinuerligt ses
i grupper och utvecklar sitt ledarskap. Ledarprinciperna ska leva i
hela organisationen och darmed integreras i alla véra processer,
spegla vara kommande medarbetarundersodkningar, vara
gemensamma moéten, riktlinjer och mallar fér chefer och framfér
allt vart agerande.

Varen 2022 lanserade vi var uppdaterade chefsutbildning som
innehdller utbildning inom arbetssatt, schemaléggning, onboar-
ding, rekrytering, GDPR, ekonomi, héllbarhet med mera. Chefer
har aven kallats till arbetsmiljdutbildning. Las mer om vért arbets-
miljdarbete pd sida 54-55.

Under ett halvér genomférde vi ett pilotprojekt for en ny roll p&
Stadium Outlet som Teamledare. Efter lyckat utfall beslutade vi
attinféra rollen. Med ytterligare en ledare i varje Outletbutik dkar
medarbetarnas tillgéng till coachning, samtidigt som butiks-
cheferna fér en lagkompis som kan fungera som ett viktigt stod.

Varen 2022 kunde vi efter tva ars uppehdll pd grund av pandemin
antligen genomféra var ledarskapsutbildning Future Leaders.
Utbildningen riktar sig till séljledare som arbetar pd Stadium i
Sverige och syftar till att skapa interna karriarvégar och rusta
vara medarbetare till att bli var nasta butikschef.

Vi fortsatter att uppdatera vér utbildningsplattform Stadium
Academy med relevanta utbildningar fér respektive tjanst. |
Finland 14t vi butiksmedarbetare sdka ett nytt ansvarstillégg, som
innebdr att medarbetaren som en del av sin tjéinst dven producerar
digitala utbildningar. De som fick tilldgget utbildades i produktion
av utbildningar och arbetar kontinuerligt med att ta fram utbildningar
som matchar organisationens behov.
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samverkar i arbetet, vilket ar en forutsatt-
ning for att uppnd en sund, utvecklande
och hdllbar arbetsmiljo pd alla nivéer i
organisationen.

Arbetsmiljdarbetet innefattar samtliga
verksamheter och anstallda inom Stadium
i Sverige. Norge och Finland har liknande
lagkrav med anpassning till lagar i respektive
land. Som féretag har vi policyer som visar
hur vi ska agera samt vem som ansvarar
for vad. Vi har dartill processer, rutiner
och instruktioner som ska sékerstalla att
vi arbetar i linje med véra policyer. Vart
arbetsmiljdarbete ér systematiskt och ses
kontinuerligt éver och revideras vid behov
med strdvan mot stéindig forbattring inom
alla omréden. Hosten 2021 genomférde
tredje part revision i ett mindre urval av
svenska butiker dar samtliga fyra héllbar-
hetsomréden undersoktes: manskliga
rattigheter, arbetsratt, miljé och antikorrup-
tion. Hosten 2022 genomfoérdes samma
revision i véra finska butiker. Utfallen frén
besdken anvands som underlag i vart
arbetsmiljo- och sdkerhetsarbete.

Information och utbildning

Vara aktiviteter for att informera, utveckla
och stéandigt forbattra arbetsmiljon ska
praglas av den helhetssyn pd alla faktorer
som pdaverkar manniskan i arbetet fysiskt,
psykosocialt och organisatoriskt. Exempel
pd& detta ar utbildningar i arbetsmiljo,
sAkerhet och HLR/forsta hjélpen, skydds-
ronder, brandskyddsronder, riskbeddm-
ningar, medarbetarundersdkningar och
personalméten. Under verksamhetséret
21-22 genomférdes arbetsmiljo- och
sdkerhetsutbildning for majoriteten av
chefer med personalansvar. Utbildningen
genomfors I6pande under aret for att de
som inte kunnat delta vid tidigare tillfallen,
samt nyanstallda, ocksé ska fé till sig
kunskapen.
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Skyddsronder och rapportering
avincidenter

Skyddsronder genomférs i samtliga verk-
samheter i Sverige arligen och i samband
med dessa gors riskbeddmningar av
identifierade risker. Riskbeddmningar goérs
ocksé nar en verksamhet stér infér en for-
andring som inte &r en naturlig del av den
dagliga driften eller nar en risk upptacks.
Skyddsronderna genomférs i samverkan
med chefer och skyddsombud/personal
och registreras i ett webbaserat system
(HIA-systemet) som stodjer det system-
atiska arbetet (SAM). | Sverige anvénds
HIA-systemet éven for att rapportera bland
annat tillbud, olyckor, férdolycksfall och
sakerhetshandelser. Alla medarbetare i
Sverige har access och kan rapportera
h&ndelser.

Chefen pd arbetsplatsen ska tillsammans
med skyddsombud utreda hdndelsen och
beddma vilka dtgarder som behoéver sattas
in. | forsta hand handlar det om att ta bort
riskmmomentet, om det inte ar mojligt
sd& ska risken minimeras. Om en chef
upplever att hen inte har tillrGckliga be-
fogenheter eller kunskaper fér att genom-
fora atgarderna kan arbetsmiljdansvaret
returneras till chefens chef. Vilka atgarder
som satts in beror helt pd& incidenten och
beddmning sker i varje enskilt fall. Om
liknande handelser intraffar pé flera hall i
organisationen kan étgarderna hanteras
fréin centralt hall.

Vihar under verksamhetsdret 21-22 for
vara anstallda haft rate 5,64 (103) rapport-
erade sdkerhetshandelser och arbets-
relaterade skador av mindre karaktéar
per 200 000 arbetade timmar. Av dessa
raknas totalt 0,38 (7) per 200 000 arbetade
timmar som mer allvarliga héndelser.
Vanligaste riskerna, och orsakerna, till
dessa ar hot och kréankningar fréin kund
samt handelser i samband med varuhan-
tering p& lager och butik. Vi har identifierat
att dessa ar vara allvarliga risker genom
vart systematiska arbetsmiljoarbete som
inkluderar skyddsronder, brandskydds-
ronder, medarbetarundersdkningar och
incidentrapportering i HIA med mera. |
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Finland och i Norge rapporteras olyckor
till férsakringsbolaget/arbetsskade-
forsakringen direkt av chef och berérd
medarbetare. Dessa rapporter har Gven
anvants som grund fér att identifiera véra
allvarligaste risker och orsaker till dessa.
For Stadium Outlet AS i Norge kommer
under verksamhetsdret 22-23 ett system
for incidentrapportering likvardigt det som
anvands i Sverige att implementeras. |
samma system ska aven skyddsronder
och riskbeddmningar registreras.

Klémskador, fallande féremdl samt sér
och fingerskador ér de vanligaste arbets-
skadorna som har rapporterats och ar
av mindre karaktar. Vi har inte haft nagra
arbetsrelaterade dédsfall.

Om medarbetare, eller personer med
arbetsrelaterad koppling till Stadiums
verksamhet, missténker att vi brister
nagonstans finns mojlighet att anonymt
rapportera det till Stadiums visselblasar-
funktion. Atkomst finns via Stadiums
intranét och via Stadiums hemsida.

Skyddsombud och
Skyddskommittéer

For att uppnd bast forutsattningar for
samverkan stravar vi efter att ha ett
skyddsombud i alla enheter, och skydds-
ombud finns i merparten av véra verksam-
heter. Centrala skyddskommittéer med
representanter fréin arbetstagare och
arbetsgivare finns for véra butiksverksam-
heter, vara servicekontor och vért tryckeri.
Skyddskommittéerna har fyra méten per
ar och tar upp generella frégor om arbets-
miljé och sakerhet. Dessa frégor inbegriper
bland annat utbildning, tillbuds- och
olycksrapportering, riskbeddémningar och
utvardering av stérre férandringar som ror
respektive personalstyrka. Skyddskommittén
foljer ocksa upp arbetsmiljdarbetet for
respektive verksamhet och tar fram be-
slutsunderlag till ledningen. Vi arbetar for
att skyddskommittéerna ska fungera pd
liknande satt oberoende av verksamhet.

Att jobba
med risker i var
arbetsmilj6é ar ett
gemensamt ans-
varstagande.

Hotfulla situationer

For att minska riskerna fér hot och vélds-
situationer pd& arbetsplatsen har vi infort
en rad olika sékerhetslosningar. Vi har rutiner
och instruktioner for hotfulla situationer
och ivér introduktion av ny personal,
liksom i utbildningar fér chefer och med-
arbetare, finns ocksd instruktioner om
hur vi p& Stadium vill att en hanterar en
hotfull situation. Vi har éverfallslarm i véra
butiker och personalen utbildas i var de
finns och hur dessa ska anvéndas. Att
jobba med risker i var arbetsmiljé ar ett
gemensamt ansvarstagande, sé édven
att sluta upp kring och hjélpa varandra i
situationer som upplevs som hotfulla. | vér
arbetsmiljopolicy informerar viom med-
arbetarens lagliga ratt att avsté arbete
som innebd&r omedelbar eller allvarlig fara
for liv eller halsa, samt att sédant agerande
inte leder till repressalier.

Vi foljer samhdllsutvecklingen samt
resultaten fran vér medarbetarundersok-
ning och vidtar atgarder darefter.

Personalvard

Friskvardsbidrag erbjuds till anstallda i
Sverige och Finland utifrén landspecifika
riktlinjer. | Norge &r bidraget daremot riktat
till gruppaktiviteter for personalen. Detta
eftersom beskattning for friskvardsbidrag
hanteras annorlunda i Norge jamfért med

i Sverige och Finland. Vi engagerar ocksd
vara medarbetare i bland annat personal-
utmaningar, startplatser till lopp och
personalrabatt pd sportartiklar. Anstalld
personal i Sverige, Finland och Norge har
alla tillgang till féretagshalsovard, oavsett
anstallningsform eller sysselsattningsgrad.
Arendet initieras av chef och HR, féretags-
halsovarden gor darefter en beddmning
och slutligen bokas berérd person till ratt
behandling/kontakt. HR har &rlig uppfolj-
ning med féretagshdalsovarden for att folja
upp samarbetet.

Vivardesatter goda arbetsvillkor genom
hela vardekedjan, vilket fortydligas i vér
Uppférandekod. Léas mer pd sidan 41-43
om hur vi arbetar med detta i produktionen.
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Personalstatistik

Personalstatistik redovisar genomsnittligt antal anstallda
och medellén under verksamhetsdret. Vi ser infér kommande
ar éver vilken metod vi ska anvénda fér framtagning av
personalstatistik. Berdkning av I6neskillnader har gjorts
enligt féljande: 1 euro = 10 SEK och 1 NOK = 1 SEK.

Sammanséttning av styrelse och ledning
samt uppdelning av andra anstalida

Styrelse Ledningsgrupp Chefer Anstdllda

Fordelat pa kén

Kvinnor 25,0% 37,5% 50,7 % 65,8%

Man 75,0% 62,5% 49,3% 34,2%
Férdelat pa dlder

<30 Ar 0,0% 0,0% 9,0% 62,5%

30-50 Ar 25,0% 87,5% 75,7 % 329%

>50 Ar 75,0% 12,5% 15,3 % 4,6%

Léneskillnader*
Genomsnittlig grundién i SEK 21-22

Alla** Alla <30Ar 30-50 Ar >50 Ar
Kvinnor 339134 284 747 372482 421 892
Man 376 597 286 324 422505 466284
Kvinnor vs méan 90,1 % 99,4% 88,2% 90,5 %
Anstéllda Alla <30Ar 30-50 Ar >50 Ar
Kvinnor 312418 280558 336538 364 600
Man 328 269 281310 359118 391429
Kvinnor vs mé&n 95,2% 99,7 % 93,7% 93,1%
Chefer*** Alla <30Ar 30-50 Ar >50 Ar
Kvinnor 520587 408 996 523 401 587 559
Man 560 805 402 068 571008 598 378
Kvinnor vs mén 92,8% 101,7% 91,7% 98,2%
Koncernledning** Alla
Kvinnor 1581000
Man 1800000
Kvinnor vs man 87,8 %

* Endast Iéner redovisas dd bonus (som finns fér vissa befattningar) ér resultatbaserad
** Exklusive agare
*** Exklusive koncernledning

56 Passionerade medarbetare HALLBARHETSRAPPORT 21-22



Anstallda

Sweden Finland Norway Total
Tillsvidare 1983 707 29 2719
Kvinnor 1266 463 17 1746
Man 717 244 12 973
Tillfallig 939 57 1 1007
Kvinnor 611 39 ® 659
Méan 328 18 2 348
Total 2922 764 40 3726
Tillsvidare heltid 800 252 6 1058
Kvinnor 466 163 3 632
Man 334 89 3 426
Tillsvidare deltid 1183 455 23 1661
Kvinnor 800 300 14 1114
Man 383 155 9 547
Total 1983 707 29 2719
Nyanstdllningar och personalomséttning
Antal personer som har blivit anstallda eller slutat under 21-22*
Sweden Finland Norway Total
Antal % Antal % Antal % Antal %
Nyanstéllda 1743 59,65 % 306 40,05% 25 57,7 % 2074 55,66 %
Fordelat pa kén
Kvinnor 1137 60,6 % 209 41,6 % 15 577 1361 56,5 %
Man 606 58 % 97 37 % 10 71,4 % 713 54 %
Férdelat pa dlder
<30 Ar 1478 84,8 % 263 859 % 23 92 % 1764 851 %
30-50 Ar 244 14% 41 13,4% 2 8% 287 13.3%
>50 Ar 21 1.2% 2 0.7 % 0 0% 23 1.1 %
Personalomsattning 1639 48,46 % 459 60 % 28 52,83 % 2126 50,62 %
Férdelat pé kén
Kvinnor 1076 57,3 % 316 629 % 18 692 % 1410 58,6
Man 563 539 % 143 54,6 % 10 7.4% 716 54,2
Férdelat pa dlder
<30 Ar 1349 47,7 % 390 59,7 % 25 52,1 % 1764 0%
30-50 Ar 266 52,2% 67 62% 3 60 % 336 539 %
>50 Ar 24 53,3% 2 50 % 0 0% 26 53,1%

*Om en anstalld har haft flera anstéliningar under dret inkluderas alla dessa i redovisade antal och procent i tabellen.
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Styrelse

Bakre raden: Birger Lund Board member, Anders Svensson Chairman of the board,
Karl EkISf Board member, CEO (Ansvarig fér hallbarhet).

Frémre raden: Linda Palmgren Board member, Ulf EkI6f Board member, Kristina Skoog
Rappestad PA to CEO, Andrea Gisle Joosen Board member, Bo Ekl6f Board member,
Jesper Schmidt Board member.

Koncernledning

Bakre raden: Daniel Johansson Supply Chain Director, Fredrik Persson CDO, Daniel Léfkvist
COO, Karl Ekléf CEO Stadium Group.

Frémre raden: Miranda Nanhed Director Purchase & Category, Sophia Hemstad CFO,
Kristina Skoog Rappestad PA to CEO, Ida Térneke, HR & Sustainability Director (Ansvarig fér
hdllbarhet), Pino Roscigno Commercial & Brand Director.

Passionerade medarbetare

Styrelse och

koncernledning
fér ar 2023.
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Oberoende
granskningsutliatande

Inriktning och
Omfattning

Det har ar ett utlétande frén den oberoende
granskning som gjorts av Ethos avseende
Stadiums hallbarhetsredovisning 2021/2022
(redovisningen). Granskningsprocessen har
genomforts i enlighet med AAT000AS v3.
Vart uppdrag avség granskning pd mattlig
nivé, typ 1, vilket omfattar:

*Utvardering av efterlevnaden av prin-
ciperna i AAT000AP v3 om inkludering,
vasentlighet, lyhérdhet och péverkan
(principerna).

Vi genomférde en tredjepartsgranskning
av tillédmpningen av GRI Standards.

Ansvarsférdelning
mellan Stadiums
styrelse, ledning
och revisorerna

Stadiums styrelse har ansvaret fér haill-
barhetsrapporten for ér 2021/2022, upp-
rattad som en sarskild handling frén den
finansiella &rsredovisningen, samt att den
ar upprattad i enlighet med drsredovis-
ningslagen. Stadiums ledning har hela
ansvaret for utarbetandet av rapporten.

Det har ér sjunde aret som Ethos avger
ett utldtande avseende granskning av
Stadiums hdéllbarhetsredovisning. Vért
utlétande grundar sig pd var oberoende
uppfattning och ar avsett som information
for alla Stadiums intressenter, inbegripet
ledningen. Vi har en opartisk instalining till
Stadiums alla intressenter och anser att
denna granskning ger oss tillracklig grund
for vart uttalande. Vart granskningsteam
bestar av Malin Lindfors Speace och
Linnéa Waninger.

H Mer information finns p&: www.ethos.se.

Metod for
granskning

Vér arbetsmetod innebar insamling av
information for att avge ett gransknings-
utlétande pd& mattlig niva, typ 1, enligt
AAT1000AS v3. Vér arbetsgéng omfattade
foljande:
Granskning av aktuella hallbarhets-
frédgor som ar vasentliga for Stadium
och intressenterna.
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Dialog med medarbetare, ansvariga
for hallbarhetsfrégor samt granskning
av ett urval av belagg for de fradgor

som behandlats. Dessa valdes fritt av
granskningsteamet. Det framsta mélet
var att forsté vasentliga aspekter, intres-
senternas perspektiv, risker och mojlig-
heter och féréindringar under éret.

Granskning av text, utvalda data samt
utvalda grafer och tabeller i redovis-
ningen.

Granskning av indikatorers relevans
och omfattning.

Platsbesok pé tre av Stadiums butiker.
Besdken genomférdes i form av en
inspektion i linje med Stadiums hallbar-
hetspolicyer samt SA8000 Standard.
Besoken hade ett sarskilt fokus pd
arbetsmiljé, halsa och sékerhet samt
jamstalldhet och méngfald.

Slutsatser
och Uttalande

Ethos granskade ett flertal utkast av
redovisningen. Nédvandiga andringar
genomfordes dar de behovdes. Baserat
pd& granskningen noterade viinget som
talar emot att redovisningen beskriver
Stadiums efterlevnad av principerna pd&
ett korrekt satt.

Vi ér inte medvetna om nagra fel som
vasentligen skulle péverka data eller in-
formation i redovisningen. Vi kan bekrafta
att vigenomfért en oberoende granskning
av Stadiums tillémpning av GRI Standards
och att redovisningen uppfyller kraven
fér en hallbarhetsrapport upprattad
med hanvisning till GRI Standards (GRI
Referenced Report). Vi bekraftar aven att
héllbarhetsredovisning féljer kraven i érs-
redovisningslagen.

Observationer

Utan att det péverkar vart granskningsut-
l&dtande goér vi dven féljande iakttagelser:

Vdasentlighet

Var uppfattning ar att redovisningen be-
skriver Stadiums vasentliga péverkan pé&
ett adekvat satt som goér det maojligt for
alla intressenter att ta del av Stadiums
héllbarhetsarbete. Rapporten méjliggor
for intressenter att delta i utvecklingen
av héllbarhet, bade vad galler Stadiums
verksamhet och i samhdllet i stort.
Stadium boér uppdatera sin
vasentlighetsanalys till att den dverens-
stdmmer med nya rapporteringskrav i

GRI Standards 2021 och CSRD/ESRS.
Stadiums framtida héllbarhetsarbete bor
ocksa riktas in pd att starka hallbarhets-
arbetet i butik, bland annat gallande styr-
ning av hallbarhet, jdmstalldhet och miljé.
Stadium bér éven ta vidare steg inom
bolagsstyrning och anpassa styrnings-
strukturer till CSRD/ESRS.

Inkludering och lyhérdhet

Engagemanget fran den hoégsta ledning-
en i kombination med den varierande och
héga andelen engagerade externa och
interna intressenter tyder p& en férankring
av héllbarhet i verksamheten. Detta ska-
par en stabil grund for Stadiums strategis-
ka utveckling.

Stadium kan i fortsattningen dka hall-
barhetskommunikationen till kunder och
butikspersonal. Detta for att fé dkad ater-
koppling p& héllbarhetsarbetet, férankra
hallbarhetsarbetet internt samt visa fortsatt
engagemang mot kunder och butiksper-
sonal.

Paverkan

Vér uppfattning ar att Stadium ér medvetna
om sin p&verkan p& samhdallet och miljon.
For att hantera och folja upp péverkan har
Stadium utarbetat en héllbarhetsstrategi,
inklusive hallbarhetsmal, vilka foljs upp
genom datainsamlingsprocesser for miljo
och socialt. Strategin och mélen utvérderas
kontinuerligt.

Fortsattningsvis bor Stadium starka sitt
arbete med att identifiera bolagets positiva
och negativa paverkan p& ekonomin,
manniskor och miljén, i enlighet med GRI
Standards 2021 och CSRD/ESRS.

ethos

16 December 2022

Malin Lindfors Speace
Partner & Senior Advisor

Linnéa Waninger
Sustainability Advisor

ARIO0D
Linenprd Repee
OO 11 B 3-050K

Ethos AB is a Nordic Sustainability Advisory firm

licensed by AccountAbility to provide AAT000AS v3
assurance.
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Revisorns yttrande av-
seende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten

Till bolagsstdmman i Stadium AB, org.nr 556187-3299

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for héllbarhetsrapporten
for rékenskapsdret 2021-09-01 - 2022-08-31 och for att den ér
upprattad i enlighet med &rsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade héllbarhetsrapporten.
Detta innebdar att vér granskning av hallbarhetsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jdmfért med
den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser
att denna granskning ger oss tillréicklig grund for vért uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den 8 december 2022
BDO Mdalardalen AB

Niclas Nordstrém
Auktoriserad revisor

BDO
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GRI innehallsindex

Hallbarhetsrapporten ar upprattad med hanvisning till GRI-standarder.

Global Reporting Initiatives riktlinjer for halloarhetsredovisning ér en samling internationellt erkéinda indikatorer som anvands for
att utvardera féretag i frdga om bolagsstyrning, ekonomiska resultat, arbetskraft, ménskliga rattigheter och péverkan pé& samhalle
och miljé. Dess ramverk ar ett redovisningssystem som anger kriterier for att méta och redovisa péverkan och resultat pd hallbarhets-

omrdédet. | vér GRI-index som presenteras nedan ges en dversikt dver vara generella upplysningar enligt GRI:s riktlinjer samt
upplysningar fér de dmnen Stadium valt att redovisa utifréin var véisentlighetsanalys, Iés mer pé sidan 12-15.

Statement of use

GRI 1 used

Stadium AB has reported the information cited in this GRI content index for the period 2021-09-01 to 2022-08-31 with reference to the GRI Standards.

GRI 1: Foundation 2021

GRI Standard Upplysning Kapitel Sidnummer Avsteg eller kommentar
Generella Standardredogérelser
GRI 2: 2-1 Organisationsdetaljer Inledning 7,44-45
General disclosure
GRI 2: 2-2 Enheter som ingdr i organisation- | Inledning 2
General disclosure ens hdllbarhetsredovisning
GRI 2: 2-3 Redovisningsperiod, frekvens Inledning 2
General disclosure och kontakt
GRI 2: 2-4 Revidering av information fran Support the Earth 29-30 Ny berékningsmetod fran en av vara transportdistributérer,
General disclosure tidigare redovisningar specifik data fér energikallor fér vara butiker samt korrigering av
underlag for inképta varor resulterar i att redovisade utslépps-
siffror for scope 2 och 3 for vart basér 17-18 samt verksamhetsar
20-21 har uppdaterats.
GRI 2: 2-5 Externt bestyrkande Inledning; 2,60
General disclosure Gransknings-
utldtande (b.i)
GRI 2: 2-6 Aktiviteter, vardekedja och andra | Inledning, Support 7,45-46 ARL: Affarsmodell
General disclosure affarsrelationer the Earth
GRI 2: 2-7 Anstdallda Inledning, 2,56-57 Information ofullstandig utifrdn GRI 2021. Personalstatistik
General disclosure Personalstatistik redovisar siffror i genomsnitt under dret, samma redovisnings-
metodik vi anvant tidigare. Till nasta ars hallbarhetsrapport
andrar vi redovisningsmetodik i linjemed GRI 2021.
GRI 2: 2-12 Styrelsens roll i att 6vervaka Strategi och styrning 10 Information ofullstéindig fér GRI 2-12 b-c. Processer uppdateras
General disclosure hantering av paverkan under aret med en ambition om att redovisa dessa ndasta dr.
GRI 2: 2-13 Delegering av ansvar for Strategi och styrning 10
General disclosure hantera paverkan
GRI 2: 2-16 Kommunikation av kritiska frdgor | Strategi och styrning 10 ARL: Motverkande av korruption
General disclosure
: 2-22 Uttalande om hallbarhets- VD-ord 3 ARL: Affarsmodell
General disclosure strategi ARL: Risk
GRI 2: 2-23 Policyataganden Strategi och styrning, 10, 15, 28, ARL: Policy, implementera samt resultat
General disclosure Support the Earth, 33,41-43, Information delvis rapporterad fér GRI 2-23 a-d. Processer
Passionerade 47,50, 54 uppdateras under dret med en ambition om att redovisa dessa
medarbetare nasta dr.
GRI 2: 2-24 Implementering av policy- Strategi och styrning, 10, 42-43, ARL: Policy, implementera samt resultat
General disclosure ataganden Support the Earth, 47,50
Passionerade
medarbetare
GRI 2: 2-26 Mekanismer for radfragan Strategi och styrning, 10,55 ARL: Motverkande av korruption
General disclosure och orosanmalningar Passionerade
medarbetare
GRI 2: 2-28 Medlemskap i organisationer Activate the world, 21,24-25,
General disclosure Support the Earth 28,36
GRI 2: 2-29 Metod for att interagera Strategi och styrning 13
General disclosure med intressenter
GRI 2: 2-30 Kollektivavtal Passionerade 50 ARL: Sociala férhallanden och personal
General disclosure medarbetare
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GRI Standard

Upplysning

Kapitel

Sidnummer

Status, niva av genomférande:

©® Fullstandig
Partiell

Granskning:

v Indikator granskad av tredje part

Avsteg eller kommentar

v

Materiella aspekter

GRI 3:
Material topics

3-2 Lista p& materiella aspekter

Specifika standardredogérelser

GRI 200 Economic standards

Strategi och styrning

14-15

4

Anti-corruption 2016

och vidtagna atgarder

GRI 300 Environmental standards

GRI201: 201-1 Skapat och levererat Finansiella siffror 5 Las mer i Arsredovisning och koncernredovisning for

Economic ekonomiskt varde rakenskapsaret 1 sep 2021 - 31 aug 2022 o v
performance 2016

GRI 205: 205-3 Bekraftade fall av korruption Strategi och styrning 10 ARL: Motverkande av korruption ) /

GRI 400 Social standards

ambition att kunna redovisa standarden i sin helhet.

GRI 305: 305-1 Direkta utslépp av Inledning, 2,29 ARL: Miljo °
Emissions 2016 vaxthusgaser (Scope 1) Support the earth
GRI 305: 305-2 Indirekta utslépp av Inledning, 2,29 ARL: Miljo Y
Emissions 2016 vaxthusgaser (Scope 2) Support the earth
GRI 305: 305-3 Ovriga indirekta utslépp Inledning, 2,29 ARL: Miljo Y
Emissions 2016 av vaxthusgaser (Scope 3) Support the earth
GRI 305: 305-5 Minskning av utslépp av Support the earth 29 ARL: Miljoé
Emissions 2016 vaxthusgaser Information saknas for GRI 305-3 ¢. Var partner arbetar for en /
kvalitetssakrad metod att berdkna biogena scope 3-utslapp
vilket vi planerar att redovisa néar vi har underlaget tillgangligt.
GRI 308: Supplier 308-1 Nya leverantérer som Support the earth 46 ARL: Miljo
environmental granskats avseende miljomassig [ ] v
assessment 2016 paverkan
GRI 308: Supplier 308-2 Negativ miljopaverkan i Support the earth 13,29, ARL: Miljo
environmental leverantérskedjan och vidtagna 31-32, 34, Information saknas foér GRI 308-2 b,d-e. | slutet av verksamhets-
assessment 2016 atgarder 36-38, dret 21-22 bérjade vi att genomféra fordjupade miljdinspektioner v
41,46 for att starka vart miljdarbete ihop med leverantérerna. Var

GRI401: 401-1 Nyanstallda och Personalstatistik 57 ARL: Sociala férhallanden och personal ° /
Employment 2016 personalomsattning
GRI 403: 403-1-7 Arbetsmiljo, foretags- Passionerade 54-55 ARL: Sociala forhallanden och personal
Occupationalhealth | halsovérd och sdkerhet medarbetare [ ) /
and safety 2018
GRI403: 403-9 Arbetsmiljo, foretagshdalsovard | Passionerade 54-55 ARL: Sociala férhallanden och personal
Occupationalhealth | och sdkerhet medarbetare Information saknas foér GRI 403-9 b. Vi arbetar vi fér att ha
and safety 2018 information for inhyrd personal tillganglig fér att kunna redovisa
GRI 403-9 i sin helhet. /
Statistiken galler fér alla véra anstallda. Totalt arbetade timmar
under verksamhetsdret 21-22 ar 3 655 376 timmar. For berakning
av ration enligt GRI 403-9 har 200 000 arbetade timmar anvands,
enligt rekommendation frén tredje part.
GRI 405: 405-1 Sammansattning av styrelse Personalstatistik 56 ARL: Sociala férhallanden och personal
Diversity and equal och ledning och uppdelning av [ ) /
opportunity 2016 medarbetare per personalkategori
GRI 405: 405-2 Forhallande mellan grundidon Personalstatistik 56 ARL: Sociala férhallanden och personal
Diversity and equal och ersattning for kvinnor till méan [ ] /
opportunity 2016
GRI 408: 408-1 Verksamheter och Support the earth 41 /:\RL: Risk
Child labor 2016 leverantérer med vésentlig risk ARL: Respekt féor manskliga rattigheter [ ] v
for fall av barnarbete
GRI409: 409-1 Verksamheter och Support the earth 41 ARL: Risk
Forced orcompulsory | leverantérer med vasentlig risk ARL: Respekt for manskliga rattigheter [ ] v
labor 2016 for fall av tvadngsarbete
GRI414: 414-1 Nya leverantdrer som Support the earth 46 /;\RL: Risk
Supplier social granskats avseende social paverkan ARL: Respekt for manskliga rattigheter [ ] /
assessment 2016
GRI414: 414-2 Negativ social paverkan i Support the earth 41,46 éRL: Risk
Supplier social leverantérskedjan och vidtagna ARL: Respekt féor manskliga rattigheter [ ) v
assessment 2016 atgarder
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