
Rainbow Circle

Session 4 | Release Planning 
(Abhängigkeiten Hardware, 

Marketing etc.)
15:05 - 15:50

Wie leite ich ein 
verstecktes technisches 

Team das die Platform für 
Feature Teams stellt?

16:00 - 16:45

Problem: 
Diziplinarische 

Führungskraft ist 
weit weg von den 

Mitarbeitern

PO muss nach 
außen 

verantworten, dass 
das Team liefert 

und vertraut dem 
Team

Zwispalt : 
Verantwortung 

nach außen 
tragen vs. nach 

innen leiten

PO gibt dem 
Team 

Orientierung und 
darf Prioritäten 

setzen

Als PO fehlt mir der 
Einfluss nach innen in 
das Team (hätte ich als
Teamleiter), wenn ich 
den Erfolg des Teams 

auch nach außen 
repräsentieren soll.

Im Sinne des Risiko-​
Managements bin ich auch
für Risiken innerhalb des 

Teams verantwortlich, wie 
z.B. Fehlverhalten vom 
Teammitgliedern (z.B. 

Nicht-​Arbiten im 
Homeoffice)

Sollte das Team 
z.B: in der Retro

selbst regeln 
und 

ansprechen.

Disziplinarische Führung 
ist zu weit weg vom Team: 

Wie mache ich ihm 
Misstände klar? Z.B. wir 

brauche einen Tester?  Wir 
brauchen einen Scrum 

Master

PO ist zwar Teil des Teams 
übernimmt gleichzeitig 

aber auch Verantwortung 
und repräsentiert somit 

das Team z.B. gegenüber 
den Stakeholdern

Ohne den Einfluss von 
disziplinarischer Führung 

fehlt mir als PO der 
Einfluss, die Ressourcen 

für men Produkt zu 
bestimmen. 

Teammitglieder müssen 
auf einmal in anderen 
Produkten arbeiten.

Das gesamte 
Team ist für den
Projekt/Produkt

erfolg 
verantwortlich

Als PO habe ich 
häufig viele 
verschieden 

Rollen 
gleichzeitig

Führung: 
disziplinarisch,

fachlich, 
lateral

Trennung zwischen PO 
und disziplinarischer 
Führung ist hilfreich: 

fördert offene 
Kommunikation über das 
Produkt, weil Team nicht 
durch "Vorgesetztenrolle" 

gehemmt wird.

Als PO mit 
Entwicklerhintergrund 

lasse ich mein 
Wissen/meine Sichtweise 
aus Entwicklerperspektive 
trotzdem mit ins Team ein

Gleichzeitig sollte 
man sich als PO 

mit seiner 
technischen 
Sichtweise 

zurückhalten

Als PO kann ich Kritik gut 
aushalten, wenn Dinge 
nicht fertig werden. Mir 

hilt dabei eine für 
Stakeholder transparente 
Priorisierung der Themen

Klärung der Rollen 
und 

Verantwortlichenkei
ten zwischen allen 

Führungsbeteiligten

RACI-​
Matrix als 
Tool zur 
Klärung

Wenn es mit vielen 
unterschiedliche 

Führungsrollen gut 
läuft, hat man ja kein 
Problem, schwierig 

wird es dann, wenn es 
damit nicht gut läuft.

PO ohne 
disziplinarische 
Führung fördert 

Offenheit im Team z.B. 
in der Retrospektive 

oder im Backlog 
Refinement

Szenario Scrum 
Master ist 

disziplinarische 
Führung

SM könnte 
meine Arbeit 
wenigstens 
beurteilen.

Mitarbeiter
führung 

oder 
Manager?

Vor- und 
Nachteile 

unterschiedlich
er 

Releasegrößen

Große 
Releases sind
fehleranfällig

kleine 
Releases sind 

schwer zu 
Promoten 

(Marketing)

Unterschiedliche 
Vorgehensweisen
bei den Releases, 
Harte Deadlines 
vs. es ist fertig, 

wenn es fertig ist.

Releasetrain, 
unfertige 
Features 

kommen in das 
nächste Release 

Bei harten 
Deadlines um 
Produktstart, 

können manchmal 
nur die Features 

gestrichen werden

Sinnvolle 
Releaseplanung 
ohne eine Vision 

und Roadmap 
nur schwer 

möglich

Konsequenzen für oder 
gegen 

Releaseentscheidungen 
müssen klar und 

Transparent gemacht 
werden und 

Entscheidungsalternativen
aufgezeigt werden

Kapazitäten sollten nie voll
verplant werden, es 
kommt immer etwas 
Unvorhergesehenes. 

Dieses Vorgehen sollte klar
kommuniziert und 

transparent sein (Mit 
Puffer planen)

Lernen durch 
"Schmerz", dass 

Softwareentwicklun
g nie 100%ig 

planbar ist, ist 
manchmal zu 
Beginn nötig.

Ausgangs-​
situation:

Hierarchie
vs. Agile

Hierarchischer
Führungsstil 
Command & 

Control

Product 
Owner 
Team

Hohe 
Regulatorik

Anforderungen 
können nicht 
durch ~eine~ 

Person 
abgebildet 

werden

Un-​Agilität 
akzeptieren 
oder "Steter 

Tropfen höhlt 
den Stein"?

Wie 
entwickle ich
das richtige 

Mindset?

Resourcenkonfl
ikte und 

Führungskonfli
kte in Matrix 

Organisationen

Zielkonflikte

Herausforderung: 
Neue Agile 

Projekte/Teams in 
klassisch geführten 

Unternehmen 
integrieren

"Projektleiter 
hatten wir schon 

immer, wofür 
brauchen wir 
jetzt Product 

Owner?"

PO darf nicht 
verwalten sondern 
muss weit über den
Tellerrand gucken ( 
Roadmap, Vision,..)

Aufgabe des Scrum 
Masters die 

Umgebung so zu 
transformieren 
dass Product 

Ownership möglich 
ist (?)

Sprint Review als 
Tool im 

Stakeholder 
Management 

nutzen (und ggf 
anpassen)

Gemeinsamkeiten 
in den Zielen von 

Product Owner und
Projektleiter / 

Geschäftsführung 
finden

Impuls / 
Legitimation 

von der Spitze
der Hierarchie

notwendig

Die Stakeholder 
müssen sich 

gegenseitig in und 
jeweiligen Rollen 

kennen um 
Kommunikation zu 

ermöglichen

Aktive 
Stakeholder

Arbeit

jedes 'was' ist 
erlaubt, wie weit 

es in das 'wie' 
geht wird durch 

die Devs 
vorgegeben

Refinement 'was' 
mit PO

Refinement 2 
'wie' unter den 
Devs und/oder 
Pre-​Refinement

Kompetenztrenn
ung PO/Dev um 

die Zeit aller 
Beteiligten 
effizient zu 

nutzen

Tickets 
sollen 

schätzbar 
sein

Ticket Split 
wird mit PO 
abgestimmt

"Umsetzung ist für 
die Stakeholder 

und die 
Stakeholder 

interessieren sich 
nicht für das *wie*"

PO entscheidet 
wieviel Freiheit 
bei den Devs 

liegen soll

Große 
Pakete oder

kleine 
Inkremente

Roadmap 
--> Features 
zu Release 
zuordnen

Realistisch / mit 
Puffer planen (und 

pessimistisch 
gegenüber 
Marketing 

kommunizieren)

Was ist der 
Umsatz pro 

implementierten 
Feature?

Harte vs 
Softe 

Deadlines

"Nächstes 
Feature ist 
schon 'fast'

fertig"

Mit ins 
Release 

nehmen?

Aufwand vs. 
Nutzen vs. 

gemeinsame
Deadlines

Keine 
Dokumentation, 

technischer 
Austausch im 

sehr kleinen Kreis

Diskutierte
Themen:

Die Plattform 
macht keine 
Umsätze, die 

Features bringen 
Verkäufe

Wie kann ich 
bei GF und 

Stakeholder mit
Umsatz 

argumentieren?

Herausarbeiten von
Einsparungen 

durch verkürzten 
Release Prozess als 

'Umsatz der 
Plattform'Paradox 

automatisiertes
Testing und 
Deployment

Alle wissen 
um die 

Vorteile aber 
keiner will das
Invest tätigen

PO als Team-​Leiter?
11:30 - 12:15

Wie entwickle ich Product 
Ownership in einem 

hierarchischem 
Unternehmen?

13:15 - 14:00

Backlog Refinement - ab 
welchem Punkt 

übernehmen die 
Entwickler?

14:10 - 14:55


