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Was ist Al-Assisted Development?

Besonders in unternehmensinternen Software- Bisher bedeutete das fur Entwickler:in-  Statt die Verantwortung an die K
: . : nen viel Grundlagenarbeit: recher- abzugeben, wie es beim sogenannten
PrOJekten zahlt heute vor allem eines: schnell chieren, das Projekt-Setup aufsetzen,  Vibe Coding der Fall ist, werden Tools
erste fun ktionierende EI’gEbﬂiSSG ZU |iefern_ Standardcode schreiben oder erste wie ChatGPT, Cursor, Claude, GitHub
: : . Funktionen testweise implementieren. Copilot, Amazon Code-Whisperer oder
Bel neuen Ideen, In PrOtOtypen oder frihen Diese Aufgaben sind wichtig, binden Gemini deutlich gezielter genutzt. Sie
Projektphasen mussen Teams zeigen, dass ihre aber Zeit, c?lie bei Themen wie_ s_oft— helf§n beim Gene_rieren von Cod_e—Vqr-
. o - : : : ware-Architektur, Code-Qualitat und schlagen oder bei der Beschleunigung
Ansatze tragfahlg S|nd, bevor es in die Aus- Sicherheit oft besser investiert ware. repetitiver Aufgaben. Die Entschei-
arbeitu ng geht_ Genau hier setzt Al-Assisted dungs- und Gestaltungsverantwortung
Development an. Gemeint ist der bleibt aber bei den Entwickler:innen.
kontrollierte Einsatz von Kl-Tools Kl wird bewusst als Werkzeug einge-
in der Software-Entwicklung. setzt, nicht als alleiniger Losungsgeber.
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,Professionelle Software-
Entwicklung braucht

mehr als lauffahigen Code.
Sie braucht Struktur,
Austausch, Qualitats-
sicherung und Teams,

die wissen, was sie tun.”

Dr. Joachim |
Wilharm

Geschaftsfuhrer slashwhy
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Q0 QK

Code schreiben oder vervollstandigen
Bel Tests unterstutzen

Refactoring-Vorschlage und technische
Dokumentation beschleunigen

Erste Architekturvorschlage und Abfragen
an APIs oder Datenbanken erstellen

GenAl-Nutzung der Entwickler:innen

Kunstliche Intelligenz hat sich in der
Software-Entwicklung langst etab-
liert. Was noch vor wenigen Jahren
als Zukunftsvision galt, ist heute fur
viele Entwickler:innen fester Bestand-
teil ihrer taglichen Arbeit. Die Stack
Overflow Developer Survey 2024 un-
termauert diesen Eindruck mit kon-
kreten Zahlen (siehe nachste Seite).
Demnach nutzen oder planen 76%
der Entwickler:innen den Einsatz von
Kl-gestutzten Losungen.

Auch eine GitHub-Umfrage aus dem
Jahr 2024 bestatigt diesen Trend.
Folgt man dieser von einer Software-
Entwicklungsplattform in Auftrag
gegebenen Studie, haben sogar 97

Prozent der befragten Entwickler:in-
>

nen Kl-Coding-Tools bereits in ihrer
Arbeit eingesetzt. In jedem Fall zeich-
net sich ab, dass generative Kl in der
Entwicklungspraxis angekommen ist.
Nicht nur als Spielerei, sondern als
Werkzeug mit echtem Einfluss auf
Prozesse, Geschwindigkeit und
Ergebnisse.

Dabei verschiebt sich die Arbeits-
weise vieler Entwickler:innen spur-
bar. Statt alles von Hand zu schrei-
ben, kann Code im Dialog mit dem
Tool entstehen. Der Fokus liegt weni-
ger auf der Implementierung selbst,
sondern starker auf der Formulierung
von Anforderungen, der Interpretati-
on von Vorschlagen und der Entschei-
dung, was davon sinnvoll ist.
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Einblick in die Stack Overflow
Developer Survey

76 %

der Entwickler:innen

> nutzen oder planen
den Einsatz von
Kl-gestutzten
Losungen

62 %

arbeiten bereits aktiv
mit entsprechenden
Tools; ein deutlicher
Anstieg gegenuber
22 % im Jahr 2023

81 %

nennen Produktivi-
tatssteigerung als
grof3ten Vorteil
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Unsere Einschatzung

Viele Entwickler:innen stehen Kl-Tools
grundsatzlich offen gegentber und winschen
sich mehr Orientierung sowie einen besseren
organisatorischen Rahmen. Nicht, weil sie
Regeln lieben, sondern weil sie Verantwortung
flr die neue Technologie tbernehmen wollen,
um moglichst effizient mit GenAl Tools arbeiten
zu konnen und gleichzeitig ihre qualitativen

(Team-) Standards aufrechtzuerhalten oder
sogar zu erhdhen




Status-Quo der Unternehmen

Man muss nicht direkt Gber eine revo-

lutionare Veranderung des eigenen
Geschaftsmodells nachdenken, um
von Kl zu profitieren. Es gibt unzahli-
ge GenAl-Tools, die das eigene Team
bei alltaglichen Aufgaben entlasten
konnen und produktiver machen.
Trotz der zunehmenden Nutzung
von Kl-Tools fehlt Unternehmen
eine klare Strategie fur deren Ein-
satz. Aktuelle Studien zeigen: Viele
stecken noch in Pilotphasen, ohne
dass klare Prozesse, Rollen oder
Leitplanken etabliert sind.

Laut PwC Al Predictions 2024 sehen
73 Prozent der befragten Unter-
nehmen Kl als entscheidend fir die
eigene Wettbewerbsfahigkeit an.

Gleichzeitig geben nur 35 Prozent
an, dass ihr Unternehmen aktuell
uber eine KI-Governance verfugt.
Der Mangel an organisatorischer
Vorbereitung bremst dabei nicht nur
den Wertbeitrag von Kl, er birgt auch
operative Risiken.

Die Accenture Technology Vision
2024 geht noch weiter: Dort wird be-
tont, dass sich die Einfihrung von Ge-
nerativer Kl in den kommenden zwei
Jahren in allen Unternehmensberei-
chen durchsetzen wird, aber nur Un-
ternehmen mit klar definiertem Ord-
nungsrahmen (,,Responsible Al”) und
funktionierenden Schnittstellen zwi-
schen Business, IT und Produktent-
wicklung werden langfristig davon

profitieren. Gleichzeitig zeigt die Stu-
die, dass generative Kl das Potenzial
hat, 44 Prozent aller Arbeitsstunden
in den USA zu beeinflussen, Produk-
tivitatssteigerungen in 900 unter-
schiedlichen Berufen zu ermoglichen
und global 6konomische Wertschop-
fung von mindestens 8 Billionen US-
Dollar zu schaffen.

Branchen wie Finanzdienstleistung,
Energie und Gesundheitswesen ste-
hen vor dem groBBen Dilemma, die
enormen Potenziale durch GenAl und
ihre hohen Anforderungen an Sicher-
heit, Nachvollziehbarkeit und
Governance in Einklang zu bringen.
Der Mittelstand, besonders im
verarbeitenden Gewerbe oder im

Projektgeschaft, experimentiert viel.
Aber meist punktuell und weniger
strategisch.

Vereint sind alle durch die zentrale

Frage: Wo und wie fangen wir am
besten an?
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Unsere Einschatzung

Die Technologie ist bereit. Die Organisationen sind es
oft noch nicht. Nicht aus Desinteresse, sondern weil
Rahmenbedingungen und Zustandigkeiten fehlen.

In Europa und besonders in Deutschland dominieren
Vorsicht und Regulierungsdruck. Datenschutz, Urhe-
berrecht und Compliance bremsen Innovation nicht
grundsatzlich, verzogern sie aber oft unndétig. Vor al-

lem dort, wo konkrete Anwendungsszenarien fehlen.

Im internationalen Vergleich sind die USA und China
deutlich weiter, was Geschwindigkeit und Skalierung
betrifft. Dort ist Kl langst integraler

Bestandteil digitaler Produkte und Service.
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Sicht der FUhrungskrafte

So viel Potenzial Al-Assisted Develop-
ment bietet, so nachvollziehbar sind
auch die kritischen Stimmen, die sich
in vielen Unternehmen regen. Gerade
Teamleitungen, Senior Architekt:in-
nen oder Head-of's auBBern regel-
maBig fundierte Bedenken. Sicher
erkennst du die unten aufgefihrten
Fragen wieder. Wir sind Uberzeugt,
dass diese kritischen Stimmen Gehor
verdienen. Sie zeigen, dass es nicht
reicht, neue Werkzeuge einzufihren,
ohne sich Uber deren Auswirkungen
auf Qualitat, Kompetenz und Zusam-
menarbeit Gedanken zu machen.
Gleichzeitig sprechen sie fur eine
hohe Verantwortung, die Fuhrungs-
krafte, Architekt:innen und Teams
in der Gestaltung moderner
Entwicklungsprozesse tragen.

Und: Die kritischen Stimmen berUhren
zentrale Aspekte moderner Software-
Entwicklung wie das eigenstandige
Lésen komplexer Aufgaben, die verant-
wortungsvolle Gestaltung langlebiger
Systeme und die nachhaltige Sicherung

von Qualitat und Verlasslichkeit im Code.

Verlieren wir wichtige Kompetenzen, wenn sich unsere Entwickler:innen zu sehr auf Kl verlassen?”

~Wer sorgt dafir, dass wir nicht schneller fehlerhaften Code produzieren?”

~Wie behalten wir Kontrolle Giber Qualitat, Wartbarkeit und Sicherheit unserer Systeme?”

,Wofiur bezahlen wir unsere Entwickler:innen, wenn die Kl den Job macht?”
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Unsere Einschatzung

Die kritischen Fragen, die viele FUhrungskrafte
aktuell rund um Al-Assisted Development stellen,
sind kein Zeichen von Skepsis, sondern von Verant-
wortung. Wer sie stellt, ist nicht der Bremser im
System, sondern der Moglichmacher. Denn genau
hier liegt der Unterschied zwischen blindem Tool-
Einsatz und produktiver, verantwortungsvoller

EinfUhrung:

Folgen auf das Hinterfragen auch konkrete
Leitplanken? Oder bleibt es bei Bauchgefuhl
und Einzelentscheidungen? Nur wer den Rahmen

definiert, kann auch entscheiden, wie viel Auto-
nomie, wie viel Kontrolle und wie viel Veranderung
wirklich sinnvoll ist. Jetzt ist der richtige Moment,
aus kritischen Fragen klare Spielregeln zu machen.




Kl kann hilfreich im
Entwicklungsprozess
sein. Aber der
Mensch muss im

Mittelpunkt bleiben.

slashwhy

14



slashwhy




Warum die K
nicht die ganze
Arbeit machen
sollte

Auch wenn Microsofts CTO Kevin Scott davon spricht, dass in finf Jahren 95 Prozent

des Codes durch Kl generiert werden kénnten, bleiben offene Fragen. Nicht alles, was
technisch moglich ist, ist im Unternehmenskontext sinnvoll. Gerade wenn es um komplexe,
langlebige Produkte geht, ist der Unterschied zwischen schnellem Output und tragfahiger
L&sung entscheidend.

Bei slashwhy beobachten wir technologische Entwicklungen mit grolBem Interesse. So
auch das Trendthema Vibe Coding. Die Idee dahinter klingt faszinierend: Leute mit wenig
oder keiner Code-Erfahrung formulieren Anforderungen in nattrlicher Sprache, die Kl lie-
fert den passenden Code. Ganze Webseiten, kleine Anwendungen oder Automatisierun-
gen entstehen im privaten und unprofessionellen Umfeldso in wenigen Stunden. Schnell,
direkt und scheinbar muhelos.

Wir bei slashwhy sagen klar: Neugierde ist wichtig. Aber Neugierde allein ist keine
Grundlage fur professionelle Entscheidungen. Deshalb empfehlen wir im professionellen
Umfeld, KI-Tools nur kontrolliert und unterstitzend einzusetzen, sich aber nicht komplett
darauf zu verlassen, geschweige denn ganze Aufgaben an die Kl zu Ubergeben. Eine kriti-
sche Gegenuberstellung der beiden Ansatze zur GenAl-Nutzung in der Software-Entwick-
lung unterstreicht diese Empfehlung.

>
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Vibe Coding vs. Al-Assisted Development g

Aspekt Vibe Coding Al-Assisted Development
Kurzbeschreibung Die Kl generiert auf Knopfdruck nahezu Die Kl wird gezielt als Werkzeug fir repetitive

den gesamten Code. Schnell, aber oft Aufgaben genutzt. Der Fokus liegt auf Sicherheit

ohne Verstandnis, Struktur oder Qualitat. und Produkt-Qualitat.
Rolle der Anforderung werden formuliert, Die Kl unterstlitzt, aber Entscheidungen und
Entwickler:innen die Kl erstellt den Code Verantwortung bleiben im Team
Codeverstannis Code wird haufig Gbernommen, Entwickler:innen kénnen den Code

ohne ihn vollstandig zu verstehen nachvollziehen und erklaren
Qualitatssicherung Selten systematisch intergriert Fester Bestandteil des Entwicklungs-

prozesses (Test, Reviews, Standarts) >

Teamtransparenz Geringer Austausch tber Vorgehen Gemeinsames Verstandnis, dokumentierte Ent-

und Entscheidungen scheidungen, klare Rollen
Wartbarkeit Code ist oft inkonsistent Strukturierter, standartkonformer

und schwer erreichbar und langfristig tragfahiger Code
Prozessklarheit Iteratives Arbeiten ohne Klare Regeln, definierte Phasen

definierte Schritte und Rollenverteilung

o
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Vibe Coding vs. Al-Assisted Development

Unsere Empfehlung

Die kritischen Fragen, die viele FUhrungskrafte

aktuell rund um Al-Assisted Development stellen,

sind kein Zeichen von Skepsis, sondern von Verant-
wortung. Wer sie stellt, ist nicht der Bremser im System,
sondern der Méglichmacher. Denn genau hier liegt
der Unterschied zwischen blindem Tool-Einsatz und
produktiver, verantwortungsvoller Einfihrung:

Folgen auf das Hinterfragen auch konkrete Leitplanken?
Oder bleibt es bei Bauchgefuhl und Einzelentscheidungen?
Nur wer den Rahmen definiert,
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Wo Kl in der Software-
Entwicklung sinnvoll ist

Al-Assisted Development ist kein Standardprozedere, sondern ein Werkzeug,
das gezielt und verantwortungsvoll eingesetzt werden muss. Dort, wo es
fachlich passt, vertraglich erlaubt ist und dem Team tatsachlich hilft. Denn

gerade in professionellen oder gar regulierten Projekten braucht es dafur
klare Rahmenbedingungen und abgestimmte Prozesse.

Wo diese Voraussetzungen erflllt sind, kann Kl repetitive Aufgaben verein-
fachen und dadurch Freiraume fur konzeptionell anspruchsvollere Themen
schaffen: Architektur, Qualitat, Kommunikation. Besonders wirksam ist das

bei standardisierten Aufgaben mit geringem kreativen Spielraum.




Fiktives Rechenbeispiel fur Zeit- und Kostenersparnisse

Boilerplate Test-
Code daten
Addiert man die aufgeftihrten (13,3h) (8,3h)
Beispiele zusammen, ergibt sich
@’ Beim Schreiben von Boilerplate-Code fiir API-Endpunkte eine theoretische Zeitersparnis
kénnen Entwickler:innen im Durchschnitt rund 40 Minuten von uber 24 Stunden pro Monat
pro Aufgabe sparen. Bei etwa 20 neuen Endpunkten pro Monat und Entwickler:in. Bei einem markt-
ergibt das eine Entlastung von Gber 13 Stunden. durchschnittlichen Stundensatz
(gemal3 Kununu-Vergleich) von 120
@’ Auch bei der Generierung von Testdaten kann K| unterstiitzen. Euro entspricht das einer Entlastung
Statt eine Stunde manuell zu investieren, reichen mit Al-Unter- von knapp 2.900 Euro pro Monat.
stitzung oft 10 Minuten. Bei 10 Testsets pro Monat entstehen Diese kommt nicht durch reale Ein- "
so weitere 8,3 Stunden Zeitgewinn. sparungen zustande, sondern durch 160h/Monat
bessere Verteilung der Ressourcen. 40h/Woche
@’ Die Erstellung einfacher Konfigurationsdateien |4sst sich eben- Denn diese Arbeitszeit fallt nicht weg,
falls beschleunigen. Aus durchschnittlich 30 Minuten sondern kann gezielt anders genutzt
Aufwand kénnen mit Kl etwa 5 Minuten werden. Bei acht werden. Statt sie in wiederkehrende
Vorgdngen im Monat spart das nochmals rund 3,3 Stunden. Autgaben zu investieren, gewinnen

Teams Zeit fur nachhaltige ArEhitektur,

die Optimierung komplexer Geschafts-

logik oder den intensiven Austausch

im Team. Also fur das, was langfristig Konfigurations-

Qualitat schafft. dateien
(3,3h) .



Reale Einschatzungen unseres Entwickler:innen-Teams

Neben zahlreichen Agile Coaches,
Scrum Mastern, UX & Ul Designern
und sonstigen Supporting Functi-
ons sind bei slashwhy 200 Software-
Entwickler:innen beschaftigt.

Wir haben ihnen in ihrem Alltag
Zeit zum Experimentieren mit Ge-
nAl-Tools eingeraumt und nach
ihrer kritischen Einschatzung nach
einem der verbreitesten Tools ge-
fragt: GitHub Copilot.

Unsere Entwickler*innen schatzen an dem
Tool vor allem die Beschleunigung der Ar-
beit und die Minimierung von Schreibarbeit
durch die Funktion , Code-Vervollstandi-
gung”. Ebenfalls positiv bewertet werden die
nahtlose Integration in Entwicklungsumge-
bungen (IDE) wie VSCode und Rider sowie
die Fahigkeit des Tools, auf die Codebasis zu-
zugreifen. Weitere Pluspunkte sind:

/ Unterstltzung bei Refactorings

/ Schnelles Erstellen von Test-Grundlagen
und Commit-Nachrichten

/ Generierung von Code-Erklarungen

/ Finden neuer Lésungsansatze, wenn
gedanklich festgefahren.

Ein zentraler Kritikpunkt ist die Fehleran-
falligkeit des Tools. Es erfindet haufig Me-
thoden oder Parameter, die nicht existieren,
was zu zusatzlichem Aufwand fuhrt. Nutzer
berichten, dass die Qualitat der Vorschlage
inkonsistent ist und teilweise sogar abge-
nommen hat. Fur groBere oder klassentber-
greifende Aufgaben wird es als ungeeignet
angesehen. Weitere negative Aspekte sind:

/ Performance-Probleme und Konflikte mit
anderen IDE-internen Tools

/ Prompts muissen sehr prazise formuliert sein

/ Ablenkende und manchmal stérende Code-
Vorschlage unterbrechen den Arbeitsfluss

/ Technische Hiirden, wie das erschwerte
Debugging von C# in VSCode

/ Einige empfinden die Antwortqualitat als
schlechter im Vergleich zu ChatGPT im
Browser.

Die Meinungen gehen auseinander: FUr vie-
le ist Copilot schon jetzt unverzichtbar, vor
allem wegen der nahtlosen IDE-Integration
und der blitzschnellen Code-Vervollstan-
digung. Andere bleiben flexibler und set-
zen parallel weiter auf Google/Gemini oder
ChatGPT, weil die Ergebnisse noch nicht
immer verlasslich genug sind. Manche tun
sich zudem mit Einrichtung und Lernkurve
schwer.

Ein Punkt zieht sich aber durch fast alle
Antworten: Die Geschwindigkeit beim
Schreiben und Refaktorieren von Code
hebt den Alltag auf ein neues Level und
schafft Raum fur anspruchsvollere Aufga-
ben. Und genau das wiirden viele unserer
Entwickler:innen am starksten vermissen.
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Hilfreiche GenAl-Tools

Die Auswahl an GenAl-Tools fur die
Software-Entwicklung wachst rasant.
Doch nicht jedes Tool passt zu jedem
Team oder Einsatzzweck. Gerade im
Rahmen von Al-Assisted Development
ist es wichtig, zwischen kreativen Hel-
fern und verlasslichen Workflow-Kom-
ponenten zu unterscheiden.

Kl-Tools sollten nicht wahllos einge-
fuhrt, sondern gezielt ausgewahlt
werden. Fur den Anfang empfehlen
wir, mit einem Tool zu starten, das sich
gut in bestehende Prozesse und die
Entwicklungsumgebung integrieren
lasst. So z. B. GitHub Copilot flr wie-
derkehrende Coding-Aufgaben oder
Doku. Tools wie Cursor oder Claude
eignen sich gut fur exploratives
Arbeiten, setzen aber technisches

Verstandnis und klare Regeln voraus.
Fir AWS-nahe Teams kann Amazon
CodeWhisperer sinnvoll sein, Google-
lastige Teams starten mit Gemini.

Unser Tipp: Teste ein bis zwei Tools
im direkten Vergleich, z. B. Copilot +
Cursor, oder ChatGPT + Claude und
sammle im Team Feedback: Was hilft
wirklich? Was stort? Wo entstehen
neue Risiken? Was passiert mit den ei-
genen Daten?

Langfristig ist ein gemeinsamer Werk-
zeugkasten mit klarer Freigabeliste,
Kostenkontrolle und definierten Ein-
satzbereichen der beste Weg, um aus
Kl-Tools echten Mehrwert zu schaffen
und gleichzeitig einen Wildwuchs an
Tools und Prozessen zu vermeiden.

slashwhy

Dein GenAl
Quick Start

Mehr erfahren
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Stand heute ist K
nicht Ersatz, sondern
maximal Unter-
stutzung fur deine
Entwickler:innen.

slashwhy
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Die Studien und Beobachtungen
der letzten Kapitel verdeutlichen:
Die technische Basis ist langst
gelegt. Jetzt braucht es Orientie-
rung, Struktur und aktives Fuih-
rungsverhalten, um diese Ent-
wicklung zu begleiten. Wir sehen
Fihrungskrafte in diesem Wandel
nicht als Kontrolleure, sondern als
Gestalter:innen von Rahmenbedin-
gungen, in denen Kl sicher, sinnvoll
und im Sinne des Teams genutzt
wird. Wir empfehlen FUhrungskraf-
ten von Entwickler:innen-Teams...

Zwischenfazit

QX Q

eine klare Richtlinie fur
den Einsatz von Kl-Tools
zU definieren

Verantwortlichkeiten
festzulegen

Kompetenzen im Team
systematisch aufzubauen

Tool-Landschaften zu
konsolidieren, statt auf
Einzelldsungen zu setzen

Qualitat, Sicherheit und
Nutzerzentrierung
frihzeitig mitzudenken

Gerade weil sich die Technologie noch
in einem frihen Stadium befindet, ha-
ben FUhrungskrafte die Chance, von
Anfang an Rahmenbedingungen zu
schaffen, die nicht nur einzelne Tools
ermdglichen, sondern nachhaltige
und verantwortungsvolle Produktent-
wicklung mit KI unterstitzen. Gerade
in Unternehmen ohne klare Guideli-
nes oder Standards wachst ansonsten
das Risiko, dass individuelle Vorlieben
uber die Toolwahl entscheiden und
gemeinsame Qualitatsmal3stabe
verloren gehen.

Klare Leitplanken helfen auch, Angs-
te abzubauen. Wenn von Anfang
an definiert ist, welche Aufgaben K

ubernehmen darf und welche nicht,
>

entsteht Vertrauen: im Team, in die Er-
gebnisse und in die Entscheidung, Ki
uberhaupt einzusetzen. Und erst dann
kann Al-Assisted Development sein
Potenzial entfalten. Wenn es nicht zu-
fallig, sondern gezielt in den Prozess
eingebunden wird. Und das ist keine X
Frage der Toolwahl, sondern eine Flh-
rungsaufgabe.

Gerade bei sicherheitsrelevanten
Themen, bei langfristig tragfahigen
Architekturen oder in der Konzep-
tion neuer Systemteile ist Kl nicht
Ersatz, sondern maximal Unterstut-
zung fur deine Entwickler:innen. Die
Verantwortung fur Struktur, Sicher-
heit und Wartbarkeit sehen wir wei-
terhin bei den Menschen im Team.
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Wie Fuhrungskrafte den Einstieg in

1.

erfolgreich begleiten

Stelle sicher, dass Entwickler:innen den
generierten Code wirklich verstehen

Code darf nicht nur funktionieren, er muss verstanden, Uberprift und im Team nachvollziehbar sein. Code Reviews
gehdren bei uns langst zum Standard, doch mit dem Einsatz von Kl gewinnen sie zusatzlich an Bedeutung: Gerade
bei generierten Codeabschnitten ist es entscheidend, dass Entwickler:innen erklaren und begrtiinden kénnen, was

ubernommen wird. Das starkt nicht nur die Qualitat, sondern auch das gemeinsame Systemverstandnis

Starke eigenstandiges Denken und
fordere die KI-Nutzung proaktiv

Kl soll entlasten, nicht das eigenstandige Losen komplexer Probleme verdrangen. Fihrungskrafte kdnnen das férdern,
indem sie Formate schaffen, in denen konzeptionelles Denken im Fokus steht. Zum Beispiel bei Architektur-
entscheidungen oder bei der Bewertung mehrerer Losungswege. Auch konkrete Schulungen oder Weiterbildungen
im Sinne von ,Wie arbeite ich mit der KI im Team?” oder ,Welches LLM nutze ich fur welche Aufgabe?”

konnen helfen, Fahigkeiten des Menschen und Computers zielfihrend miteinander zu verkntpfen.

Hinweis:

An dieser Stelle ist Fingerspitzengefihl gefragt.

Code-Reviews sollten nicht in Mikromanagement abgleiten.

Trotz sinnvoller Prifprozesse brauchen Entwickler:innen
den Freiraum, neue Werkzeuge mit Neugier und
Verantwortung auszuprobieren.

Hinweis:

Es hilft, Aufgaben bewusst so zu formulieren,
dass die KI maximal Assistenz bietet, die Entscheidung aber
beim Team liegt. So bleibt Verantwortung erhalten und

Kompetenzentwicklung findet weiterhin statt. Zum Beispiel:

,Lass dir von der KI mdgliche Teststrategien fur das Feature
vorschlagen und wahlt im Team die passende aus.”
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Definiere Standards fur den Einsatz
von Al-Assisted Development

3.

Neben klassischen Qualitatsvorgaben braucht es neue Regeln fir den KI-Einsatz.

Dazu gehoren etwa die Benennung der Tools sowie klare Kriterien, welche
Aufgaben mit Kl umgesetzt werden durfen und welche nicht.

Denke Sicherheit und Datenschutz
konsequent mit

Beim Einsatz externer KI-Dienste muss klar geregelt sein, wie mit sensiblen
Daten umgegangen wird. Prompting Guidelines, abgestimmt mit Datenschutz-
und Rechtsteams, schaffen Sicherheit fur alle Beteiligten.

Auswahl unserer Kunden:

LR
toed oUNG miele /44 rager

Oase’ = HOFELMEVER D

A<3

Arztekammer Berlin

Hinweis:

Standards sollten praxisnah bleiben. Zu viele

Vorschriften konnen den produktiven Einsatz der Technolo-
gie blockieren. Besser ist es, mit einem sinnvollen Rahmen zu
starten und diesen auf Basis der gesammelten Erfahrungen
gemeinsam weiterzuentwickeln..

Hinweis:

Transparenz ist hier entscheidend. Teams sollten

genau wissen, welche Tools genutzt werden durfen, welche
Informationen verarbeitet werden kénnen und wo klare
Grenzen gelten. Nur dann entsteht Vertrauen in den
kontrollierten Einsatz von GenAll.
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Fuhrungskra

fte mussen

KI-Nutzung aktiv begleiten

Al-Assisted Development ist kein
Selbstlaufer. Es funktioniert dann am
besten, wenn Menschen, Prozesse und
Technologie bewusst aufeinander ab-
gestimmt sind. FUhrungskrafte spielen
dabei eine Schlusselrolle. Nicht durch
Kontrolle, sondern durch Klarheit.

Wer Standards schafft, Freiraume
definiert, Wissen im Team starkt und
Verantwortung sichtbar macht, sorgt
dafur, dass Kl nicht zu Verunsicherung
fuhrt, sondern zu besseren Ergebnis-
sen. Dabei geht es nicht um starre
Regeln, sondern um gemeinsames
Lernen im Team, um neue Fragen von

Qualitat, Verantwortung und
Zusammenarbeit zu beantworten.
Gute FlUhrung erkennt:

Kl ersetzt nicht das Denken, sie
fordert es heraus. Und genau dar-

in liegt ihre Chance: Menschen mehr
Raum fur das geben, was wirklich
zahlt. Und Technologie als Werkzeug
benutzen, um schneller, strukturierter
und besser dorthin zu kommen.

Der Gedanke, Software mit Kl ein-
fach per Sprache entstehenzu lassen,
klingt und ist verlockend. Aber genau
deshalb braucht es einen klaren Blick.
Denn nur weil etwas beeindruckend

schnell funktioniert, ist es nicht auto-
matisch der richtige Weq. Vor allem
dann nicht, wenn du langfristig trag-
fahige, sichere und wartbare Produkte
entwickeln willst. Wir sehen Vibe Co-
ding als spannendes Experimentier-
feld. Flr uns hat es in professionellen
Projekten aber keinen Platz. Stattdes-
sen setzen wir auf Al-Assisted De-
velopment: eine Arbeitsweise, in der
Kl gezielt unterstutzt, aber nicht ent-
scheidet. In der Qualitat nicht auto-
matisiert, sondern verantwortet wird.
Und in der Teams gemeinsam lernen,
was gut funktioniert und was nicht.

Wenn du in deinem Unternehmen
uber den Einsatz von Kl in der Ent-
wicklung nachdenkst, stell dir weni-
ger die Frage, wie schnell du damit
wirst. Stell dir die Frage, wie be-
wusst du dabei bleiben willst. Denn
Tempo ist kein Selbstzweck. Und:
Verantwortung lasst sich nicht
prompten.
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Al-Driven Solutions

Generative Kl ist fur uns kein Selbstzweck. Sie ist ein Werkzeug,
das Menschen entlastet, Produkte verbessert und Prozesse
unterstutzt — wenn sie sinnvoll eingesetzt und eingebunden
wird. An dieser Stelle beraten wir nicht von auBen, sondern
entwickeln mit dir gemeinsam: von der Idee uber den ersten
Prototypen bis zur Integration in deine Systeme und Produkte.
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Wir betrachten GenAl nicht als ei-
genstandige Disziplin, sondern als
Teil einer ganzheitlichen Produkt-
und Systementwicklung. Sie entfal-
tet ihren Wert erst dann, wenn sie
sinnvoll mit Architektur, Daten und
Nutzererfahrung zusammenspielt.
Genau dafur bringen wir als Ent-
wicklungspartner unsere Erfahrung
aus Embedded, lIoT, Cloud und UX
mit in jedes Projekt.

Dieses Know-how erlaubt es uns, KI
nicht als loses Add-on aufzusetzen,
sondern passgenau in deine Pro-
dukte und Systeme zu integrieren.

3

Make people happy

Software soll das Leben einfacher machen,
nicht komplizierter. Fir uns bedeutet das:
Jede L6sung muss Menschen konkret hel-
fen, sei es deinem Team im Alltag, deinen
Usern bei der Nutzung deines Produkts
oder ganzen Organisationen in ihren
Prozessen. GenAl darf dabei kein Gimmick
sein, sondern muss splrbaren Mehrwert
bringen und Sinn erfullen. Nur wenn ein

Einsatz am Ende tatsachlich “happy macht”

setzen wir ihn um.

Warum mit slashwhy arbeiten

\ 4

Sicherheit zuerst

Datenschutz, Compliance und rechtliche
Rahmenbedingungen sind fur uns keine
nachtragliche Pflichtibung, sondern die
Grundlage jedes Projekts. Wir wissen, wie
grof3 die Verantwortung beim Umgang mit
Daten und GenAl ist. Deshalb achten wir
schon in der Konzeption darauf, dass dei-
ne L&sung nicht nur technisch funktioniert,
sondern auch den regulatorischen Anforde-
rungen entspricht und Vertrauen schafft.

©

Langfristig denken

Wir entwickeln keine kurzfristigen GenAl-
Experimente, die nach wenigen Monaten
wieder verpuffen. Wir schaffen professio-
nelle Losungen, die sich weiterentwickeln
lassen, die auch morgen noch Bestand
haben und die sich in deine System-Land-
schaft einfugen. Dazu gehért, klein zu
starten, Ergebnisse zu messen und Schritt
fUr Schritt auszubauen. So entstehen Ge-
nAl-Anwendungen, die technologisch und
wirtschaftlich nachhaltig sind.
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Wo du uns findest

Osnabruck

@

e 0 [

+49 541 9610445-0
info-os@slashwhy.de
Netter Platz 2

49090 Osnabruck

Hamburg

@

+49 40 3018722-0
info-hh@slashwhy.de
Ludwig-Erhard-StraBBe 22

20459 Hamburg

¢ 0 [

Was ist sinnvoll &
wo fangen wir an?
Finden wir es
gemeinsam heraus.

Dr. Joachim Wilharm
Managing Director

& Osnabruck
jwilharm@slashwhy.de
¢ joachimwilharm
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