
Purple Circle

Gemeinsames 
Planning ohne 
Framework (PI)

11:30- 12:15

Tech-​Sprints vs. Sprint: 
Tech-​Debt abbauen und 

trotzdem Nutzen sichtbar 
machen

13:15 - 14:00

14:10 - 14:55

Teamzusammenstellung
15:05 - 15:50

Product Discovery 
bei wenigen aber 
großen Kunden 

(Produktstrategie vs. 
Kundenprojekt)

16:00 - 16:45

Kann man ein 
gemeinsames 
Planning ohne 

schwergewichtige
s Framework 

machen?

Abhängigkeiten in ein 
Team geben (Teams 

aufbrechen und 
entsprechend formen) --> 
oder als 1. Schritt Themen,
die voneinander abhängig 

sind, in ein Team geben

Kontra: wir 
verhindern damit 
Zusammenarbeit 

zwischen den 
Teams (gefühlt)

Wird die Planung auch 
wieder nach oben hin 

veröffentlicht und 
nochmal geprüft, ob 

da dann auch mit den 
anderen Teams 

zusammenpasst?

Kennen die 
Teams die 

Abhängigkeiten?

Wichtige, 
benötigte 
Personen 

temporär mit 
ins Team holen

Kanban mit 
Roadmap, alle 2 

Wochen (2 
Wochen fest 

geplant, 4 
Wochen locker)

übergreifendes 
Backlog, 

übergreifendes 
Planning

Retrospektive zwischen 
betroffenen Teams (auf 
Abhängigkeiten und das 
Auflösen dieser bezogen) 

--> gemeinsames 
Verständnis, Needs 

herausarbeiten

so kommt es vom
Team, es wird 

nicht vorgegeben 
und alle haben 

die Chance, 
mitzugestalten

Impulse

sucht das 
gemeinsame 

Problem und steckt 
die Leute 

zusammen, die 
etwas zur Lösung 
beitragen können

Lernen, 
verbessern, 
anpassen

ein Entwickler aus 
Team A mit ins 

Planning von Team B 
stecken (Hoffnung, 
Abhängigkeiten zu 

erkennen und 
aufzulösen)

Wichtig: Der 
Entwickler/die 
Entwicklerin 

muss die entspr. 
Motivation haben

Fishbowl in 
der Retro, um 
dieses Thema 

anzugehen
Good to know: 

(Etagen / Treppen 
führen immer dazu,
dass sich die Teams 

voneinander 
abgrenzen (wir/die))

Mission Team (aus jedem 
Team einen Entwickler 

rausgezogen und für einen
Sprint zusammenarbeiten 
lassen) --> never try never 
know (und daraus dann 
die beste Arbeitsweise 

ableiten

oder: explizit für 
Zusammenarbeit 

derjenigen werben, 
die am selben 

Thema arbeiten 
(und supporten!)

Heraus-​
forderung

Heraus-​
forderung

feste TechDebt 
Sprints --> trotz 
guter Planung 
hat das nicht 
funktioniert

Entwickler zu Proxy 
PO's für technische 
Themen gemacht 

--> aber auch 
schwierig zu 
priorisieren

Impulse Tickets 
wegschmeißen, 

wenn sie ein 
gewisses 

Ablaufdatum 
überschritten 

haben

wenn es zu viele 
technische 

Themen gibt, ist 
das Ablaufdatum 

entscheidend

wenn die Themen
größer sind, 

werden sie vom 
Team proaktiv 

geschnitten

schwierig, aus 
Dev-​Sicht einem 

Manager zu 
erzählen, warum 

xy wichtig ist 
(tech debt)

technical 
Backlog, das 

von den 
Entwicklern 

geowned wird

PO agiert
als 

Berater

Frage stellen: 
worauf zahlt 
technisches 

Thema XY ein?

ein technical debt
ist eine bewusste 

Entscheidung 
(soll ich etwas 

schön oder 
schnell machen?) 

Heartbeat -> 2
Sprints 

normal, 1 
Sprint 

technical debt

oder: (mit geringster 
Fallhöhe) 

kontinuierlich in jedem
Sprint technical debt 

einplanen --> ist 
planbarer und 
kontinuierlich

geht auch 
mit fixer 

Prozentzahl

wichtig ist auch der 
Support vom Scrum 

Master und vom PO --> 
ermuntern zur 

Verteidigung des Tech 
Stacks und der damit 

einhergehenden 
technischen Themen

LASR als 
Workshop 

Format, um 
genau dieses 

Thema 
anzugehen

ein Entwickler steht für
ein Thema (seiner 

Wahl/Herzensthema) 
ein und übernimmt 
Verantwortung für 

Technik

mind. im 
gleichen 

Backlog aber 
getagged

Vorsicht: Team nicht 
dauerhaft technische 
Schulden aufbauen 

lassen (Bild vom vollen
Stehtisch auf Party, wo

ich noch ein Glas 
draufstellen will)

Visualisierung 
von techn. 

debt ist das 
A&O

beim stetigen 
Aufbau von 

technischer Schuld, 
Maßnahmen 

überlegen, wie das 
gebremst werden 

kann

Rolle 
"Technical

Lead"

Schätzung 
von 

technical 
debt?

ja, aber nur 
nach 

vorherigem 
Refinement

nein, weil 
unmöglich 
damit aber 

auch 
unplanbar

super tricky --> 
Selbstbetrug, 

wenn in Velocity
enthalten

Wenn Haufen 
techn. debt 

immer größer 
wird --> Retro

Heraus-​
forderungen

Rundtour 
slashwhy Office

alle fachlichen 
Experten in 
einem Team 

(weit weg von 
crossfunktional)

Tester nicht im 
Team (schauen 

aus Kundensicht 
drauf und sind 

deshalb ein 
eigenes Team)

fangen an, 
nachdem 

Entwickler fertig 
sind und 

brauchen dann 6 
Wochen

konzentrieren sich 
sehr stark auf Code-​

Freeze stand und 
haben kaum Zeit, 

den aktuellen 
Entwicklungsstand 

zu bespielen

sind nicht fest 
nur für ein 

Team Tester,  
sondern für 

mehrere

Impulse
ein fester Tester als 
Ansprechpartner je 

Produktteam (ist auch 
im Daily und an 

Feature Entwicklung 
dabei, auch in 
Refinements)

spart Zeit und 
schafft frühzeitige
Klarheit in beide 

Richtungen

Identifikation, 
Motivation, 

höhere 
Teamdynamik

Automatisierte 
Tests sind 
notwendig 

(heißt: Tester im
Team)

wenn 
crossfunktional 
bietet sich an, 
spezialisierte 

Refinements je 
"Gewerk" 

abzuhalten

Vorteil: 1 
gemeinsames 

Sprintziel, wenn
crossfunktional

wenn es noch keine
automatisierten 

Tests gibt, muss der
Invest dafür erst 
getätigt werden 

(wie bereit bin ich 
dafür?)

Teamzusamm
enstellung 
kann auch 

davon 
abhängen

PO ist auch in der 
Verpflichtung zu 
kommunizieren, 

dass fehlende 
Tests/Tester zu 

folgenden Risiken 
führen

Agile Fluency Model 
--> wie kann ich Agilität

ins Unternehmen 
einbringen? Welchen 
Invest muss ich dafür 

in Kauf nehmen?

Agile 
Produktentwicklung

muss 
crossfunktional sein
(Team), ein Scrum 

Team nicht 
zwingend

weiterer Vorteil, 
wenn Tester im 

Team: Ich 
bekomme viel 

früher Feedback

keine 
Teilnehmer


