
 
 

Aan  : ALV Sportvisserij Nederland  
Voor  : ALV 28 juni 2025  
Van  : Bestuur Sportvisserij Nederland   
Datum  : 6 mei 2025  
Betreft  : Portefeuilleverdeling bestuursleden  
Ter  : Informatie 
 

Portefeuilleverdeling 
De volgende portefeuilleverdeling is in de bestuursvergadering van 26 oktober 2023 
vastgesteld:  
 
Voorzitter : Marjan van Kampen 
Penningmeester : Marcel Hölterhoff  
Water Natuur en vicevoorzitter : Guido Camps 
Secretaris en Mariene Natuur : Jos Bisschops 
Ledenbinding en Sport : Rob Geleijnse  
Strategische communicatie : Toby Ellson 
Verenigingsontwikkeling  : Ad van Hees  

 
NB Deze indeling is ter informatie gepresenteerd op de ALV van 1 juni 2024 en is voor 
2025 ongewijzigd. 
 
Voorzitter: Marjan van Kampen 
Penningmeester: Marcel Hölterhoff 
 
Marcel heeft naast het beheer van de penningen ook de portefeuille Mens & Organisatie.  
Marcel neemt deel aan het penningmeesteroverleg. 
Marjan en Marcel vormen de remuneratiecommissie voor de directeur.  
Marjan en Marcel vormen het contact vanuit bestuur met de OR.  
 
Vice Voorzitter: Guido Camps 
 
Secretaris: Jos Bisschops 
Denk bij de portefeuille van secretaris aan: mede voorbereiden van de zelfevaluatie van 
het bestuur en de acties die daaruit voortvloeien. Contact onderhouden met de 
secretarissen bij de federaties (waarbij 1 à 2 keer per jaar een (online) overleg met alle 
secretarissen door de secretaris geïnitieerd wordt).  
 
Directeur: Rosetta Kooistra 
Bestuurssecretaris: Monique Koolen 

Afstemming agenda bestuursvergadering vindt periodiek plaats tussen voorzitter en 
directeur. 

Overige portefeuilles 
Guido Camps: Water Natuur 
Denk hierbij aan alles wat te maken heeft met onderzoek en advisering rond natuur, 
water, vis en sportvisserij. Hierbij zijn twee onderdelen van belang; het recreatieve 
gebruik voor sportvissers en een gezonde natuur/visstand. Belangrijke thema's zijn 
vis(stand), waterbeheer en -kwaliteit, milieu, vismigratie en sportvisserijgebruik. 
Bestuurlijke contacten in het netwerk van o.a. natuurorganisaties en waterschappen. 
Guido zal zich met name richten op alles wat we doen met zoet water. Zout water 
elementen zijn geborgd binnen de portefeuille van Jos Bisschops (Mariene Natuur). 
 



 
 

Rob Geleijnse: Ledenbinding en Sport 
Denk bij de portefeuille Ledenbinding aan: de verschillende vakbladen die we hebben, 
onderzoek naar wat leden willen/nodig hebben. Productontwikkeling voor de 
leden/ledenvoordelen. Contact met ledenpanels, specialistenverenigingen. Mogelijkheden 
voor ledengroei, maar ook evenwicht in groei zoals jeugd, vrouwen, andere culturen, 
buitenlanders etc. Leden werving (specifieke doelgroepen), ledenactiviteiten, 
communicatie naar leden/sportvissers, betrekken leden bij activiteiten via o.a. Mijn 
VISmaat, Vang 5, vrijwilligersfuncties, etc. En heel belangrijk, dataverrijking van onze 
leden/sportvissers in onze centrale database.  

Denk bij de portefeuille Sport aan: Breedtesport, Topsport, Sportaanbod, Positieve en 
Veilige sportcultuur, integriteit in de sport, kaderontwikkeling (coaching, arbitrage), 
Wedstrijdtrajecten, Vrijwilligers specifiek voor wedstrijden, scouting, evenementen 
(wedstrijdorganisatie, topsportgala, WK's in Nederland, vrijwilligers dag, etc.).  

 
Toby Ellson: Strategische Communicatie  
Denk hierbij aan public affairs, positief naar buiten brengen van de hengelsport, politieke 
lobby waar bestuursniveau gewenst is, position papers over onderwerpen/thema’s, 
communicatiestrategie. Bewerken van de markt/maatschappij zodanig dat we over tig 
jaar nog steeds onze hengelsport kunnen blijven uitoefenen. Positionering t.o.v. en 
samenwerking met partners, NGO's, overheden en beroepsvisserij. Organisatie brede 
standpuntbepaling en zorgen dat deze ook uniform wordt uitgedragen, voorbereiden en 
opstellen gezamenlijk beleid(splan).  

 
Jos Bisschops:  Mariene Natuur 
Denk bij Mariene Natuur aan: de activiteiten die we hebben op zee zoals het taggen van 
haaien, roggen, de Waddenzee en in mindere mate het IJsselmeer (deels ook zoetwater).  

 
Ad van Hees: Verenigingsontwikkeling 
Denk bij deze portefeuille aan: de ontwikkeling die de vereniging doormaakt vanuit de 
scenario’s, de samenwerking met de federaties en de HSV’s. Modernisering van de 
vereniging, digitalisering, verenigingsdemocratie, vrijwilligersbeleid, ondersteunen van de 
lokale HSV samen met de federaties. Daarnaast alles wat te maken heeft met 
VISdocumentenstelsel, visrechten, Controle en Handhaving.  
Deze portefeuille gaat na één zittingstermijn over naar de portefeuille 
Ledenbinding (Rob Geleijnse) 

 

Marjan van Kampen: Integriteit 
Denk bij deze portefeuille aan: aandachtspunten die te maken hebben met Integriteit 
(d.w.z. het handelen naar de geldende waarden en normen) op de agenda van de 
bestuursvergadering zetten en bespreekbaar maken en het integriteitsbewustzijn verder 
bevorderen. Integriteit bevordert het intern functioneren, een betere werksfeer en de 
verbondenheid van medewerkers met de organisatie. Een gebrek aan integriteit kan 
verstrekkende gevolgen hebben. Een gedegen integriteitsaanpak is dus van wezenlijk 
belang. Binnen Sportvisserij Nederland is een integriteitsplan opgesteld, mede op basis 
van de minimale eisen van NOC*NSF. Dit plan richt zich op het bevorderen van 
integriteitsbewustzijn en integer handelen binnen alle geledingen van de sportvisserij, en 
de weerbaarheid vergroten ten aanzien van integriteitsschendingen.  


