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Bestuursverslag 2024

Zo'n 1,7 miljoen mensen sportvissen in Nederiand. Dat is niet voor niets: deze activiteit heeft
enorm veel te bieden. Sportvissen geeft mensen rust, ontspanning, plezier en brengt hen in
contact met de natuur. Ook heeft sportvissen een maatschappelijke functie: het brengt mensen bij
elkaar, kan eenzaamheid tegengaan en zorgt voor mentaal welbevinden.

Onze missie is dat iedereen -die wil- kan meedoen aan en genieten van het sportvissen. Op een
duurzame en verantwoorde manier. Nu en in de toekomst. Daar zetten we ons voor in.

Met passie en betrokkenheid én met onze kennis. Samen met onze hengelsportverenigingen, met
andere organisaties en met sportvissers zelf.

Onze strategie bestaat uit 4 stromen:

- kennis opdoen en delen, extern samenwerken en positionering als deskundige in Nederland op
het gehied van sportvisserij en visstand;

- een sterke organisatie neerzetten;

- organiseren van activiteiten om de maatschappelijke waarde te bevorderen;

- laten zien wat we doen, proactief opkomen voor de sportvisserij én werken aan duurzame
sporivisserij.

Op basis hiervan waren de speerpunten van befeid voor 2024:
-basis op orde;

-vernieuwing;

-versterken van de samenwerking.

In 2024 nam het aantal aangesloten sportvissers toe met 16.301 personen tot 745.132 personen
die een VISpas of Kleine VISpas afnamen.

Er hebben in 2024 op vele fronten veel activiteiten plaatsgevonden. Er zijn mooie projecten
afgerond en grote projecten gestart, Bij veel activiteiten wordt nauw samengewerkt met de 7
aangesloten federaties en 690 hengelsportverenigingen, Met name bij onderzoek, '
jeugdbegeleiding en wedstrijdorganisatie zijn in totaal ongeveer 200 vrijwilligers voor Sportvisserij
Nederland actief,

Het geheel van werkzaamheden in 2024 vond plaats onder verantwoordelijkheid van het bestuur
binnen de door de ledenvergadering goedgekeurde begroting en het jaarplan.

De samenstelling van het bestuur en directie in 2024 was als volgt:

Bestuursiid: Portefeuilie:

M.J.P. van Kampen-Nouwen Voorzitter

M.E. Hélterhoff Penningmeester en Mens en Org.

G. Camps Water Natuur en vicevoorzitter

J.A.W. Bisschaps Sport en Mariene Natuur
Secretaris

R. Geleljnse Ledenbinding

T. Ellson Strategische communicatie

A. van Hees Verenigingsontwikkeling

R.M. Kooistra Directeur

A.AM. Bloot Adjunct-directeur (t/m 31-8-2024)

1.H. Kamman Adjunct-directeur (vanaf 1-9-2024)
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In 2024 hebben er 5 bestuursvergaderingen plaatsgevonden, waarvan 2 keer op locatie van een
federatief kantoor. Dit helpt mee aan een goede onderlinge verbinding. Daarnaast is het
penningmeestersoverleg en het voorzittersoverleg meerdere keren bijeengeweest,

In 2024 zijn we gekomen tot één gezamenlijk strategisch beleidsplan voor de sportvisserij. Dit
beleidsplan zal organisatie breed uiteen wordt gezet. Tijdens de extra Algemene Ledenvergadering
van Sportvisserij Nederland op donderdag 7 maart 2024 is unaniem en met veel enthousiasme
besloten om één slagvaardige en toekomstbestendige sportvisserij-organisatie te vormen.

Vanuit alle lagen van de organisatie (landelijk, regionaal via federaties en lokaal door
verenigingen) is belangrijke input geleverd om tot dit proces te komen. Dit unieke beshiit is het
resultaat van een zeer intensief proces. Een belangrijk onderdeel hiervan waren de talrijke
gesprekken met zowel bestuurders als medewerkers van federaties, hengelsportverenigingen en
Sportvisserij Nederland. Door tetkens met open vizier met etkaar het gesprek aan te gaan,
ontstond begrip voor elkaars verschillen en beweegredenen. En het resultaat mag er zijn: de
streefdatum voor de eenwording is 26 oktober 2025. De besluitvorming vindt plaats tijdens de ALV
in 2025,

Het jaar 2024 werd afgesloten met een positief financieel resultaat ad € 474.032 (begroot

€ 647.500 negatief). De baten waren met € 14.981.231 circa € 626.816 hoger dan begroot. Dit
komt met name omdat er begroot is op ledenstabilisering terwijl toch een ledengroei van ruim
16.000 personen is gerealiseerd. De lasten waren met € 6.753.947 circa € 609.968 lager dan
begroot, hetgeen voor het grootste deel werd veroorzaakt door minder inkoop materialen, minder
inhuur ZZP'ers bij Hét VISblad en een correctie door NOC*NSF op de contributie, De bedrijfslasten
fagen met € 7.896.727 circa € 228.727 boven de begroting. Dit verschil komt grotendeels door
hogere personeelslasten en extra inhuur van mensen,

Het grootste deel van de baten is stabiel en komt uit afdrachten van de aangesloten sportvissers,
abonnementen op Het VISblad en deelname aan wedstrijden. Bijna € 100.000 komt uit
subsidiebljdragen door anderen (bijdrage aan onderzoeksinspanningen door Sportvisserij
Nederland). Deze projecten kunnen jaarlijks wisselen. Voor 2025 worden subsidiebijdragen van
circa € 60.000 verwacht. De eigen wervingsinspanning is medebepalend voor het resultaat, Wat
betreft de jaarlijkse bijdrage uit de Nederlandse Loterij / NOC*NSF was de bijdrage In 2024

€ 1.504.785. Voor 2025 wordt een bijdrage vanuit NOC*NSF van € 1.560.000 verwacht.

De bestemmingsreserves Weerbaarheid en Eigen Kantcorgebouw zijn op het gewenste niveau,
De algemene reserve ligt met € 6.793.941 ruim boven het minimumniveau van € 4,5 miljoen,
zoals vastgesteld door de algemene ledenvergadering. Deze extra reservegelden kunnen worden
aangewend om onverwachte tegenvallers op te vangen en voorts kunnen ze helpen het verdere
proces van transitie of nieuwe huisvesting mogelijk te maken.

Uitvoering wordt gegeven aan het jaarplan 2025 binnen een begroting van ruim € 14 miljoen en
een verwacht negatief resultaat van € 931.500. Dit negatieve resultaat zal vanuit de algemene
reserve worden opgevangen. Met de éénwording in het vizier is er besloten om ook voor 2025
geen afdracht verhoging toe te passen. Tijdens het transitieproces zal de afdracht van de nieuwe
organisatie worden bepaald en zal er een sluitende begroting 2026, waarin al onze ambities
passen, warden gepresenteerd.

Dit alles doen we om de hengelsport naar de toekomst toe veilig te stellen voor al onze leden,

Drs. R.M. Kooistra
Directeur Sportvisserij Nederland

M.].P. van Kampen- Nouwen
Voorzitter Spartvisserij Nederland

M.E. Hblterhoff
Penningmeester Sportvisserij Nederland
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Vergelijkende cijfers

De opgenomen vergelijkende cijfers zijn ontleend aan de jaarrekening Sportvisserij Nederland over
2023 welke is opgesteld in april 2024. Bij deze jaarrekening is een controleverklaring verstrekt door
Van Qers Audit te Breda.

Vaststelling jaarrekening 2023

De algemene ledenvergadering van Sportvisserij Nederland heeft de jaarrekening 2023 van
Sportvisserij Nederland op 1 juni 2024 vastgesteld. Het resultaat over het boekjaar 2023 bedroeg
€ 77.926 positief.




JAARREKENING

BALANS PER 31 DECEMBER 2024
(g saldo steaf van baten en lusten)

ACTIVA

Vaste activa
Materiéle vaste activa
Hard- en software

Inventaris
Voer- en vaartuigen

Financiéle vaste activa

Overige vorderingen

Ylottende activa

Vorderingen
Debiteuren

Overige vorderingen en
overlopende activa

Liguide middelen

3} december 2024

Sportvisserij Nederland
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31 december 2023

€ €
1.226.959
49.015
34.538

1310,512

161.891
126.995
1.859.136

1.986.131

11.334.410

14.792 944

€
714.126
61.383
59.170
834.679
178.265
256.308
2.220.297
2.476.605
10.262.903
13,752,452




PASSIVA

Eigen vermogen

Voorzieningen
Overige voorzicningen

Kortlopende schulden
Crediteuren

Belastingen en premies sociale
verzekeringen

Overige schulden en overlopende
passiva

31 december 2024

Sportvisserij Nederland

BILTHOVEN

31 december 2023

€ €
8.763.346
182.911
585.7781
493.137
4.767.769
5.846.687
14.792.944

€ €
8.280.314
0
763.865
550.478
4.148.795
5.463.138
13.752.452
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STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2024 Verschil
Bijgeste} de begroting/
Resultaat  Begroting resultaat Resultaat
2024 2024 9904 2023
Baten € € € €
Afdrachten (VISpas/Kleine VISpas) 12,200,796 [1.663.000 537796 11,326,593
Algemeen / vereniging 28.915 15.000 13915 19.992
NOC*NSF / Nederlandse loterij 10 1.504.785 1.500.000 4.785 1.279.289
- Versterken sportbonden 11 359,506 344915 14.681 76,765
Onderzoek en Advisering 47.457 43.000 4.457 37.988
- Subsidie baten (categorie Anderen) 12 218325 210.000 325 376.172
Communicatie 519.773 495.000 24.773 497115
Wedstrijden 109.584 83.500 26.084 133.437
14.981.231 14354415 0626.816 13.747.351
Lasten
Algemeen / vereniging 279.734 288.000 -8.260 317.753
NOC*NSF Contributie 13 116150  240.000 -123.850 127.358
- Versterken sportbonden 14 358028 344915 13.113 87.049
Belangenbehartiging 173.088 147.000 26.088 187.665
Onderzoek en Advigering 6021.577 675.000 -53.423 737.116
Visdocumenten en controle 1.341.165 1.405.000 -63.835 1.860.253
Communicatie 2.076.513 2.250.000 -173.487 2.203.229
Verenigingsadvisering 244.766 360.000 -115.294 27.163
Wedstrijden 636,989  644.000 -7.011 720.756
Controle en Handhaving 331546 425.000  -93.460 0
Tijdelijk extra beleidsaccenten: 15
Fonds HUP 85.111 85.000 111 26.050
Versterken lokale belangenbeharting - - - 237.519
ICT Transitie - - - 115.405
Project Public Affairs - - - 160.541
Extra uitgave NOC*NSF federaties 2447746 250.000 -5.254 235.208
Controle en handhaving 65.944 50.000 15.944 0
Huisvesting 28.435 50.000 -21.565 0
Stelpost doorontwikkeling sportvisserij organisatie 150.221  150.000 221 0
6.753.947 7.363.915 -609968  7.043.065
Personeelskosten 16 6.219.365 6.050.000 169.365 5.201.194
Afschrijvingen materiéle vaste activa 391778 300.000 91.778 213.440
Overige bedrijfskosten 1.285.584 [.318.000 -32416 1.239.401
Som der bedrijfskosten 7.896.727 7.668.000 228.727  6.654.035
Bedrijfsresultaat 336.557  -677.500 1.008.057 50.252
Financiéle baten en lasten 143.475 30.000 113.475 27.674
Bedrijfstechnisch resultaat 474.032  -647.500 1.121.532 77.926
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Resultaat Resultaat
2024 2023
Resultaathestemming:
- toevoeging bestemmingsreserve 450.000 0
- toevoeging algemene reserve 24.032 71.926
474.032 77.926
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GRONDSEAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

Algemeen

Vestigingsadres en inschrijffnummer handelsregister
Sportvisserif Nederland is feitelijk en statutair gevestigd op Leyenseweg 115, 3721 BC te Bilthoven
en is ingeschreven bij het handelsregister onder nummer 40477955,

Doel en activiteiten

1. De vereniging heeft tot doel:

a. het op nationaal en internationaal niveau behartigen van de belangen van de
Nederlandse sportvisserij als vorm van recreatie, zulks ten behoeve van de leden (federaties), de
buifengewone leden (landelijke specialistenorganisaties), de aangesloten
hengelsportverenigingen, de aangesloten sportvissers en alle overige personen, die in Nederland
de sportvisserij beoefenen;

b. de inzet hierbij is te komen tot optimale mogelijkheden voor de sportvissers en een goede en
gevaricerde visstand in de zee, kust- en binnenwateren van Nederland.

2. Zij tracht dit doel in samenwerking met de leden (federaties), de buitengewone leden {landelijke
specialistenorganisaties) en de bij hen aangesloten hengelsportverenigingen en sportvissers
onder meer te bereiken doot:

nationaal sportvisserij beleid te formuleren en uit te dragen;
sportvisserijbelangen te behartigen;

samen te werken met andere relevante nationale en internationale organisaties;

PG T

de Nederlandse sportvisserij te vertegenwoordigen in relevante nationale en internationale
overlegplatforms;

voorlichting, PR en promotie op nationaal niveau te verzorgen;

®

f. relevante kennis en informatie te verzamelen;
g. kaderleden van de gehele organisatie te informeren over refevante ontwikkelingen;
h. kaderleden van de gehele organisatie relevante kennis en opleidingen aan te bieden;

i. leden federaties, buitengewone leden landelijke specialistenorganisaties en aangesloten
hengelsportverenigingen waar nodig bij hun werkzaamheden te ondersteunen;

|- naar derden tegen vergoeding van kosten relevante diensten te verlenien en kennis te verstrekken;
k. nationaal gewenste sportvisserij activiteiten te realiseren;
l. nationale sportvisserijdocumenten uit te geven;

m. nationale en internationale viswedstrijden (mede) te organiseren.

- 10 -
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3. De vereniging beoogt een ideéle doelstelling te hebben. De vereniging heeft geen winstoogmerk.

Als bestuurders van Sportvisserii Nederland treden op (april 2025):
M.J.P. van Kampen-Nouwen  Voorzitter

M.E. Holterhoff Penningmeester

G. Camps Water Natuur en vicevoorzitter

J.A.W. Bisschops Sport en Mariene Natuur en secretaris

R, Geleijnse Ledenbinding

T. Ellson Strategische communicatie

A. van Hees Verenigingsontwikkeling (in functie vanaf 10 juni 2024)
J. Kamman Adjunct-directeur

R. Kooistra Directeur

Algemene waarderingsgrondslagen

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met Richtlijn 640 “Organisatie zonder
winststreven” die uitgegeven zijn door de Raad voor de Jaarverslaggeving.

De waarderingsgrondslagen zijn ten opzichte van het voorgaande boekjaar ongewijzigd gebleven.

De waardering van activa en passiva en de bepaling van het resultaat vinden plaats op basis van
historische kosten, tenzij anders vermeld.

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Baten worden
slechts opgenomen voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen en mogelijke
lasten die hun ootsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht genomen indien
zij voor het opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden.

De jaarrekening is opgesteld in euro; dit is zowel de functionele als de presentatievaluta van
Sportvisserij Nederland.

Operationele leases

De vennootschap heeft leasecontracten waarbij een groot deel van de voor- en nadelen die aan de
eigendom verbonden zijn, niet bij de vennootschap ligt. Deze leasecontracten worden verantwoord
als operationele leasing. Leasebetalingen worden, rekening houdend met ontvangen vergoedingen
van de lessor, op lineaire basis verwerkt in de staat van baten en lasten over de looptijd van het
contract,

Financiéle instrumenten

Onder financiéle instrumenten worden zowe! primaite financiéle instramenten, zoals vorderingen en
schulden, als financiéle derivaten verstaan, Voor de grondslagen van primaire financigle
instrumenten wordt verwezen naar de behandeling per balanspost.

Gebruik van schattinegen

Bij het opstellen van de jaarrekening dient de ondernemingsleiding, overeenkomstig algemeen
geldende grondslagen, bepaalde schattingen en veronderstellingen te doen die medebepalend zijn
voor de opgenomen bedragen. De feitelijke resultaten kunnen van deze schattingen afwijken.

De verschilfen en redenen die tot herziening van de indeling en bedragen ten opzichte van
voorgaand jaar hebben geleid

De gehanteerde grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd gebleven ten
opzichte van het voorgaande jaar.

De cijfers voor 2023 zijn, waar nodig, geherrubriceerd teneinde vergelijkbaarheid met 2024
mogelijk te maken.

Wbl -
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Grondslagen voor de waardering van activa en passiva

Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa worden gewaardeerd op verkrijgingsprijs, verminderd met de cumulatieve
afschrijvingen en indien van toepassing met bijzondere waardeverminderingen. De afschrijvingen
worden gebaseerd op de geschatte economische levensduur en worden berekend op basis van een
vast percentage van de verkrijgingsprijs, rekening houdend met een eventuele residuwaarde. Er
wordt afgeschreven vanaf het moment van ingebruikneming. Er wordt rekening gehouden met
de bijzondere waardeverminderingen die op balansdatum worden verwacht.

De kosten van groot onderhoud worden verwerkt als onderdeel van de boekwaarde van het
actief volgens de componentenbenadering. Bij de componentenbenadering worden kosten voor
groot onderhoud beschouwd als investeringen die voor activering in aanmerking komen en
vervolgens worden afgeschreven over de termijn van de gebruiksduur of verwacht
gebruikspatroon.

Financiéle vaste activa

De onder financiéle vaste activa opgenomen overige vorderingen omvatten verstrekte leningen en
overige vorderingen, alsmede aangekochte leningen die tot het einde van de looptijd zullen worden
aangehouden. Deze vorderingen worden initieel gewaardeerd tegen reéle waarde. Vervolgens
worden deze feningen gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. Indien er bij de verstrekking
van lening sprake is van disagio of agio, wordt dit gedurende de looptijd ten gunste respectievelijk
ten laste van het resultaat gebracht als onderdeel van de effectieve remte ten laste van het resultaat
gebracht, Bijzondere waardeverminderingen worden ten laste van de staat van baten en lasten
gebracht.

Vorderingen

De vorderingen worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de reéle waarde en vervolgens
gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. De reéle waarde en geamortiseerde kostprijs zijn
gelijk aan de nominale waarde. Noodzakelijk geachte voorzieningen voor mogelijke verliezen als
gevolg van oninbaarheid worden in mindering gebracht. Deze voorzieningen worden bepaald op
basis van individuele beoordeling van de vorderingen.

Liguide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas en banktegoeden met een looptijd korter dan twaalf maanden.
Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Algemene reserves

Algemene reserves zijn alle reserves, anders dan de wettelijke reserves en de statutaire reserves,
waaronder ook de bestemmingsreserves. Algemene reserves zijn viij besteedbaar.

Bestemmingsreserves

Sportvisserij Nederfand geeft door middel van de benoeming van bestemmingsreserves aan op
welke wijze de haar ter beschikking staande middelen worden aangewend.

Het gedeelte van het eigen vermogen dat is afgezonderd omdat daaraan door het bestuur een
bepaalde bestedingsmogelijkheid is gegeven, wordt aangemerkt als bestemmingsreserve, Het
bestuur heeft de bevoegdheid om de bestemming weer op te heffen of af te wijzen.

Zowe] de ontvangen baten als de bestedingen van de reserves worden via de staat van baten en
lasten verwerkt en via bestemming van het saldo van baten en lasten op de bestemmingsreserves
gemuteerd.

-12 -
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Voorzieningen

Voorzieningen worden gevormd voor in rechte afdwingbare of feitelijke verplichtingen dic op de
balansdatiun bestaan, waarbij het waarschijnlijk is dat een vitstroom van middelen noodzakelijk is
en waarvan de omvang op betrouwbare wijze is te schatten.

De voorzieningen worden gewaardeerd tegen de beste schatting van de bedragen dic noodzakelijk
zijn om de verplichtingen per balansdatum af te wikkelen. De voorzieningen met een verwachte
looptijd van maximaal een jaar worden gewaardeerd tegen de nominale waarde van de uitgaven die
naar verwachting noodzakelijk zijn om de verplichtingen af te wikkelen, tenzij anders vermeld. De
voorzieningen waarop het effect van tijdswaarde materieel is, worden gewaardeerd tegen contante
waarde. De nutatie in de voorziening als gevolg van rentetoevoeping wordt gepresenteerd als
rentelast.

Wanneer de verwachting is dat een derde de verplichtingen vergoedt, en wanneer het waarschijnlijk
is dat deze vergoeding zal worden ontvangen bij de afwikkeling van de verplichting, dan wordt deze
vergoeding als een actief in de balans opgenomen.

Voorziening voor jubileumuitkeringen

De voorziening jubilea wordt opgenomen tegen de waarde van de verwachte uitkeringen gedurende
het dienstverband. Bij de berekening van de voorziening wordt onder meer rekening gehouden met
verwachte salarisstijgingen en de blijfkans.

Voorziening voor langdurig zicken
De voorziening voor langdurig zicken wordt gevormd voor op balansdatum bestaande

verplichtingen tot het in de toekomst doorbetalen van beloningen aan personeelsleden die op
balansdatum naar verwachting blijvend of geheel niet in staat zijn om werkzaamheden te verrichten
door zickte of arbeidsongeschiktheid. In deze voorziening zijn tevens begrepen eventuele
ontslagvergoedingen te betalen aan deze personeelsleden. De voorziening loondoorbetaling bij
ziekte wordt apgenomen tegen de contante waarde van de verwachte loondoorbetalingen gedurende
het dienstverband.

Kortlopende schulden

Schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde. Sclhulden worden na
eerste verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde kostpris, zijnde het ontvangen bedrag
rekening houdend met agio of disagio en onder aftrek van transactickosten. Dit is meestal de
nominale waarde.

- 13-
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Grondslagen voor de bepaling van het resultaat
Baten

Baten waarvoor een bijzondere bestemming is aangewezen worden ten gunste van de staat van baten
en lasten gebracht in het jaar dat deze baten worden ontvangen. Indien deze baten in het verslagjaar
nog niet volledig zijn besteed, zijn de nog niet bestede gelden verwerkt in de desbetreffende
bestemmingsreserves.

Onder de baten worden verstaan de aan derden in rekening gebrachte of te brengen bedragen voor
het lidmaatschap van Sportvisserij Nederland, alsmede voor geleverde verenigingsdiensten en
subsidieopbrengsten. Baten voor het lidmaatschap worden verantwoord in het jaar waarop het
lidmaatschap betrekking heeft. Baten voor verenigingsdiensten worden verantwoord naar rato van
de mate waarin de diensten zijn verricht. Subsidieopbrengsten worden als baten verantwoord in het
Jjaar waarop het project betrekking heeft.

Lasten

De bestedingen worden als tast verantwoord in het verslagjaar dat deze bestedingen plaatsvinden,
Via bestemuning van het saldo van baten en lasten worden deze bestedingen in dat verslagjaar ten
laste van de desbetreffende bestemmingsreserves gebracht,

Lonen

De aan het personeel verschuldigde beloningen worden op grond van de arbeidsvoorwaarden
verwerkt in de staat van baten en lasten.

-14-
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Pensioenregelingen personeel

De voor het personeel geldende pensicenregelingen worden gefinancierd door afdrachten aan het
bedrijfstakpensioenfonds Zorg en Welzijn. De verschuldigde premie wordt als last in de staat van
baten en lasten verantwoord.

Als de reeds betaalde premiebedragen de verschuldigde premie overtreffen, wordt het meerdere
opgenomen als overlopend actief voor zover sprake zal zijn van terugbetaling door het fonds of van
verrekening met in de toekomst verschuldigde premics. Indien er, naast de verplichting voor
periodicke pensioenpremies, een verplichting bestaat voor per balansdatum opgebouwde
pensioenrechten (backserviceverplichtingen), wordt de verplichting in de balans opgenomen tegen
de contante waarde.

De dekkingsgraad van het bedrijfstakpensioenfonds Pensioenfonds Zorg en Welzijn bedraagt ultimo
2024 volgens opgave van het fonds 109,5% (2023; 106,3%). Op basis van de
uitvoeringsovereenkomst heeft de vereniging geen verplichting tot het voldoen van aanvullende
bijdragen anders dan door hogere toekomstige premies.

Ultimo 2024 (en 2023) waren er voor de vereniging geen pensioenvorderingen en geen
verplichtingen naast de betaling van de jaarlijks aan de pensioenuitvoerder verschuldigde premie.

Afschrijvingen op materiéle vaste activa

Materiéle vaste activa worden vanaf het moment van gereedheid voor ingebruikneming
afpeschreven over de verwachte toekomstige gebruiksduur van het actief

Boekwinsten en —verliezen uit de incidentele verkoop van materiéle vaste activa zijn begrepen onder
de afschrijvingen,

Financiéle baten en lasten

Rentebaten en lasten worden tijdsevenredig verwerlkt, rekening houdend met de effectieve rentevoet
van de desbetreffende activa en passiva.

Belastingen resultaat

De vereniging is vrijgesteld van vennootschapsbelasting over het resuliaat.
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TOELICHTING OP BE BALANS

ACTIVA

Vaste activa

1  Materiéle vaste activa

Het verloop gedurende het boekjaar is als volgt:

Stand per 1 januari 2024
Aanschafwaarden
Cumulatieve afschrijvingen

Boekwaarden

Mutaties

Investeringen

Desinvestering
Afschrijvingen materiéle vaste
actrva

Afschrijving desinvestering

Saldo

Stand per 31 december 2024
Aanschafwaarden
Cumulaticve afschrijvingen
Bockwaarden

Afschrijvingspercentages

Sportvisserij Nederland

BILTHOVEN

Hard- en Voer- en
software Inventaris Vaartuigen Totaal
€ € € €
1.689.220 469.628 407.406 2.566.254
-975.094 ~408.245 -348.236 -1.731.575
714.126 61.383 59.170 834.679
862.853 6.891 0 869.744
-25.965 -33.559 -7.424 ~66.948
-348.607 -18.539 -24.632 -391.778
24.552 32.839 7.424 64.815
512.833 -12.368 -24.632 475.833
2.526.108 442.960 399.982 3.369.050
-1.299.149 -393.945 -365.444 -2.058.538
1.226.959 49.015 34.538 1.310.512

25% 20% 25%
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2 TFinanciéle vaste activa

Overige
vorderingen
€

Hypothecaire lening
Stand per | januari 2024
Hoofdsom 285.000
Cumulatieve aflossingen -106.735
Boekwaarden 178.265
Mutaties 2024
Aflossingen -16.374
Saldo 161.891
Stand per 31 december 2024
Hoofdsom 285.000
Cumulatieve aflossingen -123.109
Boekwaarden 161.891

Deze post betreft een in 2020 verstrekte geldlening aan Sportvisserij Groningen Drenthe ten bedrage van
€ 285.000. Aflossing vindt plaats door middel van annuiteiten, de annuiteit bedraagt € 1.649 per maand,
De rente bedraagt 2% per jaar. De lening heeft een looptijd van 17 jaar en eindigt op 30 april 2037. In het
boekjaar 2020 is een extra aflossing ontvangen van € 50.000, daardoor is de looptijd verkort tot 31
december 2033. Tot zekerheid voor nakoming van de verplichting is zowel een recht van hypotheek als
een recht van pand overeengekomen op de Transportweg 13 te Tynaarlo.

De aflossingsverplichting voor 2024 bedraagt € 16.374. Dit bedrag is opgenomen onder de financiéle
vaste activa en niet apart gepresenteerd onder de kortlopende vorderingen.
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Vlottende activa

3 Overige vorderingen en overlopende activa 31-12-2024 31-12-2023
€ €

Vooruitbetaalde kosten visdocumenten 902.262 935.276
Vooruitbetaalde diverse kosten 380.872 334.108
Nog te ontvangen afdracht GR en Delfland 0 261.360
Nog te ontvangen aftdrachten VISpas 397.686 415.928
Nog te ontvangen subsidie Vissen voor Verbinding 75.077 76.914
Nog te ontvangen overige subsidies 73.203 144,783
Diversen 30.036 51.928
1.859.136 2.220.297

Alle overige vorderingen en overlopende activa hebben een resterende looptijd korter dan een jaar.

4 Liquide middelen 31-12-2024 31-12-2023
€ €

ING Bank N.V. 3.035.136 6.720.352
Rabobank 8.047.772 3.541.744
Kas 1.321 807
Kruisposten 250.181 0
11.334.410 10.262.903

De liquide middelen staan volledig ter vrije beschikking van de vereniging,
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31-12-2024 31-12-2023
€ €
5 Eigen vermogen
Algemene reserve 6.813.346 6.789.314
Bestemmingsrescrve Weerbaarheid 500.000 500.000
Bestemmingsreserve Verhuiskn / Bigen
Kantoorgebouw 1.000.000 1.000.000
Bestemmingsreserve Transitie 450.000 0
8.763.346 8.289.314
2024 2023
€ €
Algemene reserve
Stand per 1 januari 6.789.314 6.711.388
Toevoeging bestemming saldo baten en lasten 24.032 77.926
Stand per 31 december 6.813.346 6.780.314

Sportvisserij Nederland

Door de algemene ledenvergadering d.d. 10-06-2017 is vastgesteld dat de algemene reserve minimaal
€ 4.500.000 dient te zijn, teneinde aan alle personele en overige verplichtingen te kunnen voldoen en over
voldoende solvabiliteit en liquiditeit te kunnen beschikken. De algemene reserve is vrij besteedbaar.

Door de algemene ledenvergadering is besloten van het positief resultaat 2024 een bedrag van € 24.032
toe te voegen aan de Algemene reserve.

2024 2023
€ €
Bestemmingsreserve Weerbaarheid
Stand per | januari 500.000 500.000
Toevoeging bestemming saldo baten en lasten J] 0
Stand per 31 december 500.000 500.000

Deze reserve is bestemd als weerstandskapitaal om tegenwicht te kunnen bieden aan mogelijke
grootschalige negatieve publiciteitsacties tegen de sportvissert].

Jaarlijks wordt ter vulling een bedrag ad € 50.000 toegevoegd tot de maximaal gewenste omvang van de
reserve ad € 500.000 is bereikt (ALY 10-06-2017).
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2024 2023
€ €
Bestemmingsreserve Eipen Kantoargebouw
Stand per 1 januari 1.000.000 1.000.000
Toevoeging bestemming saldo baten en lasten 0 0
Stand per 31 december 1,000,000 1.000.000

Huur betekent in de foop der jaren een vorm van kapitaalvernietiging. Voor eventuele aanschaf of
nieuwbouw van eigen kantoorruimte zal uit eigen middelen ongeveer € 1.000.000 moeten worden
opgebracht. Daarnaast zijn aanzienlijke, diverse kosten gemoeid met een verhuizing,

Waar het jaarresultaat het toelaat zal na akkoord van de algemene ledenvergadering ter vulling een bedrag
aan de bestemmingsreserve Verhuiskosten / Eigen Kantoorgebouw worden toegevoegd (ALV 07-06-
2008 en ALV 08-06-2013).

2024 2023
€ €
Bestemmingsreserve Transitie
Stand per 1 januari 0 0
Toevoeging bestemming saldo baten en lasten 450.000 0
Stand per 31 december 450.000 0

De Bestemmingsreserve Transitie is gevormd, tencinde de implementatiekosten welke voort zullen
vloeien uit de transitie op te vangen en te dekken. Vooruitlopend op de Algemene Ledenvergadering is
het resultaat voor € 450.000 opgenomen in deze bestemmingsreserve,

Vaorstel resultaatbestemming

Het positief saldo van baten en lasten over 2024 bedroeg € 474.032,

Voorgesteld wordt aan de algemene ledenvergadering om hieruit een bestemmingsreserve transitie te

vormen ten bedragen van € 450.000 en om € 24.032 toe te voegen aan de algemene reserve,

Dit is als zodanig reeds in de jaarrekening van 2024 verwerki,
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6  Voorzieningen
31-12-2024 31-12-2023
€ €
Overige voorzieningen
Jubileavoorziening 107.884 0
Voorziening langdurig zieken 75.027 0
182911 0
2024 2023
€ €
Jubileavoorziening
Stand per 1 januari 0 0
Dotatie 107.884 0
Stand per 31 december 107.884

Informatieverschaffing over veorziening voor jubileumuitkeringen
De voorziening voor jubileumverplichtingen betreft een voorziening voor foekomstige jubileum-
uitkeringen.

De voorziening heeft overwegend een langlopend karakter.

2024 2023
€ €
Voorziening langdurig zieken
Stand per | januari 4] 0
Dotatie 75,027 0
Stand per 31 december 75.027 g

Informatieverschaffing over voorziening voor langdurig zielen
De voorziening voor langdurig zicken betreft cen voorziening voor toekomstige uitstroom van middelen
ten aanzien van langdurig zieke medewerkers.

De voorziening heeft een overwegend kortlopend karakter.
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7  Kortlopende schulden

8 Belastingen en premies sociale verzekeringen

Pensioenen
Loonheffing en sociale premics

9  QOverige schulden en overlopende passiva

Vooruitontvangen Kleine VISpas
Voornitontvangen verzendkosten VISpas
Vooruitontvangen subside Versterken sportbonden
Nog te betalen diverse kosten

Nog te betalen subsidie Verbetering
Sportvisseripmogelijkheden®

Nog te betalen HUP scenario 2

Nog te betalen federatieve afdrachten SZWN
Vakantiegeldverphchting
Vakantiedagenverplichting

Tussenrekening Nachtvistoestemming + derde hengel
Tussenrekening ledenservice Middelgrote HSVen
Tussenrekening online VISpassen

Overig

Sportvisserij Nedetland

BILTHOVEN

31-12-2024 31-12-2023
€ €
157.471 136.325
335.666 414,153
493.137 550478
324.619 332.871
145.396 154,115
110,848 188.554
307.836 413.188
86.269 65.361
40.841 40.841

0 261.360
233.796 138.342
165.517 207.540
1.786.294 1.588.179
1.302.837 518.905
221.062 164.358
42.454 75.181
4.76'7.769 4.148.795

Alle overige schulden en ovetlopende passiva hebben cen resterende looptijd korter dan een jaar.

*Dit betreft alle toegezegde subsidies van de regeling Verbetering Sportvisserijmogelijkheden per 31-12-

2024 c.q. 31-12-2023,
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Niet in de balans opgenomen verplichtingen

Huurverplichtingen

De vereniging heeft huurverplichtingen aangegaan met derden, de totale huurverplichting (inclusief
servicckosten) bedraagt € 406.850. Het bedrag van de aangegane huurverplichtingen van onrocrende
zaken met een looptijd van minder dan één jaar bedraapt € 280.137, de verplichting met een looptijd
fanger dan één jaar en korter dan vijf jaar bedraagt € 126.713 en de verplichting met ecen looptijd langer
dan vijf jaar bedraagt nihil.

Operational leaseverplichtingen

De vereniging is leaseverplichtingen aangegaan met derden voor onder andere kopieerapparatuur en
telefonie, de totale leaseverplichting bedraagt € 149.077. Het bedrag van de aangepane
leaseverplichtingen voor telefonie met een bedrag een looptijd van minder dan één jaar bedraagt € 8.713,
de verplichting voor telefonie met een looptijd langer dan één jaar en korter dan viif jaar bedraagt

€ 7.987. De verplichting voor telefonie met een looptijd langer dan vijf jaar bedraagt nihil.

De verplichting voor kopieerapparatuur met een looptijd korter dan | jaar bedraagt € 52.951 de
verplichting voor kopieerapparatuur met een looptijd langer dan [ jaar en korter dan vijf jaar bedraagt €
79.426 en de verplichting voor kopieerapparatuur met een looptijd langer dan vijf jaar is nihil.

Meerjarige financiéle verplichting inzake drukwerk VISblad, Visionair en Stekkic

De vereniging is een meerjarige financiéle verplichting aangegaan inzake drukwerk van het VIShlad,
VISionair en het Stekkie magazine. De totale verplichting (exclusief portokosten en meerkosten) op basis
van het contract voor Hét VISblad bedragen € 387.683. Het bedrag van de aangegane verplichtingen met
een looptijd van minder dan één jaar bedraagt € 190.041, de verplichting met een looptijd langer dan één
jaar en korter dan vijf jaar bedraagt € 197.642 en de verplichting met een looptijd langer dan vijf jaar
bedraagt nihil,

De totale verplichting (exclusief portokosten en meerkosten) op basis van het contract voor VISionair
bedragen € 35.727. Het bedrag van de aangegane verplichtingen met een looptijd van minder dan één jaar
bedraagt € 17.513, de verplichting met een looptijd langer dan één jaar en korter dan vijf jaar bedraagt

€ 18.214 en de verplichting met een looptijd langer dan vijf jaar bedraagt nihil,

De totale verplichting {exclusief portokosten en meerkosten) op basis van het contract voor het Stekkie
magazine bedragen € 55.623. Het bedrag van de aangegane verplichtingen met een looptijd van minder
dan één jaar bedraagl € 27.266, de verplichting met een looptijd langer dan één jaar en korter dan vijf jaar
bedraagt € 28.357 en de verplichting met een fooptijd langer dan vijf jaar bedraagt nihil.

VISplan Zuidelijke Randmeren

De vereniging heeft een overeenkomst gesloten in het kader van het interim Visplan Zuidelijke
Randmeren 2005-2006. De verplichting voortvlceiend uit deze overeenkomst bestaat uit een vaste
financiéle vergoeding van € 49.725 welke besteed zal wotrden in de jaren 2025-2027. Daarnaast is sprake
van een maximale vergoeding van € 16,575 per jaar waarin de monitoringswerkzaamheden worden
uitgevoerd (2027).
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Herintroductie Elft
Met de Rheinische Iischereiverband is overeengekomen om voor de periode van 2023-2026 een bijdrage
te doen van € 5.000 per jaar aan het project * Herintroductie van de elft in de Rijn’.

Investeringsverplichting FOYS
Met FOYS is een investering van € 206.600 overeengekomen ten behoeve van de ontwikkeling van een
nicuw ledenplatform.
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TOELECHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN EASTEN

12 Subsidiebaten

In de subsidiebaten is cen bedrag opgenomen van € 75.077 aan ontvangen subsidie voor het meerjarige
Waddenfonds-project Vissen voor Verbinding en een bedrag van € 135.248 subsidie voor het project De
Rijn Verbindt.

Er zijn in 2024 geen subsidies verkregen van overheden. Alle genoemde subsidies hebben een incidenteel
karakter.

Tot en met 2021 is de subsidie voor Vissen voor Verbinding vastgesteld, vanaf 2022 tot einde project zal
de accountantscontrole in een keer worden uvitgevoerd en daarna zal de subsidie worden vastgesteld.

2024 2023
€ €
16 Personeelskosten

Lonen en salarissen 4.528.947 3.785.140
Sociale lasten 665.027 547.578
Pensioenlasten 572.005 466.463
Overige personeelskosten 453.386 402.013
6.219.365 5.201.194

Gemiddeld aantal werknemers
Gedurende het jaar 2024 waren gemiddeld 58,7 werknemers in dienst op basis van een volledig
dienstverband (fte’s) (2023: 58,9). Het totaal aantal medewerkers per 31-12-2024 bedroeg 68 personen.

Bezoldiging bestunrders

De bestuursleden zijnde portefeuillchouders ontvingen een vaste onkostenvergoeding van € 7.500 over
boekjaar 2024 (2023: € 7.500).

Deze onkostenvergoedingen worden ieder jaar via een IB47 aangifte aan de belastingdienst opgegeven.
Het totaal aan bezoldigingen van bestuursleden verantwoord in de staat van baten en lasten bedraagt

€ 58.563 over boekjaar 2024 (2023: € 57.500).
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Analyse verschillen begroting en realisatie
In de staat van baten en lasten worden de verschillen tussen de begroting en realisatie in kaart gebracht,
De verschillen met een waarde van groter dan € 80.000 worden hieronder toegelicht;

Afdrachten:

De inkomsten van de afdrachten zijn fors meer geworden dan begroot. Dit heeft te maken met
een ledengroei van ruim 16.000 leden en het doorberekenen van de verzendkosten van de
VISpas aan onze leden.

NOC*NSF contributie:
Het begrootte bedrag is gebaseerd op het gefactureerde bedrag van 2023. Helaas bleek deze
berekening niet juist te zijn geweest. Dit zal door het NOC*¥NSF in 2024 worden rechtgetrokken.

Communicatie:
Voor wat betreft de wervingscampagne is één onderdeel niet doorgegaan. Daarbij was in de
begroting meer inhuur van externen verwacht voor het VISblad.

Verenigingsadvisering:
In het boekjaar zijn er minder materialen aangeschaft voor de ViSlessen.

Controle en handhaving:

De proceskosten zijn fors lager uitgevallen, nu het juridisch geschil met een aantal HSV’en is
afgewikkeld. Daarbij is een procedure voor het uitkopen van een beroepsvisser op de
Veluwerandmeren afgewikkeld, waarbij de federatie en berocpsvisser er niet zijn uitgekomen.
Hier heeft daardoor geen uitkoop plaatsgevonden.

Personeelskosten:
Als gevolg van een relatief hoog verzuim zijn er medewerkers vanuit extern ingehuurd.

Afschrijvingen materiéle vaste activa;
Afschrijvingen zijn toegenomen als gevolg van investeringen in de VISplanner.

Financiéle baten en lasten

Gedurende het bockjaar zijn de financi€le baten gestegen als gevolg van een stijging van de
bankrente over de lopende tegoeden. Daarbij is het saldo van de lopende tegoeden toegenomen
ten opzichte van vorig boekjaar.
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GELDSTROOM NOC*NSF
Resultaat Begroot
Baten 2024 2024
€ €
10 Basis financiering
1.1 Loterijgelden 1.504.785 1.500.000
1} 5.4 Versterken sportbonden I} 280.000 265.319
GELDSTROOM NOC*NSF
Resultaat Begroot
Lasten 2024 2024
€ €
13 Contributiebetaling [16.150 240.000
4 5.4 Versterken sportbonden 11 358.028 344.915
15 Extra besteding NOC*NSF - Federaties 244746 250.000
Tijdelijke beleidsaccenten:
Fonds HUP 85.111 85.000
Controle en handhaving 65.944 50.000
Huisvesting 28.435 50.000
Stelpost doorontwikkeling sportvisserij organisatie 150.211 150.000
736.160 595.404
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Bilthoven, 14 mei 2025
Sportvisserij Nederland

Het bestuur, vertegenwoordigd door:

Voarzitter:
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M.E. Hélterhoff

Bestuurslid:
R. Geleiinse
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CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT
VERKLARING OVER DE IN HET JAARVERSLAG OPGENOMEN JAARREKENING 2024

Ons oordeel

Wij hebben de jaarrekening 2024 van Sportvisserij Nederland te Gemeente De Bilt gecontroleerd.

Naar ons oordeel geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de
grootte en de samenstelling van het vermogen van Sportvisserij Nederland per 31 december 2024 en
van het resultaat over 2024 in overeenstemming met de in Nederland geldende R.J-Richtliin 640
Organisatie zonder winststreven.

1 de balans per 31 december 2024;
2 de staat van baten en lasten over 2024, en
3 de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondsiagen voor financiéle verslaggeving en

andere toelichtingen.

De hasis voor ohs oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederiands recht, waaronder ook de Nederlandse
controlestandaarden vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de
sectie 'Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening'.

Wij zijn onafhankelijik van Sportvisserij Nederland zoals vereist in de Verordening inzake de
onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht
relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening
gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor
ons oordeel.

VERKLARING OVER DE IN HET JAARVERSLAG OPGENOMEN ANDERE INFORMATIE

Het jaarverslag omvat andere informatie, naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij.

Op grond van onderstaande werkzaamheden ziin wij van mening dat de andere informatie:

—  met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat;

—  alle informatie bevat die op grond van met RJ-Richtlijn 640 Organisatie zonder winststreven is
veraisl voor het bestuursverslag.

Wii hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip,
verkregen vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie materiéle
afwijkingen bevat.
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Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in RJ-Richtlijn 640 Organisatie zonder
winststreven en de Nederlandse Standaard 720. Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde
diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de jaarrekening.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van het bestuursverslag in overeenstemming met
de in Nederland geldende RJ-Richtlijn 640 Organisatie zonder winststreven.

BESCHRIJVING VAN VERANTWOORDELIJKHEDEN MET BETREKKING TOT
DE JAARREKENING

Verantwoordelijkheden van het bestuur voor de jaarrekening

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in
overeenstemming met de in Nederland geldende RJ-Richtlijn 640 Organisatie zonder winststreven.

In dit kader is het bestuur verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het

bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen
van materieel belang als gevolg van fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de onderneming in staat is om haar
werkzaamheden in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemd verslaggevingsstelsel moet het
bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het
voornemen heeft om de vereniging te liquideren of de bedrijfsactiviteiten te beéindigen of als
beéindiging het enige realistische alternatief is.

De met governance belaste personen zijn verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het
proces van financiéle verslaggeving van de vereniging.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij
daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het
mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materigle fouten en fraude ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs kan
worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invioed kunnen zijn op de economische
beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beinvioedt de
aard, timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van
onderkende afwijkingen op ons cordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel-kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant

professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse

controlestandaarden, ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle

bestond ander andere uit:

¢ hetidentificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van materieel
belang bevat als gevolg van fraude of fouten, het in reactie op deze risico’s bepalen en uitvoeren
van controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt
is als basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet
ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in
geschrifte, het opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen
van zaken of het doorbreken van de interne beheersing;

e het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als
doel controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden.
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Deze werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit
van de interne beheersing van de entiteit;

e het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle verslaggeving
en het evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de toelichtingen die
daarover in de jaarrekening staan;

« het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling aanvaardbaar
is. Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en
omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de onderneming haar
bedrijfsactiviteiten in continuiteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid van
materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen op
de relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn,
moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie
die verkregen is tot de datum van onze controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of
omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat een onderneming haar continuiteit niet langer
kan handhaven;

e  het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de
daarin opgenomen toelichtingen; en

e het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende fransacties
en gebeurtenissen.

Wij communiceren met de met governance belaste personen onder andere over de geplande
reikwijdte en timing van de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar
varen zijn gekomen, waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing.

Breda, 14 mei 2025
Van Oers Audit B.V.

M.M.W. Havenga MSc. RA






