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OM REDOVISNINGEN
Detta ar verksamhetens attonde hallbarhetsrapportering. Rapportering gors arligen.

Redovisningen foljer Mardskog & Lindkvists rakenskapsar och omfattar perioden 1 maj 2024-30 april 2025.

For fragor om denna hallbarhetsredovisning:

Berit Hjorth, ekonomi- och personalchef
berit.hjorth@mardskog.se
036-18 12 00 (vixel)
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Hallbarhet i alla delar av verksamheten

Det gangna verksamhetsaret 2024/2025 har praglats av lagkonjunktur och svagt konsumtions-
utrymme hos hushallen. Till detta kan laggas den osakerhet som for tillfallet rader nar det géller
ekonomin i stort, vilket gér bade konsumenter och foretag forsiktiga och aterhallsamma.

Vi ser ocksa att effekterna av det radande laget fortsatt paverkar var bransch negativt, dar vara
kunder far kampa for att bibehalla intdkter och [6nsamhet.

Det finns saklart ljuspunkter framover att ta fasta pa, positiva faktorer som pa sikt kan starka bade
hushallens och féretagens ekonomi. Den hoga prisinflation som tidigare pressat saval hushall som
foretag har minskat till en mer hanterbar niva och dartill kan laggas de rantesankningar som
genomforts under aret. Detta ar faktorer som pa sikt starker hushallens kdpkraft, vilket ar gynnsamt
bade for foodservice-marknaden och samhillet i stort. | sammanhanget bor det uppmaéarksammas att
manga av vara kunder trots det utmanande ldget anpassar sig val och hanterar situationen pa ett bra
satt. Vivaljer sjalvklart att se framat och fortsatt jobba mot en mer hallbar verksamhet - i alla delar.

Vart dgande

Vi har ett stabilt och langsiktigt 4garskap med ett stort engagemang och narvaro i verksamheten.
Vi tror starkt pa det vi gor och ar beredda att investera i verksamhetens utveckling i den takt vi
formar.

Vara fordon och fastigheter

Investering i en mer hallbar distribution fortsatter och fler biogasdrivna lastbilar &r pa vagin i
verksamheten. Arbetet med att optimera leveransrutter och planera hur vi levererar till kund sa
effektivt som mojligt pagar hela tiden, dar det galler att hitta en balans som bade tar hansyn till
kundens behov och &r optimalt ur resursperspektiv. Bade miljémassiga, personella och ekonomiska
resurser ska hanteras pa ett bra satt.

Nar det géller tjanstebilar sa blir det [6pande fler elbilar samt laddhybrider. Idag utgor dessa
huvudparten av foretagets tjanstebilar och under borjan av 2025 slutfordes ocksa arbetet med att
installera arton laddpunkter fordelat pa verksamhetens tre fastigheter.

| vara tre fastigheter har stora delar av befintlig belysning ersatts med rorelseaktiverad och mer
energieffektiv belysning.

Vara kunder och leverantérer

For att mota kundens behov och halla en fardriktning mot fler hallbara alternativ arbetar vi hela tiden
med att utveckla och férbattra vart sortiment. Sjalvklart gors detta tillsammans med bade kunder
och leverantorer, vilket ger oss bade insikter och kunskap i det fortsatta arbetet.

Var nya e-handel, som varit under utveckling under 2024 ar nu driftsatt for vara kunder.
Malsattningen har varit att genom en modern digital plattform ge vara kunder en battre upplevelse,
men ocksa skapa battre mojligheter for vidare utveckling. Funktionaliteten har férbattrats, sdsom
mojligheten att gora miljdanpassade produktval avseende markning, ursprung och innehall.
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HALLBARHETSRAPPORT 2024



| utvecklingen av ny digital plattform ingar ocksa var nya leverantorsportal, som férbattrat och
effektiviserat det gemensamma kampanjarbetet tillsammans med vara leverantorer.

Som ett led i att uppratthalla men ocksa forbattra kvaliteten i verksamheten, sa ar vi numera
kvalitetscertifierade enligt Svensk kvalitetsbas kravstandard, som &r en liknande
kvalitetsledningsstandard som ISO 9001. Processer och rutiner ses éver |6pande i kvalitetsarbetet,
dar vi styr verksamheten mot uppsatta mal.

Vart samhalle och var personal
Vi vill vara en aktiv aktér i vara lokalomraden. Sponsring av det lokala foreningslivet utgér en del av
detta, men ocksa stottning av verksamheter som arbetar med méanniskor i utanforskap.

Var ambition ar sjalvfallet att vara en bra och trygg arbetsgivare. Vi jobbar aktivt med personalens
valmaende och erbjuder bade utbildning och utveckling efter formaga. En hallbar personal- och
kompetensutveckling, som satter vara medarbetare i fokus ar en viktig malsattning.

Var framtid

Tillsammans med 6vriga aktérer pa marknaden kan vi, via engagemang och samarbeten, gemensamt
utveckla och fora vart arbete avseende hallbarhet inom olika omraden framat. Att det ekonomiska
laget bade nationellt och globalt just nu ar osakert kan naturligtvis till viss del paverka bade vart och
ovriga aktorers arbete mot en mer hallbar verksamhet. Tillvaxt och uthallighet utgér viktiga
komponenter for det fortsatta arbetet, tillsammans med en kunnig och engagerad organisation.

Det radande marknadslaget till trots, sa fortsatter vart arbete med att sdtta upp nya mal och
investera i verksamheten, for att efter basta formaga tillgodose vara kunders, verksamhetens och
omvarldens behov och skapa hallbarhet i alla delar av det vi gor.

Thomas Mdrdskog

VD, Mardskog & Lindkvist AB
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Detta ar Mardskog & Lindkvist

Var affarsidé ar att vara en regional, lokalt forankrad fullsortimentsgrossist for foodservice-marknaden.
Vi ska berika vara kunder med ravaror, narhet och service utéver det vanliga. Med lyh6rdhet mot
marknaden ska vi forma vart utbud med narodlat kombinerat med starka varumarken.

Vi har anlaggningar i Jonkoping, Norrkoping och Kalmar. Harifran levererar vi livsmedel och produkter
till det professionella kdket. Vara kunder finns fran Malardalen i norr till Skane i séder och inom alla
segment, fran hotell och fine dining-krogar till fastfood-serveringar, caféer och offentlig sektor.
Oavsett kundens storlek eller inriktning jobbar vi alltid efter var mission: att leverera med kvalitet.

| vart sortiment finns produkter fran saval stora varumarken som sma narproducenter, noga utvalda
efter kvalitet, efterfragan och leveranssakerhet.

Vi har i dag cirka 400 leverantorer, varav ungefar 130 ar narproducenter - ndgot som gor oss unika pa
marknaden. Och nagot som vi kdnner oss extra stolta 6ver!

135 anstdllda

Kvinnor;
30%

/28 232 tkr Man; 70%

| nettoomsdttning 2024/2025
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Hallbarhetsarbetet i var organisation
Hallbarhetsarbetet behover hela tiden hallas levande och i organisationen finns en hallbarhetsgrupp,
bestdende av medlemmar i ledningsgruppen. Hallbarhetsgruppen planerar det strategiska arbetet och
ser till att aktiviteter utfors och ger 6nskat resultat. Olika avdelningar i organisationen ansvarar for
delar kopplade till just deras omrade. Pa grund av coronapandemin var gruppen under
2020-2021 inte lika aktiv som tidigare men under 2022 3terupptogs arbetet och gruppen har nu
regelbundna ldgesavstamningar.

Tilltrade av ny VD skedde i maj 2024 da Thomas Mardskog tog over efter Thommy Mardskog. Under
2024 utvecklades ocksa ett kvalitetsledningssystem med syftet att ytterligare 6ka saval den interna
effektiviteten som kundndjdheten. Kvalitetsledningssystemet baseras pa kraven i standarden Svensk

Kvalitetsbas (2:2019) och certifierades under hosten 2024 genom extern revision.

Agarstruktur och organisation

Familjen Mardskog

Mardskog & Lindkvist AB

Styrelse

hallbarhetsarbetet

Gor arlig genomgang av

VD

Ansvarar for den operativa verksamheten
och att styrelsens beslut genomfors

l

I

I

l

Ekonomi

Jobbar for att vi har
ekonomisk hallbarhet.

Marknad

Har kontakt med leverantérer och
kunder och arbetar for att 6ka
utbudet av mer hallbara varor.

Personal

Organiserar
arbetsmiljoarbetet.

Logistik

Ansvarar for att
logistiklosningar ar effektiva
ur ett hallbarhetsperspektiv.
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Hallbarhet i vardekedjan
For varje lank i vardekedjan finns ett antal nyckelaktiviteter som paverkar hallbarhetsarbetet.

| producent- och leverantérsledet ar det sjdlva urvalet av dessa som har betydelse och exempelvis i
vilken grad vi jobbar med narproducenter. Hur vi formulerar vara avtal, bdde med de leverantérer som
ocksa ar producenter men aven med de siljbolag vi handlar med, ar sjalvklart ocksa hogst relevant
bade ur ekonomisk, miljomassig och social synpunkt. P4 Mardskog & Lindkvist AB &r aktiviteter som
verksamhetsstyrning, miljoledningssystem, systematiskt arbetsmiljoarbete, vart arbete med
livsmedelssdkerhet och vart lokala engagemang och sponsorskap nyckelaktiviteter fér att ha kontroll
Over vasentliga hallbarhetsomraden.

| kundledet kan vi paverka genom vart produktutbud, i var kommunikation och genom att mata
kundnojdhet. Slutkonsumenten har vi som regel inte kontakt med, men paverkar anda exempelvis
genom vart arbete med livsmedelsdkerhet. Mellan de olika delarna i vardekedjan forekommer ocksa
transporter av olika slag. Vad galler transporter fran vara lager ut till kund sa gérs de med vara egna
fordon och vi har darmed full kontroll bade 6ver fordon, val av drivmedel samt arbetsférhallanden och
regelefterlevnad i trafiken. De transporter som ligger tidigare i vardekedjan har vi ddremot inte samma
mojligheter att paverka da de styrs av andra parter.

Mardskog &
Lindkvist

Kontroll

Kund
Infllytande

Producent Séljbolag

Inflytande Inflytande

MARDSKOG & LINDKVIST AB
HALLBARHETSRAPPORT 2024



Vara styrdokument

Det ar viktigt att hallbarhetsfragan implementeras i verksamheten och inte bara blir ett dokument. For
att sakerstalla att fragan halls levande i organisationen och att var verksamhet uppfyller de krav och
6nskemal som finns inom olika omraden, arbetar vi efter ett antal standarder och riktlinjer:

Arbetsmiljo

Arbetsmiljoverkets foreskrifter ligger till grund for vart
arbetsmiljoarbete och uttrycks i interna policys
och mal for arbetsmiljo, personal och jamstalldhet.

Vi har ocksa infort en visselblasarfunktion utifran lagkrav.

Livsmedelssakerhet

Vart arbete med livsmedelssakerhet styrs av
Livsmedelsverkets foreskrifter.

Vara rutiner for systematiskt arbete bygger
pa HACCP och branschriktlinjer.

Manskliga rattigheter

- Arbetet for att sakerstalla att vara leverantorer uppfyller
i vara hallbarhetskrav och att det inte férekommer
krankningar av manskliga rattigheter styrs av
var uppférandekod.

Miljoarbete
Vi ar sedan manga ar certifierade enligt
miljoledningsstandarden Svensk Miljobas.

Denna standard ligger till grund for var miljopolicy,
miljomal och rutiner och skapar riktning for arbetet.

Kvalitetssakring

Under hosten 2023 paborjades ett arbete med att bygga upp ett
ett kvalitetsledningssystem som under 2024 certifierades enligt
standarden Svensk Kvalitetsbas. Det innebar bland annat att vi har
kartlagt vara processer, satt upp mal for forbattring och starkt
vara forutsattningar for 6kad kundnojdhet och intern effektivitet.

Motverka korruption

Vi har en uppforandekod fér vara anstallda som
tydligt visar hur vi ska forhalla oss gentemot kunder och
leverantorer. Var visselblasarfunktion skapar mojlighet att
rapportera oegentligheter.
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Vilka risker finns?

En bedomning visar att det inte finns nagra betydande risker kopplat till hallbarhetsfragor. Vi har dock
identifierat foljande mindre risker - och definierat hur dessa hanteras.

OMRADE
Miljé

Personal och sociala
forhallanden

Manskliga rattigheter

Motverkande av korruption

Djuretik

Varldslaget

RISK
Brand

Risker kopplat till kemiska
produkter

Risk for kunskapstapp om
nyckelpersoner slutar.

Fysiska olyckor for
kollektivanstallda och
chaufforer.

Psykisk pafrestning som stress
och oro.
Risk for diskriminering.

Risker i kontakten mellan
producent/leverantor och
Mardskog & Lindkvist.
Beroendestallning.

Risk kopplat till att
djurhantering bryter mot
gallande lagstiftning eller pa
annat satt ar oetisk.

Risker kopplat till
konjunkturférandringar, priser
pa livsmedel och energi, samt
brist eller leveranssvarigheter
géllande vissa typer av varor.

HANTERING
Systematiskt
brandskyddsarbete.

Saker hantering enligt rutiner
och lagkrav.

Hanteras med hjalp av
skriftliga rutiner och
arbetsbeskrivningar.

Hanteras med systematiskt
arbetsmiljoarbete (SAM) och
kollektivavtal.

Rutiner for kommunikation och
aterkoppling.

Forebyggs med SAM samt
foretagets personalpolicy.

Hanteras genom
Uppférandekod och avtal.

Undvikande av situationer dar
anstalld kan hamna i
beroendestallning gentemot
overordnad eller kund.

Vi har ocksa infort en vissel-
blasarfunktion som sékerstaller
moijlighet till rapportering om
oegentligheter skulle
upptdckas.

Risken hanteras genom rutiner
vid val av leverantérer samt att
vi deltar i forum dar
djurvalfardsfragor diskuteras.
Motstandskraft genom
hushallning med resurser och
spridning av risker genom
diversifiering av kundsegment.
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Det globala perspektivet

FN:s Globala hallbarhetsmal antogs 2015 och syftar till att uppna fyra fantastiska saker till ar 2030:

v" L6sa klimatkrisen
v" Framija fred och rittvisa

v"  Avskaffa extrem fattigdom
v" Minska ojamlikheter

Det ar stora mal som kan kannas ouppnaeliga, men nar vi bryter ned dem i smatt ser vi att detta ar
fragor som ar angeldgna for oss pa Mardskog & Lindkvist - och att vi kan bidra till ett mer hallbart
samhille.

Redan 2015 presenterades de globala malen vid en intern foretagskonferens och vi har sedan
analyserat vilka av de globala hallbarhetsmalen som vi kan paverka mest genom var verksamhet.

Tabellen nedan redovisar hur vi arbetar for att bidra till forbattringar inom de prioriterade malen:

DELMAL SA BIDRAR VI TILL MALET

MAL

5 JAMSTALLDHET

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK
TILLVAXT

i

2.3 Férdubbla smaskaliga
livsmedelsproducenters
produktivitet och intakter

2.4 Hallbar livsmedelsproduktion och
motstandskraftiga jordbruksmetoder

5.1 Utrota diskriminering av kvinnor
och flickor

5.5 Sakerstall fullt deltagande for
kvinnor i ledarskap och
beslutsfattande

8.5 Full sysselsattning och
anstdndiga arbetsvillkor med lika |6n
for alla

8.6 Framja ungas anstallning,
utbildning och praktik

8.8 Skydda arbetstagares rattigheter
och framja trygg och saker
arbetsmiljo for alla

Genom vart urval av leverantorer
och produkter som vi véljer att
marknadsféra och salja kan vi
paverka vara kunder.

Vi satsar stort pa att
kommunicera ut mer hallbara
produktalternativ for att pa sa
satt sprida kunskap och inspirera
till battre val.

I var jamstélldhetsplan och var
arbetsmiljopolicy har vi tydliga
riktlinjer som ska verka for en
jamstalld arbetsplats.

Oavsett om du arbetar med
forsaljning eller administration,
kor lastbil eller jobbar pa vart
lager galler samma forut-
sattningar: vi vill tillhandahalla en
saker, jamstalld och trygg arbets-
plats. Vi foljer darfor kollektiv-
avtal, jobbar efter var
jamstalldhetsplan och bedriver
ett systematiskt
arbetsmiljoarbete.

En viktig del i att fa in unga
manniskor i arbetslivet 4r genom
praktikplatser och vi tar
regelbundet emot praktikanter.
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HALLBAR
KONSUMTION
OCHPRODUKTION

12

QO

13

3

BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGEN

1 HAV OCHMARINA
RESURSER

1o

1 FREDLIGA OCH
INKLUDERANDE
SAMHALLEN

4
-
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12.3 Halvera matsvinnet i varlden

12.5 Minska mangden avfall markant

13.2 Integrera atgarder mot
klimatférandringar i politik och
planering

13.3 Oka kunskap och kapacitet fér
att hantera klimatférandringar

14.4 Framja hallbart fiske
14.B St6d smaskalig fiskenaring

15.5 Skydda den biologiska
mangfalden och naturliga livsmiljéer
15.7 Stoppa tjuvjakt och illegal
handel med skyddade arter

15.2 Framja hallbart skogsbruk,
stoppa avskogningen och aterstall
utarmade skogar

16.5 Bekdampa korruption och mutor

Minskat matsvinn ar bra bade ur
en ekonomisk och miljémassig
synvinkel. Vi har antagit en
sortimentstrategi som gar ut pa
att férebygga inkurans, det vill
sdga att man behover slanga
varor for att de ar for gamla,
skadade eller inte haller 6nskad
kvalitet.

Genom att gora vara gods-
transporter och tjdnsteresor sa
resurseffektiva som majligt och
valja icke-fossila drivmedel kan vi
bidra till att begransa klimat-
fordandringar.

Att vi valt Bra Miljoval-markt el
for vara anlaggningar sakerstaller
ocksa att var elférbrukning inte
bidrar till fossila koldioxidutslapp.

Vi ska erbjuda ett brett sortiment
av miljomarkt fisk och skaldjur
och gynnar smaskaliga fiskare i
vart ndromrade.

Genom kunskap om var
vardekedja och standig dialog
med vara leverantorer arbetar vi
for att sdkerstalla att vi inte
bidrar till utarmning av biologisk
mangfald eller handlar med
skyddade eller hotade arter.

Mutor och annan typ av
korruption ar en viktig fraga att
uppmarksamma sa att vi inte ska
hamna i beroendestallning eller
pa annat satt ojamlik relation. Vi
har darfor en uppférandekod for
vara anstdllda sa att de kan
undvika att hamna i obekvama
situationer. Under 2022
implementerades ocksa en vissel-
blasarfunktion.

11



Resultatet av var intressentanalys

Under upprattandet av var forsta hallbarhetsrapport genomférde vi en analys bland vara intressenter
dar vi gick igenom vilka férvantningar de har pa oss och vilka fragor de anser &r viktiga. Under 2023
uppdaterades intressentanalysen utifran resultatet av den stérre medarbetarundersékning som
genomfoérdes i borjan av 2023 samt resultat fran leverantérsundersokning. | samband med inférandet
av ett kvalitetsledningssystem under bérjan av 2024 utvecklades intressentanalysen ytterligare.

Utifran dessa olika analyser och perspektiv har vi identifierat ett antal vasentliga fragor for oss att
hantera. Konkret kan det handla om produktutbud och produktkvalitet, men har finns ocksad mjukare
varden som att vara en god arbetsgivare.

INTRESSENTGRUPP  VASENTLIGA FRAGOR STYRNING AV VASENTLIGA FRAGOR

Anstillda e God arbetsgivare e Arbetsmiljéverkets
e God arbetsmiljo foreskrifter
e Lon och ersattningar enligt e Systematiskt
gallande kollektivavtal arbetsmiljoarbete
e Regelbunden information. e Kollektivavtal.
Agare e Langsiktig Ionsamhet e Verksamhetsplanering
e Lagefterlevnad e  Omvarldsbevakning,
e USP, vision, affarsidé, e  Miljo- och kvalitets-
e Samhalls- och miljdansvar. ledningssystem
e Samhillsengagemang.
Kunder, privata e  Ratt vara till ratt kvalitet i e Vision, marknadsplan och
ratt tid till ratt pris. sortimentstrategier
e Flexibilitet och hog e Rutiner for livsmedels-
servicegrad sakerhet
e  Etiskt arbetssatt. e Uppforandekod
Kunder, offentlig e  Ré&tt vara till ratt kvalitet i e Vision, marknadsplan och
sektor e e 4 e s sortimentstrategier
ratt tid till ratt pris. . .
e Rutiner for livsmedels-
e  Miljo- och kvalitetskrav sakerhet
e  Etiskt arbetssatt. ° MI|J9_ och .
kvalitetsledningssystem
e Uppforandekod
Leverantorer e Goda relationer e Uppforandekod
e Betalningsformaga e Ekonomistyrning
e Kommunikation och rutiner e Avtal och
e Reklamationsregler verksamhetsstyrning

Lokalsamhallet

Myndigheter

MARDSKOG & LINDKVIST AB
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Samhallsengagemang,
Sponsring
Arbetstillfallen

Regelefterlevnad

Lokalt engagemang i olika
former

Sponsringspolicy
Anstallningar och
praktikplatser

Interna kontroller och
omvarldsbevakning.
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Vara certifikat

Mardskog & Lindkvist AB har ett flertal certifieringar och diplom med koppling till hallbarhet. Dessa ar
ett kvitto pa att vi, vid arliga revisioner av tredje part, visar att vi uppfyller stallda krav inom de aktuella
omradena. Pa denna sida redovisas de olika certifikaten och vad de innebar.

CERTIFIED
SUSTAINABLE
SEAFOOD

MSC

www.msc.org

MSC (Marine Stewardship Counsil)
Sedan 2019 ar vi certifierade enligt MSC som &r en internationell
markning gallande vildfangad fisk och skaldjur.

Markningen innebadr exempelvis att krav stélls pa hallbara
fangstmetoder, fiske pa hallbara bestand samt sparbarhet.

FARMED
RESPONSIBLY

ascC

CERTIFIED
ASC-AQUA.ORG

ASC (Aquaculture Stewardship Council)

ASC ar motsvarigheten till MSC nar det galler odlad fisk.
Markningen har inte funnits lika lange som MSC men betydelsen
Okar da en stor del av den fisk som kops idag ar odlad.

Krav stalls exempelvis pa fodret som anvands i odlingarna,
vattenrening och minskad anvdndning av antibiotika. Vi ar
certifierade enligt ASC sedan 2019.

EU-ekologiskt

Markningen ar obligatorisk for alla ekologiska livsmedel som &r
producerade inom EU och baseras pa Radets forordning for
ekologisk produktion (EG) nr 834/2007.

Vi ar certifierade sedan 2016 avseende paketering av frukt och
gront pa vara anlaggningar i Jonkdping och Norrkoping.

ssssssssssssssssssss

SVENSK MILJOBAS

Certifiering enligt Svensk Miljobas

Svensk Miljébas ar en nationell standard for
miljoledningssystem som till stor del bygger pa kraven i den
internationella standarden I1SO 14001.

Certifieringen sakerstaller att vi har ett strukturerat miljéarbete
och arbetar for standiga forbattringar av miljéprestandan. Vi
har varit certifierade enligt Svensk Miljobas sedan 2009.

GO

SUSA

USTAINABLE STANDARDS

SVENSK KVALITETSBAS

Certifiering enligt Svensk Kvalitetsbas

Svensk Kvalitetsbas ar en nationell standard for
kvalitetsledningssystem som till stor del bygger pa kraven i den
internationella standarden 1SO 9001.

Certifieringen sakerstaller att vi har ett strukturerat
kvalitetsarbete och arbetar for standiga forbattringar av
kundnéjdhet och intern effektivitet. Vi har varit certifierade
enligt Svensk Kvalitetsbas sedan 2024.
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Miljopaverkan

Inom miljoarbetet finns fyra tydliga omraden dar vi har méjlighet att paverka i en positiv, mer hallbar
riktning och dar vi standigt arbetar for forbattringar: Forsaljning av ekologiska och narproducerade
varor, transporter, energianvandning och avfall.

Forsaljning

Vi arbetar hela tiden for att lyfta fram ekologiska, ndrproducerade och KRAV-markta produkter i var
kommunikation med vara kunder. Under 2019-2020 kunde vi tyvarr se en férsaljningsminskning av den
har typen av varor och det ar darfor gladjande att se att trenden nu har vant uppat igen. Vi har en
langsiktig malsattning om att ekologiska och narproducerade varor ska sta for 25% av var omsattning
och hade saklart 6nskat att vi kommit @nnu langre men det ar anda positivt att se att kunderna trots
prisékningar och ett osdkert omvarldslage fortsatt att vélja den har typen av varor. Vi ser en marginell
minskning i ar jamfort med foregaende ar men ligger fortsatt pa en stabil niva. Utifran vart fokus pa
att sarskilt erbjuda ett brett sortiment av ndrproducerade varor ar det extra roligt att se att det finns
en stor efterfragan pa just detta.

Vad vi ocksa har sett under de senaste aren ar att efterfragan pa vegetariska och veganska alternativ
Okar och att vara leverantorer svarar upp mot detta och erbjuder en stor bredd inom dessa omraden.

Andel eko, KRAV, MSC/ASC samt vilt och ndrproducerat
av total forsaljning
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Transporter

Under ar 2016-2021 sag vi en stadig minskning av fossila koldioxidutslapp fran vara transporter, vilket
vi ocksa satt ett langsiktigt mal for. Gradvis 6kade vi andelen HVO100 som drivmedel vilket gav
betydligt lagre fossila koldioxidutslapp jamfért med ”vanlig” diesel och under verksamhetsaret
2021/2022 stod HVO100 for hela 80% av inkdpta drivmedelsméngder vilket vi ar valdigt stolta éver.

Tyvarr gjorde dock omvarldslaget och de kraftigt hojda
priserna pa bade el och drivmedel att viunder 2022 kdnde
oss tvingade att stoppa inkGpen av HVO da det helt enkelt
inte langre var ekonomiskt forsvarbart. Detta har lett till
en kraftig okning av vara koldioxidutslapp som syns i
diagrammet nedan. Vi har idag aterupptagit inkép av
HVO100 till viss del men inte pd samma nivaer som
tidigare. Istallet satsar vi nu stort pa biogaslastbilar och
har nu hela atta biogasfordon fordelat pa vara

sy, @
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anlaggningar i Norrkoping, Jonk6ping och Kalmar. Vi ser nu aterigen en minskning av vara
koldioxidutsldpp trots en 6kad drivmedelsférbrukning vilket ar positivt. Biogassatsningen fortsatter
och vi har standig uppsikt 6ver fordonsmarknaden fér att se vilka nya alternativ som presenteras.

Utover fordons- och drivmedelsval arbetar vi hela tiden for att effektivisera vara transporter och
minska antal kdrda transportkilometer genom ruttoptimering och leveransplanering.

Utslapp av CO, for egna transporter, ton
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Energianvandning

Sedan flera ar tillbaka har vi avtal pa Bra Miljoval-el. Det innebar att vi betalar lite mer for varje
kilowattimme, men & andra sidan bidrar vi till en battre miljo. Vi har ocksa gjort energikartlaggningar
och genomfort energieffektiviseringsatgarder pa anlaggningarna i Jonk6ping och Norrkoping. Ett annat
exempel ar att vi satsat pa energieffektiv teknik nar vi byggt ut fryslagren i bade Jonkoping och
Norrképing.

Var elférbrukning har minskat stadigt sedan flera ar tillbaka och det ar roligt att se effekten av de
insatser som gors. Med aktuella elpriser och ett oroligt omvérldslage kommer arbete med
energieffektivisering dven fortsattningsvis att vara ett mycket viktigt fokusomrade for organisationen.

Elférbrukning, kWh/kvm lokalyta
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Avfall

Vi har under manga ar foljt upp var generering av avfall. Detta for att pa ett tydligt satt se utvecklingen
av mangder och avfallsslag 6ver tid. Nivderna har nu varit relativt stabila under nagra ar meni ar kan
vi se en ytterligare minskning. Avfallsmangderna paverkades sjalvklart av coronapandemin men &ven
nu nar vi ser att vi gatt tillbaka till ’normal” verksamhet sa fortsatter avfallsmangderna att ligga pa en
lagre niva an fore pandemin. Fokus i avfallsfragan framover blir att 6ka utsorteringen ytterligare for att
minska den andel av vart avfall som sorteras som brannbart.

Ett viktigt arbete med koppling till omradet ar uppféljning av inkurans. Vi kartlagger 16pande inkurans
och dess orsaker och ser en positiv utveckling dven har, till stor del tack vare ett 6kat fokus pa fragan.

Avfallsmangder, ton
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Ekonomisk paverkan

En sund ekonomi ar grundldggande for vart foretagande. En hog soliditet och svarta siffror ar viktigt
for att vi ska kunna aterinvestera i foretaget, utvecklas och géra nya satsningar och projekt.

Som ett verktyg i att sprida ekonomiska risker ar det positivt att utvidga vart kundregister. Efter att
under flera ar ha fokuserat pa privata verksamheter i foodservice-branschen har vi nu sedan 2022 avtal
med ett antal kommuner vilket ger oss en storre ekonomisk trygghet. De kommunala kunderna
kompletterar var verksamhet bra och jamnar ut arbetsfordelningen bade éver dagen och 6ver aret.
Exempelvis gar offentliga verksamheter ner ndgot éver sommaren, medan privata restauranger och
caféer ofta har sin hogsasong under sommarhalvaret.

Var omséattning under verksamhetsaret 2024/2025 var 728 232 tkr och soliditeten 26,4%.

SOLIDITET 2024/2025 SOLIDITET 2023/2024
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Social paverkan

Personalen ar en tillgang och en férutsattning for var verksamhet.

Ovanstaende mening kommer fortsatt inleda detta avsnitt i var rapport under lang tid framéver.

Vi vill vara en attraktiv arbetsgivare dar manniskor kan vaxa och utvecklas tillsammans med varandra,
over avdelningarna, med hallbarhet som en ledstjarna och mot gemensamma utmaningar och mal.

Och; I den vérld vi nu lever i finns gott om utmaningar.

Dygnets timmar skall racka till arbete, aterhamtning, meningsfull fritid, familj- och vanskapsrelationer.
Utover detta tillkommer det oroliga varldslaget med standigt pagaende, och nya, konflikter och
oroshardar av olika slag och pa olika platser.

Vad kan vi da tillféra i vart uppdrag och lilla del av tillvaron?

Som arbetsgivare forséker vi bidra med bra arbetstider, bra arbetsmiljo samt gemensamma och
forankrade rutiner. For att ytterligare satta fokus pa alla delar i var verksamhet har vi styrt upp vart
kvalitetsarbete, detta med en certifiering enligt standarden Svensk Kvalitetsbas som blev klar i
september 2024. Att pa ett systematiskt och dokumenterat satt arbeta med vara processer och rutiner
ger oss 6kade mojligheter att se och analysera de olika delarna i var verksamhet mot de grundpelare
som utgor och definierar hallbarhetsarbetet. Ingen lank eller del i verksamheten kan existera pa egen
hand och med ett delvis nytt och mer malstyrt arbetssatt 6kar vara mojligheter att bedriva
verksamheten och hallbarhetsarbetet pa basta mojliga vis. Enhetliga rutiner och fléden har tagits fram
for foretaget och som en del i en standig forbattring av arbetsmiljon har vi sedan varen 2025 en
gemensam skyddskommitté pa kollektivsidan. Ansvariga pa de olika orterna har, tillsammans med HR,
gemensamma moten for avstdmning, informationsutbyte och kvalitetssakring.

Vi arbetar sedan flera ar tillbaka med en nollvision avseende arbetsrelaterade skador och sjukdomar.
Under aret har vi genomfort ergonomiutbildning och genomgang enligt plan. Utdver vart systematiska
arbetsmiljoarbete erbjuder vi lakarundersokningar och friskvardsbidrag till personalen som en
halsofraimjande atgard. Vi har ocksa planerat in slumpmassiga drogkontroller av personalen. Forsta
testet har gjorts pa anlaggningen i Jonkoping under varen 2025.

Som en del av vart sociala ansvar har vi anstélld personal med sarskilt stod och vi har utékat med en
anstalld under 2025. Vi jobbar ocksa aktivt med praktikanter, det &r saval ett samhallsansvar som ett
satt for oss att attrahera kommande medarbetare.

Hur ser framtiden ut? Vad arbetar vi med 2035?
Vad och var kommer vi att 4ta? Hur paverkar Al vart liv och var verksamhet?

Ingen vet och har arbetar vi enskilt och tillsammans med olika intresseorganisationer for att, sa gott
det gar, spana efter och kdnna in kommande trender och eventuella regelverk. Med faststéllda rutiner,
engagerade och kunniga medarbetare, bra kvalitets- och hallbarhetsarbete samt en stabil och
langsiktig dgare ser vi inte fragestallningarna som enbart hot utan tar oss garna an dem. Vi forsoker
rata ut de fragetecken som finns, foérsoker gora dem till utropstecken och ser med tillférsikt framat.
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VAR PERSONAL VERKSAMHETSARET 2024/2025

Totalt
135 anst
94 mén

41 kvinnor

Jonképing Norrképing Kalmar

68 49 18
43 40 11
25 9 7

Ledningen
9 pers

7 mén

2 kvinnor

Var ledningsgrupp bestod under manga ar av atta personer varav sju man och en kvinna. Under 2023
utdkades ledningsgruppen med en person och bestar nu av sju méan och tva kvinnor.

| var styrelse sitter tre personer varav tvd man och en kvinna. Denna sammansattning har géllt under

lang tid.

Fordelning man/kvinnor pa respektive ort
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Vara engagemang och aktiviteter

Natverk och projekt
For oss ar det viktigt att vara en aktiv part bade inom branschen och i var region. Det sistnamnda &r
nagot som vi brinner lite extra for.

Vi engagerar oss darfor aktivt i natverk och projekt, som exempelvis:

ECR Sverige (Efficient Consumer Response)
HR-néatverk via Handelskammaren
Fiskbranschens Riksférbund

Ostgotamat

Regional Matkultur Smaland & Oland
Nyforetagarcentrum

Hela Manniskan

4
4
4
v
v
v
4
4

Livsmedelsgrossisternas Hallbarhetsrad

Vi fortsatter vart samarbete med Hela Manniskan som en del i vart sociala hallbarhetsarbete.
Hela Manniskan bedriver insamlingsverksamhet for valgérenhet och dar kan vi indirekt vara med och
hjdlpa manniskor i utsatta livssituationer med en férhoppning om minskat utanférskap.

Livsmedelsgrossisternas Hallbarhetsrad har som mal, att i dialog med intressenter, proaktivt driva
hallbarhetsfragor, vilket kan mynna ut i gemensamma stallningstaganden i fragor kring klimat, milj6é
och socialt ansvar.

Vi engagerar oss ocksa aktivt i lokala idrottsféreningar och prioriterar sponsring av klubbar med flick-
och damidrott. Att som sponsor stddja utdvande av idrott &r nagot som framjar folkhélsan.

Arligen skinks ocksa pengar till vilgérenhetsorganisationer som Operation Smile, Barncancerfonden
och Radda Barnen samt lokala aktiviteter vid forfragningar.
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Narproducerat i fokus pa Goda Smaker

En intensiv dag i mars samlas stora delar av restaurangbranschen pa Mardskog & Lindkvists massa
Goda Smaker. Har serveras kunderna inspiration, nyheter och kunskap. Varje ar har méassan ett
speciellt tema och 2025 var det "Narproducerat”. Massan arrangeras pa Elmia i Jonkdping och lockar
narmare 140 utstéllare, allt fran de stora varumarkena till de smaskaliga narproducenterna.

— P3a en och samma plats far besékarna se och provsmaka nyheter, uppdatera sig pa vad som &r
trendigt samt traffa leverantorer och branschkollegor, sdger Andreas Bring, marknadschef pa
Mardskog & Lindkvist. Masstemat for aret var "Narproducerat” och i en stor massgang samlades
narmare 30 utstdllare av lokala produkter, saval gronsaksodlare som dryckesproducenter.

— Pa sa satt ger vi vara kunder chans att upptadcka och lara kanna deras produkter, vilket vi ar valdigt
mana om.

Satsningen pa lokalt ar emellertid ingen engangsforeteelse fér Mardskog & Lindkvist. Foretaget har
under mer an 30 ar samarbetat med narproducenter och i dag jobbar man med ett hundratal av dem.

—Det har &r nagot som vi kommer att fortsatta med eftersom vi brinner for det lokala.
Det ar en win-win-situation for alla, inte minst klimatet, sdger Andreas Bring.

Goda Smaker arrangeras av Mardskog & Lindkvist eget team och ar ett arligen dterkommande och
uppskattat event i branschen. Mdssan gdstades av narmare 1 400 personer.
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Jonkoping

Norrkoping

Kalmar

Grossistgatan 9
553 02 Jonkoping

Tenngatan 8
602 23 Norrkoping

Stromsbergsvagen 9
392 43 Kalmar

036-18 12 00

011-32 16 00

0480-45 64 80
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